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	 ประเทศไทยกำำ�ลัังเผชิิญกัับการเปล่ี่�ยนแปลงทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้อม และเทคโนโลยีีดิจิิทััล ซึ่่�งส่่งผล 
กระทบต่่อการดำำ�เนินิชีีวิตและการดำำ�เนินิธุุรกิจ ทำำ�ให้้ทุุกภาคส่่วนจะต้้องมีีการปรัับเปล่ี่�ยนยุุทธศาสตร์ โดยเฉพาะแผนการ
เตรีียมความพร้้อมด้้านทรัพัยากรบุคคล ซึ่่�งมีีปัจัจััยท่ี่�สำำ�คััญคืือ “การศึึกษา” ที่�ทุกุภาคส่่วนจะต้้องให้ค้วามสำำ�คััญและร่ว่มแรง
ร่่วมใจกัันขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปการศึึกษาที่�ตอบโจทย์์การพัฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ ทั้้�งนี้้�ประเทศไทยมีีการเปล่ี่�ยนแปลง
ในเชิิงเศรษฐกิิจมาตั้้�งแต่่ยุุค 1.0 ที่�เป็น็เรื่่�องเกษตรกรรม มาจนถึึง 4.0 ซึ่่�งเป็น็ยุุคของข้้อมูลูและมีีความสำำ�คััญต่่อการเปล่ี่�ยน
ผ่่านสู่่�ยุค 5.0 ซ่ึ่�งขัับเคลื่่�อนการพัฒนาด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััล แต่่ปััจจุุบัันระบบการศึึกษาไทยยัังอยู่่�ในยุุค 2.0 ที่�ครููยัังเป็็น
ศูนูย์ก์ลางของการเรีียนรู้้� ยังัขาดการส่ง่เสริมิให้เ้ด็็กเรีียนรู้้�ด้้วยตััวเองอย่า่งเป็น็ระบบ ส่ง่ผลต่่อความพร้อ้มของทรัพัยากรบุคคล
ในการเข้้าสู่่�ตลาดแรงงานในอนาคต 
	 ดัังนั้้�น การจะเพิ่่�มศักัยภาพและขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัของประเทศไทย ควรมีีการส่ง่เสริมิให้เ้ด็็กไทยมีีศักัยภาพ
ด้้านเทคโนโลยีี นวััตกรรม และปัญัญาประดิิษฐ์ ์ควบคู่่�กับการส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม พร้้อมทั้้�งต่่อยอดการศึึกษาตลอด
ชีีวิต บทความนี้้�จะนำำ�เสนอยุุทธศาสตร์และแนวทางการปฏิิรููปการศึึกษาสู่่�การพัฒนาทรััพยากรบุคคล สำำ�หรับยุุคเศรษฐกิิจ
และสัังคม 5.0 โดยนำำ�เสนอเป็็นโมเดลที่�เรีียกว่าการเปล่ี่�ยนแปลงทางปััญญาที่�ยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้ประเทศไทยมีีความพร้้อมและ
สามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดโลก

คำำ�สำำ�คัญ: การปฏิิรููปการศึึกษา การพััฒนาทรััพยากรบุคคล ยุคเศรษฐกิิจและสัังคม 5.0การเปล่ี่�ยนแปลงทางปัญัญาที่�ยั่่�งยืืน 

บทคัดัย่อ่
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	 Thailand is facing rapid economic, social, environmental and digital changes. Both the public and private 
sectors need to urgently review their strategies, especially their human resource development, a significant part 
of which is training and education. They should work together towards successful education transformation  
that answers to the national economic needs. Thailand’s economic reforms can be divided into different levels  
of development. It started at Level 1.0 focusing on the agricultural sector and evolved to currently Level 4.0, 
which relies heavily on data management. The path from now towards Level 5.0 is driven by digital technology.   
On the contrary, the Thai education system has remained at Level 2.0 of development.  It means that the system 
is teacher-centric.  Students learn mainly through memorization.  Moreover, self-learning is not adequately and 
systematically encouraged, undermining the national human resources’ readiness for the future labor market.
	 In the end, this article promotes that Thai students’ and workforce’s technological skills and capabilities 
with emphasis on innovation and artificial intelligence should be improved while encouraging their lifelong  
learning. This article proposes strategies and guidelines towards human resource development for Level 5.0 of the  
economic and social progress.  Such strategies are called, “Sustainable Intelligence-Based Transformation (SI Model)” 
and are aimed to enhance Thailand’s competitiveness in the global market.

Keywords:	 Education Reform, Human Resource Development, The Economic and Social Era 5.0, 
	 	 	 Sustainable Intelligence Transformation (SI Model)
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บทนำำ� 
	 โลกในยุุคปัจัจุุบันัมีีการเปล่ี่�ยนแปลงตลอดเวลา ทั้้�งด้้าน
เศรษฐกิิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้อมเทคโนโลยีี ทำำ�ให้ป้ระเทศต่่าง ๆ
ต้้องปรัับเปล่ี่�ยนยุุทธศาสตร์ให้ส้อดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลง
ซึ่่�งการเตรีียมความพร้้อมทั้้�งด้้านบุุคลากร และการพัฒนาการ
ศึึกษาเพื่่�อนำำ�สู่่�สัังคมแห่ง่การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต เป็น็ประเด็็น
ท่ี่�ทุุกภาคส่่วนตั้้�งแต่่โรงเรีียน มหาวิทยาลััย ไปจนถึึงสถาน
ประกอบการต่่าง ๆ ต้องรู้้�เท่่าทันและปรัับตััวไปสู่่�การเป็็น
องค์์กรแห่ง่การเรีียนรู้้�
	 การเปล่ี่�ยนแปลงในเชิิงเศรษฐกิิจของโลกเกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่
ยุุค 1.0 ที่�เป็น็เรื่่�องเกษตรกรรม สู่่�ยุค 2.0 เป็น็ยุุคของการผลิิต 
ยุุค 3.0 เป็็นยุุคท่ี่�ตลาดขัับเคลื่่�อนด้้วยระบบทุุน จนถึึง 
ทุุกวันนี้้�ท่ี่�อยู่่�ในยุุค 4.0 เป็น็ยุุคของข้้อมูลู ซึ่่�งเป็น็จุุดเปล่ี่�ยน
ท่ี่�สำำ�คััญของการเปล่ี่�ยนผ่่านยุุคท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีี
อย่่างแท้้จริิงในยุุคเศรษฐกิิจ 5.0 ซึ่่�งเป็็น “ยุุคท่ี่�รวมคนและ
เทคโนโลยีีเข้้าด้้วยกัันบนพื้้�นฐานความยั่่�งยืืน เพื่่�อเพิ่่�ม
ศักัยภาพของคน โดยต้้องมีี Ethical Value มากำำ�กัับ” แต่่ใน
ระบบการศึึกษาของประเทศปััจจุุบัันยัังอยู่่�ในยุุค 2.0 ที่�ครูู 
ยัังเป็็นศููนย์์กลางของเรีียนรู้้� และยัังขาดการส่่งเสริิมให้้เด็็ก
เรีียนรู้้�ด้้วยตััวเองอย่า่งเป็น็ระบบ ซ่ึ่�งการจะปรับัเปล่ี่�ยนระบบ
การศึึกษาเพื่่�อรองรัับเศรษฐกิิจและสัังคม 5.0 ต้องส่่งเสริิม
การเรีียนท่ี่�เน้น้เด็็กเป็น็ศูนูย์์กลาง (Child Centric) ส่งเสริม
กระบวนการคิดที่�รู้้�จักการตั้้�งคำำ�ถาม และค้้นหาคำำ�ตอบ  
พร้้อมทั้้�งเปิดิโอกาสในการเข้้าถึึงแห่ง่เรีียนรู้้� ผ่า่นเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล ที่�เป็น็แหล่งเรีียนรู้้�ขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง
ในยุุคดัังกล่าว
	 ยุุทธศาสตร์์ชาติ 20 ปีี พ.ศ.2561-2580 ได้้พยายาม
รัับมืือกัับความท้้าทายเหล่านี้้� ด้้วยการกำำ�หนดหััวข้้อการ
พััฒนาศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ ร ะบุุถึึงความสำำ�คััญต่่อ
การเตรีียมความพร้อ้มของทรัพัยากรมนุษุย์ ์โดยระบุุแผนการ

พัฒันาประเทศ ที่�กำำ�หนดกรอบและแนวทางพััฒนาให้ห้น่ว่ย
งานของรััฐทุุกภาคส่่วนต้้องทำำ�ตาม เพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์
ประเทศไทยท่ี่�ว่่า “ประเทศไทยมีีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน 
เป็็นประเทศท่ี่�พััฒนาแล้้ว ด้้วยการพััฒนาตามหลัักปรััชญา
เศรษฐกิิจพอเพีียง” ซึ่่�งจะเห็น็ได้้ว่่าระบบการศึึกษาต้องมีีการ
เชื่่�อมโยงในทุุกมิิติิ การพัฒนาทรััพยากรบุคคลถือเป็็นหนึ่่�ง
ในยุุทธศาสตร์์ชาติด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพ
ทรััพยากรมนุษุย์์ มีีเป้า้หมายในการพััฒนาคนในทุุกมิติิิและ
ในทุุกช่วงวััยให้เ้ป็็นคนดีี เก่่ง และมีีคุณภาพ สู่่�การเป็็นคนไทย
ท่ี่�มีีทักษะสููง เป็็นนวััตกร นัักคิด ผู้้�ประกอบการ เกษตรกร 
ยุุคใหม่่ และอื่่�น ๆ โดยตั้้�งเป้้าให้้คนไทยมีีความพร้้อมทั้้�ง 
กาย ใจ สติปัญัญามีีพัฒันาการที่�ดีีรอบด้้าน มีีทักษะท่ี่�จำำ�เป็น็
ในศตวรรษท่ี่� 21 มีีทักษะสื่่�อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่� 3 
และมีีนิสิัยัรัักการเรีียนรู้้�และการพัฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง
ตลอดชีีวิต ดั งนั้้�นการพัฒนาคนในทุุกมิิติิจึึงต้้องมีีการ 
ขัับเคลื่่�อนแบบบููรณาการทุกภาคส่่วนรวมถึึงการจัดเตรีียม
ระบบนิิเวศใหม่่ ที่ �เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�เพื่่�อตอบโจทย์์ความ
ท้้าทายใหม่แ่ละก้้าวข้า้มความท้้าทายในอนาคต ซึ่่�งคำำ�ถามท่ี่�
สำำ�คััญคืือ ประเทศไทยจะสามารถพััฒนาการศึึกษาสู่่�การ
พััฒนาทรััพยากรบุคคลที่�พร้้อมต่่ออนาคตได้้อย่่างไร
	 ดัังนั้้�น งานวิิจััยนี้้�จะเสนอยุุทธศาสตร์์และแนวทางการ
ปฏิิรููปการศึึกษาสู่่�การพัฒนาทรััพยากรบุคคลสำำ�หรับยุุค
เศรษฐกิิจและสังัคม 5.0 ที่�สร้า้งผลลััพธ์ท่์ี่�เป็น็รููปธรรม ปฏิิบัติัิ
ได้้จริิง ตา มกรอบเวลาที่�ชััดเจน วั ดผลได้้ จึึ งจะเป็็นการ 
ตอบโจทย์์การเปล่ี่�ยนแปลงในอนาคตเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพใน
การแข่่งขันัและการพัฒันาของประเทศไทยอย่า่งยั่่�งยืนืเสริมิ
การนำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ชาติ 20 ปีี พ.ศ.2561–2580 ไปสู่่� 
การปฏิิบัติัิ ยึึดถือประโยชน์สูงูสุุดของประเทศและประชาชน
เป็็นหลััก อันจะช่่วยให้้เกิิดความมั่่�นคงและความมั่่�งคั่่�งของ
ชาติในทุุกมิติิิ 
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อระบุุปััญหาและอุุปสรรคท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการ
พััฒนาการศึึกษาและการพััฒนาทรััพยากรบุคคลของ
ประเทศไทยในปัจัจุุบััน
	 2.	 เพื่่�อกำำ�หนดความต้้องการและเป้้าหมายในการ
พััฒนาการศึึกษาและการพััฒนาทรััพยากรบุคคลเพื่่�อ 

ตอบสนองเศรษฐกิิจและสัังคม 5.0
	 3.	 เพื่่�อวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบแนวทางการปฏิิรููปการ
ศึึกษาและการพััฒนาทรััพยากรบุคคลของต่่างประเทศ
	 4.	 เพื่่�อเสนอยุุทธศาสตร์และแนวทางการปฏิิรููปการ
ศึึกษาสู่่�การพัฒนาทรัพัยากรบุคคลสำำ�หรับัยุุคเศรษฐกิิจและ
สัังคม 5.0 

กรอบแนวคิิดของการวิิจััย



Ratthapirak Journal : Vol. 66 No. 1 January - June 2024

35

ระเบียีบวิิธีวิีิจััย
	 งานวิิจััยนี้้� มีีขอบเขตการศึึกษาตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�ของภาค 
การศึึกษา เนื่่�องจากการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเป็น็หัวัใจท่ี่�สำำ�คััญ
ในการพัฒันาคุณุภาพการศึึกษาที่�ให้ค้วามรู้้�พื้้�นฐานเก่ี่�ยวกัับ
การอ่าน เขีียน คำำ�นวณ และความรู้้�ทั่่�วไปในหลาย ๆ ด้้าน 
“ซึ่่�งเป็น็พื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็น็ในการศึึกษาระดัับสููงขึ้้�นในอนาคต 
ตลอดจนปลายน้ำำ�ในการพัฒนาทรััพยากรบุคคลของประเทศ
และเพื่่�อท่ี่�จะได้้เข้้าใจถึึงการบริิหารจัดการการเรีียนการสอน
ในปัจัจุุบันั และการเข้้ามามีีส่ว่นร่ว่มและบทบาทของภาครััฐ 
ภาคเอกชน และประชาสัังคม ผู้้�วิจััยจึึงกำำ�หนดขอบเขตของ
กลุ่่�มตััวอย่่างให้้ครอบคลุุมผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของภาค 
การศึึกษาและการพััฒนาทรััพยากรบุคคลทั้้�ง 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่  
1) ผู้้� บริิหารองค์์กรภาครััฐ 2) ผู้้� บริิหารองค์์กรเอกชน  
3) ที่�ปรึึกษาและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการศึึกษา 4) ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านการศึึกษา ได้้แก่่ ตัวแทนจากการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษา 
อาทิ อธิกิารบดีีและคณบดีีของมหาวิทยาลััยรััฐและเอกชน 
และตััวแทนจากการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน อาทิ ผู้้�บริหิารโรงเรีียน
ครูู และศึึกษานิเิทศก์์ 
	 โดยงานวิิจััยนี้้�เป็็นงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative 
Research) มีีวิธีีเก็็บรวบรวมข้้อมูลูจากแนวคิิดและงานวิิจััย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อาทิ ข้ อมููลกรณีีศึึกษาเก่ี่�ยวกัับแนวทาง 
การพััฒนาการศึึกษาและการพััฒนาทรััพยากรบุคคลใน 
ต่่างประเทศ การถอดบทเรีียนจากโครงการนำำ�ร่่อง ซ่ึ่�งเป็็น
โรงเรีียนภายใต้้การดููแลของมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา  
คอนเน็็กซ์์อีีดีี  (CONNEXT ED) และระบบการจัดการเรีียน
การสอนแบบ Work-based Education ของสถาบันการ 
จััดการปััญญาภิวััฒน์์ ร วมถึึงการดำำ�เนิินการพััฒนาความ
สามารถในการแข่ง่ขันัด้้านดิิจิิทััลของประเทศโดยสภาดิจิิทััล
เพื่่�อเศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ประเทศไทย และผู้้�วิจััยลงพื้้�นท่ี่�
เพื่่�อสััมภาษณ์์กลุ่่�มตััวอย่่าง ด้้วยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกแบบ 
มีีโครงสร้าง (Structured In-Depth Interview) เพื่่�อเก็็บ
รวบรวมของคิิดเห็น็ของของกลุ่่�มตััวอย่่างเก่ี่�ยวกัับปัญัหาและ
อุุปสรรคในด้้านการพัฒนาการศึึกษาไทย ความต้้องการและ
เป้้าหมายในการพัฒนาการศึึกษาไทยและทรััพยากรบุคคล
สู่่�ยุคเศรษฐกิิจและสัังคม5.0 จากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ 
ภาคการศึึกษาและการพัฒันาทรัพัยากรบุคคล จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
35 คน โดยใช้้การวิเคราะห์แ์ละสัังเคราะห์เ์นื้้�อหา (Content 
Analysis) ที่�ได้้จากข้อมูลูทุติุิยภูมูิ ิร่ว่มกัับการสังัเคราะห์ข์้อ้มูลู

จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลเชิิงคุุณภาพและนํํา
เสนอข้้อสรุปอย่่างมีีระบบและทำำ�การวิเคราะห์์และสังัเคราะห์์
ข้อ้มูลู ทำำ�ให้ไ้ด้้ข้อ้สรุปไปใช้้ผลัักดันยุุทธศาสตร์และแนวทาง
การปฏิิรููปการศึึกษาสู่่�การพัฒนาทรััพยากรบุคคลสำำ�หรับัยุุค
เศรษฐกิิจและสัังคม 5.0

ผลการวิิจััย
	 ปััญหาและอุุปสรรคท่ี่�ส่ง่ผลกระทบต่่อภาคการศึึกษา
และการพัฒันาทรัพยากรบุุคคลของประเทศไทยในปัจัจุุบันั
	 การพัฒันาด้้านการศึึกษาของประเทศไทยยังัไม่ส่ามารถ
ตอบโจทย์์การพัฒนานักัศึึกษาและบุุคลากรของประเทศให้้
ก้้าวทัันการเปล่ี่�ยนแปลงสู่่�ยุคเศรษฐกิิจ 5.0 เนื่่�องจากยังมีี
ปัญัหาความเหลื่่�อมล้ำำ� ประสบปัญัหาขาดแคลนอุุปกรณ์การ
เรีียนการสอนขาดการสนัับสนุุนเทคโนโลยีีและอุุปกรณ์ มีี
ปััญหาสภาพแวดล้อมท่ี่�ไม่่เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� หลัักสูตรการ
เรีียนการสอนยัังไม่่มีีความยืืดหยุ่่�นไม่่เหมาะสมกัับลัักษณะ
อาชีีพและการทำำ�งาน รวมทั้้�งยังัให้ค้วามสำำ�คััญกัับระยะเวลา
ในการฝึกึงานน้อ้ยกว่าการเรีียนในห้อ้งเรีียนนอกจากนี้้�ระบบ
การศึึกษาไทยยัังไม่่มีีการกำำ�หนดตัวชี้้�วััดด้้านคุุณภาพการ
ศึึกษาที่�ชััดเจน หลัักสููตรของสถาบันอุุดมศึึกษายังมีีความ
คล้้ายคลึึงกัันบััณฑิิตที่�จบออกมาจึึงมีีทักษะท่ี่�ไม่แ่ตกต่่างกััน 
อีีกทั้้�งยัังมีีปัญัหาด้้านความร่ว่มมือืระหว่างสถาบันัศึึกษากับ
ผู้้�ประกอบการ รวมทั้้�งขาดการเชื่่�อมโยงท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ
ระหว่างสถานศึึกษา ชุมชน และสัังคม
	 สำำ�หรับัการพัฒันาทรัพัยากรบุคคลของประเทศไทยนั้้�น 
COVID-19 เป็็นตััวเร่่งการเปล่ี่�ยนแปลงดิิจิิทััลในทุุก
อุุตสาหกรรมส่ง่ผลให้แ้รงงานไทยประสบกับัการเปล่ี่�ยนแปลง
ครั้้�งใหญ่่ โดยท่ี่�แรงงานไทยยัังขาดแคลนทัักษะดิิจิิทััลและมีี
ทัักษะท่ี่�ไม่ส่อดคล้้องต่่อความต้้องการของอุุตสาหกรรม
	 เป้้าหมายในการพััฒนาการศึึกษาและการพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อตอบสนองเศรษฐกิิจและสัังคม 5.0
	 ผู้้�วิจััยได้้สััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย นำ ำ�ไปสู่่� 
เป้้าหมายการพัฒนาการศึึกษาและการพัฒนาทรััพยากร
บุุคคล 2 ประการ กล่าวคืือ 1) เป้า้หมายในการจัดการระบบ 
โดยเน้น้การทำำ�งานเชิงิบููรณาการร่ว่มกััน ตั้้�งแต่่การเชื่่�อมโยง
การทำำ�งานระหว่าง สถาบัันการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกัับสถาบััน
การศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษา การร่ว่มกัับภาคเอกชนในการเป็น็
ผู้้�ร่่วมออกแบบหลัักสููตรที่�ตอบโจทย์์ภาคธุุรกิจ ภาครััฐท่ี่�มีี 
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การศึึกษา ส่ งเสริิมการพัฒนาศัักยภาพบุุคลากร พั ฒนา
หลัักสูตูรให้ม้ีีความยืดืหยุ่่�น และ มุ่่�งเน้น้การฝึกึทักษะเพื่่�อให้้
มีีความเช่ี่�ยวชาญ ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญของการประกอบ
อาชีีพในอนาคต ร วมทั้้�งส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีในการ
จััดการด้้านการศึึกษา เพื่่�อเพิ่่�มการเข้า้ถึึง และส่ง่เสริมิให้เ้กิิด
สังัคมแห่ง่การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต โดย ปองสินิ วิเศษศิริิ ิ(2549) 
ได้้สรุปไว้้ว่่า การศึึกษาของสหรัฐัอเมริกิาเน้น้การคิดวิเคราะห์์
แก้้ปััญหาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเรีียนรู้้�ออนไลน์ ใช้้
แอปพลิิเคชัันเพิ่่�มช่่องทางการเรีียนรู้้� ส่ ่งเสริิมการศึึกษา 
ต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิตอังกฤษมุ่่�งพััฒนาเด็็กให้้มีีความใฝ่่รู้้�  
ใฝ่่เรีียน ส่ ่งเสริิมการเรีียนรู้้�จากปััญหา ส่ ่งเสริิมการสร้้าง 
ผู้้�เรีียนให้ม้ีีความคิิดก้าวหน้า้ทั้้�งด้้านวิิชาการและการใช้้ชีีวิต
สำำ�หรัับประเทศฟิินแลนด์์ Sophia Faridi (2559) กล่าวว่่า 
ฟิินแลนด์์ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาระบบการศึึกษาที่�มีี
ความยืืดหยุ่่�นและเป็็นเชิิงปฏิิบััติิสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�แบบ 
ต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นการเรีียนท่ี่�สอดคล้้องตลาดแรงงาน สำำ�หรับ

หน้้าที่�กำำ�กัับดููแลควรอำำ�นวยความสะดวกให้้การพััฒนา
หลัักสูตรที่�รวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น และการสนับัสนุนุภาคเอกชน
ให้้สนใจในการลงทุุนด้้านการศึึกษาและวิิจััยกัับสถาบัันการ
ศึึกษาในทุุกระดัับ การศึึกษา และ 2) เป้้าหมายในการจัด 
การเรีียนการสอนรููปแบบใหม่การจัดการเรีียนการสอนท่ี่�ให้้
นัักเรีียนและนัักศึึกษามีีทักษะด้้านดิิจิิทััลและเทคโนโลยีี 
ท่ี่�ตอบสนองต่่อตลาดแรงงานและเศรษฐกิิจ 5.0 โดยเพิ่่�ม
สัดัส่วนเวลาการเรีียนรู้้�นอกห้อ้งเรีียนมากยิ่่�งขึ้้�นเน้น้ประเมิิน
ความสามารถและทัักษะ และการนำำ�ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภาค
ธุุรกิจเอกชนมามีีส่่วนร่่วมในการทำำ�โครงการต่่าง ๆ สรุปใน
แผนภาพท่ี่� 1 ดังนี้้�

แนวทางการปฏิิรููปการศึึกษาและการพััฒนาทรัพยากร
บุุคคลของต่่างประเทศ
	 สำำ�หรับแนวทางการปฏิิรููปการศึึกษาของต่่างประเทศ
นั้้�น มีีแนวคิิดที่�คล้้ายคลึึงกััน คือ การมุ่่�งมั่่�นพััฒนาคุณภาพ

แผนภาพที่่� 1 : เป้้าหมายในการพัฒันาการศึกึษาและการพัฒันาทรัพัยากรบุุคคล

ท่ี่�มา : ประมวลผลโดยผู้้�วิจััย จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก, 2566
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ประเทศจีีน หลี่�  เหรินเหลีียง และ สุพรรณีี  ไชยอำำ�พร (2561) 
ได้้ศึึกษาเปรีียบเทีียบนโยบายพััฒนาการศึึกษาระหว่างไทย
และจีีน พบว่่า จีีนส่่งเสริมวิิชาที่�เก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีี ยกระดัับ
การศึึกษาในชนบท ส่งเสริมการฝึึกงานและเรีียนรู้้�จริิงใน
อุุตสาหกรรม ประเทศญ่ี่�ปุ่่�นมุ่่�งเน้้นการให้้ทุุนโครงการวิจััย
และพััฒนาที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการศึึกษา (วิิจิิตรา สีีสด, 2561) 
ในขณะท่ี่� ธัญัญารัตัน์ ์ ชื่่�นแสงจัันทร์์ (2559) ได้้ทำำ�การศึึกษา
เปรีียบเทีียบของประเทศไทยกัับประเทศสิิงคโปร์์ พบว่่า 
สิงิคโปร์เ์น้น้ตอบสนองความต้้องการและความเปล่ี่�ยนแปลง
ของสังัคมและเศรษฐกิิจพัฒันาทักษะระดัับอนุบุาล-ปฐมวััย
ให้้เหมาะกัับวััยและการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี 
ส่่วนประเทศไทย ซึ่่�งกำำ�ลัังอยู่่�ในขั้้�นตอนการดำำ�เนินิงานตาม

แผนการศึึกษาแห่ง่ชาติ พ.ศ.2560–2579 ที่�มุ่่�งมั่่�นให้ค้นไทย
ทุุกคนได้้รัับการศึึกษาและเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตอย่่างมีีคุุณภาพ 
ดำำ�รงชีีวิต  อย่่างเป็็นสุุข ส อดคล้้องกัับหลัักปรััชญาของ
เศรษฐกิิจพอเพีียง และการเปล่ี่�ยนแปลงของโลกศตวรรษ 
ท่ี่� 21

สรุปและอภิิปรายผลการวิิจััย
	 เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับวััตถุปุระสงค์์ของการวิจััย 3 ข้อแรก 
ผู้้�วิจััยสรุปผลการวิจััยดัังนี้้� 
	 1.	ปััญหาหลัักที่�ส่่งผลต่่อภาพรวมในการพัฒนาการ
ศึึกษาและพััฒนาทรััพยากรบุคคลของประเทศมีี 6 ประการ 
ได้้แก่่ 1) ความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษา 2) ระบบการบริิหาร

แผนภาพที่่� 2 : การเปรียีบเทีียบแนวทางการปฏิิรููปการศึกึษาของต่่างประเทศ

ท่ี่�มา : ประมวลผลโดยผู้้�วิจััย, 2566.
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จััดการด้้านการศึึกษา 3) การจัดการด้้านการเรีียนการสอน 
4) การกำำ�หนดตัวชี้้�วััดด้้านคุณุภาพการศึึกษา 5) การขาดแคลน 
บุุคลากร และ 6) การขาดความร่่วมมือืระหว่างสถานประกอบ
การกับสถานศึึกษา
	 2.	ความต้้องการของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียในการขับัเคลื่่�อน
การศึึกษาและพััฒนาทรััพยากรบุคคลของไทย สรุปดัังนี้้�  
1) ภาคเอกชน ต้องการบัณฑิิตจบใหม่ท่่ี่�มีีความพร้้อม มีีทักษะ
ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งานและสามารถทำำ�งานได้้ทัันทีี  และ
ต้้องการให้ม้ีีการพัฒันาทักษะด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มศัักยภาพของเศรษฐกิิจไทย 2) ผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิจากระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานต้้องการผู้้�ที่�จะช่่วย 
แก้้ปัญัหาด้้านการศึึกษาอย่า่งจริงิจัังและต่่อเนื่่�องและต้้องการ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านบริิหารบุคคลจากภาคเอกชนมาแนะแนว
ด้้านอาชีีพให้แ้ก่่นักัเรีียนในช่ว่งเวลาฝึกึงาน 3) ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ
จากระดัับอุุดมศึึกษาต้องการให้้พััฒนาหลัักสููตรการสอนท่ี่�
ทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีี สอดแทรกวิชาการ
เขีียนโปรแกรมในระดัับประถมศึึกษาจนถึึงอุุดมศึึกษา เน้้น
เรื่่�องการใช้เ้ทคโนโลยีี การทำำ�งานร่่วมกัันระหว่างมหาวิทยาลััย
กัับภาคเอกชนด้้านทุุนวิิจััย และเป้้าหมายในการขัับเคลื่่�อน
การศึึกษาและพััฒนาทรััพยากรบุคคลของไทย เพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมบุุคลากรให้้ตอบสนองเศรษฐกิิจและสัังคม 5.0 
ควรมีี 2 เป้้าหมายหลััก ได้้แก่่ 1) เป้้าหมายในการบริิหาร
จััดการระบบการศึึกษา และ 2) เป้า้หมายในการจัดการเรีียน
การสอนรููปแบบใหม่ ่
	 3.	ประเทศท่ี่�มีีความโดดเด่่นด้้านการศึึกษาต่่างเน้้น
ประเด็็นท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน อาทิ การฝึกึทักษะให้ผู้้้�เรีียนมีีความ
เชี่่�ยวชาญรอบด้้าน เพื่่�อเป็น็พื้้�นฐานสำำ�คััญของการประกอบ
อาชีีพในอนาคต รวมทั้้�งการส่่งเสริิมให้้นำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามา
ใช้้ในการจัดการด้้านการศึึกษา  และสำำ�หรัับการพัฒนา
ทรััพยากรบุคคล ทุกประเทศท่ี่�ผู้้�วิจััยได้้ศึึกษาต่่างมุ่่�งสร้้าง
สัังคมแห่ง่การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต
	 ผลของการวิจััยนี้้� สอดคล้้องกัับทฤษฎีี แนวคิิด และงาน
วิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการศึึกษาและการพัฒันาทรัพัยากรบุคคล
ดัังนี้้� 1) แนวคิิดการพัฒนาด้้านการศึึกษาของแอนเดรีียส 
ชไลเคอร์ ์(2565) ที่�ได้้ให้ค้วาสำำ�คััญกัับสภาวะแวดล้อมท่ี่�เอื้้�อ
ต่่อการเรีียนรู้้�ของทั้้�งเด็็กและครููจะส่ง่ผลต่่อคุณุภาพของการ
ศึึกษา ซึ่่�งสิ่่�งสำำ�คััญท่ี่�สุดุคือ ทัศนคติิของผู้้�เรีียน ถ้าเด็็กนักัเรีียน
ไม่ก่ลััวผิดิพลาด กล้าตัดสินิใจกล้าเสี่่�ยง ก็จะสร้า้งการเรีียนรู้้�

ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์ ส่่งผลให้้เด็็กเติิบโตอย่่างมีี
คุุณภาพขณะเดีียวกััน แนวคิิดดังกล่าว สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียในการสััมภาษณ์์ท่ี่�ต่่างต้้องการ
แก้้ไขปัญัหาด้้านการจัดการเรีียนการสอน ที่�ไม่ไ่ด้้มุ่่�งเน้น้การ
ปลููกฝัังทััศนคติิหรืือแนวคิิดแบบยืืดหยุ่่�นท่ี่�จะช่่วยทำำ�ให้้
บุุคลากรยุคใหม่สามารถปรัับเปล่ี่�ยนตััวเองได้้ตลอดเวลา  
อีีกทั้้�งยัังไม่ม่ีีกระบวนการส่ง่เสริมการเรีียนรู้้�ที่�สอนให้เ้ด็็กรู้้�จัก
คิิดอย่่างมีีเหตุุผล มองเห็็นทุุกอย่่างเป็็นโอกาส 2) แนวคิิด
เก่ี่�ยวกัับการประเมินิการศึึกษาขององค์์การเพื่่�อความร่ว่มมือื
ทางเศรษฐกิิจและการพัฒันา (Organization for Economic 
Co-Operation and Development หรืือ OECD) ที่�เล็็งเห็น็
ความสำำ�คััญของการตรวจสอบคุุณภาพการจัดการเรีียน โดย
สร้้างเครื่่�องมืือในการประเมิินการศึึกษาว่าผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�
ตามเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้หรือืไม่ ่และกระบวนการปรับัปรุุง
หรือืพัฒันาการเรีียนรู้้�เหมาะสมกัับความสามารถของผู้้�เรีียน
หรืือไม่่ ผู้้�วิ จััยจึึงเห็็นความสำำ�คััญในการกำำ�หนดตัวชี้้�วััด
คุณุภาพการศึึกษาของประเทศไทย เนื่่�องจากสถานศึึกษาใน
ประเทศไทยยัังขาดระบบการวัดผลการดำำ�เนิินงานของ
โรงเรีียน อีีกทั้้�งการจัดหลัักสููตรของสถาบัันอุุดมศึึกษาใน
ประเทศไทยยัังมีีความคล้้ายคลึึงกััน ทำำ�ให้้บััณฑิิตที่�จบออก
มามีีทักษะไม่แ่ตกต่่างกััน และไม่ส่อดคล้้องกัับความต้้องการ
ของตลาดแรงงาน 3) ความสำำ�คััญของเทคโนโลยีีในการจัดการ
ความรู้้� (สำำ�นักังานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ หรืือ 
ก.พ.ร.และสถาบันเพิ่่�มผลผลิิตแห่ง่ชาติ, 2548) ทั้้�งสององค์์กร 
ย้ำำ�บทบาทสำำ�คััญของเทคโนโลยีีในการจัดการความรู้้�  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งอิินเทอร์์เน็ต็ซึ่่�งเป็น็เทคโนโลยีีที่�ทำำ�ให้เ้กิิด 
กระบวนการแลกเปล่ี่�ยนความรู้้� สามารถจัดเก็็บและดููแล
ปรัับปรุุงความรู้้�และสารสนเทศต่่าง ๆ ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ต่่างเห็็นพ้้องกัันในความสำำ�คััญของการเทคโนโลยีีในการ
สนัับสนุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการจัดการ 
ความรู้้�  ความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องพััฒนาครููผู้้�สอนให้้มีีความ
เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีี  เนื่่�องจากเทคโนโลยีีมีีการ
เปล่ี่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ และส่ง่ผลต่่อทั้้�งการศึึกษา ตลอดจน 
การดำำ�เนิินธุุรกิจ 4) แนวคิิดว่าด้้วยความร่่วมมืือระหว่าง 
ภาคการศึึกษาและภาคเอกชนในการสร้้างงานวิิจััยและ
นวััตกรรม เฉิิง เยี่่�ยน เดวิส (2565) ตั้้�งข้้อสัังเกตในคำำ�กล่าว
เปิดิงาน Forum for World Education 2022 ว่า การศึึกษา
เป็็นพลัังสำำ�คััญท่ี่�จะทำำ�ให้้ธุุรกิจขัับเคลื่่�อนได้้ ผู้้�นำ ำ�ธุุรกิจ 
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จะเป็น็ผู้้�สร้างงานควบคู่่�ไปกัับการศึึกษา การพัฒนาการศึึกษา
ในระดัับสากลและความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วนจึึงจำำ�เป็็น
อย่่างยิ่่�งในการเปิิดโอกาสให้้เยาวชนได้้เข้้าถึึงการศึึกษาที่�มีี
คุณุภาพ และมีีความเท่่าเทีียม ตอบสนองความต้้องการของ
ภาคธุุรกิจท่ี่�ต้้องการบุคลากรที่�มีีความพร้้อมด้้านเทคโนโลยีี 
ข้้อสัังเกตดังกล่าวสอดคล้้องกัับความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียเก่ี่�ยวกัับรููปแบบความร่่วมมืือระหว่างภาครััฐ 
และภาคเอกชนด้้านการศึึกษาที่�ผ่่านมา โดยได้้ย้ำำ�ให้เ้ห็น็ถึึง 
ความสำำ�คััญของการทำำ�งานร่่วมกัันเชิิงบููรณาการในการ
พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและพััฒนาทรััพยากรบุคคล

ข้้อเสนอแนะ
	 ยุุทธศาสตร์์และแนวทางการปฏิิรููปการศึึกษาสู่่�การ
พััฒนาทรััพยากรบุคคลสำำ�หรัับยุุคเศรษฐกิิจและสัังคม 5.0
	 ผู้้�วิจััยเสนอแนวทางการปฏิิรููปการศึึกษาสู่่�การพััฒนา
ทรััพยากรบุคคลสำำ�หรัับยุุคเศรษฐกิิจ 5.0 โดยมีี “วิิสััยทััศน์์
ในการขัับเคลื่่�อนยุุคเศรษฐกิิจ 5.0 เพื่่�อสร้างสัังคมแห่่ง
ภูมูิปิัญัญาที่�ยั่่�งยืนื” และมีี “พันัธกิจในการปฏิิรููปประเทศไทย
จากยุคเศรษฐกิิจและสัังคม 2.0 สู่่�ยุค 5.0 ใน 3-5 ปี ีพร้้อม
สร้า้งสมดุุลเพื่่�อความยั่่�งยืืน” ซึ่่�งนำำ�เสนอเป็็นโมเดลที่�เรีียกว่า 

Sustainable Intelligence Transformation (SI Model) 
ประกอบด้้วย 5 ฐาน โดยในแต่่ละฐานมีียุทธวิธีีทางการพัฒันา
อยู่่� 2 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับท่ี่� 1 การปฏิิรููปการศึึกษา และระดัับ
ท่ี่� 2 การพััฒนาทรััพยากรบุคคล ดังแสดงในแผนภาพท่ี่� 3
	 ฐานท่ี่� 1 Transparency (ความโปร่ง่ใส) 
	 ระดัับท่ี่� 1 : ยุทธวิธีีความโปร่่งใส ควรมีีการพัฒนาระบบ
การบริิหารจัดการสถานศึึกษาให้ม้ีีความโปร่่งใส พร้้อมทั้้�ง
กำำ�หนดนโยบายให้้สถานศึึกษาเปิิดเผยข้้อมููลของโรงเรีียน
อย่่างโปร่่งใสสู่่�สาธารณะ กำำ�หนดตัวชี้้�วััดโรงเรีียนและตั้้�ง 
เป้้าหมาย มีีการจัดระดัับคุุณภาพโรงเรีียน และแสดงผล
สััมฤทธิ์์�ของโรงเรีียนเพื่่�อให้ส้ามารถติดตามและประเมินิผล
เพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพของสถานศึึกษาได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 ระดัับท่ี่� 2 : ยุทธวิธีีกำำ�หนดมาตรฐานและดััชนีีที่�จำำ�เป็น็
สำำ�หรับการมุ่่�งสู่่�ความเป็็นดิิจิิทััลของไทย สิ่่ �งสำำ�คััญท่ี่�จะ 
ขับัเคลื่่�อนการเปล่ี่�ยนแปลงทางดิิจิิทััลให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็
ในทางเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศไทยคืือการกำำ�หนด
ดััชนีีที่�มีีความโปร่่งใสและเปรีียบเทีียบได้้ในระดัับสากล  
ดัังนั้้�น ควรมีีการกำำ�หนดและติิดตามมูลูค่าของภาคอุุตสาหกรรม 
และเศรษฐกิิจดิิจิิทััลซึ่่�งเป็็นสิ่่�งท่ี่�แสดงถึึงมููลค่าทางดิิจิิทััล
โดยตรง เพื่่�อจะทำำ�ให้ป้ระเทศไทยสามารถแข่ง่ขัันด้้านดิิจิิทััล

แผนภาพที่่� 3 : แนวทางการปฏิิรููปการศึกึษาสู่่�การพัฒันาทรัพัยากรบุุคคล (SI Model)

ท่ี่�มา : ประมวลผลโดยผู้้�วิจััย, 2566
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ในระดัับโลกได้้
	 ฐานท่ี่� 2 Market Mechanism (กลไกตลาด)
	 ระดัับท่ี่� 1: ยุทธวิธีี กลไกตลาดและวััฒนธรรมการมีี 
ส่่วนร่่วม โดยสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและความร่่วมมือืจากภาค
ส่่วนต่่าง ๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ มีีการกำำ�หนดให้้
สื่่�อหลัักของประเทศจััดทำำ�สื่่�อสร้้างสรรค์ท่ี่�ส่่งเสริิมความรู้้�  
ส่่งเสริมสถานศึึกษาต้นแบบเพื่่�อเป็็นแหล่งเรีียนรู้้�ให้้สถาน
ศึึกษาอื่่�น ๆ ได้้เรีียนรู้้�จากสถานศึึกษาต้นแบบ เพื่่�อต่่อยอด 
สู่่�การพััฒนาสถานศึึกษา
	 ระดัับท่ี่� 2 : ยุทธวิธีี สร้้างความร่่วมมือืระหว่างภาครััฐ 
ภาคเอกชน และประชาชน
	 การมีีส่ว่นร่่วมจากทุกฝ่า่ยเป็น็สิ่่�งสำำ�คััญในการขับัเคลื่่�อน
สู่่�ความเปลี่่�ยนแปลง จึึ งควรมีีการจัดทำำ�เกณฑ์์ด้้านความ 
ร่ว่มมือืระหว่างภาครััฐและเอกชน (PPP) เพื่่�อแสดงระดัับการ
มีีส่ว่นร่่วมของภาครััฐและเอกชนต่่อการพัฒนาทางเทคโนโลยีี 
	 ฐานท่ี่� 3 Leadership (ความเป็็นผู้้�นำำ�)
	 ระดัับท่ี่� 1 : ยุทธวิธีี ผู้้�นำำ�และบุุคลากร เป็น็หัวัใจสำำ�คััญ
ในการพัฒนาการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการปรัับเปล่ี่�ยน
กระบวนการคัดกรองผู้้�นำำ� โดยเฉพาะตำำ�แหน่ง่ผู้้�อำำ�นวยการ 
ให้พ้ิจิารณาจากข้อ้มูลูประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน ความรู้้�ความ
สามารถ ความเช่ี่�ยวชาญทางวิิชาการ รวมถึึงคุุณสมบััติิท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องพร้้อมทั้้�งปรัับโครงสร้้างผลตอบแทนบุุคลากร
ทางการศึึกษาที่�จููงใจ นอกจากนั้้�น ต้องมีีการเสริมบุุคลากรที่�
มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านเช่่น ทักษะด้้าน ICT เข้้ามาใน
ระบบการศึึกษาเพื่่�อเสริิมองค์์ความรู้้�และทัักษะด้้านดิิจิิทััล
	 ระดัับท่ี่� 2 : ยุทธวิธีี สร้้างบุุคลากรด้้านดิิจิิทััล
	 ในการสร้างบุุคลากรด้้านดิิจิิทััลของประเทศไทยควรจะ
ต้้องมีีดัชนีีวัดความสามารถในการแข่่งขัันทางดิิจิิทััลในด้้าน
ต่่าง ๆ ได้้แก่่ การจ้างงานทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
จำำ�นวนบุุคลากรด้้านการวิจััยและพััฒนาต่่อจำำ�นวนประชากร
และบุุคลากรต่่างชาติท่ี่�มีีทักษะสููงซึ่่�งจะทำำ�ให้ส้ามารถวัดระดัับ
ทัักษะและคุุณภาพบุุคลากรในภาคอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลได้้
	 ฐานท่ี่� 4 Empowerment (การให้้อำำ�นาจในการ 
ตััดสิินใจ)
	 ระดัับท่ี่� 1 : ยุทธวิธีีเด็็กเป็น็ศูนูย์ก์ลาง เสริมสร้า้งคุุณธรรม
และความมั่่�นใจ โดยมุ่่�งส่ง่เสริมิกระบวนการเรีียนรู้้�ให้เ้ด็็กรู้้�จัก
ตั้้�งคำำ�ถาม ค้นหาคำำ�ตอบ ลงมือืทำำ�ร่่วมกััน อภิิปรายด้้วยเหตุผล 
พััฒนาปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างทัักษะการเรีียนรู้้�แบบ 

Action-Based Learning ด้้วยการจัดกระบวนการเรีียนรู้้� 
ท่ี่�มีีเด็็กเป็็นศููนย์์กลาง (Child Centric) มีีการจั ดตั้้�งศููนย์ ์
การเรีียนรู้้� (Learning Center) ในทุุกเขตพื้้�นท่ี่�เพื่่�อกระตุ้้�นให้ ้
ผู้้�เรีียนมีีความสนใจในการเรีียนรู้้�ด้้วยการจัดห้้องเรีียนท่ี่�
เหมาะสม มีีอุปกรณ์์และเทคโนโลยีีที่�เป็็นประโยชน์์ในการ
เรีียนรู้้� ต้องมีีการปรัับเปล่ี่�ยนตััวชี้้�วััดและบทบาทของครููใน
ปัจัจุุบันั โดยจะต้้องปรับัจากการเป็็นผู้้�สอนมาเป็็น Coaching/
Facilitator และจิิตวิทยาเด็็ก
	 ระดัับท่ี่� 2 : ยุ ทธวิธีี พั ัฒนาเศรษฐกิิจดิิจิิทััลซ่ึ่�งเป็็น
เศรษฐกิิจรููปแบบใหม่ท่่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััลโดย
เป็็นการนำำ�เทคโนโลยีีมาช่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและสร้าง
มูลูค่าเพิ่่�มให้กั้ับการดำำ�เนินิกิิจกรรมทางเศรษฐกิจิในด้้านต่่าง ๆ  
ไม่ว่่่าจะเป็็นภาคการผลิิต การขนส่่ง การขาย และการบริิการ 
ดัังนั้้�น การส่งเสริิมให้้เกิิดการปรัับตััวและการพลิิกโฉมทาง
ดิิจิิทััลในธุรุกิจขนาดกลางและขนาดเล็็กจึึงเป็น็เรื่่�องท่ี่�จำำ�เป็น็
อย่า่งยิ่่�ง ในขณะเดีียวกััน ภาครััฐควรมีีมาตรการสนับสนุนุให้ ้
SMEs หรืือ Startup เข้้าถึึงการจัดซื้้�อจััดจ้างของภาครััฐ
	 ฐานท่ี่� 5 Technology (เทคโนโลยีี)
	 ระดัับท่ี่� 1 : ยุ ทธวิธีีการประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีและ
กระบวนการ Digital Transformation แก่่สถานศึึกษา เพื่่�อ
ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษาด้้วยการจัดหาอุปกรณ์ดิิจิิทััล
เพื่่�อการเรีียนรู้้�ที่�ได้้มาตรฐานให้้ทุุกโรงเรีียน รวมถึึงการจัด
หาซอฟแวร์์เพื่่�อใช้้ในการคัดกรองข้อ้มูลูหรือืเว็็บไซต์ท่ี่�ไม่พ่ึึง
ประสงค์์และควรมีีการประยุุกต์ใช้้ปััญญาประดิิษฐ์ม์าใช้้ใน
ห้อ้งเรีียนจััดทำำ�สมุดุพกดิจิิทััลเพื่่�อเก็็บข้้อมูลู สามารถนำำ�มา
ใช้วิ้ิเคราะห์น์ักัเรีียนรายบุุคคล และสามารถพัฒนาศักัยภาพ
นักัเรีียนได้้ตามความถนัดั
	 ระดัับท่ี่� 2 : ยุทธวิธีีเป็น็ศูนูย์์กลางนวััตกรรมระดัับภูมูิภิาค
พร้อ้มระบบนิเิวศท่ี่�ครอบคลุุมประเทศไทยต้้องมีีการพัฒนา
ระบบนิเิวศท่ี่�ครอบคลุมุและมีีประสิทิธิภิาพสูงูสุดุ องค์์ประกอบ 
สำำ�คััญคืือการวิจััยและพัฒันา ดังนั้้�น จึึงจำำ�เป็น็อย่่างยิ่่�งท่ี่�ต้้อง
สร้า้งความเข้า้ใจเชิงิลึึกเก่ี่�ยวกัับสถานการณ์ป์ัจัจุุบันัของการ
วิิจััยและพััฒนาในประเทศไทย รวมถึึงทรััพย์์สิินทางปัญัญา
ซ่ึ่�งเป็็นตััวบ่่งชี้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ดังนั้้�นการให้้การสนัับสนุุนการ 
ปรับัเปล่ี่�ยนสิทิธิพิิเิศษและกฎหมาย ซึ่่�งจะช่ว่ยให้ป้ระเทศไทย
สามารถสร้างระบบนิิเวศธุุรกิจ Startup ที่�ยั่่�งยืืนเพื่่�อดึึงดููด
บุุคลากรที่�มีีความสามารถและการลงทุุนเข้้ามาในประเทศ
จึึงมีีความจำำ�เป็น็ท่ี่�จะต้้องแก้้ไขประเด็็นต่่าง ๆ  เช่น่ สิทิธิพิิเิศษ
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สำำ�หรับบริิษััทท่ี่�จะลงทุุนในธุุรกิจ Startup รวมไปถึึงความ
ดึึงดููดในการลงทุุนสำำ�หรัับบริิษััทเอกชน
	 ในการดำำ�เนิินงานในแต่่ละยุุทธวิธีีนั้้�นล้้วนแล้้วแต่่ต้้อง
อาศััยระยะเวลาในการดำำ�เนิินงานท่ี่�ต่่างกัันออกไป จะมาก
หรืือน้อ้ยขึ้้�นอยู่่�กับหลายปััจจััยและเงื่่�อนไขของบริิบทต่่าง ๆ  
ในการขับัเคลื่่�อนการปฏิิรููปสู่่�ยุคเศรษฐกิิจและสังัคมจาก 2.0 
สู่่� 5.0 ผู้้�วิจััยเสนอให้้มีีการจัดตั้้�ง คณะกรรมการปฏิิรููปและ

พััฒนาทรััพยากรบุคคลอย่่างยั่่�งยืืนแห่่งชาติ (National  
Sustainable Intelligence Transformation Board) โดยมีี
นายกรััฐมนตรีีเป็็นประธาน และมีีตัวแทนจากภาครััฐ ภาค
เอกชน และประชาสัังคม เป็็นกรรมการในการดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อร่่วมกัันสร้้างสัังคมอุุดมปัญัญาที่�ยั่่�งยืืน พร้้อมขัับเคลื่่�อน
เศรษฐกิิจไทยให้้พััฒนาเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
ในเวทีีระดัับโลกได้้อย่่างประสบความสำำ�เร็็จ
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