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	 ประเทศไทยกำำ�ลัังเชิิญกัับปัญัหาการเปล่ี่�ยนแปลงระบบการดููแลสุุขภาพสู่่�ยุุคดิิจิิทััล โดยมีีการนำำ�เทคโนโลยีีอััจฉริิยะ
มาใช้้เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิภิาพ และคุุณภาพของการบริิการ การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ปััจจุบัันเผยให้้เห็็นทั้้�งความท้าทาย
และโอกาสที่�สำำ�คััญในการพััฒนา การคำำ�นึึงถึึงความต้้องการพััฒนา เพื่่�อให้้ได้้ข้้อเสนอแนะในระบบสุุขภาพดิิจิิทััล และการ
แพทย์์อััจฉริิยะของประเทศไทย
	 ด้้วยประสบการณ์์จริงของผู้้�วิิจััย โดยการออกแบบโรงพยาบาลพระจอมเกล้าเจ้้าคุุณทหาร โดยได้้ใช้้หลัักแนวคิด 
Patient Journey ที่�ไม่่เพีียงแต่่ยกระดัับด้้านประสบการณ์ต์่่อการรับัการรักัษาพยาบาลจากโรงพยาบาลเท่่านั้้�น แต่่อยู่่�บนหลััก
แนวคิด Holistic Health คืือ การยกระดัับสุขุภาพกายและสุขุภาพใจจึงทำำ�ให้ผู้้้�รับบริกิารได้้รับัความสะดวกในการขอรับับริกิาร
ภายในโรงพยาบาล และมีีสัดส่่วนของพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว ที่�ช่่วยลดความเครีียดและเพิ่่�มความผ่่อนคลายให้กั้ับผู้้�ป่ว่ยและบุุคลากร
ทางการแพทย์์ ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการฟื้้� นฟููสุุขภาพ และการมีีคุณภาพอากาศท่ี่�ดีี นอกจากนี้้�ยัังได้้อาศััยกรอบแนวทาง
เศรษฐกิิจหมุนุเวีียน (Circular Economy) ในการบริิหารจััดการทรััพยากรของโรงพยาบาล และจััดการของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นจาก
กิิจกรรมของการรัักษาพยาบาล ซึ่่�งช่่วยให้ร้ะบบนิเิวศยั่่�งยืืน
	 การเดิินทางสู่่�การแพทย์์อััจฉริิยะท่ี่�ยั่่�งยืืน ต้้องใช้้แนวทางจากหลายแง่่มุมุและร่่วมมืือกัน และจััดการกัับยุุทธ์ศ์าสตร์
สำำ�คััญจะทำำ�ให้้ระบบการดููแลสุุขภาพมีีศัักยภาพ ในขณะเดีียวกันก็็รัับประกัันความปลอดภัยของผู้้�ป่่วย แนวปฏิิบััติิด้้าน
จริยิธรรม และการเข้า้ถึงนวััตกรรมอย่่างเท่่าเทีียมกัน ท้ายท่ี่�สุดุแล้้ว ความพยายามเหล่่านี้้�จะส่่งผลต่่อระบบนิเิวศของการดูแูล
สุุขภาพท่ี่�ยั่่�งยืืนและยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น สามารถส่่งมอบวิิธีีการรัักษาของผู้้�ป่่วยท่ี่�ดีีขึ้้�น และขัับเคล่ื่�อนความก้าวหน้้าในด้้านการ
แพทย์์อััจฉริิยะ สิ่่�งสำำ�คััญคืือต้้องตระหนัักว่่าการเดิินทางสู่่�การแพทย์์อััจฉริิยะท่ี่�ยั่่�งยืืนเป็็นกระบวนการต่่อเน่ื่�องท่ี่�ต้้องมีีการ
ปรัับตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง ความพยายามในการทำำ�งานร่่วมกัน และความมุ่่�งมั่่�นในหลัักปฏิิบััติิด้้านจริิยธรรมและความรัับผิดิชอบ 
ด้้วยการสร้า้งความสมดุลุที่�เหมาะสมระหว่่างความก้้าวหน้า้ทางเทคโนโลยีี ความเชี่่�ยวชาญของมนุษุย์ ์การกำำ�กัับดูแูลด้านกฎ
ระเบีียบ และการพิจิารณาด้านจริยิธรรม จึงจะสามารถนำำ�ศักัยภาพของการแพทย์อั์ัจฉริยิะมาใช้ไ้ด้้อย่่างเต็็มที่�เพื่่�อสร้า้งความ
เป็น็อยู่่�ท่ี่�ดีีของสัังคมไทย
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	 Thailand is at a crucial juncture in the transformation of its healthcare system into the digital age,  
incorporating smart technologies to enhance service efficiency and quality. Current situational analysis reveals both 
significant opportunities and challenges in developing Thailand’s digital health system and smart medical care.
	 Leveraging the firsthand experience of the researcher, the design of King Mongkut’s Hospital employs the 
Patient Journey concept, which not only enhances patient treatment experience but also adheres to the Holistic 
Health principle, aiming to improve both physical and mental health. This approach facilitates convenient access 
to hospital services and includes green spaces that reduce stress and increase relaxation for patients and medical 
personnel, contributing significantly to health recovery and ensuring good air quality. Moreover, the hospital 
utilizes the Circular Economy framework to manage resources and medical waste, promoting sustainability in 
its ecosystem.
	 Achieving sustainable smart medicine requires a multifaceted and collaborative approach, engaging  
various stakeholders and addressing key strategies to enhance the healthcare system’s potential while ensuring 
patient safety, ethical practices, and equitable access to innovation. Ultimately, these efforts will lead to a more 
sustainable and resilient healthcare ecosystem, delivering better patient care and driving advancements in smart 
medicine. It is crucial to recognize that the journey towards sustainable smart medicine is an ongoing process 
requiring continuous adaptation, collaborative efforts, and a commitment to ethical and responsible practices. 
By balancing technological advancements, human expertise, regulatory oversight, and ethical considerations, 
the full potential of smart medicine can be realized to improve the well-being of Thai society. 

Keywords:  health, medical, technology, sustainable, AI
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บทนำำ�
	 การศึึกษาวิิจััยเก่ี่�ยวกับยุุทธศาสตร์และแผนงานเพ่ื่�อ
ความยั่่�งยืืนด้้านการแพทย์์อััจฉริิยะของประเทศไทยมีีความ
สำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากเป็็นแนวทางในการพััฒนาและ
ปรับัปรุุงระบบการแพทย์์ของประเทศให้้สามารถตอบสนอง
ต่่อความต้้องการด้้านสุุขภาพของประชาชนได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพและยั่่�งยืืน การวิิจััยนี้้�มุ่่�งเน้้นการประยุุกต์ใช้้
เทคโนโลยีีขั้้�นสููง เช่่น ปััญญาประดิิษฐ์ ์(AI) การวิิเคราะห์์
ข้อ้มูลูขนาดใหญ่่ (Big Data) อินเทอร์เน็ต็ของสรรพสิ่่�ง (IoT) 
และการแพทย์ท์างไกล (Telemedicine) เพ่ื่�อยกระดัับการให้้
บริิการทางการแพทย์์ในประเทศไทย
	 งานวิิจััยนี้้�ได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลจากแหล่่ง
ข้อ้มูลูต่่าง ๆ  รวมถึงการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการแพทย์์
และเทคโนโลยีี เพื่่�อวิิเคราะห์แ์ละหาความเป็น็ไปได้้ในการนำำ�
เทคโนโลยีีเหล่่านี้้�มาใช้้ในระบบการแพทย์์ของประเทศ ผล
การวิิจััยนี้้�จะเป็น็แนวทางในการกำำ�หนดยุทธศาสตร์และแผน
งานในการพััฒนาการแพทย์์อััจฉริิยะของประเทศไทย เพื่่�อ
ให้ร้ะบบการแพทย์์มีปีระสิทิธิภิาพสูงูสุดุ ลดต้้นทุนุ และเพิ่่�ม
ความเข้้าถึงบริิการทางการแพทย์์สำำ�หรัับประชาชนทุุกกลุ่่�ม
	 โดยสรุป การวิิจััยนี้้�มีคีวามสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการส่่งเสริมิ
ความยั่่�งยืืนด้้านการแพทย์์อััจฉริิยะของประเทศไทย และ
สามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนา
นโยบายและแผนงานท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับอนาคต
	 ท้้ายนี้้� ผู้้�วิิจััยหวัังเป็น็อย่่างยิ่่�งว่่าบทความทางวิิชาการ
ฉบัับนี้้�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนากิจการทางด้้านการ
แพทย์์อััจฉริิยะของประเทศ และสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็น
แนวทางในการกำำ�หนดนโยบายด้้านการตอบสนองต่่อความ
ต้้องการด้้านสุุขภาพของประชาชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
และยั่่�งยืืนต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	เพ่ื่�อระบุุความท้าทายและโอกาสที่�สำำ�คััญในการ
พััฒนา และการนำำ�เทคโนโลยีีการแพทย์์อััจฉริิยะมาใช้้ใน
ประเทศไทย
	 2.	เพื่่�อพััฒนายุทธศาสตร์์ด้้านการแพทย์์อััจฉริิยะใน
ประเทศไทย โดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการและความท้าทาย

เฉพาะของประเทศ
	 3.	เพ่ื่�อพัฒันาข้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกับวิิธีีการแนวทางการ
สร้้างความยั่่�งยืืนด้้านการแพทย์์อััจฉริิยะในประเทศไทย

ขอบเขตการวิิจััย
	 การศึกึษาวิิจััยนี้้� เป็น็การศึกึษาวิิจััยเชิงิคุณุภาพ (Qual-
itative Research) เรื่่�อง การพััฒนาการแพทย์์อััจฉริิยะใน
ประเทศไทยอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Smart Hospital 
Development in Thailand) โดยการทบทวนวรรณกรรม
อย่่างเป็็นระบบและการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก จาก ประชากร 
เป้้าหมาย (Target Population) และประชากรท่ี่�สามารถ 
เข้้าถึงได้้ (Accessible Population) ที่�มีีความเก่ี่�ยวข้องกัับ
การดำำ�เนินิงานด้้านยุุทธศาสตร์และแผนงานเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
ด้้านสาธารณสุขุ ระบบสาธารณสุขุ เศรษฐกิิจและดิิจิิทััล ได้้แก่่ 
เจ้้าหน้้าที่�ภาครััฐท่ี่�สัังกััดหน่่วยงานต่่าง ๆ เช่่น หน่่วยงาน 
ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของกระทรวงสาธารณสุุข เช่่น กรม
สนัับสนุุนบริิการสุุขภาพ กรมส่่งเสริมสุุขภาพ กรมควบคุุม
โรค สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา สำ ำ�นัักงาน 
หลัักประกัันสุขุภาพแห่่งชาติ หน่่วยงานภายใต้้การกำำ�กัับดูแูล
ของกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เช่่น สำำ�นักังาน
พััฒนารััฐบาลดิจิิทััล  คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง 
กิิจการโทรทััศน์ ์และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติ สำำ�นักังาน
พััฒนาธุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ (ETDA) ผู้้� ให้้บริิการ 
ธุุรกิิจสุุขภาพ เช่่น บุ คลากรโรงพยาบาลรัฐ บุ คลากร 
โรงพยาบาลเอกชน ผู้้�บริิหารด้้านบริิหารงานด้้านนโยบาย
สารสนเทศของโรงพยาบาล  และบริิษััทหรืือองค์์กรท่ี่�ให้้
บริิการการพัฒันาเทคโนโลยีีดิจิิทััลระบบการแพทย์ท์างไกล 
(Remote Care) เช่่น ผู้้�บริหิารงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ผู้้�จัดการโครงการ ตั วแทนฝ่่ายขายและฝ่่ายการตลาด  
นัักพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ และตััวแทนผู้้�ป่่วยและผู้้�สููงอายุตั้้�งแต่่
อายุ 65 ปีขีึ้้�นไป

สถานการณ์์เก่ี่�ยวกัับระบบสุุขภาพดิิจิิทััล
และการแพทย์์อััจฉริิยะของประเทศไทย
	 การพััฒนาการแพทย์์อััจฉริิยะของประเทศไทยอย่่าง
ยั่่�งยืืน (Sustainable Smart Hospital Development in 
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Thailand) เป็็นการศึึกษาเพื่่�อระบุุความท้าทายและโอกาส
สำำ�คััญในการพััฒนาและนำำ�เทคโนโลยีีการแพทย์์อััจฉริิยะ 
มาใช้้ เพื่่�อพััฒนายุทธศาสตร์ด้้านการแพทย์์อััจฉริิยะและ
พััฒนาข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับแนวทางการสร้้างความยั่่�งยืืน 
ของการแพทย์อั์ัจฉริยิะของประเทศไทย โดยผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การ
ศึกึษาและทบทวนวรรณกรรมที่�เก่ี่�ยวข้อง และการสัมัภาษณ์์
กลุ่่�มเป้า้หมาย 6 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการดูแูลสุขุภาพ 
ผู้้�กำำ�หนดนโยบายและเจ้้าหน้้าที่�ของรััฐ ผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้าน
อุุตสาหกรรมด้านสุุขภาพดิิจิิทััล ผู้้�ป่ว่ยและกลุ่่�มผู้้�สนับัสนุนุ
ผู้้�ป่ว่ย นักัวิิจััยและนักัวิิชาการด้้านวิิชาการ และ ผู้้�ให้บ้ริิการ
เทคโนโลยีีและนัักนวััตกรรม ที่�เข้้าร่่วมด้วยความสมััครใจ 
เครื่่�องมืือที่�ใช้้ในการศึกึษาวิิจััย คืือ คู่่�มืือการสััมภาษณ์์แบบ
กึ่่�งโครงสร้า้ง (Semi-Structured Interview Guide) ที่�มุ่่�งเน้น้
ข้้อคำำ�ถามที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความท้าทายในการนำำ�แนวทาง
ปฏิิบััติิท่ี่�ยั่่�งยืืน ผลกระทบของความก้้าวหน้า้ทางเทคโนโลยีี
ท่ี่�สนัับสนุุนความยั่่�งยืืน และการทำำ�งานร่่วมกันระหว่่างผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียในระบบการแพทย์อั์ัจฉริยิะของประเทศไทย 
โดยข้้อคำำ�ถามออกแบบจากการทบทวนวรรณกรรม และ
ออกแบบให้เ้ข้้ากับบริิบทการทำำ�งานของกลุ่่�มเป้า้หมาย

สถานการณ์์เกี่่�ยวกัับระบบสุุขภาพและ
การแพทย์์อััจฉริิยะของประเทศไทย
	 ประเทศไทยกำำ�ลัังอยู่่�ในช่่วงหััวเลี้้�ยวหััวต่่อของการ
เปล่ี่�ยนแปลงระบบการดููแลสุุขภาพสู่่�ยุุคดิิจิิทััล โดยมีีการนำำ�
เทคโนโลยีีอััจฉริิยะมาใช้้เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพ และ
คุุณภาพของการบริิการ การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ปััจจุบััน
เผยให้เ้ห็น็ทั้้�งโอกาส และความท้าทายท่ี่�สำำ�คััญในการพัฒันา
ระบบสุขุภาพดิิจิิทััล และการแพทย์อั์ัจฉริยิะของประเทศไทย
	 ประเทศไทยกำำ�ลัังก้้าวเข้า้สู่่�ยุุคแห่่งการแพทย์อั์ัจฉริยิะ 
โดยมีีระบบหลัักประกัันสุุขภาพถ้้วนหน้้า (บััตรทอง) เป็็น
รากฐานสำำ�คััญ ที่�ช่่วยให้้ประชาชนส่่วนใหญ่่สามารถเข้้าถึง
บริิการด้้านสุุขภาพขั้้�นพื้้�นฐานได้้ รััฐบาลให้้ความสำำ�คััญกัับ
การพััฒนาระบบสุุขภาพดิิจิิทััล  เห็็นได้้จากการจััดสรรงบ
ประมาณและแผนแม่่บทสุขุภาพดิิจิิทััลแห่่งชาติ พ.ศ. 2565-
2569 ที่�มุ่่�งส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้
	 ความก้าวหน้า้ทางเทคโนโลยีี เช่่น AI, Big Data, IoT, 
VR และ 3D Printing กำำ�ลัังถููกนำำ�มาใช้้ในระบบการดููแล
สุุขภาพของไทย เพื่่�อยกระดัับการวิินิิจฉััยโรค กา รรัักษา 

และการติิดตามผล Telehealth กำำ�ลัังได้้รับัความนิยิม ช่่วยให้ ้
ผู้้�ป่่วยเข้้าถึงบริิการด้้านสุุขภาพได้้สะดวก  รวดเร็็ว  และ 
ทั่่�วถึงมากขึ้้�น ศัักยภาพของประเทศไทย ยังเปิิดโอกาสให้้ 
ก้้าวขึ้้�นเป็็นศููนย์์กลางการแพทย์์อััจฉริิยะในภููมิิภาค ดึงดููด 
นักัท่่องเท่ี่�ยวเชิิงการแพทย์์ และสร้้างรายได้้ให้กั้ับประเทศ
	 อย่่างไรก็็ตาม เส้้นทางสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการแพทย์์
อััจฉริิยะ ยังเต็็มไปด้้วยความท้าทาย เช่่น การขาดแคลน
โครงสร้างพื้้�นฐานด้้านไอทีี  เช่่น เครืือข่่ายอิินเทอร์เน็็ต
ความเร็็วสููง และระบบจััดเก็็บข้้อมููลที่�ปลอดภัย กา ร
ขาดแคลนบุุคลากรท่ี่�มีีทักษะและความรู้้�ด้านเทคโนโลยีี เงิิน
ทุนุและกฎหมาย ข้อบังคัับท่ี่�ครอบคลุุม การคำำ�นึงึถึึงจริยธรรม
และความเป็็นส่่วนตััว การลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�ในการเข้้าถึง
เทคโนโลยีี กา รรัับมืือกับสัังคมผู้้�สููงอายุ และการบริิหาร
จััดการต้้นทุุนการรัักษาพยาบาลที่�สููงขึ้้�นเพื่่�อเอาชนะความ
ท้้าทายเหล่่านี้้� รัฐบาล ควรลงทุุนในโครงสร้างพื้้�นฐานด้้าน
ไอทีี พัฒนาบุคลากรให้้พร้้อมรัับมืือกับเทคโนโลยีี ส่่งเสริม
ความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐและเอกชน พััฒนากฎหมาย  
ข้้อบัังคัับและสร้้างความตระหนักัรู้้�ด้านจริิยธรรมและความ
เป็น็ส่่วนตััว
	 การพััฒนาระบบสุขุภาพดิิจิิทััลและการแพทย์์อััจฉริยิะ 
เป็็นภารกิิจเร่่งด่่วน เพื่่�อตอบสนองความต้้องการด้้านการ
ดููแลสุุขภาพ และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน  
ด้้วยการวางแผนและการดำำ�เนินิการท่ี่�เหมาะสม ประเทศไทย 
มีีศัักยภาพ ที่ �จะก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการแพทย์์อััจฉริิยะ 
ในภููมิิภาคและสร้้างระบบการดููแลสุุขภาพ ที่ �ยั่่�งยืืน มีี
ประสิิทธิภิาพและเข้้าถึงได้้สำำ�หรัับประชาชนไทยทุุกคน

โอกาสและความท้้าทายที่่�สำำ�คััญในการ
ดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการแพทย์์อััจฉริิยะ
ของประเทศไทย
	 การแพทย์์อััจฉริิยะ (Smart Healthcare) กำำ�ลัังก้้าว 
เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในการพััฒนาระบบการดููแลสุุขภาพ
ของไทย โดยนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (ICT)  
มาประยุุกต์ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ คุุณภาพ และความ
ปลอดภัยในการดููแลผู้้�ป่่วย อย่่างไรก็็ตาม การพััฒนาการ
แพทย์์อััจฉริิยะในไทยยัังคงเผชิิญกัับทั้้�งโอกาส และความ
ท้้าทายท่ี่�ต้้องพิิจารณาอย่่างรอบคอบ
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	 การแพทย์์อััจฉริิยะในประเทศไทยถืือเป็็นโอกาสอััน 
ยิ่่�งใหญ่่ แต่่มาพร้้อมความท้าทายท่ี่�ต้้องก้้าวข้าม เนื่่�องจาก
ประเทศไทยกำำ�ลัังอยู่่�ในช่่วงหััวเลี้้�ยวหััวต่่อ ที่ �เทคโนโลยีี
ก้้าวหน้้าเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในทุุกด้าน รวมถึงวงการ
แพทย์์ ซึ่่�งกำำ�ลัังก้้าวสู่่�ยุุคของ “การแพทย์์อััจฉริิยะ” (Smart 
Healthcare) โอกาสในการยกระดัับระบบการดููแลสุุขภาพ
และพััฒนาคุณภาพชีีวิิตของประชาชน เปิิดกว้างรออยู่่� 
เบื้้�องหน้า้
	 เทคโนโลยีีอย่่าง AI, Big Data, IoT, VR,และ 3D  
Printing คืือกุญแจสำำ�คััญท่ี่�จะช่่วยพลิิกโฉมวงการแพทย์์  
นำำ�ไปสู่่�การวิินิิจฉัยโรคท่ี่�แม่่นยำำ� กา รรัักษาที่�ตรงจุุด กา ร
ติิดตามผลที่�ใกล้ชิิดและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบ  
ลดต้้นทุุน ลดความผิิดพลาดและเพิ่่�มความสะดวก รวดเร็็ว 
ในการเข้้าถึงบริิการ Telehealth เป็็นอีีกหนึ่่�งเทรนด์์สำำ�คััญ 
ท่ี่�ช่่วยให้้ผู้้�ป่่วย โดยเฉพาะในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกล สามารถเข้้าถึง
บริิการได้้ง่่ายขึ้้�น
	 ศัักยภาพของประเทศไทย เปิิดโอกาสให้้ก้้าวขึ้้�น 
เป็็นศููนย์์กลางด้้านการแพทย์์อััจฉริิยะในภููมิิภาค ดึ งดููด 
นักัท่่องเท่ี่�ยวเชิงิการแพทย์ ์สร้า้งงานและขับัเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจ 
พร้อ้มทั้้�งรัับมืือกับสัังคมผู้้�สูงูอายุ ที่�ต้้องการการดููแลสุขุภาพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 อย่่างไรก็็ตาม  เส้้นทางสู่่�ความสำำ�เร็็จ ยั ังต้้องฝ่่าฟััน
อุุปสรรคสำำ�คััญ ไม่่ว่่าจะเป็็นการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ด้้านไอทีี ที่�ยังัขาดแคลน การพััฒนาบุคลากรให้้มีีทักษะ และ
ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีการจััดหาเงิินทุุน การสร้้างกฎหมาย
และข้้อบัังคัับท่ี่�ครอบคลุุม การคำำ�นึงึถึึงจริิยธรรมและความ
เป็็นส่่วนตััว การลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ในการเข้้าถึง และการ
รัับมืือกับค่่าใช้้จ่่ายด้้านการรัักษาพยาบาลที่�อาจสููงขึ้้�น
	 การพัฒันาการแพทย์อั์ัจฉริยิะ ต้้องคำำ�นึงึถึึงความสมดุล
ระหว่่างโอกาสและความท้าทาย รัฐบาล ภาคเอกชนและ 
ทุกุภาคส่่วน ต้้องร่่วมมืือกัน เพื่่�อวางแผนและดำำ�เนินิการอย่่าง
รอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของประชาชน และ
สร้างระบบการดููแลสุุขภาพ ที่�ยั่่�งยืืน มีีประสิิทธิิภาพและ 
เข้้าถึงได้้ เพื่่�อนำำ�ประเทศไทย ก้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการ
แพทย์์อััจฉริิยะในภููมิิภาคและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ 
คนไทยทุุกคน

รููปแบบการพััฒนาการแพทย์์อััจฉริิยะ
อย่่างยั่่�งยืืนของประเทศไทย เป้้าหมาย
สำำ�คััญในการก่่อตั้้�งโรงพยาบาลต้้นแบบ 
	 โรงพยาบาลพระจอมเกล้าเจ้้าคุุณทหารนี้้�มาจาก  
“วิิสััยทััศน์์” ของ ศาสตราจารย์์ สุุชััชวีีร์์ สุุวรรณสวัสดิ์์�  
เมื่่�อครั้้�งเป็็นอธิิการบดีีสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า 
เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง ในระหว่่างท่ี่�เกิิดสถานการณ์์  
COVID-19 ซึ่่�งช่่วงนั้้�นได้้ผลิิต “เครื่่�องช่่วยหายใจ” ทดแทน
การขาดแคลนเป็็นจำำ�นวนมากเพราะต่่างประเทศผู้้�ผลิิต 
ต้้องใช้้รักัษาพลเมืืองของตนเองก่่อน ผู้้�วิิจััยจึึงริิเริ่่�ม มุ่่�งมั่่�น ดัง
วิิสััยทััศน์์ให้้เป็็น “โรงพยาบาลต้้นแบบ ที่�เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการ
รัักษาพยาบาล และ สร้างนวััตกรรมทางการแพทย์์ พึ่่�งพา
ตนเอง ได้้ครบวงจร”
	 กำำ�หนดเป้า้หมายสำำ�คััญให้เ้ห็น็ได้้ชััด 3 ประการ คืือ 
	 1.	การดึึงฐานข้้อมูลู Healthcare Big Data ผสานกัับ
เทคโนโลยีีการแพทย์์ เพื่่�อยกระดัับการแพทย์์ทางไกล (Tele-
medicine) และการออกแบบการรัักษาพยาบาล
	 2.	การมุ่่�งสู่่�การเป็็นโรงพยาบาลวิิจััยนวััตกรรมการ
แพทย์์ครบวงจรของประเทศไทยและอาเซีียน
	 3.	“ให้เ้พื่่�อสร้้าง” เพื่่�อเป็น็โรงพยาบาลวิิจััยนวััตกรรม
การแพทย์์ครบวงจรครั้้�งแรกของประเทศไทย และเป็็น
ศูนูย์์วิิจััยเครื่่�องมืือทางการแพทย์์
	 วััตถุุประสงค์์ของโรงพยาบาลพระจอมเกล้าเจ้้าคุุณ
ทหาร 3 ประการ คืือ 
	 1.	เพื่่�อเป็น็โรงพยาบาลของรัฐั เป็น็ต้้นแบบ ที่�ทัันสมัยั 
มีีแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญชั้้�นยอด สามารถรัักษาคนทุุกคน ไม่่ว่่า
จะยากดีีมีีจน และมุ่่�งสู่่�การเป็็นโรงพยาบาลวิิจััยนวััตกรรม
การแพทย์์ครบวงจรของประเทศไทยและอาเซีียน
	 2.	เพื่่�อรักษาและเน้น้การดูแูลโรคในผู้้�สูงูอายุ พร้้อมกับ
การฟื้้� นฟูสูมรรถภาพ เพราะมีคีวามท้าทาย ที่�จะใช้เ้ทคโนโลยีี 
ท่ี่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญเข้้ามาใช้้หลายด้้าน
	 3.	เพ่ื่�อเป็น็ศูนูย์ก์ารศึกึษา ค้นคว้้า วิิจััย สร้า้งนวััตกรรม
การแพทย์์ของไทย
	 โดยการออกแบบโรงพยาบาล ได้้ใช้้หลัักแนวคิด Patient 
Journey ที่�ไม่่เพีียงแต่่ยกระดัับด้้านประสบการณ์์ต่่อการรัับ
การรัักษาพยาบาลจากโรงพยาบาลเท่่านั้้�น แต่่อยู่่�บนหลััก
แนวคิด Holistic Health คืือ การยกระดัับสุุขภาพกายและ
สุขุภาพใจ จึงทำำ�ให้ผู้้้�รับบริกิารได้้รับัความสะดวกในการขอรับั
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ภาพที่่� 1 ยุุทธศาสตร์์การสร้้างความยั่่�งยืืนด้้านการแพทย์์อััฉริิยะในประเทศไทย
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บริิการภายในโรงพยาบาล และมีีสััดส่่วนของพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว ที่�
ช่่วยลดความเครีียดและเพิ่่�มความผ่่อนคลายให้กั้ับผู้้�ป่ว่ยและ
บุุคลากรทางการแพทย์ ์ซึ่่�งเป็น็ส่่วนสำำ�คััญในการฟื้้� นฟูสูุขุภาพ 
และการมีีคุุณภาพอากาศท่ี่�ดีี  นอกจากนี้้� โรงพยาบาล
พระจอมเกล้าเจ้้าคุุณทหาร ยั ังได้้อาศััยกรอบแนวทาง 
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) ในการบริิหาร
จััดการทรัพัยากรของโรงพยาบาล และจััดการของเสีียท่ี่�เกิิด
ขึ้้�นจากกิจกรรมของการรักัษาพยาบาล ซึ่่�งช่่วยให้ร้ะบบนิเิวศ
ยั่่�งยืืน

สรุุป
	 ด้้วยการนำำ�ยุุทธ์ศ์าสตร์การประเมิินและการปรัับตััว 
มาใช้้อย่่างต่่อเนื่่�อง สามารถมั่่�นใจได้้ว่่าโซลููชัันการแพทย์์
อััจฉริิยะยัังคงมีีประสิิทธิภิาพ ปลอดภัย และสอดคล้้องกัับ
ความต้้องการและความคาดหวัังท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ซึ่่�งมีีส่่วน
ทำำ�ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในระยะยาวและส่่งผลเชิิงบวกต่่อ
ผลลััพธ์ด้์้านการดููแลสุุขภาพ
	 ยุุทธศาสตร์เพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้านการแพทย์อั์ัจฉริยิะของ
ประเทศไทย ซึ่่�งได้้นำำ�เสนอกรอบการทำำ�งานสำำ�หรัับการสร้า้ง
ระบบนิเิวศท่ี่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรับัการแพทย์อั์ัจฉริยิะให้แ้ก่่ประเทศ 
ครอบคลุุมทั้้�งแนวทางปฏิิบััติิ ทิศทางการดำำ�เนินิงานสำำ�หรัับ
การสร้้างความยั่่�งยืืนด้้านการแพทย์์อััจฉริิยะ และเพื่่�อให้ ้
มั่่�นใจว่่าจะมีีการพััฒนาและการประยุุกต์ใช้้อย่่างมีีความ 
รัับผิิดชอบ นำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์ด้์้านการดููแลสุุขภาพท่ี่�ดีีขึ้้�นของ
ประเทศไทย
	 ด้้วยการจััดการตามแนวทางยุุทธศาสตร์เหล่่านี้้� จะเป็น็
แนวทางให้้องค์์กรด้้านการดููแลสุุขภาพ บริิษััทเทคโนโลยีี  
ผู้้�กำำ�หนดนโยบาย และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถร่่วมมืือกัน
เพ่ื่�อสร้า้งระบบนิเิวศท่ี่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรับัการแพทย์อั์ัจฉริยิะ ระบบ
นิิเวศนี้้�จะขัับเคล่ื่�อนนวััตกรรม ปรัับปรุุงผลลััพธ์ก์ารรัักษา
ของผู้้�ป่ว่ย เพิ่่�มประสิิทธิภิาพด้้านการดูแูลสุุขภาพ และส่่งผล
ต่่อความเป็น็อยู่่�ท่ี่�ดีีโดยรวมของสัังคมในท้้ายท่ี่�สุุด
	 สิ่่�งสำำ�คััญคืือต้้องตระหนัักว่่าการเดิินทางสู่่�การแพทย์์
อััจฉริิยะท่ี่�ยั่่�งยืืนเป็็นกระบวนการต่่อเนื่่�องท่ี่�ต้้องมีีการปรัับ
ตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง ความพยายามในการทำำ�งานร่่วมกัน และ
ความมุ่่�งมั่่�นในหลัักปฏิิบัติัิด้้านจริยธรรมและความรับผิดิชอบ 
ด้้วยการสร้้างความสมดุุลที่�เหมาะสมระหว่่างความก้าวหน้า้
ทางเทคโนโลยีี ความเช่ี่�ยวชาญของมนุษย์์ การกำำ�กัับดููแล

ด้้านกฎระเบีียบ และการพิิจารณาด้านจริยธรรม จึ งจะ
สามารถนำำ�ศักัยภาพของการแพทย์์อััจฉริยิะมาใช้้ได้้อย่่างเต็็ม
ท่ี่�เพื่่�อสร้้างความเป็น็อยู่่�ท่ี่�ดีีของสัังคมไทย 
	 การใช้้เทคโนโลยีีในการแพทย์์อััจฉริยิะไม่่เพีียงแต่่ช่่วย
ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�ในการเข้้าถึงบริกิารทางการแพทย์์เท่่านั้้�น 
แต่่ยัังเพิ่่�มความสะดวกและเป็็นมิิตรกัับผู้้�ใช้้บริิการ ซึ่่�งช่่วย
ให้ผู้้้�คนจากทุกุสถานะทางสังัคมและภูมูิศิาสตร์ไ์ด้้รับัการดูแูล
สุขุภาพท่ี่�มีีคุณุภาพได้้อย่่างทั่่�วถึงและเท่่าเทีียมกัน นอกจาก
นี้้� เทคโนโลยีีการแพทย์์อััจฉริิยะยัังช่่วยให้บุุ้คลากรทางการ
แพทย์์สามารถให้บ้ริกิารได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นผ่่านการใช้้เคร่ื่�องมืือ และ
ข้้อมูลูที่�มีปีระสิิทธิภิาพ
	 การวิิจััยในประเด็็นเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้ประเทศไทย
สามารถพััฒนาการแพทย์์อััจฉริิยะท่ี่�ยั่่�งยืืนได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ และตอบโจทย์์ความต้้องการของประชาชน
อย่่างแท้้จริิง โรงพยาบาลพระจอมเกล้าเจ้้าคุุณทหาร 
จะบููรณาการด้้วยหลัักวิิศวกรรมศาสตร์ วิิทยาศาสตร์ 
สถาปััตยกรรมศาสตร์ และแพทยศาสตร์ เข้้าด้วยกัันเพื่่�อ
บริกิารประชาชน และพัฒันานวััตกรรมเพ่ื่�อ “ไทยทำำ� ไทยใช้้ 
ไทยรอด”

ข้้อเสนอแนะ
	 1.	ข้อ้เสนอแนะเชิงินโยบาย จากผลวิิจััยเล่่มนี้้�ต้้องการ
ท่ี่�จะให้้ข้้อเสนอที่�รััฐบาลสามารถพิิจารณาเพ่ื่�อยกระดัับ 
การแพทย์์อััจฉริิยะได้้ โดยการดำำ�เนินิการในหลายด้้าน เช่่น  
การปรัับปรุุงนโยบายและกฎหมาย การสร้้างเครืือข่่ายและ
การทำำ�งานร่่วมกันระดัับภููมิิภาคและระดัับโลก การพััฒนา
โครงสร้างพื้้�นฐาน การประกัันสุขุภาพ การสร้า้งความร่่วมมืือ 
กัับภาคเอกชน รัฐับาลควรเปิดิโอกาสและส่่งเสริมิการทำำ�งาน
ร่่วมกันระหว่่างภาครััฐและเอกชนในการพััฒนาระบบด้้าน
การแพทย์์อััจฉริิยะ การร่่วมมืือกันนี้้�จะช่่วยให้เ้กิิดนวััตกรรม 
และเพิ่่�มทรััพยากรในการพััฒนาเทคโนโลยีีสุุขภาพได้้ 
มากขึ้้�น
	 2. ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ จากผลวิิจััยต้้องการท่ี่�จะให้้
ข้้อเสนอที่�รััฐบาลสามารถพิิจารณาเพื่่�อยกระดัับการแพทย์์
อััจฉริิยะได้้ โดยการดำำ�เนินิการในหลายด้้าน เช่่นการลงทุุน
ในเทคโนโลยีีสุขุภาพ รัฐบาลควรลงทุุนในเทคโนโลยีีสุขุภาพ 
เช่่น ระบบ AI สำำ�หรัับการวิินิิจฉััยโรค หุ่่�นยนต์์ผ่่าตัด และ
ระบบจััดการข้้อมููลสุุขภาพท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อปรัับปรุุง
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คุุณภาพและการเข้้าถึงบริิการสุุขภาพ ในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกลและ
ชุุมชนท่ี่�ขาดแคลนทรััพยากร, กา รฝึึกอบรมและพััฒนา 
ทัักษะบุุคลากรทางการแพทย์์ รััฐบาลควรสนับัสนุนุการฝึกึ
อบรมเสริมิทักษะให้กั้ับบุุคลากรทางการแพทย์์ เก่ี่�ยวกับการ
ใช้้เทคโนโลยีีใหม่่  เพื่่�อให้้พร้้อมรัับมืือกับการเปล่ี่�ยนแปลง
และสามารถให้บ้ริิการทางการแพทย์์ท่ี่�มีีคุุณภาพสููงได้้, การ
วิิจััยและพััฒนา สร้างนวััตกรรมที่�ตอบโจทย์์ความต้้องการ
ของคนไทย และต้้องเสริมิสร้า้งความร่่วมมืือกับมหาวิิทยาลััย
และสถาบัันการศึึกษา ในการพััฒนาหลัักสููตรและโปรแกรม
การศึกึษาที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการแพทย์์อััจฉริิยะ เพื่่�อผลิิตบุคลากร
ท่ี่�มีคีวามรู้้�และทัักษะท่ี่�เหมาะสม
	 การดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้ระบบ
สุขุภาพของไทยสามารถใช้ป้ระโยชน์จ์ากการแพทย์อั์ัจฉริยิะ
ได้้อย่่างเต็็มที่�
	 ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า  ผลงานวิิจััยเรื่่�อง 
“ยุุทธศาสตร์และแผนงานเพื่่�อความยั่่�งยืืนด้้านการแพทย์์
อััจฉริิยะของประเทศไทย” จะเป็น็ส่่วนสำำ�คััญส่่วนหนึ่่�งในการ
วางยุุทธศาสตร์และการดำำ�เนิินการปฏิิบััติิเพ่ื่�อยกระดัับการ
แพทย์์อััจฉริิยะของประเทศไทย ในการลดความเหลื่่�อมล้ำำ�
ด้้านการเข้้าถึงบริิการสุุขภาพ โดยเฉพาะเรื่่�องการเข้้าถึงโรง
พยาบาล และการบริิการทางการแพทย์์ ในยุุคท่ี่�สัังคมไทย
กำำ�ลัังก้้าวเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงวััยอย่่างเต็็มรูปแบบ ความสำำ�คััญ
ของการมีีโรงพยาบาลที่�สามารถดููแล ฟื้้� นฟูู และรัักษาผู้้�สูง
อายุกลัับมามีสีุุขภาพดีีได้้จึึงยิ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังรวมถึง
การสร้้างเครื่่�องมืือแพทย์์เพื่่�อลดการพึ่่�งพาการนำำ�เข้้าจาก
ต่่างประเทศด้้วย
	 งานวิิจััยนี้้�ได้้ทำำ�ควบคู่่�กัับการสร้้าง “โรงพยาบาล
พระจอมเกล้าเจ้้าคุุณทหาร” เพื่่�อเป็็นโรงพยาบาลต้้นแบบ
ในการนำำ�ร่่องการรัักษาพยาบาลและสร้างนวััตกรรมทางการ
แพทย์์ ซึ่่�งสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างครบวงจรโดยไม่่ต้้อง
พึ่่�งพาเทคโนโลยีี  หรืือนวััตกรรมจากภายนอก กา รสร้าง 
โรงพยาบาลต้้นแบบนี้้� จะเป็น็จุุดเริ่่�มต้้นครั้้�งสำำ�คััญท่ี่�พิิสููจน์์
ให้เ้ห็น็ว่่า ประเทศไทยสามารถสร้า้งโรงพยาบาลจากงานวิิจััย
ต้้นแบบด้้านการแพทย์์อััจฉริิยะได้้จริิง และยัังตั้้�งใจให้้เป็็น 
ต้้นแบบให้้กัับผู้้�นำำ�ประเทศ หน่่วยงานภาครััฐ และเอกชน 
รวมถึงโรงพยาบาลขนาดเล็็กในต่่างจัังหวััด
	 ด้้วยสโลแกน “ไทยทำำ� ไทยใช้้ ไทยรอด” โรงพยาบาล
พระจอมเกล้าเจ้้าคุุณทหารจึึงไม่่เพีียงแต่่เป็็นโรงพยาบาล

ของคนไทยทั้้�งประเทศ แต่่ยัังเป็็นแบบอย่่างและแรง 
บัันดาลใจในการพััฒนาการแพทย์์ไทยไปสู่่�ระดัับสากล 
อีีกด้วย



Ratthapirak Journal : Vol. 67 No. 1 January - June 2025 17

กรมกิจการผู้้�สูงอายุ กระทรวงพััฒนาสังคมและความมั่่�นคงของมนุษุย์.์ (2566). “โครงการจััดแผนปฏิิบัติัิการดิิจิิทััลกรมกิจการ
	 ผู้้�สููงอายุ ระยะ 6 ปี ี(พ.ศ. 2565-2570)”. รายงานฉบัับสุุดท้าย. กรุงเทพฯ : บริิษััท วิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีี จำำ�กััด.
กระทรวงสาธารณสุุข. (2567). “รายงานข้้อมูลูตำำ�บลคลองใหญ่่”. (ออนไลน์)์. เข้้าถึงได้้จาก: https://3doctor.hss.moph.
	 go.th/main/rp_village?region=12&prov=OTM=&provn=4Lie4Lix4LiX4Lil4Li44LiH&ampid=9304&ampn=4LiV
	 4Liw4LmC4Lir4Lih4LiU&tamid=930403&tamname=4LiE4Lil4Lit4LiH4LmD4Lir4LiN4LmI.
กระทรวงสาธารณสุุข. (2566). “Digital Health Strategy Ministry of Public Health (2021 –2025)”. (ออนไลน์)์. เข้้าถึง
	 ได้้จาก: https://ict.moph.go.th/upload_file/files/263bec 94c161efb 9d61d3b1116dee9a4.pdf.
วลีีรััตน์ ์เช็็ค เทิิดทููนภูภูุชุ. (2564). “ภาวะเครีียดจากการทำำ�งานและภาวะหมดไฟในทนายความผู้้�มีใีบอนุญุาตทนายความ ณ 
	 สภาทนายความในพระบรมราชูปถััมภ์”. (ออนไลน์)์. เข้้าถึงได้้จาก: https://www.car.chula.ac.th/display7. 
	 php?bib=2128648.
สถาบัันรัับรองคุุณภาพสถานพยาบาล (องค์์การมหาชน). (2567). “แผนปฏิิบััติิการพััฒนาระบบ เทคโนโลยีีดิจิิทััล ระยะ 3 ปี ี
	 (พ.ศ. 2566-2568)”. (ออนไลน์).  เข้้าถึงได้้จาก: https://backend.ha.or.th/fileupload/DOCUMENT/00155/2f3511
	 ca-e13f-4c70-a3f5-fa5af8cdd304.pdf.
สำำ�นักันโยบายและยุุทธศาสตร์์การค้้า. (2567). “พาณิิชย์์เผย ดัชนีีค่่าครองชีีพโลกปี ี2567 ไทยอยู่่�ระดัับต่ำำ�กว่่าปี ี2566”. 
	 (ออนไลน์)์. เข้้าถึงได้้จาก: https://tpso.go.th/news/2403- 0000000022.
Faster Capital. (2567). “The Benefits Of Healthtech For Patients And Providers”. (ออนไลน์)์. เข้้าถึงได้้จาก: https://
	 fastercapital.com/topics/the-benefits-of-healthtech-for-patients-and-providers.html.
The Nation’s Editorial. (2023). “Siriraj Hospital ties up with CARIVA for new medical breakthroughs”. (ออนไลน์)์.
	 เข้้าถึงได้้จาก: https://www.nationthailand.com/lifestyle/ healthwellness/40030527.
Workweek. (2567). “How Health Tech is Transforming the Hospital At Home Experience”. (ออนไลน์)์. เข้้าถึงได้้จาก: 
	 https://workweek.com/2023/01/21/how-health-tech-is-transforming-the-hospital-at-home-experience/.
World Health Organization (WHO). (2567). “Health target progress, Thailand”. (ออนไลน์)์. เข้้าถึงได้้จาก: https://
	 data.who.int/countries/764.

เอกสารอ้า้งอิิง


