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	ก ารวิจััยนี้้�มุ่่�งศึึกษาสมรรถนะภาวะผู้้�นำำ�ทหารปััจจุบัันและอนาคตในกองบััญชาการกองทััพไทย เพ่ื่�อค้้นหาแนวทาง 
ท่ี่�เหมาะสมต่่อการพัฒนากำำ�ลังพลและยุุทธศาสตร์์ของกองทััพในบริิบทความท้้าทายด้้านความมั่่�นคงปััจจุบัันและอนาคต 
โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิจััยโดยการสัมภาษณ์์เชิิงลึึกแบบกึ่่�งโครงสร้้างผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักซึ่่�งเป็็นอดีีตผู้้�นำำ�ทหารระดัับสููงและปััจจุบััน 
จำำ�นวน 15 นาย และสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 นาย จากกองทััพและพลเรืือนและสนทนากลุ่่�มซ้ำำ� เพื่่�อตรวจสอบข้้อมููลพบว่่า 
สมรรถนะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ในแต่่ละระดัับยศควรต่่างกััน ได้้แก่่ ระดัับพลเอกควรเน้้นการเป็็นแบบอย่่างและนำำ�ทางอย่่าง 
ถููกต้อง พลโทเน้้นบริิหารทรััพยากร ส่่วนพลตรีีเน้้นสร้้างบรรยากาศเอื้้�อต่่อการเปลี่�ยนแปลงและชี้้�นำำ�เป้้าหมายในระยะยาว 
ปััจจุบัันพบว่่าสมรรถนะท่ี่�มีีอยู่่�ส่่วนใหญ่่เน้้นบริิหารทรััพยากร โดยไม่่ตรงกัับสมรรถนะท่ี่�พึึงประสงค์์ในบางตำำ�แหน่่ง ได้้แก่่  
ช่่องว่่างระดัับพลเอกคืือการสื่�อสารและการใช้้ความรู้้�อย่่างมีีศิิลปะ พลโทขาดด้้านการสื่�อสารทำำ�ให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเข้้าใจ 
เรื่่�องยาก ๆ ส่่วนพลตรีีขาดความชำำ�นาญเชิิงยุุทธวิิธีี ดัังนั้้�นควรพััฒนาสมรรถนะผู้้�นำำ�แบบเฉพาะด้้านแต่่ละระดัับ ได้้แก่่  
เพิ่่�มศัักยภาพและทัักษะด้้านความรู้้�สำำ�หรัับพลเอก ฝึึกการสื่่�อสารเชิิงยุุทธศาสตร์์สำำ�หรัับพลโท และพััฒนาทัักษะนำำ�ความรู้้� 
ไปใช้้จริิงสำำ�หรัับพลตรีี

บทคััดย่่อ
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	 This research aims to study the current and future military leadership competencies in the Royal Thai 
Armedforces Headquarters to identify appropriate approaches for personnel development and military  
strategy in the context of present and future security challenges. The research methodology involves semi- 
structured in-depth interviews with 15 key informants, who are former and current high-ranking military leaders, 
and focus group discussions with 5 experts from both military and civilian sectors, with repeated group discussions 
to verify the data. The findings show that the desired leadership competencies differ by rank level: generals  
should emphasize being role models and providing correct guidance; lieutenant generals focus on resource 
management; major generals concentrate on fostering an environment conducive to change and guiding  
long-term goals. Currently, most existing competencies emphasize resource management, which does not align 
with the desired competencies for certain positions. The gaps identified are that generals lack communication 
and the artful use of knowledge; lieutenant generals lack communication skills leading to subordinates’  
difficulty in understanding complex matters; and major generals lack tactical expertise. Therefore, leadership 
competencies should be developed specifically for each rank: enhancing knowledge capacity and skills for  
generals, training in strategic communication for lieutenant generals, and developing practical knowledge  
application skills for major generals.

Abstract
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บทนำำ�
	 ตามพระราชบััญญัติัิการจััดระเบีียบกระทรวงกลาโหม 
พ.ศ. 2551 กองบัญัชาการกองทััพไทยมีีอำำ�นาจในการควบคุมุ
สั่่�งการเหล่่าทััพและหน่่วยขึ้้�นตรงต่่าง ๆ  และมีีบทบาทในการ
วางแผนและประสานงานในรููปแบบองค์์การฝ่า่ยเสนาธิกิาร
ร่่วม รวมถึึงการฝึึกและการปฏิิบััติิการร่่วมกัับหน่่วยงาน 
ต่่างประเทศ ถืือเป็็นบทบาทสำำ�คัญในด้้านยุุทธศาสตร์์การ
ทหารของประเทศ โดยทำำ�หน้า้ท่ี่�ควบคุุม อำำ�นวยการ สั่่�งการ 
และกำำ�กับดููแลการดำำ�เนินิงานของกองทััพไทยในการเตรีียม
กำำ�ลังเพ่ื่�อป้้องกัันราชอาณาจัักรและปฏิิบััติิการทางทหาร 
อ่ื่�น ๆ ตามอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของกระทรวงกลาโหม นอกจากนี้้� 
กองบัญัชาการกองทััพไทย ยังัมีีหน้า้ท่ี่�ในการพัฒันาประเทศ
ตามรัฐัธรรมนููญ โดยผู้้�นำำ�ทหารใน กองบัญัชาการกองทััพไทย 
มีีบทบาทในการออกแบบ วางแผน ควบคุุม และประเมินิผล
การปฏิิบััติิการ เพื่่�อสนัับสนุุนภารกิจของรััฐบาลในสภาวะ
วิิกฤติิ เช่่น การจััดการภัยพิิบััติิและการควบคุุมความไม่่สงบ 
(กองบััญชาการกองทััพไทย, 2551)
	ก ารมีีผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความรู้้�และความพร้้อมในการเป็็นผู้้�นำำ�
เชิงิกลยุุทธ์เ์ป็น็ปัจัจััยสำำ�คัญในการนำำ�กองทััพไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ 
(Vera Delzo, 2022) ทั้้�งนี้้� จากการศึึกษาของสถาบััน 
พระปกเกล้า (2564) พบว่่าบทบาทของกองทััพในอดีีตมีี 
ความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีกับประชาชน แต่่ควรมีีการพััฒนาภารกิจ 
ให้้ทัันสมััยเพื่่�อตอบสนองต่่อสภาวการณ์์ในปััจจุบัันท่ี่�มีี 
ความผัันผวนและภััยคุุกคามรููปแบบใหม่่ ๆ ผู้้�นำำ�ทหารใน  
กองบััญชาการกองทััพไทย ต้้องมีีความรู้้� ทัักษะ และความ
สามารถในการสื่�อสารเพื่่�อสร้างความมั่่�นใจและการยอมรัับ
จากผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชา (อรุุณรุ่่�ง เอื้้�ออารีีสุขุสกุลุ และธีีระวััฒน์ ์
จัันทึึก, 2559) ทั้้�งนี้้� ในยุุคปััจจุบััน ทุุกองค์์กรต้องเผชิิญกัับ 
การเปลี่�ยนแปลงในหลายระดัับ ซ่ึ่�งมีีผลทั้้�งทางบวกและลบ 
องค์์การสหประชาชาติิ ได้้ระบุุความท้้าทายของโลกปัจัจุบััน 
เช่่น การปกป้อ้งความสงบสุขุและการคุ้้�มครองสิทิธิมินุษุยชน 
โดยมีีเป้า้หมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อการพััฒนาทางสัังคม 
เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน โดยไม่่ทิ้้�งใครไว้้ 
ข้้างหลััง (United nation, 2014) และเป้้าหมายท่ี่� 16 ของ
การพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals-SDG)

มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมสัังคมท่ี่�สงบสุุขและครอบคลุุม โดยมีี 
ความยุุติิธรรมและสถาบัันท่ี่�มีีประสิิทธิิผลรัับผิิดชอบและ
ครอบคลุุมในทุุกระดัับ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับภาระกิิจกองบััญชาการ
กองทััพไทย (สํํานัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม
แห่่งชาติิ, 2567)
	ก ารพัฒนาสมรรถนะของผู้้�นำำ�ทหารให้้สอดคล้้องกัับ
ยุุคปััจจุบัันและเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับอนาคตเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น  
โดยเฉพาะความท้้าทายเฉพาะหน้้าท่ี่�กองทััพไทยกำำ�ลัง 
เผชิิญอยู่่� อาทิิ การปรัับโครงสร้้าง การนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่มา
ใช้้การบริิหารงบประมาณจำำ�กัด ได้้ส่่งผลให้้การพัฒนา
สมรรถนะผู้้�นำำ�เป็น็สิ่่�งจำำ�เป็น็อย่่างยิ่่�ง ทั้้�งยัังเป็น็การให้ค้วาม
สำำ�คัญเร่่งด่่วนต่่อหัวัใจการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ท่ี่�เจาะจง
ปััญหามากขึ้้�นปััจจุบััน (เอกสาร การขับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์์
ชาติิ 20 ปี ีนักัศึกึษา วปอ., 2561) กองบัญัชาการกองทััพไทย
ยัังคงเผชิิญปััญหาในการสรรหาบุุคคลเข้้ารัับตำำ�แหน่่งท่ี่�มีี
สมรรถนะท่ี่�เหมาะสม ซึ่่�งส่่งผลต่่อประสิิทธิภิาพการปฏิิบััติิ
งาน (วััลลภ แดงใหญ่่, 2555) ดัังนั้้�น การวิจััยนี้้�จึึงมุ่่�งศึึกษา
สมรรถนะผู้้�นำำ�ทหารของกองบััญชาการกองทััพไทยอย่่าง 
เป็น็ระบบ เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาสมรรถนะของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้องกัับความจำำ�เป็็นในอนาคต 
และสามารถรัับมืือกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ

วััตถุุประสงค์์
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสมรรถนะผู้้�นำำ�ทหารกองบััญชาการ
กองทััพไทยท่ี่�เป็น็อยู่่�ในปัจัจุบััน 
	 2.	 เพื่่�อศึกึษาแนวคิด ทฤษฎีี คุณุลักษณะและสมรรถนะ
ผู้้�นำำ� นำำ�ไปกำำ�หนดสมรรถนะผู้้�นำำ�ทหารท่ี่�พึงึประสงค์์ในอนาคต
ของกองบััญชาการกองทััพไทย
	 3.	 เปรีียบเทีียบสมรรถนะท่ี่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุบัันกัับ
สมรรถนะท่ี่�พึึงประสงค์์ในอนาคต
	 4.	  เพื่่�อเสนอแนะแนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�นำำ�
ทหารของกองบััญชาการกองทััพไทย 
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 ผู้้�วิจััยได้้ศึึกษากรอบทฤษฎีีและวััตถุุประสงค์์ของ 
การวิจััยอย่่างละเอีียดก่่อนสร้า้งเครื่่�องมืือเก็็บข้อ้มููล การวิจััย
ครั้้�งนี้้�เป็็นงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research)  
โดยใช้้วิิธีีสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interviews) แบบกึ่่�ง
โครงสร้้าง (Semi-Structured Interview) และการสนทนา
กลุ่่�ม (Group Discussion) เพื่่�อเก็็บข้้อมููลจากผู้้�บัังคัับบััญชา
ปััจจุบัันและอดีีตของกองบััญชาการกองทััพไทย และใช้้ 
การสนทนากลุ่่�มเพ่ื่�อเป็็นวิิธีีตรวจสอบข้้อมููลซ้ำำ� (Member 
Checking)

เครื่่�องมืือวิิจััย
	 ใช้้แบบสััมภาษณ์์ประกอบด้้วย 4 ส่่วนหลััก ได้้แก่่ 1) 
ข้อ้มููลทั่่�วไปของผู้้�ให้ส้ัมัภาษณ์ ์เช่่น บทบาท หน้า้ท่ี่� ประสบการณ์์  
และความรู้้�เก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�และสมรรถนะผู้้�นำำ�ทหาร  
2) คำำ�ถามเก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�และสมรรถนะผู้้�นำำ�ทหารใน
ปััจจุบัันและท่ี่�พึึงประสงค์์ในอนาคตของกองบััญชาการ
กองทััพไทย 3) แนวทางพัฒันาสมรรถนะผู้้�นำำ�ทหารในอนาคต 
4) ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับผู้้�วิจััยเคร่ื่�องมืือท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�น 
ได้้รับัการตรวจสอบและปรัับแก้้โดยอาจารย์ท่์ี่�ปรึกษา เพื่่�อให้้
มีีความเหมาะสมทั้้�งในด้้านเนื้้�อหาและภาษา ก่่อนนำำ�ไปใช้ใ้น
งานวิิจััยจริิง

แหล่่งที่่�มาของข้้อมููลและผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก
	กลุ่่ �มศึกึษาในงานวิิจััยนี้้� คืือ กองบัญัชาการกองทััพไทย 
โดยกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญประกอบด้้วยผู้้�บังคัับบััญชาระดัับ 
พลตรีี ถึึง พลเอก จาก 5 ฝ่่าย ได้้แก่่ ส่่วนบัังคัับบััญชาส 
วนการศึึกษาส่่วนเสนาธิิการร่่วมส่่วนปฏิิบััติิการ และส่่วน
กิิจการพิิเศษ รวมจำำ�นวน 65 นาย จากนั้้�นเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููล
หลัักจำำ�นวน 15 นาย ตามเกณฑ์์ 1) เป็็นผู้้�บังัคัับหน่่วยปัจัจุบันั
หรืืออดีีตผู้้�บัังคัับหน่่วยในกองบััญชาการกองทััพไทย 2) มีี 
หน้า้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการพัฒนาและบริหิารหลัักสููตรสมรรถนะ
ผู้้�นำำ�ทหาร 3) เต็็มใจให้ข้้้อมููล
	 ในการคัดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างหรืือการออกแบบคำำ�ถาม 
ได้้คำำ�นึึงถึึงมิิติิความมั่่�นคงดั้้�งเดิิมและรููปแบบใหม่่ โดยให้้มีี
สััดส่่วนท่ี่�ใกล้เคีียงกัันจากองค์์ประกอบทั้้�ง 5 ส่่วนใน 
กองบััญชาการกองทััพไทยท่ี่�ได้้ออกแบบบทบาทหน้้าท่ี่�และ
ภารกิจให้ร้องรัับภััยคุุกคามทั้้�งปัจัจุบัันและอนาคต
	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�มตามยศและบทบาท
สำำ�คัญ ดัังนี้้� 1) กลุ่่�มพลเอก (5 นาย) มีีบทบาทในการตัดสินิใจ 
ขั้้�นสููงสุุดทางด้้านยุุทธศาสตร์์ขององค์์กรทั้้�งในสภาวะ 
สงครามและสภาวะปกติ 2) กลุ่่�มพลโท (5 นาย) ทำำ�หน้า้ท่ี่�นำำ�
ยุุทธศาสตร์์จากกลุ่่�มพลเอกไปปฏิิบััติิในระดัับยุุทธการและ
วางแผนระดัับยุุทธวิิธีี 3) กลุ่่�มพลตรีี (5 นาย) ทำำ�หน้า้ท่ี่�แปลง
นโยบายและแผนยุุทธศาสตร์ไ์ปสู่่�แผนยุุทธวิิธีีและการดำำ�เนินิ
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งานปฏิิบััติิในระดัับหน่่วย

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
	 ผู้้�วิจััยเก็็บข้้อมููลจาก 2 ประเภท ดัังนี้้�
	 1.	ก ารตอบแบบสััมภาษณ์์และการสัมภาษณ์์เชิิงลึึก 
(In-depth Interview)
		  1.1	ก ารตอบแบบสััมภาษณ์์
	 ให้ผู้้้�ให้ข้้อ้มููลประเมิินสมรรถนะผู้้�นำำ�ตามรููปแบบภาวะ
ผู้้�นำำ� 5 แบบของวาร์์ท (2013) โดยใช้้การประเมินิแบบ 360 
องศา ได้้แก่่ 1) พลตรีี ประเมิินตนเองและผู้้�นำำ�เหนืือตน 
หนึ่่�งระดัับ 2) พลโท ประเมินิผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชา หนึ่่�งระดัับ และ
ผู้้�นำำ�เหนืือตนอีีกหนึ่่�งระดัับ รวมประเมิินตนเอง 3) พลเอก 
ประเมินิตนเองและผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชาหนึ่่�งระดัับ โดยผู้้�ให้ข้้อ้มููล
ประเมินิทั้้�งสมรรถนะโดยรวมและสมรรถนะเชิิงองค์์ประกอบ 
เช่่น ความรู้้� ทัักษะ เจตคติิ ความสามารถในการใช้้ความรู้้�และ
ทัักษะ แรงจููงใจ-แรงต้้าน และสภาวะแวดล้อ้มภายในองค์์การ 
เช่่น วััฒนธรรมองค์์การ ผู้้�วิจััยยัังรวบรวมข้้อมููลสมรรถนะท่ี่�
เป็น็จริงและท่ี่�พึงึประสงค์์ รวมทั้้�งข้อ้มููลจากทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ�
ท่ี่�ต่่างกััน ผลการประเมินิเบื้้�องต้้นถููกส่่งให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญทหาร
และพลเรืือน 5 คน เพื่่�อตรวจสอบยืืนยััน
		  1.2	ก ารสัมภาษณ์์ผู้้�บังคัับบััญชา 15 นาย โดยมีี 
“แนวคำำ�ถาม” ท่ี่�ใช้ใ้นการสัมัภาษณ์แ์ละสนทนากลุ่่�มมีีลักษณะ
คำำ�ถามท่ี่�เน้้นการสำำ�รวจสมรรถนะแต่่ละด้้านด้้วยคำำ�ถาม 4 
ประเด็็นหลััก ได้้แก่่ 1) บทบาท หน้้าท่ี่� ประสบการณ์์ และ
ความรู้้�เก่ี่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�และสมรรถนะผู้้�นำำ�ทหาร 2) 
สถานการณ์์ภาวะผู้้�นำำ�และสมรรถนะท่ี่�เป็็นจริิงในปััจจุบััน 
และท่ี่�พึงึประสงค์์ในอนาคต 3) แนวทางพัฒันาสมรรถนะผู้้�นำำ�
ทหารของกองบััญชาการกองทััพไทยในอนาคต 4) ข้้อเสนอ
แนะเพิ่่�มเติิม
	 2.	ก ารสนทนากลุ่่�ม (Group Discussion)
	 จััดการสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน เพื่่�อทบทวน 
ความเหมาะสมและการใช้้ได้้จริงิของสมรรถนะผู้้�นำำ�ทหาร 10 
ประการ ประยุุกต์เป็น็องค์์ประกอบของกรอบแนวคิด ได้้แก่่ 
1) การเป็น็แบบอย่่างท่ี่�ดีี 2) การสื่่�อสารให้ผู้้้�ใต้้บัังคัับบััญชา
เข้้าใจ 3) การเป็็นนัักยุทธวิิธีีและนัักปฏิิบััติิท่ี่�ชำำ�นาญในการ
ใช้้เทคโนโลยีีและดิิจิิทััล 4) การปฏิิบััติิตนและการตัดสิินใจ 
ท่ี่�ดีี 5) การขัับเคล่ื่�อนและเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งในภาวะ
ผู้้�นำำ� 6) การสร้า้งวิิสัยัทััศน์ร์่่วมและเครืือข่่าย 7) การสร้า้งแรง

จููงใจ 8) การสร้้างความสััมพัันธ์อ์ย่่างใกล้ชิิด 9) การสร้้าง
บรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่่อการเปลี่�ยนแปลง 10) การอำำ�นวยการ 
และประสานงานข้้ามองค์์กรนอกจากการทบทวนความ 
เหมาะสมสมรรถนะทั้้�ง 10 ประการแล้้ว ผู้้�เชี่่�ยวชาญยังัทบทวน 
องค์์ประกอบสมรรถนะ 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ความรู้้�-ทัักษะ  
2) เจตคติิหรืือความมุ่่�งมั่่�น 3) ความสามารถในการนำำ� 
ความรู้้�-ทัักษะไปใช้้ 4) แรงจููงใจ-แรงต้้าน รวมถึึงสภาวะ
แวดล้อมองค์์กร และจััดตารางความสอดคล้้องในการให้ ้
น้ำำ�หนักัจากมากไปน้อ้ยของผู้้�ให้ข้้้อมููลสำำ�คัญด้้วย

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	ก ารวิเคราะห์์ข้อ้มููลเน้น้การเปรีียบเทีียบสมรรถนะผู้้�นำำ�
ทหารท่ี่�เป็็นจริงกัับสมรรถนะท่ี่�พึึงประสงค์์ในอนาคต เพ่ื่�อ
ค้้นหา “ช่่องว่่าง” หรืือสิ่่�งท่ี่�ขาดหายไปในสมรรถนะ และ 
เชิิงนโยบายท่ี่�สามารถใช้้พััฒนาผู้้�นำำ�ทหารต่่อไป
	 ใช้้วิิธีีการวิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ผ่่านการตรวจ
สอบข้้อมููลซ้ำำ�กับกลุ่่�มผู้้�เช่ี่�ยวชาญโดยใช้้วิิธีีวิเคราะห์์เนื้้�อหา 
(Content Analysis) จากแนวคิดกระบวนการจััดกลุ่่�มข้้อมููล
เชิงิคุณุภาพจากการตอบแบบถามและคำำ�ให้ส้ัมัภาษณ์ใ์ห้เ้ป็น็
หมวดหมู่่�ท่ี่�สอดคล้้องกัันทั้้�งการให้้น้ำำ�หนัักจากตาราง
สมรรถนะผู้้�นำำ�ทหาร 10 ประการ และองค์์ประกอบสมรรถนะ 
4 ด้้าน มาใช้เ้ป็น็แนวทางในการตีีความและจััดหมวดหมู่่�ข้อ้มููล 
วิิธีีวิเคราะห์์นี้้�ช่่วยให้้สามารถจััดระเบีียบข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ
จากการสัมภาษณ์์และแบบประเมิินสมรรถนะอย่่างมีีระบบ 
และค้้นพบหลัักการสำำ�คัญในการพัฒันาสมรรถนะผู้้�นำำ�ทหาร
ท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบทของกองบััญชาการกองทััพไทย
	 แนวทางการควบคุมุความลำำ�เอีียง ผู้้�วิจััยเลืือกและแยก
กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญจากผู้้�ให้ข้้้อมููลสำำ�คัญเพื่่�อเป็น็มาตรการท่ี่�ใช้้
ในการควบคุุมหรืือลดความลำำ�เอีียงของผู้้�วิจััย (Researcher 
Bias) ระหว่่างกระบวนการเก็็บรวบรวมและวิิเคราะห์ข์้้อมููล 
เพื่่�อเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือและความเท่ี่�ยงตรงของผลลััพธ์์

สรุุปผลการวิิจััย
	สรุ ปภาพรวมปัจัจุบัันพบว่่านายทหารระดัับสููงยัังขาด
สมรรถนะด้้านการสื่�อสารและศิิลปะในการทำำ�ให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับ
บัญัชากระจ่่างใจในเรื่่�องยาก ๆ  โดยเฉพาะในมิติิิความรู้้�-ทัักษะ 
และความสามารถนำำ�ไปใช้ ้รวมถึึงสมรรถนะด้้านยุุทธวิิธีีท่ี่�ยังั
ไม่่ชำำ�นาญเพีียงพอ สำำ�หรับัสมรรถนะผู้้�นำำ�ทหารท่ี่�พึงึประสงค์์
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ของกองบััญชาการกองทััพไทยในอนาคต ได้้แก่่ เน้้นสร้าง
ความเป็็นแบบอย่่างให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเดิินตามเส้้นทางท่ี่� 
ถููกต้องชอบธรรมสำำ�หรัับพลเอก การบริิหารทรััพยากรอย่่าง
มีีประสิิทธิภิาพสำำ�หรัับพลโท การสร้้างบรรยากาศท่ี่�ส่่งเสริิม
การเปลี่�ยนแปลง และการชี้้�นำำ�ให้้ทุุกคนร่่วมมืือกัันบรรลุ 
เป้า้หมายด้้วยวิิธีีการและเคร่ื่�องมืือท่ี่�หลากหลายในระยะยาว
สำำ�หรัับพลตรีี
	 เมื่่�อเจาะลึึกในแต่่ละชั้้�นยศ พบช่่องว่่างระหว่่าง
สมรรถนะปัจัจุบันักัับท่ี่�พึงึประสงค์์ ซ่ึ่�งต้้องได้้รับัการปรับัปรุง
ให้เ้หมาะสมกัับบริบิทด้้านความมั่่�นคงในอนาคตบทบาทและ
ความรัับผิดิชอบของแต่่ละระดัับ สามารถตอบวััตถุุประสงค์์
ตามลำำ�ดับ ดัังนี้้�
	 1.	ส มรรถนะผู้้�นำำ�ทหารกองบััญชาการกองทััพไทยท่ี่�
เป็น็อยู่่�ในปัจัจุบันั พบว่่ากลุ่่�มพลเอกขาดความชำำ�นาญในการ
สื่่�อสารเรื่่�องยาก มีีสมรรถนะนักัยุทธวิิธีีชำำ�นาญปานกลางถึึง
ค่่อนข้้างต่ำำ� และมีีปััญหาในการแบ่่งอำำ�นาจอย่่างเสมอต้้น
เสมอปลายกลุ่่�มพลโทยังขาดทักษะการสื่�อสารและศิิลปะ
อธิบิายเร่ื่�องซัับซ้้อน และการติดตามประเมิินผลได้้ไม่่ดีีใน
ระดัับค่่อนข้า้งต่ำำ� กลุ่่�มพลตรีีมีีสมรรถนะการสร้างบรรยากาศ
เปิิดรัับการเปลี่�ยนแปลงและการประสานงานข้้ามองค์์กรใน
ระดัับปานกลางถึึงต่ำำ� 
	 2.	 แนวคิด ทฤษฎีี คุณุลักษณะและสมรรถนะผู้้�นำำ�ท่ี่�นำำ�
ไปกำำ�หนดสมรรถนะผู้้�นำำ�ทหารท่ี่�พึึงประสงค์์ในอนาคต
ของกองบััญชาการกองทััพไทยท่ี่�เหมาะสม คืือ แนวคิด
สมรรถนะผู้้�นำำ�ทาง รปศ. ตามแนวคิดวาร์์ท (2013) ได้้แก่่  
1) สรรถนะด้้านการบริิหารเพ่ื่�อมุ่่�งผลลััพธ์์ 2) สมรรถนะ 
ด้้านการบริิหารคน 3) สมรรถนะด้้านการบริิหารการ
เปลี่�ยนแปลง 4) สมรรถนะด้้านการบริิหารความร่่วมมืือ  
5) สมรรถนะด้้านการบริิหารระบบคุุณธรรมจริิยธรรม และ
สมรรถนะผู้้�นำำ�ทหาร ประยุุกต์โดยผู้้�วิจััยจากกลุ่่�มศึึกษา
คุุณลักษณะและพฤติิกรรม 10 ประการ ได้้แก่่ 1) การเป็็น
แบบอย่่างท่ี่�ดีี 2) การสื่่�อสารให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเข้้าใจ  
3) การเป็น็นักัยุทธวิิธีีหรืือนักัปฏิิบััติิท่ี่�ช่ำำ�ชองทางเทคโนโลยีี
และดิิจิิทััล 4) การปฏิิบััติิตนและการตัดสิินใจท่ี่�ดีี 5) การ 
ขัับเคล่ื่�อนแนวทางและเสริมสร้างความเข้้มแข็็งในการ 
พัฒันาผู้้�นำำ� 6) การสร้างวิิสัยัทััศน์ร์่่วมและการสร้างเครืือข่่าย 
7) การสร้้างแรงจููงใจ 8) การสร้้างความสััมพัันธ์อ์ย่่างใกล้ชิิด 
9) การสร้้างบรรยากาศให้้เอื้้�อการเปลี่�ยนแปลง 10) การ

อำำ�นวยการและการประสานงานข้า้มองค์์กรพบว่่า สมรรถนะ
พึึงประสงค์์ตามกลุ่่�มชั้้�นยศท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) กลุ่่�มพลเอก 
เน้น้การเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ถููกต้องชอบธรรม นักัยุทธวิิธีีชำำ�นาญ 
การตัดสินิใจและปฏิิบัติัิงานอย่่างมีีจริยธรรม การพัฒันาภาวะ
ผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง และการสร้้างวิิสััยทััศน์์ร่่วม 
พร้้อมเครืือข่่าย2) กลุ่่�มพลโทเน้น้สมรรถนะด้้านการสื่�อสาร
และทำำ�ให้้เข้้าใจเรื่่�องซัับซ้้อน ติิดตามและประเมิินผล การ
ตััดสิินใจและปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุุณธรรม การส่่งเสริิมภาวะ
ผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม และการวางแผนยุุทธศาสตร์์ 3) กลุ่่�ม 
พลตรีีเน้้นการสร้างแรงจููงใจและความไว้้วางใจ สร้า้งวิิสัยัทััศน์์
ร่่วม การสร้้างบรรยากาศเปิดิรัับการเปลี่่�ยนแปลงและการมีี
ส่่วนร่่วม อำำ�นวยการและประสานงานข้า้มองค์์กร รวมถึึงการ
สื่่�อสารท่ี่�ชััดเจนและศิลิปะในการอธิบิายเรื่่�องยาก
	 3.	 เปรีียบเทีียบสมรรถนะท่ี่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุบัันกัับ
สมรรถนะท่ี่�พึึงประสงค์์ในอนาคตพบว่่า มีีช่่องว่่างกลุ่่�ม 
พลเอกคืือยัังขาดความชำำ�นาญในการสื่่�อสารเรื่่�องยากซึ่่�ง 
อยู่่�ในระดัับปานกลางถึึงต่ำำ� และการเป็็นนัักยุทธวิิธีีชำำ�นาญ 
อยู่่�ในระดัับปานกลางถึึงค่่อนข้้างต่ำำ� รวมถึึงมีีปััญหาในการ
แบ่่งอำำ�นาจอย่่างเสมอต้้นเสมอปลายกลุ่่�มพลโทยังัขาดทักษะ
การสื่่�อสารและศิิลปะอธิบิายเรื่่�องซัับซ้้อน และการติดตาม
ประเมินิผลได้้ไม่่ดีีในระดัับต่ำำ�ถึงต่ำำ�สุุดกลุ่่�มพลตรีีมีีการสร้้าง
บรรยากาศเปิิดรัับเปลี่�ยนแปลงและการประสานงานข้้าม
องค์์กรในระดัับปานกลางถึึงต่ำำ�
	ทั้้ �งนี้้�สมรรถนะท่ี่�พึึงประสงค์์และช่่องว่่างท่ี่�พบนั้้�น มีี 
นัยัยะสำำ�คัญมากต่่อการรับัมืือกัับภััยคุกุคามและความมั่่�นคง
รููปแบบใหม่่โดยเฉพาะ (เช่่น ภััยไซเบอร์์สงครามข้้อมููลข่่าวสาร 
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ) ความสำำ�คัญอัันดัับแรก 
คืือ เป็น็ช่่องว่่างการสื่่�อสาร (communication gaps) อัันดัับ 
ต่่อมาคืือปััญหาการแบ่่งอำำ�นาจอย่่างเสมอต้้นเสมอปลาย  
ก่่อให้้กิิดปััญหาความชอบธรรม (legitimacy gaps) อัันดัับ
สุุดท้ายคืือช่่องว่่างการประสานงานข้้ามองค์์กร ก่่อให้้เกิิด
ปััญหาการใช้้ขีีดความสามารถอย่่างไม่่เต็็มประสิิทธิิภาพ  
(capability gaps) ซึ่่�งล้้วนมีีผลต่่อบริิบททางยุุทธศาสตร์์
ของกองทััพทั้้�งสิ้้�น
	 4.	 แนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�นำำ�ทหารของ 
กองบัญัชาการกองทััพไทย ควรมีีการพัฒันาตามระดัับชั้้�นยศ
ดัังนี้้� 1) กลุ่่�มพลเอก เน้้นเสริมสมรรถนะการเป็็นแบบอย่่าง 
ท่ี่�ถููกต้อง มีีความรู้้�-ทัักษะและเจตคติิชััดเจน พััฒนาความ
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ชำำ�นาญยุุทธวิิธีี เน้้นจริยธรรมและความมุ่่�งมั่่�นตลอดจน 
เสริิมสร้้างวิิสััยทััศน์์และเครืือข่่าย 2) กลุ่่�มพลโท เน้้นเสริิม
สมรรถนะการสื่�อสารและศิลิปะเพ่ื่�อคลายข้อ้สงสัยั เพิ่่�มทัักษะ
ติิดตามประเมิินผล การตัดสิินใจและปฏิิบััติิงานอย่่างมีี
จริิยธรรม และส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
3) กลุ่่�มพลตรีี ส่่งเสริิมบรรยากาศเปิิดรัับการเปลี่�ยนแปลง
และการมีีส่่วนร่่วม เสริมสมรรถนะการขับเคล่ื่�อนภาวะผู้้�นำำ�
เชิิงยุุติิธรรมในองค์์กร เน้น้ความชำำ�นาญยุุทธวิิธีี สร้้างความ
สัมัพันัธ์ใ์กล้ชิดิ พร้้อมกัับพัฒันาทัักษะการสื่่�อสารและศิลิปะ
ในการสื่่�อสารเรื่่�องยาก
	 โดยภาพรวม กองบััญชาการกองทััพไทยควรจััดทำำ� 
แผนพััฒนาผู้้�นำำ�ท่ี่�แตกต่่างและเหมาะสมตามระดัับชั้้�นยศ 
และบทบาทหน้้าท่ี่� เน้้นการพัฒนาในมิิติิมีีความรู้้�-ทัักษะ 
(Knowledge & Skills) ความมุ่่�งมั่่�นหรืือเจตคติิ (Attitude & 
Commitment) รวมถึึงความสามารถในการนำำ�ไปใช้้ เพื่่�อให้้
ผู้้�นำำ�ทหารสามารถเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีและขัับเคล่ื่�อนองค์์กร 
ไปสู่่�เป้้าหมายด้้วยประสิิทธิภิาพและความยั่่�งยืืนในอนาคต
ต่่อไป

อภิิปรายผลการวิิจััย
	ส มรรถนะผู้้�นำำ�ทหารพึงประสงค์์ของกองบััญชาการ
กองทััพไทยในอนาคตต่่างกัันตามระดัับยศและบทบาทหน้้าท่ี่� 
โดยสามารถสรุปได้้ดัังนี้้�
	 1.	กลุ่่ �มยศพลเอก
	 ผู้้�นำำ�ระดัับนี้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดยุทธศาสตร์์และ
นโยบาย รวมถึึงการตัดสินิใจใช้้ทรััพยากรทั้้�งหมดขององค์์กร 
เป็็นบทบาทหน้้าท่ี่�หลัักท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุบัันสามารถเชื่่�อมโยง 
เข้้ากัับสมรรถนะ 10 ประการท่ี่�จำำ�เป็น็ตามการประยุุกต์ของ 
ผู้้�วิจััยจากกลุ่่�มศึึกษาพฤติิกรรมผู้้�นำำ�ตามกรอบคิิดในการ 
วิิจััยสมรรถนะท่ี่�ต้้องมีี คืือ การเป็น็แบบอย่่างท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�ใต้้บังัคัับ
บัญัชา มีีจริยิธรรมสููง ปฏิิบัติัิต่่อทุกุคนอย่่างยุุติิธรรม ตลอดจน 
เสริมสร้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึง 
การสร้้างเครืือข่่ายและประสานงานข้้ามองค์์กรได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ และมีีทักษะในการมอบอำำ�นาจอย่่างเหมาะสม 
เพื่่�อให้ผู้้้�ใต้้บังัคัับบัญัชามีีความชััดเจนในเร่ื่�องยาก ๆ  โดยเน้้น
แนวคิดผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรม (Ethical Leadership) ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บน
พื้้�นฐานของความซ่ื่�อสัตัย์ ์เสีียสละ มีีจิตใจมั่่�นคง และมีีความ
เห็็นอกเห็็นใจ รวมถึึงความรัับผิิดชอบและความต่่อเนื่่�อง 

ในงาน สอดคล้้องการแบ่่งประเภทผู้้�นำำ�ออกเป็น็ 5 แบบตาม
บทบาทหน้า้ท่ี่�ตามทฤษฎีีและแนวคิดของวาร์์ท (2013) โดย
อิิงแนวทางตามแผนส่่งเสริิมคุุณธรรมของกระทรวงกลาโหม 
(2566-2570)
	 นอกจากนี้้� ผู้้�นำำ�ระดัับนี้้�ต้้องมีีสมรรถนะแบบผู้้�นำำ�การ
เปลี่�ยนแปลง (Transformational Leadership) สอดคล้้อง
ตามแนวทางของบาสส์์ (1999) และกลุ่่�มศึึกษาพฤติิกรรม
ผู้้�นำำ�ท่ี่�พร้้อมรับัมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงทั้้�งในและนอกองค์์การ 
สนับัสนุนุการเปลี่�ยนแปลงวิิสััยทััศน์ ์ภารกิจ และวััฒนธรรม
องค์์การ เน้น้การบริิหารผู้้�ตามด้้วยความทุ่่�มเท มีีความลึึกซึ้้�ง
ในการแก้้โจทย์์ปััญหาองค์์กรเพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับภััย
คุกุคามในอนาคตให้ก้องทััพไทยมีีความเข้ม้แข็ง็และทัันสมัยั
สอดคล้้องบริบิทความท้้าทายเฉพาะหน้า้ท่ี่�กองทััพไทยกำำ�ลัง
เผชิิญอยู่่� (เอกสาร การขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี ี
นักัศึกึษา วปอ., 2561)
	 2.	กลุ่่ �มยศพลโท
	 ผู้้�นำำ�ระดัับนี้้�มีีหน้า้ท่ี่�ในการนำำ�ยุทธศาสตร์์และนโยบาย
ไปสู่่�การวางแผนยุุทธการและยุุทธวิิธีี พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอ
แนวทางปฏิิบัติัิต่่างๆ เพื่่�อสนับัสนุนุภารกิจหลััก เป็น็บทบาท
หน้้าท่ี่�หลัักท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุบัันสอดคล้้องเชื่่�อมโยงเข้้ากัับ
สมรรถนะ10 ประการท่ี่�จำำ�เป็็นตามการประยุุกต์ของผู้้�วิจััย
จากกลุ่่�มศึกึษาพฤติิกรรมผู้้�นำำ�ตามกรองคิิดในการวิจััยจำำ�เป็น็
ต้้องมีีสมรรถนะในการติดตามและประเมินิผล การขับัเคล่ื่�อน
และเสริมสร้างภาวะผู้้�นำำ�เชิงิจริยธรรม การวางแผนยุุทธศาสตร์์ 
และจััดองค์์กรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งการสร้างแรงจููงใจ
และความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาอย่่างใกล้ชิิด ผู้้�นำำ�
กลุ่่�มนี้้�ต้้องสร้้างบรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่่อการเปลี่�ยนแปลงและ
ความร่่วมมืือ พร้้อมใช้เ้ครื่่�องมืือต่่าง ๆ  เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนองค์์กร
ในระยะยาว
	 หลัักคิดท่ี่�สอดคล้้องคืือ ผู้้�นำำ�การเปลี่�ยนแปลงเปลี่�ยนแปลง 
(Transformational Leadership) ตามแนวทางของบาสส์ 
(1999) ท่ี่�มีีอุดมการณ์์สููง สร้างแรงบัันดาลใจ กระตุ้้�นความ
คิิด และคำำ�นึงึถึึงความเป็น็ปัจัเจกบุคคล เพื่่�อยกระดัับผู้้�ตาม
ให้้บรรลุเป้้าหมายร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงตามแนวคิด 
ผู้้�นำำ�เครืือข่่ายความร่่วมมืือ (Horizontal-collaborative  
Leadership) ของวาร์์ท (2013) ท่ี่�เน้้นการลดความจำำ�เป็็น
ของการเป็็นผู้้�นำำ�แบบทางการ มุ่่�งเน้้นการสร้้างทีีมงานท่ี่�มีี 
วิิสัยัทััศน์เ์ดีียวกัน พร้อ้มแบ่่งปันังานและโอกาสอย่่างเท่่าเทีียม
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	 3.	กลุ่่ �มยศพลตรีี
	 ผู้้�นำำ�ระดัับนี้้�รัับผิิดชอบในการนำำ�แผนยุุทธการไปสู่่� 
แผนกลยุุทธ์แ์ละปฏิิบััติิระดัับยุุทธวิิธีี พร้้อมเสนอทางเลืือก
ให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับรอง รวมทั้้�งสร้้างแรงจููงใจและความ 
ไว้้วางใจ สร้า้งวิิสัยัทััศน์แ์ละเครืือข่่ายเพื่่�อสนับัสนุนุการพัฒันา
และขัับเคล่ื่�อนภาวะผู้้�นำำ�เชิิงยุุติิธรรมในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เป็น็บทบาทหน้้าท่ี่�หลัักท่ี่�มีีอยู่่�ในปัจัจุบันัสามารถเช่ื่�อมโยงเข้้า
กัับสมรรถนะ 10 ประการ ท่ี่�จำำ�เป็็นตามการประยุุกต์ของ 
ผู้้�วิจััยจากกลุ่่�มศึกึษาพฤติิกรรมผู้้�นำำ�ตามกรอบคิิดในการวิจััย 
ดัังนั้้�นผู้้�นำำ�กลุ่่�มนี้้�จึึงต้้องมีีความสามารถในการประสานงาน 
สื่่�อสารอย่่างมีีศิิลปะ เพื่่�อทำำ�ให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเข้้าใจเรื่่�อง
ซัับซ้้อนด้้วย
	 ผู้้�นำำ�กลุ่่�มนี้้�สะท้้อนแนวคิดผู้้�นำำ�แบบบริิหารผู้้�ตาม 
(Transactional Leadership) ตามวาร์์ท (2013) และ บาสส์์
และ อโวลิโอ (1993) ซ่ึ่�งเน้น้การบริหิารด้้วยเป้า้หมายท่ี่�ชัดัเจน 
กำำ�หนดรางวััลและการลงโทษ เพ่ื่�อให้ผู้้้�ตามมีีความเช่ื่�อมั่่�นใน
ตััวเองและบรรลุุผลตามเป้้าหมาย ผ่่านการบริิหารแบบวาง
เฉยเชิิงรุุกและเชิิงรัับควบคู่่�กัันไป
	ก ารเสริมิสร้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ ผลการวิจััยนี้้�นำำ�ไปสู่่�การ
สร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ หรืือยืืนยััน/หักัล้างทฤษฎีี/แนวคิดเดิิม
ในบริิบททางการทหารของไทยท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�
	 1.	 องค์์ความรู้้�ใหม่่ด้้านทฤษฎีีและแนวคิด ได้้แก่่ การ
จำำ�แนกสมรรถนะผู้้�นำำ�ทหารตามระดัับชั้้�นยศแบบใหม่่ กล่่าว
คืือ พลเอก ต้้องการการสร้างความเป็็นแบบอย่่างให้้ผู้้�ใต้้บังัคัับ
บััญชาเดิินตามเส้้นทางท่ี่�ถููกต้องชอบธรรม พลโท ต้้องการ
การบริหิารทรัพัยากร พลตรีี ต้้องการการสร้างบรรยากาศให้้
เอื้้�อการเปลี่�ยนแปลงและการชี้้�นำำ�ด้้วยวิิธีีการหลากหลายการ
จำำ�แนกนี้้�แตกต่่างจากแนวคิดเดิิมท่ี่�มองสมรรถนะผู้้�นำำ�ทหาร
เป็น็เร่ื่�องเดีียวกันในทุุกระดัับซ่ึ่�งเป็็นการสร้างองค์์ความรู้้�ใหม่่
ท่ี่�เฉพาะเจาะจงสำำ�หรัับบริิบททหารไทย
	 2.	 องค์์ความรู้้�ใหม่่ด้้านการวิเคราะห์์ช่่องว่่าง (Gap 
Analysis) และแนวทางการพัฒันาสมรรถนะ เป็น็การค้นพบ
ช่่องว่่างสมรรถนะเฉพาะรายระดัับและแนวทางพััฒนาแบบ
เฉพาะเจาะจง กล่่าวคืือ พลเอก พบช่่องว่่างสมรรถนะการ
สื่่�อสารและศิลิปะในการทำำ�ให้ผู้้้�ใต้้บังัคัับบััญชาเข้า้ใจเรื่่�องยาก
และความสามารถในการนำำ�ความรู้้�-ทัักษะ ไปใช้้และควรต้อง
พัฒันาสมรรถนะการเสริมสร้างความตระหนัักรู้�และขีีดความ
สามารถในการสร้้างแบบอย่่างพลโทพบช่่องว่่างสมรรถนะ

การสื่่�อสารและศิิลปะในการทำำ�ให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเข้้าใจ 
เรื่่�องยากและควรต้องพััฒนาสมรรถนะการผ่่านกระบวนการ
สื่่�อสารทางยุุทธศาสตร์์พลตรีีพบช่่องว่่างสมรรถนะการ 
เป็็นนัักยุทธวิิธีีท่ี่�ช่ำำ�ชองในมิิติิความรู้้�-ทัักษะและควรต้อง
พััฒนาสมรรถนะการผ่่านกระบวนการสร้างแรงจููงใจและ
ความเชื่่�อมั่่�น

ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้
	 1.	ข้ ้อเสนอแนะเชิิงวิิชาการ
	 หน่่วยงานด้้านการศึกึษาควรเน้น้การพััฒนาศักัยภาพ 
ผู้้�นำำ�ให้ต้รงกัับบทบาทและระดัับยศโดยเฉพาะ สร้า้งรููปแบบ
การพัฒันาสมรรถนะท่ี่�เหมาะสมและกำำ�หนดตัวชี้้�วััดลักษณะ
ผู้้�นำำ�ในกองบััญชาการกองทััพไทย เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นฐานท่ี่�มั่่�นคง
สำำ�หรัับการพััฒนาผู้้�นำำ�ทหาร ทั้้�งยัังช่่วยให้้การใช้้ทรััพยากร 
มีีประสิิทธิภิาพและตรงจุุดมากขึ้้�น
	 2.	ข้ ้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย
		  2.1	 ผู้้�กำำ�หนดนโยบายจะต้้องพิิจารณาการพััฒนา
สมรรถนะผู้้�นำำ�ในแต่่ละชั้้�นยศและบทบาทสอดคล้้องเป้า้หมาย
อย่่างยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) โดยเฉพาะเป้า้หมาย
ท่ี่� 16 (Peace, Justice, and Strong Institutions) และมิติิิ
ความมั่่�นคงท่ี่�ครอบคลุุม
		  2.2	ก ารกำำ�หนดสมรรถนะหลััก (core competency) 
ผู้้�นำำ�ทหารถืือเป็็นนััยยะเชิิงกลยุุทธ์ข์องผลการวิจััยต่่อการ
ปรัับปรุงโครงสร้้างกำำ�ลังพลหรืือหลัักนิิยมทางทหารของ 
แต่่ละเหล่่าทััพก่่อให้เ้กิิดผลกระทบท่ี่�กว้างขวางต่่อกองทััพใน 
ภาพรวม
		  2.3	ศั กัยภาพในการนำำ�ผลการวิจััยไปใช้้เป็น็ข้อ้มููล
ประกอบการตัดสินิใจเชิงินโยบายสำำ�หรับัการพัฒันากำำ�ลังพล
และยุุทธศาสตร์ข์องกองทััพได้้อย่่างเป็น็รููปธรรมและสามารถ
วััดผลได้้ในขั้้�นต้้นตาม Road Map หรืือ Framework ดัังนี้้�
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 	 3.	ข้ ้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิการ
	ก องทััพควรมีีแนวทางดัังนี้้�
	ร ะยะสั้้�นคััดเลืือกและบรรจุผู้้�นำำ�ทหารท่ี่�สามารถใช้้
เทคโนโลยีีและความร่่วมมืือจากทีีมงานหลากหลาย เพ่ื่�อสร้า้ง
ความได้้เปรีียบในทุุกมิติิิของสงคราม
	ร ะยะกลางพััฒนาการฝึึกท่ี่�เน้้นสถานการณ์์จริงและ 
ไม่่คาดคิด รวมถึึงตััดสิินใจด้้วยชั้้�นเชิิงและปรัับแผนได้้อย่่าง
ทัันท่่วงทีีตามสถานการณ์์สากล
	ร ะยะยาว ส่่งเสริิมวััฒนธรรมการทดลองและปรัับตััว
เร็ว็ เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพในการสร้า้งและรัักษาความร่่วมมืือกัับ
กองทััพพัันธมิติรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยในอนาคต
	 ควรศึึกษารููปแบบการพััฒนาสมรรถนะผู้้�นำำ�ในหน่่วย
ระดัับกองบััญชาการ การกำำ�หนดตัวชี้้�วััดสมรรถนะและรููป
แบบภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้ก้องบััญชาการกองทััพไทย
มีีระบบบริิหารผู้้�นำำ�ระดัับสููงท่ี่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 
และเชื่่�อมโยงกัับระบบผู้้�บริิหารระดัับสููง (senior executive 
service) ของรััฐบาลอย่่างเหมาะสม
	 โดยภาพรวม สมรรถนะผู้้�นำำ�ทหารท่ี่�พึงึประสงค์์นั้้�นจะ
ต้้องสอดคล้้องกัับบทบาทหน้า้ท่ี่�ตามลำำ�ดับชั้้�นยศ โดยมุ่่�งเน้น้

ทั้้�งความถููกต้องทางจริิยธรรม ความเป็็นผู้้�นำำ�ในการ
เปลี่�ยนแปลง การบริิหารผู้้�ตามอย่่างมืืออาชีีพ และการสร้้าง
เครืือข่่ายความร่่วมมืือท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อเตรีียมความ
พร้อ้มกองทััพไทยสำำ�หรับัความท้้าทายและการเปลี่�ยนแปลง
ในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิผิลสููงสุุด
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