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	 งานวิิจััยเรื่่�อง “แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิด้้านปััญญาประดิิษฐ์แ์ละข้้อมููลขนาดใหญ่่” มีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อศึึกษาและเสนอแนะแนวทางการจััดสรรทรััพยากรเพ่ื่�อพััฒนาปััญญาประดิิษฐ์์และข้้อมููลขนาดใหญ่ที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด 
ของประเทศไทยให้้เกิิดประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจและสัังคมมากที่่�สุุด  งานวิิจััยนี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative 
Research) โดยอาศัยัข้้อมูลูจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  (In-depth Interview) ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิระดัับสููงที่่�มีบีทบาทในการกำำ�หนด
นโยบายของประเทศประกอบกับการวิิเคราะห์์เอกสารนโยบายชาติิและรายงานสถานการณ์์โลก  ผลการวิิจััยชี้้�ว่่าควร 
กำำ�หนดยุทธศาสตร์เร่่งด่่วน 3 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ก ารศึึกษาและการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ (2) อาหารและการเกษตร และ  
(3) การแพทย์์และสาธารณสุุข  โดยทั้้�งสามภาคส่่วนนี้้�ประกอบกันเป็็น “ยุุทธศาสตร์สามประสาน” ที่่�ใช้้การศึึกษาเพ่ื่�อสร้าง 
“ความรู้้�  (Knowledge)” เป็็นรากฐานขัับเคล่ื่�อนการสร้าง “ความมั่่�งคั่่�ง (Wealth)” ในภาคเกษตรซ่ึ่�งเป็็นเศรษฐกิิจฐานราก  
และภาคการแพทย์์ซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรมบริิการมููลค่่าสููง เพื่่�อสร้้างการเติิบโตแบบก้าวกระโดด  (New S-Curve) นอกจากนี้้�  
งานวิิจััยยัังค้้นพบความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนในการพััฒนาโมเดลภาษาขนาดใหญ่ภาษาไทย (Thai Large Language Model)  
ให้เ้ป็น็โครงสร้้างพื้้�นฐานของชาติิ เพื่่�อลดการพึ่่�งพาเทคโนโลยีีต่่างประเทศและสร้้างความมั่่�นคงทางดิิจิิทััลที่่�ยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คััญ : ปัญัญาประดิิษฐ์,์ ข้้อมูลูขนาดใหญ่่, ยุทธศาสตร์์ชาติิ, การพััฒนาเศรษฐกิิจ, Thai LLM
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Abstract
	 This research, titled “National Artificial Intelligence and Big Data Economic and Social Development 
Plan,” aims to identify strategic sectors for allocating limited AI and Big Data infrastructure resources to maximize 
Thailand’s economic and social impact. Employing a qualitative research methodology, the study utilized  
in-depth interviews withhigh-level national policymakers, triangulated with document analysis. The findings  
indicate three urgent strategic sectors: (1) Education and Human Capital Development, (2) Food and Agriculture, 
and (3) Medicine and Public Health. These sectors form an interconnected “Tri-Sector Strategy,” leveraging 
education to build foundational “Knowledge,” which in turn drives “Wealth” creation in agriculture and  
healthcare. Furthermore, the research highlights the critical necessity of developing a sovereign Thai  
Large Language Model (Thai LLM) as national infrastructure to ensure digital sovereignty and sustainable  
competitiveness.

Keywords: Artificial Intelligence, Big Data, National Strategy, Economic Development, Thai LLM
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บทนำำ�
	 ในศตวรรษที่่� 21 โลกกำำ�ลังเผชิิญกัับคล่ื่�นแห่่ง 
การเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่ที่่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  
โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งเทคโนโลยีี “ปัญัญาประดิิษฐ์”์ (Artificial 
Intelligence: AI) และ “ข้้อมููลขนาดใหญ่่” (Big Data) ได้้
กลายเป็็นปััจจััยการผลิิตใหม่่ที่่�สำำ�คัญไม่่ยิ่่�งหย่่อนไปกว่า 
ปััจจััยดั้้�งเดิิมอย่่าง ที่่ �ดิิน แรงงาน และทุุน เทคโนโลยีีนี้้� 
มีีศัักยภาพในการพลิกโฉม (Disrupt) โครงสร้้างเศรษฐกิิจ 
และสัังคม ตั้้�งแต่่การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในภาคอุุตสาหกรรม  
การปฏิิรููประบบบริการสาธารณะ ไปจนถึึงการยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตของประชาชน สำำ�หรัับประเทศไทย การเตรีียม
ความพร้้อมเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่าวถููกกำำ�หนด
ให้้เป็็นวาระแห่่งชาติิ ดังปรากฏในยุุทธศาสตร์ชาติิ 20 ปี ี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) ที่่�มุ่่�งเน้น้การสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อนำำ�พา
ประเทศก้้าวข้้ามกัับดักรายได้้ปานกลาง สู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง 
และยั่่�งยืืน
	 รัฐับาลไทยได้้ตระหนักัถึงความสำำ�คัญนี้้�และได้้ประกาศ
ใช้้ “แผนปฏิิบััติิการด้้านปััญญาประดิิษฐ์แ์ห่่งชาติิเพื่่�อการ
พััฒนาประเทศ (พ.ศ. 2565 - 2570)” โดยมีีเป้้าหมายให้้
ประเทศไทยเป็น็ศูนูย์ก์ลางด้้าน AI ของอาเซีียน อย่า่งไรก็ตาม 
ในทางปฏิิบััติิ ประเทศไทยยัังคงเผชิิญกัับความท้้าทายเชิิง
โครงสร้้างหลายประการ ทั้้ �งงบประมาณที่่�มีีจำำ�กัด ก าร
ขาดแคลนบุุคลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง ประกอบกับความ
ไม่่พร้้อมของโครงสร้้างพื้้�นฐานทางข้้อมููล ส่ ่งผลให้้การ
กระจายทรััพยากรเพื่่�อพััฒนาปััญญาประดิิษฐ์์และข้้อมููล
ขนาดใหญ่ในทุุกภาคส่่วนพร้อมกัันนั้้�นเป็็นไปได้้ยาก การ
ดำำ�เนินิการในลัักษณะดัังกล่าวอาจนำำ�ไปสู่่�การกระจายตััวของ
ทรััพยากรจนไม่่อาจสร้างผลสััมฤทธิ์์�ที่่�เป็็นรููปธรรมใน 
ภาคส่่วนใดได้้อย่่างแท้้จริิง
	 ดัังนั้้�น ก ารตัดสิินใจเชิิงยุุทธศาสตร์์เพื่่�อคััดเลืือก  
“ภาคส่่วนเป้า้หมาย” (Strategic Sectors) ที่่�เหมาะสมที่่�สุุด
ต่่อบริบทของประเทศไทย เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นจุุดคานงััด 
(Leverage Point) ในการลงทุุนทรััพยากรด้้าน AI และ  
Big Data ให้้เกิิดผลกระทบสููงสุุดเป็็นโจทย์์ที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด  
งานวิิจััยฉบัับนี้้�จึึงมุ่่�งเน้้นที่่�จะตอบคำำ�ถามดัังกล่าว โดยการ
สังัเคราะห์์มุมุมองจากผู้้�กำำ�หนดนโยบายระดัับสูงูประกอบกับ
ข้้อมููลสถานการณ์์โลก เพื่่�อนำำ�เสนอแผนพััฒนาเศรษฐกิิจ 
และสัังคมแห่ง่ชาติิด้้าน AI และ Big Data ที่่�สามารถนำำ�ไปสู่่�

การปฏิิบััติิได้้จริิง

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึกึษาและวิิเคราะห์์แนวทางการใช้้งานปัญัญา
ประดิิษฐ์ ์(AI) และข้้อมูลูขนาดใหญ่่ (Big Data) ที่่�เหมาะสม
สำำ�หรัับการกำำ�หนดนโยบายระดัับประเทศในด้้านเศรษฐกิิจ
และสัังคม
	 2.	 เพื่่�อเสนอแนะแนวทางการใช้ง้าน AI และ Big Data 
ในการพัฒันานโยบายสาธารณะที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ ตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของประชาชน และสอดคล้้องกัับบริบทของ
สัังคมไทย
	 3.	 เพื่่�อระบุุและเสนอแนะภาคส่่วนยุุทธศาสตร์์ที่่� 
เหมาะสมที่่�สุดุในการลงทุุนและประยุุกต์ใช้เ้ทคโนโลยีี AI และ 
Big Data เพื่่�อให้เ้กิิดประโยชน์ส์ููงสุุดต่อการพััฒนาประเทศ
ในระยะยาว

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย
	 เพื่่�อให้ก้ารศึกึษาวิิจััยเป็น็ไปอย่่างมีรีะบบและตอบโจทย์์
วิิจััยได้้อย่่างชััดเจน งานวิิจััยนี้้�ได้้กำำ�หนดกรอบแนวคิด  
(Conceptual Framework) โดยพิิจารณาผลของตััวแปร 
สำำ�คัญ 5 ประการ มีีต่่อการพััฒนา AI และ Big Data ของ
ประเทศ ดังนี้้�
	 1.	 ทรััพยากรที่่�จััดสรร  (Allocated Resources) 
พิิจารณาถึึงทรััพยากรตั้้�งต้้นที่่�ภาครััฐและเอกชนทุ่่�มเท 
ลงไป ซึ่่�งรวมถึึงงบประมาณ การลงทุนุโครงสร้า้งพื้้�นฐาน และ
การสนับัสนุนุทางเทคโนโลยีี
	 2.	 ภาคส่่วนเป้้าหมาย (Target Sectors) คืือตััวแปร
อิิสระที่่�เป็็นทางเลืือกเชิิงยุุทธศาสตร์์ ปร ะกอบด้้วย ภาค
เกษตรกรรม สาธารณสุขุ การศึกึษา อุตสาหกรรม หรืือบริกิาร 
ซึ่่�งเป็น็จุุดที่่�ทรััพยากรจะถููกส่่งต่่อไป
	 3.	 ทุนุมนุษุย์์ (Human Capital) เป็น็ตััวแปรแทรกซ้อน
ที่่�สำำ�คัญ หมายถึึงความพร้อมของบุุคลากรที่่�มีีทัักษะดิิจิิทััล 
ซึ่่�งเป็น็ปัจัจััยที่่�จะเปลี่่�ยนเทคโนโลยีีให้เ้ป็น็มูลูค่่า
	 4.	 นโยบายภาครััฐ (Government Policies) คืื อ 
สภาพแวดล้อมทางกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เอื้้�ออำำ�นวย 
(Enabling Environment)
	 5.	 จุุดคานงััดเชิิงยุุทธศาสตร์ (Optimal Leverage 
Points) คืือผลลััพธ์์ที่่�ต้้องการค้นหา ซึ่่�งหมายถึึงภาคส่่วน 
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ที่่�เมื่่�อได้้รัับการจััดสรรทรััพยากรแล้้ว จะสร้างผลตอบแทน
สูงูสุดุ (High Impact) ต่อการพัฒันาเศรษฐกิิจและสัังคมไทย
	 การวิิจััยนี้้�มุ่่�งเน้น้การวิิเคราะห์์ความสัมัพันัธ์ข์องตััวแปร
เหล่านี้้� เพื่่�อค้้นหาว่่าภาคส่่วนเป้้าหมายใด  เมื่่�อผนวกกับ 
ทุุนมนุุษย์์และนโยบายที่่�เหมาะสม จะกลายเป็็นจุุดคานงััด 
เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของประเทศ

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
	 งานวิิจััยนี้้�ใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative  
Research) เพื่่�อให้ไ้ด้้ข้้อมูลูเชิิงลึึกและมุมุมองที่่�รอบด้้านจาก
ผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ตรงในการบริิหารและกำำ�หนดนโยบาย  
โดยการเก็็บรวบรวมข้อ้มูลูเครื่่�องมืือหลักที่่�ใช้ค้ืือ การสัมัภาษณ์์
เชิงิลึึก (In-depth Interview) กับผู้้�ทรงคุณุวุุฒิริะดัับประเทศ 
(Key Informants) จำำ�นวน 4 ท่าน ซึ่่�งได้้รัับการคัดเลืือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จากความเชี่่�ยวชาญและ
บทบาทที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ ดร.พิิเชฐ ดุุรงคเวโรจน์ ์อดีีตรััฐมนตรีี
ว่่าการกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม และอดีีต
รััฐมนตรีว่่าการกระทรวงวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี ผู้้�มีี
บทบาทวางรากฐานนโยบายดิิจิิทััลของไทย ศาสตราจารย์ 
ดร.บััณฑิิต  เอื้้� ออาภรณ์ อดีีตอธิิการบดีจุุฬาลงกรณ์
มหาวิิทยาลััย ผู้้�ผลัักดันงานวิิจััยและนวััตกรรม AI ในภาค 
การศึึกษา ศาสตราจารย์์ ดร .สมปอง คล้้ายหนองสรวง  
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิิทยาศาสตร์์ 
วิิจััยและนวััตกรรม (สกสว.) ผู้้�บริ หารจััดการทุนวิิจััยของ
ประเทศ และศาสตราจารย์ ดร .นพ.สิิริิฤกษ์ ทรงศิิวิิไล 
อดีีตปลัดกระทรวงการอุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ
นวััตกรรม ผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านการแพทย์์และวิิทยาศาสตร์์  
ซึ่่�งข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์เนื้้�อหา  
(Content Analysis) และตรวจสอบความถููกต้องของข้้อมูลู
แบบสามเส้า้ (Data Triangulation) โดยเทีียบเคีียงกัับเอกสาร
นโยบายชาติิ รายงานสถานการณ์เ์ทคโนโลยี ีและกรณีศีึกึษา
จากต่างประเทศ เพื่่�อสังัเคราะห์เ์ป็น็ข้อ้สรุปและข้อ้เสนอแนะ
ที่่�มีคีวามน่า่เชื่่�อถืือ

ผลการวิิจััย
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึกจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและ
การสังัเคราะห์์เอกสาร พบว่าการลงทุุนด้้าน AI และ Big Data 
ของประเทศไทยควรเน้น้ใน 3 ด้้าน ดังนี้้�

	 1.	 การศึกึษาและการพััฒนาทรััพยากรมนุษุย์์
	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทุุกท่านลงความเห็น็ตรงกัันว่่า “คน” คืือ
ปัจัจััยที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด การลงทุุนด้้านการศึกึษาคืือการลงทุุนที่่�
ให้ผ้ลตอบแทนสูงูสุุดในระยะยาว การนำำ� AI มาใช้ใ้นภาคการ
ศึึกษาไม่่ได้้หมายถึึงเพีียงแค่่การใช้้อุุปกรณ์์ทัันสมััย แต่่คืือ
การปฏิิรููประบบการเรีียนรู้้�
	 การเรีียนรู้้�เฉพาะบุุคคล (Personalized Learning)  
AI สามารถวิิเคราะห์์พฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนแต่่ละ
คน เพื่่�อออกแบบเนื้้�อหาและวิิธีีการสอนที่่�เหมาะสมกัับ
ศักัยภาพรายบุุคคล ลดปัญัหา “การตัดเสื้้�อโหล” (One-size-
fits-all) ในระบบการศึกึษาเดิิม
	 การทลายกำำ�แพงภาษา (Language Barrier)  
ศ.ดร.นพ.สิิริิฤกษ์ และ ศ.ดร.สมปอง เน้น้ย้ำำ�ว่า AI ที่่�มีคีวาม
สามารถในการแปลภาษาแบบเรีียลไทม์์จะช่่วยให้้คนไทย 
เข้้าถึึงองค์์ความรู้้�มหาศาลจากทั่่�วโลกได้้ทัันทีี เป็็นการติิด
อาวุุธทางปัญัญาที่่�ทรงพลังที่่�สุุด
	 ความจำำ�เป็น็ของ Thai LLM ดร.พิิเชฐ ได้้เสนอประเด็็น
สำำ�คัญว่่า ประเทศไทยจำำ�เป็น็ต้้องมี ีThai Large Language 
Model (Thai LLM) เป็็นของตนเอง เพื่่�อเป็็นโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานทางปััญญา ก ารพึ่่�งพาโมเดลจากต่างชาติิ (เช่่น 
ChatGPT) อาจไม่เ่ข้้าใจบริิบทวััฒนธรรมไทยลึึกซึ้้�งพอ และ
มีคีวามเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงทางดิิจิิทััล การมี ีThai LLM จะ
ช่่วยให้้แอปพลิเคชัันเพื่่�อการศึึกษาของไทยมีีประสิิทธิภิาพ
และตอบโจทย์์คนไทยอย่่างแท้้จริิง
	 2.	 อาหารและการเกษตร
	 ภาคเกษตรกรรมคืือรากเหง้าและจุุดแข็็งของ
ประเทศไทย การนำำ� AI มาใช้้ในภาคส่่วนนี้้�คืือการ “ต่่อยอด
จุุดแข็็ง” เพื่่�อสร้้างมูลูค่่าเพิ่่�มมหาศาล
	 เกษตรแม่่นยำำ� (Precision Agriculture) การใช้้ Big 
Data วิิเคราะห์ส์ภาพดิน ฟ้้า อากาศ ร่่วมกัับเทคโนโลยีี IoT 
และโดรน จะช่ว่ยให้เ้กษตรกรสามารถควบคุมปัจัจััยการผลิิต
ได้้อย่่างแม่่นยำำ�  ลดต้นทุุน และเพิ่่�มผลผลิิต  ซึ่่�งเป็็นการ 
แก้้ปัญัหาความยากจนที่่�ต้้นเหตุุ
	 AI for Food ศ.ดร.นพ.สิิริิฤกษ์ เสนอแนวคิดการใช้้  
AI วิิเคราะห์ข์้อ้มูลูวััตถุดิุิบและรสชาติิ เพื่่�อพัฒันาอาหารไทย
ให้้ตอบโจทย์์ตลาดโลก ทั้้ �งในมิิติิความอร่่อยและสุุขภาพ  
(Functional Food) สอดรับกับนโยบาย “ครัวัไทยสู่่�ครััวโลก” 
การใช้้ AI ในการจััดการห่ว่งโซ่่อุุปทานอาหารยัังช่่วยลดขยะ
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อาหาร (Food Waste) และสร้างความมั่่�นคงทางอาหารให้้
กัับประเทศ
	 3.	 การแพทย์์และสาธารณสุุข
	 ประเทศไทยมีีชื่่�อเสีียงด้้านการแพทย์์และการบริการ
สุขุภาพที่่�เป็น็เลิิศ การผนวก AI เข้า้ไปจะยกระดัับประเทศไทย
สู่่�การเป็น็ “Medical Hub” ระดัับโลกอย่่างสมบููรณ์์แบบ
	 การแพทย์์แม่่นยำำ� (Precision Medicine) การใช้้ AI 
ประมวลผลข้อ้มููลพันัธุุกรรม (Genomics) และข้อ้มูลูสุขุภาพ
ขนาดใหญ่ ่ช่ว่ยให้แ้พทย์ส์ามารถวิินิจิฉัยัโรคและเลืือกวิิธีกีาร
รัักษาที่่�จำำ�เพาะเจาะจงกัับผู้้�ป่่วยแต่่ละราย เพิ่่�มโอกาสการ
รอดชีีวิิตและลดผลข้้างเคีียง
	 การแพทย์์ทางไกล (Telemedicine) และสัังคมสููงวััย
ในบริบทที่่�ไทยกำำ�ลังเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััยอย่่างสมบููรณ์ AI และ
ระบบติิดตามสุุขภาพระยะไกลจะช่่วยให้้ผู้้�สููงอายุุได้้รัับการ
ดููแลอย่่างทั่่�วถึง ลดความแออััดในโรงพยาบาล และช่่วย
ป้อ้งกัันโรคเชิิงรุุก (Preventive Care) ผ่า่นการวิิเคราะห์ข้์้อมูลู
สุุขภาพ
	 ขุุมทรััพย์ข์้อ้มูลู (Data Wealth) ข้อ้มูลูสุขุภาพมหาศาล
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการบริการ หากได้้รัับการจััดการที่่�ดีี จะเป็็น
สิินทรััพย์ที่่�มีีค่่ามหาศาลสำำ�หรับการวิิจััยพััฒนายาและ
นวััตกรรมทางการแพทย์์ในอนาคต

สรุุปและอภิิปรายผล
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ยืืนยัันว่่า ท่ามกลางทรััพยากรที่่�จำำ�กัด 
ประเทศไทยไม่่ควรกระจายการลงทุุนด้้าน AI แบบไร้้ทิิศทาง  
แต่่ควรมุ่่�งเน้้นไปที่่�จุุดคานงััดสำำ�คัญ 3 ด้้าน คืือ การศึึกษา 
เกษตร และสาธารณสุุข ซึ่่�งสอดคล้้องกัับทฤษฎีีการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืนและการสร้างความได้้เปรียบในการแข่่งขััน (Com-
petitive Advantage) ของไมเคิิล พอร์์เตอร์์ ที่่�เน้น้การพัฒันา
จากจุดแข็็งเดิิมที่่�มีอียู่่�
	 ยุุทธศาสตร์์สามประสาน (Tri-Sector Strategy) งาน
วิิจััยข้้อค้้นพบว่า ก ารพััฒนา AI ข องไทยไม่่ควรกระจาย
ตััวอย่่างไร้้ทิิศทาง แต่่ควรมุ่่�งเน้้นการสร้้างความเชื่่�อมโยง
ระหว่าง 3 ภาคส่่วนยุุทธศาสตร์์ในลัักษณะ “สามประสาน” 
กล่าวคืือ
	 1.	 การศึึกษา ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น “รากฐาน” ในการสร้าง 
ทุุนมนุษุย์์และองค์์ความรู้้� 

	 2.	 การเกษตรนำำ�องค์์ความรู้้�ไปสร้าง “ความมั่่�งคั่่�ง” จาก
ฐานทรััพยากรชีีวภาพ
	 3.	 การสาธารณสุุขนำำ�เทคโนโลยีีไปสร้าง “คุุณภาพ
ชีีวิิต” และ “เศรษฐกิิจบริการมููลค่่าสููง”การขับเคล่ื่�อนทั้้�ง 
สามส่่วนนี้้�อย่่างสอดประสานกััน (Synchronisation) จะก่่อ
ให้้เกิิด  New S-Curve ที่่ �จะพาประเทศไทยหลุดพ้นจาก 
กัับดักรายได้้ปานกลาง
	 ประเด็็นที่่�น่่าสนใจและถืือเป็็นข้้อค้้นพบสำำ�คัญคืือ  
ความตระหนัักรู้้�ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิต่่อ“อธิปิไตยทาง AI” (AI 
Sovereignty) ผ่ ่านข้้อเสนอเรื่่�องการพััฒนา Thai LLM  
การพึ่่�งพาเทคโนโลยีจีากต่างประเทศเพียีงฝ่า่ยเดีียวย่อ่มนำำ�
ไปสู่่�ภาวะการขาดอิสระทางเทคโนโลยีี ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อความมั่่�นคงของชาติิในยุุคที่่�ปััญญาประดิิษฐ์เ์ป็็นปััจจััย
สำำ�คัญในการกำำ�หนดทิศทางของข้อ้มูลูและความรู้้�ซึ่่�งสะท้้อน
ให้้เห็็นว่่า AI ไม่่ใช่่เป็็นเพีียงเคร่ื่�องมืือทางเศรษฐกิิจ แต่่เป็็น
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านความมั่่�นคงของชาติิในยุุคที่่�ข้้อมูลูคืือ
อำำ�นาจ การที่่�ประเทศไทยมีีโมเดลปััญญาประดิิษฐ์ท์ี่่�เข้้าใจ
ภาษาและวััฒนธรรมของตนเอง จะเป็็นเกราะป้้องกัันทาง
วััฒนธรรมและเป็น็รากฐานของการสร้้างนวััตกรรมที่่�ยั่่�งยืืน
	 ผลการวิิจััยสะท้้อนให้เ้ห็น็ว่่า ประเทศไทยต้้องเปลี่่�ยน
บทบาทจากการเป็น็เพีียง “ผู้้�ใช้้งาน” (User) เทคโนโลยีี มา
เป็น็ “ผู้้�สร้าง” (Creator) หรืืออย่่างน้อ้ยที่่�สุดุคืือ “ผู้้�ประยุุกต์
ใช้้เชิิงลึึก” (Deep Implementer) ที่่ �สามารถปรัับแต่่ง
เทคโนโลยีีให้เ้ข้้ากัับบริิบทของตนเองได้้ ผ่า่นการลงทุุนวิิจััย
และพััฒนา (R&D) ในภาคส่่วนยุุทธศาสตร์์ที่่�เลืือกสรรแล้้ว

ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 
	 การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานทางปััญญาแห่่งชาติิ 
รััฐบาลต้้องกำำ�หนดให้้การพััฒนา Thai Large Language 
Model (Thai LLM)เป็น็วาระเร่ง่ด่่วน โดยจััดสรรงบประมาณ
สนัับสนุุนระยะยาวและบููรณาการข้้อมููลจากหน่่วยงาน 
ภาครััฐเพื่่�อใช้้ในการเทรนโมเดล เพื่่�อให้้เป็็นโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานที่่�ภาคเอกชนและนักัวิิจััยสามารถนำำ�ไปต่อยอดได้้
	 การสร้างความฉลาดรู้้�ด้้าน AI (AI Literacy) ต้องเร่่ง
สร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางดิิจิิทััลให้้แก่่ประชาชน ให้้มีีความรู้้�ความ
เข้้าใจในการใช้้ AI อย่่างรู้้�เท่่าทััน และเปลี่่�ยนบทบาทจาก  
“ผู้้�ถูกแทนที่่�” เป็น็ “ผู้้�ควบคุม” เทคโนโลยีี โดยบรรจุหลักสูตูร 
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AI Literacy ในการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและการฝึกอบรม 
บุุคลากรภาครััฐ
	 การปรับปรุงระบบนิิเวศข้้อมููล (Data Ecosystem)  
ผลัักดันนโยบาย Open Data ภาครััฐอย่่างจริิงจััง โดยเน้้น
คุณุภาพของชุุดข้อ้มูลู (High Quality Dataset) ที่่�เครื่่�องจัักร
สามารถอ่านได้้ (Machine Readable) เพื่่�อเป็็นเชื้้�อเพลิง 
ให้แ้ก่่ระบบ AI ของประเทศ
	 2.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อให้้เห็็นผลเป็็น 
รููปธรรม ควรมีกีารริเิริ่่�มโครงการนำำ�ร่อ่ง (Flagship Projects) 
ในแต่่ละภาคส่่วน 
	 ด้้านการศึกึษาจััดทำำ� “แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�แห่ง่ชาติิ” 
(National Learning Platform) ที่่ �ใช้้ AI วิิเคราะห์์และ 
แนะนำำ�เส้้นทางการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรียีนแต่่ละคนฟรี เพื่่�อลดความ
เหลื่�อมล้ำำ� และสร้างเครื่่�องมืือช่่วยสอน AI (AI Teaching  
Assistant) เพื่่�อลดภาระงานเอกสารของครูู ให้ค้รููมีเีวลาดููแล
นักัเรีียนในมิติิิสัังคมและอารมณ์์มากขึ้้�น
	 ด้้านการเกษตรดำำ�เนิินโครงการ“เกษตรอัจฉริิยะ 
รายพืืชเศรษฐกิิจ” (เช่่น ข้้าว, ยางพารา, อ้อย) โดยสร้าง  
Big Data Platform เฉพาะพืืช ที่่�เช่ื่�อมโยงข้้อมููลตั้้�งแต่่การ
พยากรณ์์อากาศ การจััดการแปลง ไปจนถึึงราคาตลาด เพื่่�อ
ให้เ้กษตรกรวางแผนการผลิิตได้้แม่น่ยำำ�
	 ด้้านสาธารณสุขุพัฒันา “โรงพยาบาลอััจฉริยิะต้้นแบบ” 
(Smart Hospital Model) ที่่�ใช้ ้AI บริหิารจััดการคิว ทรัพัยากร 
และช่่วยวิินิิจฉัยโรคเบื้้�องต้้น และสร้างระบบ“คลัังข้้อมููล
สุุขภาพแห่่งชาติิ” ที่่�เชื่่�อมโยงข้้อมููลผู้้�ป่่วยข้้ามโรงพยาบาล 
(Health Information Exchange) โดยคำำ�นึงึถึึงความปลอดภัย
ของข้้อมูลูส่ว่นบุุคคล (PDPA) เพื่่�อประโยชน์ใ์นการรักษาและ
การวิิจััย
	 การดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอแนะเหล่านี้้� จำำ�เป็็นต้้อง
อาศััยความร่่วมมืืออย่่างใกล้ชิิดระหว่างภาครััฐ ภาคเอกชน 
และสถาบัันการศึกษา (Triple Helix) เพื่่�อขัับเคล่ื่�อน
ประเทศไทยให้ก้้้าวทันโลกยุค AI ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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