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	 นบัเป็นความภาคภมูใิจและเป็นเกียรตขิองสมาชิก วปอ. และศษิย์เก่าทกุคนทีไ่ด้มส่ีวน

ร่วม “เป็น” และ “ด”ู วปอ. ช่วงเวลาแห่งการเปลีย่นผ่านของ วปอ. ทีส่�ำคัญย่ิงอกีวาระ

หน่ึง คณุค่าคงมมีากข้ึนหาก (ทกุคน) ไม่ต้องเป็นเพยีงผู ้“ด”ู แต่จะเป็นผู ้“ท�ำ” ทีส่�ำคญั

คนหนึง่ต่อทุกย่างก้าวของ วปอ. ซ่ึงจรงิ ๆ  แล้ว วปอ. ปีนีอ้ายุครบ 60 ปี ก่อตัง้เมือ่ปี 2498 

ขณะทีบ้่านเมอืงและภมูภิาคนีม้ปัีจจยัทีท่�ำให้เกิดความแบ่งแยกในเชิงอดุมการณ์ และในความ

เป็นจริงเป็นช่วงเวลาแห่งการต่อสู้ (ทางความคิด) เพื่อเอกภาพและอัตลักษณ์ของชาติ 

ในสภาพนเิวศน์ (Landscape) วาระการเมอืงโลกทีป่รบัเปลีย่น

	 It is with pride and honor of all members of the National Defence College 

(NDC) and alumni in having invaluable opportunities to participate and observe 

another term of the most significant transforming period of the NDC. To a 

great extent, values of the NDC would be greater if all relevant stakeholders 

must not behave as only a spectator but a performer. In fact, this year is 

the 60th year anniversary of the NDC founded in A.D. 1955 when the  

country and region confronted with factors that caused the ideological divide. 

In this respect, it was the time of the ideological struggle which remarkably 

shaped the unity and national identities within the landscape of transforming 

phase of global politics. 

	 เป็นเวลามากกว่า 2 ทศวรรษ หลงัการก่อต้ังท่ีผูน้�ำประเทศและผูบ้รหิารรุ่นแล้วรุ่นเล่า 

เห็นพ้องในการใช้ วปอ. เป็นเวทใีนการพบปะของผูบ้ริหารช้ันน�ำของประเทศ แลกเปลีย่น 

ร่วมกันแก้ปัญหาส�ำคัญของชาติและน�ำเสนอแนวทางระดับยุทธศาสตร์ไปล่วงหน้าต่อความ

มัน่คงท่ีก�ำลงัจะอบัุตข้ึิน หลงัช่วงเวลาแห่งสงครามเย็น

	 For more than two decades after the founding of the NDC that the 

nation’s leaders and generations of executives have agreed to use the NDC 
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as a meeting venue for CEO and top administrators. Essentially, the  

purposes of the aforesaid meeting place are to provide the opportunity for top 

executives to exchange vital information and cooperatively solve critical issues 

as well as present the advanced strategic approaches for preventing threats to 

the national security that are going to occur after the period of the Cold War.

	 ในช่วงแห่งการเริม่ต้น นศ.วปอ. ถูกบังคับให้มาร่วมกัน (โดยความจ�ำเป็น) จากทกุทศิทาง 

(ทัง้พลเรอืน ต�ำรวจ และทหาร) ทีเ่ป็นผลจากพฒันาทางการเมอืงภายในและระหว่างประเทศ 

ผู้บริหารและสมาชิกระยะเล่มแรกท่ียังมีชีวิตอยู่ก�ำลังจะฉลองอายุกว่า 9 ทศวรรษ อาทิ 

พล.อ.เชวง ยังเจริญ อายุ 93 ปี พล.อ.สายหยุด เกิดผล อายุ 92 ปี ส่วนทีเ่หลอืก็ก�ำลงัเฝ้า

มองมายัง วปอ. วันนีว่้า “เรา” ก�ำลงัท�ำอะไร “เรา” ก�ำลงัจะก้าวไปสูอ่ะไร และทีไ่หนที ่“เรา” 

(วปอ.) ควรจะไปเป็นในปีท่ี 100 เมือ่ปี 2598 ด้วยแสงแห่งความหวงัของ วปอ. คอื วัน ปีที่

อบอุน่แห่ง เพยีรพร้อมเพรยีงกัน : ชาติมัน่คง 

	 At the phase of the beginning, NDC students were forced to come  

together by necessity from all directions (including civilian, military and police) 

as a result of political developments nationally and internationally. In fact, former 

executives and members of the first generation of the NDC who are still alive 

and are going to celebrate over nine decades of their ages such as General 

(ret.) Chaveng Youngcharoen, 93, General (ret.) Saiyud Kerdphol, 92 and the 

rest are watching with curious queries to the NDC such as what are we doing, 

what are we going to accomplish and what are we aiming for in the year 2055, 

the 100th year anniversary of the NDC.

	 ในช่วงปี 2530 “เรา” ทราบว่า พล.อ.ชาตชิาย ชุณหะวัณ (นรม. ขณะนัน้) มองเห็น

ความส�ำคญัและความจ�ำเป็น (เร่งด่วน) ของชาตทิีจ่ะผนวกภาคเอกชน – นกัธรุกิจ เข้ามาสู่

กระบวนการและเวทหีารือด้านความมัน่คงระดบัชาต ิจงึเปิดหลกัสตูร ปรอ. นบัว่าเป็นการเติม

ออกซิเจนในงานด้านความมั่นคงระดับยุทธศาสตร์ท่ีส�ำคัญย่ิงอีกครั้งหนึ่ง ผลคือวปอ. เป็น

สถาบันช้ันน�ำระดบัชาตแิห่งเดียวของเอเชียท่ีรวมผูเ้ข้าศึกษา ร่วมเวทแีห่งความมัน่คงได้สงูสดุ

และยาวนานทีส่ดุ (1 ปี แห่งการอยู่ร่วมกัน) และท้ายท่ีสดุจวบกระท่ังปี 2546 ได้มภีาคการเมอืง

เข้ามาเตมิความสมบูรณ์แบบเบ็ดเสร็จตามรูปแบบความมัน่คงรปูแบบใหม่ทีก่�ำลงัอบุติัข้ึน

	 In the year 1987, we knew that General Chatchai Chunhawan (the Prime 
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Minister at that time) saw the importance and necessity of the  

inclusion of private and business sectors into the process of national  

security discussion. In this connection, the National Defence Course for the  

Joint State-Private Sectors was established as one of the core courses of the 

NDC curriculum which was considered as one of the most important strategic 

achievements in the national security realm. Consequently, NDC of Thailand has 

become the only leading educational institution in Asia which could group  

together highest number of participants attending the national security study  

(1 year of being together). Ultimately, the political sector was included into the 

NDC educational system in A.D.2003 which clearly enriched the studies of  

newly emerging national security model.

	 บัดนี้ “เรา” เข้าสู่สภาวะหัวเลี้ยวหัวต่อท่ีส�ำคัญของชาติและของโลก ที่สถาบันช้ันน�ำ 

ทั้งในทางการเมือง ความมั่นคง และเชิงยุทธศาสตร์ ทั้งระดับชาติ ระดับโลก ก�ำลังเป็นที่

ต้องการของทุกภูมิภาค เพื่อเป็นถังความคิดเวทีระดมสมองเพื่อเตรียมตัวแก้ไขปัญหาที่ส�ำคัญ 

(Big Issues) ของชาต ิ ภมูภิาค และความท้าทายข้ามชาต ิ อย่างน้อยหรอืทีส่ดุ เพือ่บรรลุ 

เป้าหมายร่วมในการกินด ีอยู่ด ีมสีขุ ของคนคร่ึงพนัล้านในภมูภิาคอาเซียน และ 7 พนัล้าน

ของโลกในอกีไม่เกิน 50 ปี

	 At present, we enter into the critical juncture of global affairs which a 

world-class and national level institution on the political, security and  

strategic studies is needed in all regions of the world. To a great extent, the 

aforesaid leading institutions are used as a venue for brainstorming  

so as to prepare the readiness of the nation in solving security issues,  

transnational and critical challenges. As a result, most or least, the  

aforementioned brainstorming venue or think tank would conquer and achieve 

the common goal in providing happiness and well-being for half a billion  

people in ASEAN and 7 billion of global population in less than the next 50 

years.

	 วันนีโ้ลกมมีากกว่า 2 ข้ัว แต่ความท้าทายกลบัยังไม่มกีลไกแบบพหุภาคีท่ีทรงประสทิธภิาพ

มารักษาเสถียรภาพและความมั่นคงของโลกไว้ได้ตามท่ีเราต้องการ แม้ว่าความพยายามของ
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องค์กร/สถาบันนานาชาติ (UN) จะทุ่มเทให้โอกาสการจัดการภายในภูมิภาคเป็นหัวใจหรือ

ศนูย์กลางแห่งปฏบัิตกิาร (Centre of Gravity) ความคาดหวังจงึมุง่สูส่ถาบัน หรือส�ำนกัคิด 

ทีท่รงคุณค่าและพร้อมด้วยศกัยภาพแห่งความคดิบนรากฐาน (Fundaments) แห่งความเป็น

คลงัปัญญาของชาต ิจะได้รบัการเตมิออกซิเจนและขัดเกลาให้ด ีบรสิทุธ์ิ เพือ่เป็น Platform/

Venue จดัการต่อความท้าทายในชาติและในภมูภิาคได้

	 In today’s world, there are more than Bi-polarism but there is not any 

multilateral powerful mechanism that can be used to maintain stability and  

security of the world as we want. Despite the efforts of the United Nations 

which have exerted and focused on the concept of regional management as a 

heart or center of operations (Centre of Gravity), the expectations on solving 

various national and regional challenges have been put on invaluable and  

potential institutions or schools of thought which act as a credible think tank 

that portray a platform for handling all kinds of challenges nationally and  

regionally. 

	 “เรา” เคยและมีปัญหาด้านความมั่นคง และการจัดการภายในเชิงสถาบัน ทั้งภายใน

กองทัพและภายนอกกองทัพ “เรามีปัญหาต่อความรับผิดชอบ ความมั่นคงของประเทศ  

ตลอดจนการก�ำหนดผูค้วรเป็นเจ้าของภาพแห่งความมัน่คงและยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นเวลานาน  

(ไม่น้อยกว่า 60 ปีแล้ว) เราจะมาช่วยกันเช่ือมช่องว่างความเข้าใจอย่างไร บ้านที่แยกเสา 

ไม่อาจยืนอยู่ได้ฉนัใด เรา “ชาว วปอ.” จงึต้องช่วยเสรมิและสร้าง วปอ. ให้เป็นหนึง่ในเสาหลกั 

ความมัน่คงของชาต ิบนฐานรากความเป็นคลงัปัญญาของคนทุกรุ่น ทกุสาขาอาชีพ ทกุภมูภิาค

ให้ได้ฉนันัน้

	 We used to have security problems and internally institutional management 

issues within both inside and outside the Armed Forces. In addition, we are 

also having long-term management issues in the national security which the 

issues extend to the problem of determining a real host on the issues of  

national stability and strategy (not less than 60 years). Therefore, we will help 

bridging the gap of understanding that NDC members and alumni need to 

strengthen the NDC so as to become one of the strongest supportive pillars 

for the national security regarding the knowledge- base of all citizens, careers 

and regions.



รัฏฐาภิรักษ์ 
วารสารราย 4 เดือน ปีท่ี 57 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2558

12

	 ในนิยามแห่งความมั่นคงในการจัดการเชิงการเมืองและเชิงยุทธศาสตร์แล้ว มีโครงการ

น�ำร่องจ�ำนวนมากทีด่�ำเนนิการสูชุ่มชนรากหญ้ามาแล้วไม่น้อย อย่างไรก็ตามเพือ่จดัการความ

มัน่คงและการเมอืงในระดับยุทธศาสตร์ทีย่ั่งยืน เราต้องมบีรรทดัฐาน (norm) ร่วมระดบัชาติ 

มกีระบวนการร่วม (ของเราชาว วปอ.) เพือ่จดัการปัญหาความไม่มเีสถียรภาพ การปะทะทาง

ความคดิ และโอกาสแห่งการเผชิญหน้าระหว่างคนในชาตแิละระหว่างชาติในภมูภิาคนี ้

	 According to the definition of stability in the political and strategic  

managements, there are a number of pilot projects which have been  

conducted and operated in grassroots community. However, we must have the 

common national norm which can be used to operate a common process  

between NDC personnel and alumni for tackling problems of instability and 

preventing the clash of ideas as well as the likelihood of a confrontation between 

the national citizen and among the nations in the region.

	 ในวันท่ี 2 ก.พ. 2558 วปอ. อายุครบ 60 ปีบริบรูณ์ ย่างก้าวใหม่อกี 40 ปี (2 ก.พ. 

2598) วปอ. จะมีอายุ 100 ปี ผู้เริ่มก่อตั้ง/ผู้ร่วมบริหารในระยะเริ่มต้นและสมาชิก วปอ.  

ทุกคน คงอยากเห็นภาพ วปอ. ที่มีความมั่นคงเชิงสถาบันช้ันน�ำของชาติและของภูมิภาคนี ้ 

ในขณะทีส่ถาบันช้ันน�ำทัว่โลกก�ำลงัพุง่เป้าสูค่วามเป็นเลศิทางสหวิทยาการ (Interdisciplinary) 

คงไม่มใีครต�ำหนว่ิา วปอ. (ในอดีตและปัจจบัุน) ไม่ได้ท�ำอะไรเลยใน 60 ปีทีผ่่านมา แต่ในช่วง

แห่งหัวเลี้ยวหัวต่อท่ีส�ำคัญในด้านความมั่นคงของชาติและภูมิภาค ปีนี้คงเป็นย่างก้าวแรกท่ี

ส�ำคญัท่ีพอเช่ือถือได้ว่า จะเป็นปีแห่งการเปลีย่นแปลง พฒันา อย่างเด็ดเด่ียว เพือ่ปฏรูิป วปอ. 

และชาติไทย และอาจกล่าวได้ว่าเป็นจดุเปลีย่นทีวิ่กฤตของสถาบันช้ันน�ำด้านความมัน่คงเหมอืน

กับอกีหลาย ๆ สถาบนัในภมูภิาคนี ้

	 On February 2nd, 2015, NDC will organize the celebration of the 60th Year 

anniversary which the age of NDC will become 100 years old in the next 40 

years. Thus, it is reasonably clear that NDC’s founding fathers and early  

generations of administrators hope to see NDC as the leading institution of the 

country and ASEAN. Despite the fact that many leading institutions in the world 

are focusing on the excellence of the interdisciplinary studies, NDC is facing 

the critical situation in terms of national and regional security. Nevertheless, 

nobody would blame NDC for the procrastination of the development of any 

beneficial aspects in the past 60 years because this year is the first important 
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step and the year of change. In addition to that the development and reform 

for the NDC and the nation as one could say is the turning point of NDC and 

other leading institutions in the region.

	 ต้ังแต่อายุปีท่ี 61 เป็นต้นไป “วปอ.” ต้องสร้างพนัธะความรับผดิชอบต่อทุกคนในชาติ

และภมูภิาค เพือ่ก้าวสูก่ารจดัการรปูแบบใหม่ในมติคิวามมัน่คงแบบสหวิทยาการ ....เวลาเป็นต้น

ทนุทีแ่พงทีส่ดุในการลงทนุทุกเร่ือง ไม่มใีครมเีวลาเหลอืเฟือในทุก ๆ เรือ่ง เพือ่ให้สมกับทีโ่ลก

และภมูภิาคก�ำลงัเฝ้าดูและประชาชนต่างเฝ้าคอย สมาชิก วปอ. จงึต้องท�ำทุกวิถีทางทุกกิจกรรม

ทีจ่ะประกันและสามารถตอบโจทย์ “ประโยชน์สขุแห่งมหาชน” สามารถน�ำเอาความรู้คูปั่ญญา

จัดการปัญหาส�ำคัญของชาติ ผ่านกระบวนการวิเคราะห์และสังเคราะห์แบบสหวิทยาการที่มี

ความมัน่คงย่ังยืนได้ หน่ึงในแนวทางและทิศทางท่ีส�ำคัญย่ิง คอื ความจ�ำเป็นทีต้่องมสีถาบนั

ช้ันน�ำของชาติด้านยุทธศาสตร์และความมั่นคงท่ีแท้จริง เป็นสถาบันท่ีสามารถให้บริการทาง

ปัญญา เป็นแหล่งบ่มเพาะเมลด็พนัธุแ์ห่งความมัน่คงของชาติทีม่คีวามต่อเนือ่ง การสร้างเครือ่ง

มอืในรปูแบบยุว วปอ. อาจเป็นหนึง่ค�ำตอบท่ีควรใส่ใจและสร้างให้เป็นรูปธรรมได้

	 From the age of 61 years onwards, NDC requires bonding  

responsibility of everyone in the nation and ASEAN in order to step forward 

into the new interdisciplinary model of security management. It is  

reasonably clear that, time is the most expensive costs for investing in everything 

and no one has enough time to accomplish every matter. In this connection, 

hence, NDC students and alumni have to contribute all of their efforts so as 

to ensure the result of all activities on achieving the goal: Benefit to the public 

interest. In doing so, NDC members must use their knowledge and wisdom  

in terms of sustainability analyzing and synthesizing interdisciplinary studies. 

Significantly, one of the most important strategies is to have a leading institution 

on strategy and national security for providing vital knowledge to people.  

Furthermore, the aforesaid institution can be considered as a place or breeding 

ground for continuously indoctrination on national security matters. In this respect, 

the creation of the NDC juvenile program might essentially be one of the most 

effective choices that can create concrete outcomes for us on solving various 

national security issues. 
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	 สมาชิกแถวหน้าที่เป็นผู้อาวุโส ต่างเล็งผลส�ำเร็จอย่างมากในอนาคตที่งดงามของ วปอ.  

ดงักล่าว (ผูเ้ขียนก็หวังเป็นเช่นนัน้เสมอ) แต่มอีกีไม่น้อยทีม่องตรงข้าม ขณะทีก่องเชียร์ทีม่คีวาม

คาดหวังเชิงบวกมากกว่า และอยากเห็นว่า วปอ. ปีที ่100 เป็นข้อเสนอใหม่ทีก้่าวหน้าและเป็น

จรงิได้ มคีวามเช่ือมากกว่าว่า วปอ. ปี 2598 จะเป็นอกีหนึง่ความหวังของคนในชาติและภมูภิาค 

ท่ีจะมศัีกยภาพในการเป็นหลกัทางความคดิ จรรโลง เสถียรภาพของชาตทิีย่ั่งยืน สร้างประโยชน์

สขุให้ภมูภิาคและโลก จงึย่อมข้ึนอยู่กับสมาชิก วปอ. ทัง้ปัจจบัุนและ ยุว วปอ. ทีก่�ำลงัก่อร่าง

เมลด็พนัธ์ุ จะช่วยสานต่อ ถักทอความคดิ สูอ่นาคตท่ีมคีวามท้าทายและโอกาสแห่งอนาคตทีด่ี

กว่า หากทกุคนเช่ือว่า “เรา ท�ำได้ - เราจะท�ำในส่วนของเรา ให้ดีทีส่ดุ” ความเช่ือนีจ้ะกลาย

เป็นพลงัท่ีเข้มแข็งให้เราได้เห็น “วปอ. เมือ่ 100 ปี” เป็นสถาบนัชัน้น�ำของชาติด้านยุทธศาสตร์

และความมั่นคงเชิงสหวิทยาการ (The Premeir National Institute on Strategy and  

Security Interdisciplinary Studies) 

	 Leading senior members of the NDC are looking forward to seeing the  

glorious future of the NDC (I hope so, as always); however, there are a number 

of relevant stakeholders who hold opposite views. In addition, for the NDC  

supporters, they are hoping to see significant achievements in the 100th year 

anniversary which NDC in the year 2055 will portray the new and fresh hopes 

with progressive and realistic options for both Thais and the region. NDC at the 

100th year will hold great potential in creating fundamental ideas of national 

stability for creating vital benefits to the region and the world. Hence, it will  

depend on NDC members and members of NDC juvenile program representing 

the seeds which are building strong foundations of ideas for stepping forward 

into the future with the challenges and opportunities of a better future.  

Furthermore, if anyone believes that “we can do it – we can do the best of our 

part”, this belief will essentially become strength for all NDC members in truly 

visualizing the NDC in 100th year anniversary as “the premier national institute 

on strategy and security interdisciplinary studies”.


