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บทคัดย่อ

	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศึกษาองค์ประกอบหลกัทีม่ผีลท�าให้องค์การธุรกิจและ

อตุสาหกรรมในจงัหวดัอดุรธานไีด้เปรยีบในการแข่งขนัในระดบัต่างประเทศ	ตลอดจน

ศึกษาปัญหาและอปุสรรคทีเ่กดิขึน้ในการแข่งขนัขององค์กรธรุกจิ	ด�าเนนิการวจิยัโดย

วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ	 เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักในสภา

อุตสาหกรรมจงัหวดั	หอการค้าจงัหวดั	กระทรวงอตุสาหกรรม	และกระทรวงพาณชิย์	

ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบหลักในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระดับ 

ต่างประเทศของธรุกจิอตุสาหกรรมจงัหวดัอดุรธาน	ีประกอบด้วย	พืน้ทีน่ีซ้ึง่มวีตัถดุบิ

ทางการเกษตรทีส่มบรูณ์	รวมทัง้มทีรพัยากรธรรมชาต	ิโครงสร้างพ้ืนฐานด	ีทัง้มแีหล่ง

ท่องเทีย่วทางธรรมชาตแิละวฒันธรรม	มเีงนิทนุและความสามารถของผูป้ระกอบการ

ในการค้าระดับภูมภิาค	เป็นศนูย์กลางการค้าปลีกค้าส่งขนาดหลายประเภท	ใช้กลยทุธ์

ในการปรับตัวเป็นแบบนักคาดการณ์	 แต่ยังขาดการบูรณาการทั้งอุตสาหกรรมการ 

ท่องเทีย่ว	ทัง้การจัดกลุ่มอตุสาหกรรมเพือ่รองรบัการแข่งขันการเป็นประชาคมอาเซยีน	

โดยประเทศเพื่อนบ้านสร้างเขตเศรษฐกิจพิเศษในบริเวณใกล้เคียงซึ่งมีการลงทุน 

ต่างประเทศมาก	 ผู้วิจัยแนะน�าให้ส่งเสริมอุตสาหกรรมตามการจัดกลุ่ม	 ส่งเสริม 

การค้าส่งค้าปลีกไทย	 เร่งพัฒนาศูนย์ความสามารถในการค้าชายแดนเป็นฐานของ 

จงัหวดัโดยรอบ	รองรบัการเกดิข้ึนของทางรถไฟจากจนี	ถนนของประเทศอนภุมิูภาค

ลุม่แม่น�า้โขง	รวมทัง้ประชาคมอาเซยีน

บทคัดย่อ 

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบหลักที่มีผลทำ�ให้องค์การธุรกิจ 

และอตุสาหกรรมในจงัหวัดอดุรธานไีดเ้ปรียบในการแข่งขันในระดบัตา่งประเทศ ตลอดจน 

ศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการแข่งขันขององค์การธุรกิจ ดำ�เนินการวิจัยโดย 

วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลหลักในสภา 

อุตสาหกรรมจังหวัด หอการค้าจังหวัด กระทรวงอุตสาหกรรม และกระทรวงพาณิชย์  

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบหลักในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระดับ 

ตา่งประเทศของธรุกิจอตุสาหกรรมจงัหวัดอดุรธาน ีประกอบดว้ย เงื่อนไขแหง่ปจัจยัของ 

จังหวัดนี้ซ่ึงมีวัตถุดิบทางการเกษตรที่สมบรูณ์ รวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติ โครงสร้าง 

พื้นฐานดี ทั้งมีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรม มีเงินทุนและความสามารถ 

ของผู้ประกอบการในการค้าระดับภูมิภาค เป็นศูนย์กลางการค้าปลีกค้าส่งขนาดใหญ่ 

หลายประเภท ใช้กลยุทธ์ในการปรับตัวเป็นแบบนักคาดการณ์ แต่ยังขาดการบูรณาการ 

ทั้งอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและการจัดกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อรองรับการแข่งขันการ 

เปน็ประชาคมอาเซียน โดยประเทศเพื่อนบา้นสร้างเขตเศรษฐกิจพิเศษในบริเวณใกลเ้คยีง 

ซ่ึงมีการลงทุนจากต่างประเทศมาก ผู้วิจัยแนะนำ�ให้ส่งเสริมอุตสาหกรรมตามการ 

จัดกลุ่ม ส่งเสริมการค้าส่งค้าปลีกไทย เร่งพัฒนาศูนย์ความสามารถในการค้าชายแดน 

เป็นฐานของจังหวัดโดยรอบ รองรับการเกิดขึ้นของทางรถไฟจากจีน ถนนของประเทศ 

อนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำ�โขง รวมทั้งประชาคมอาเซียน
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Abstract

	 The	objectives	of	this	research	are	to	study	the	core	elements	

affecting	 the	 international	 competitive	 advantages	 of	 the	 business	 

organizations	and	industries	in	Udon	Thani	and	to	study	the	problems	

and	 obstacles	 emerged	 in	 the	 business	 competition.	 The	 study	 was	

qualitative	research,	using	in-depth	interview	of	which	the	key	informants	

were	the	administrators	in	the	Federation	of	Thai	Industries,	the	Council	

of	Provincial	Chamber	of	Commerce,	the	Ministry	of	Industry	and	the	

Ministry	 of	 Commerce.	 The	 research	 results	 showed	 that	 the	 core	 

elements	of	gaining	international	competitive	advantages	of	business	and	

industries	in	Udon	Thani	composes	of	the	following	factors:	the	province	

has	abundant	agricultural	raw	materials,	natural	resources,	infrastructures,	

as	well	as	natural	and	cultural	attractions.	The	province	also	has	capital	

and	entrepreneurs’	potential	in	regional	trade.	It	is	also	center	of	various	

kinds	of	 large	wholesale	and	retail.	Udon	Thani	also	uses	Adaptative	

Strategy:	 Prospector	 Strategy.	 However,	 Udon	 Thani	 still	 lacks	 the	 

integration	 of	 tourism	 industry	 and	 industry	 clusters	 to	 support	 the	 

competition	among	ASEAN	Community	while	neighboring	countries	have	

built	 Special	 Economic	 Zones	 in	 nearby	 areas	 with	 a	 lot	 of	 foreign	 

investments.	It	is	recommended	in	this	study	that	the	government	should	

promote	industries	by	their	clusters,	support	wholesale	and	retail	of	Thai	

products,	activate	the	cross	border	Excellence	Trading	Center	to	be	the	

base	of	the	surrounding	provinces.	This	is	to	prepare	for	the	Chinese	

railway	which	is	built	to	connect	these	areas,	the	road	of	the	Greater	

Mekong	Sub-regional	Countries,	and	ASEAN	Community.

ABSTRACT

 
	 The objectives of this research are to study the core elements affecting  

the international competitive advantages of the business organizations and 

industries in Udon Thani and to study the problems and obstacles emerged in  

the business competition. The study was qualitative research, using structured 

interview of which the key informants were the administrators in the Federation 

of Thai Industries, the Council of Provincial Chamber of Commerce, the Ministry 

of Industry and the Ministry of Commerce. The research results showed that 

the core elements of gaining international competitive advantages of business 

and industries in Udon Thani composes of the following factors: the factor 

conditions of this province have abundant agricultural raw materials, natural re-

sources, infrastructures, as well as natural and cultural attractions. The province 

also has capital and entrepreneurs’ potential in regional trade. It is also center 

of various kinds of large wholesale and retail. Udon Thani also uses Prospector 

Strategy which is one of the Adaptative Strategies. However, Udon Thani still 

lacks the integration of tourism industry and industry clusters to support the 

competition among ASEAN Community while neighboring countries have built 

Special Economic Zones in nearby areas with a lot of foreign investments. It is 

recommended in this study that the government should promote industries by 

their clusters, support wholesale and retail of Thai products, activate the cross 

border Excellence Trading Center to be the base of the surrounding provinces. 

This is to prepare for the Chinese railway which is built to connect these areas, 

the road of the Greater Mekong Sub-regional Countries, and ASEAN Community.
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ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบหลักในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระดับ 
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ท่องเทีย่วทางธรรมชาตแิละวฒันธรรม	มเีงนิทนุและความสามารถของผูป้ระกอบการ

ในการค้าระดับภูมภิาค	เป็นศนูย์กลางการค้าปลีกค้าส่งขนาดหลายประเภท	ใช้กลยทุธ์

ในการปรับตัวเป็นแบบนักคาดการณ์	 แต่ยังขาดการบูรณาการทั้งอุตสาหกรรมการ 

ท่องเทีย่ว	ทัง้การจัดกลุ่มอตุสาหกรรมเพือ่รองรบัการแข่งขันการเป็นประชาคมอาเซยีน	

โดยประเทศเพื่อนบ้านสร้างเขตเศรษฐกิจพิเศษในบริเวณใกล้เคียงซึ่งมีการลงทุน 

ต่างประเทศมาก	 ผู้วิจัยแนะน�าให้ส่งเสริมอุตสาหกรรมตามการจัดกลุ่ม	 ส่งเสริม 

การค้าส่งค้าปลีกไทย	 เร่งพัฒนาศูนย์ความสามารถในการค้าชายแดนเป็นฐานของ 

จงัหวดัโดยรอบ	รองรบัการเกดิข้ึนของทางรถไฟจากจนี	ถนนของประเทศอนภุมิูภาค

ลุม่แม่น�า้โขง	รวมทัง้ประชาคมอาเซยีน

ABSTRACT

 

ความสำ�คัญของปัญหา

	 อุดรธานีเป็นจังหวัดใหญ่ที่อยู่ใกล้ชายแดนไทยกับ 

เมืองหลวงเวียงจันทน์ของประเทศลาว ท่ีมีประวัติการทำ�ธุรกิจ 

มานานต้ังแต่สมัยสงครามเวียดนาม ซ่ึงมีกองทัพสหรัฐอเมริกา 

เข้ามาตั้งฐานทัพ ต่อมามีธุรกิจส่งคนไปทำ�งานที่ตะวันออก 

กลางแล้วพัฒนาการค้ามาเป็นศูนย์กลางการค้าปลีกค้าส่ง 

ขนาดใหญ่ ทั้งในลักษณะของร้านสมัยใหม่และร้านค้าแบบ 

ดัง้เดมิ ในยทุธศาสตร์ทางรางของจนีทีจ่ะไปสิงคโปร์ไดผ้า่น 

พ้ืนทีน่ี ้นอกจากนัน้ในโครงการระเบยีงเศรษฐกิจอนภุมูภิาค 

ลุ่มแม่น้ำ�โขงจะมีถนนเชื่อมสองฝั่ง พม่ากับเวียดนามโดย 

ผ่านขอนแก่นซึ่งอยู่ไม่ไกล อนาคตจึงมีความสะดวกในการ 

คมนาคม

	 ปจัจบุนัการคา้ชายแดนทีจ่ะไปลาวสามารถผา่นทาง 

ด่านหนองคาย นครพนม หรือมุกดาหาร โดยมีพ้ืนที่นี้ 

สนับสนุน ลาวได้กำ�หนดเขตเศรษฐกิจพิเศษจำ�นวนมาก 

ใกล้ชายแดนไทย มีนักลงทุนทั้งจีน เวียดนาม มาเลเซีย 

มาลงทุนเพื่อส่งเสริมการค้าชายแดนกับไทย มีเงินลงทุน 

มหาศาลรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน โดยเล็งเห็นถึง 

ความสำ�คัญของพ้ืนที่การค้าและอุตสาหกรรมบริเวณ

นี้ หากนำ�หลักการขององค์ประกอบทั้ง 4 ด้านซ่ึงกำ�หนด 

การได้เปรียบในการแข่งขันระดับประเทศของพอร์ตเตอร์ 

(Harrison and John, 2004: 145 และ Porter, 1990)  

มาวิเคราะห์สภาพของเงื่อนไขแห่งปัจจัย อุตสาหกรรม 

เก่ียวเนื่องและสนับสนุน เงื่อนไขแห่งอุปสงค์ ตลอดจน 

กลยทุธ ์โครงสร้างองคก์าร และการแข่งขัน จะทำ�ใหเ้ข้าใจถึง 

ศักยภาพของพื้นที่นี้ที่จะตอบสนองการหลั่งไหลเข้ามาของ 

เงนิทนุ นกัธรุกิจทีจ่ะเกิดข้ึนพร้อมประชาคมอาเซียนปลายป ี 

2558 ภายหลังการรวมเป็นประชาคมอาเซียนการเกิดข้ึน 

พร้อม ๆ  กันของทางรถไฟ ถนนเชื่อมภมูภิาค เขตเศรษฐกิจ 

พิเศษของประเทศเพื่อนบ้านย่อมนำ�ความเจริญในการ 

พัฒนาเข้ามาในภูมิภาคนี้ ดังนั้น การวิจัยถึงองค์ประกอบ 

หลักที่สร้างการได้เปรียบในการแข่งขันระดับต่างประเทศ 

ของจงัหวัดจงึเปน็ส่ิงทีส่ำ�คญัมากในการวางแผนตอบสนอง 

ความเจริญที่จำ�เป็นต้องตระหนัก

วัตถุประสงค์

	 ศึกษาองค์ประกอบหลักที่มีผลในการสร้างความ 

ได้เปรียบในการแข่งขันระดับต่างประเทศของธุรกิจและ 

อุตสาหกรรมจังหวัดอุดรธานี ทางด้านเงื่อนไขแห่งปัจจัย  

อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องและสนับสนุน เงื่อนไขแห่งอุปสงค์  

กลยุทธ์องค์การ โครงสร้างองค์การและการแข่งขัน 

ขอบเขตการศึกษา

	 1.	ขอบเขตด้านทฤษฎีใช้หลักองค์ประกอบทั้ง  

4 ด้าน ซ่ึงกำ�หนดการได้เปรียบในการแข่งขันอันประกอบ 

ดว้ย เงื่อนไขแหง่ปจัจยั อตุสาหกรรมเก่ียวเนื่องและสนบัสนนุ  

เงื่อนไขแห่งอุปสงค์ กลยุทธ์องค์การ โครงสร้างองค์การ 

และการแข่งขัน

	 2. ขอบเขตดา้นพืน้ทีวิ่จยั ผูวิ้จยัทำ�การวิจยัจากสภา 

อตุสาหกรรม หอการคา้ และหนว่ยราชการในจงัหวัดอดุรธาน ี

และผู้เกี่ยวข้อง

	 3. ขอบเขตดา้นระยะเวลาการวิจยั ตัง้แต ่1 สิงหาคม –  

16 กันยายน พ.ศ. 2558

ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวิจยันีเ้ปน็การวิจยัเชิงคณุภาพ โดยการสัมภาษณ ์

แบบมีโครงสร้างจากผู้เช่ียวชาญ ได้แก่ เลขาธิการสภา 

อุตสาหกรรมจังหวัด อดีตประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัด  

ประธานหอการค้าจังหวัด หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน  

สำ�นักงานอุตสาหกรรมจังหวัดอุดรธานี และผู้อำ�นวยการ 

กองความร่วมมือการค้าและการลงทุนกระทรวงพาณิชย์

ทบทวนวรรณกรรม

	 1.	องค์ประกอบซึ่งกำ�หนดการได้เปรียบในการแข่ง 

ระดับประเทศมีหลายด้าน เนื่องจากองค์ประกอบด้าน คน  

เงินทุน และวิทยาการสามารถเคลื่อนย้ายได้อย่างเสรี 

ระหว่างประเทศ ดังนั้น ไมเคิล อี. พอร์ตเตอร์ จึงเสนอ 

ทฤษฎีความได้เปรียบในการแข่งขันของประเทศข้ึน ซ่ึงมี 

เนื้อหากว้างไกลกว่าการได้เปรียบเปรียบเทียบของเดวิด  

ริคาร์โด โดยเขาเสนอปัจจัย 4 ประการที่ทำ�ให้เกิดการได ้

เปรียบในการแข่งขัน โดยมรีายละเอยีดดงันี ้(Harrison and  

John, 2004: 145 และ Porter, 1990)
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Abstract

	 The	objectives	of	this	research	are	to	study	the	core	elements	

affecting	 the	 international	 competitive	 advantages	 of	 the	 business	 

organizations	and	industries	in	Udon	Thani	and	to	study	the	problems	

and	 obstacles	 emerged	 in	 the	 business	 competition.	 The	 study	 was	

qualitative	research,	using	in-depth	interview	of	which	the	key	informants	

were	the	administrators	in	the	Federation	of	Thai	Industries,	the	Council	

of	Provincial	Chamber	of	Commerce,	the	Ministry	of	Industry	and	the	

Ministry	 of	 Commerce.	 The	 research	 results	 showed	 that	 the	 core	 

elements	of	gaining	international	competitive	advantages	of	business	and	

industries	in	Udon	Thani	composes	of	the	following	factors:	the	province	

has	abundant	agricultural	raw	materials,	natural	resources,	infrastructures,	

as	well	as	natural	and	cultural	attractions.	The	province	also	has	capital	

and	entrepreneurs’	potential	in	regional	trade.	It	is	also	center	of	various	

kinds	of	 large	wholesale	and	retail.	Udon	Thani	also	uses	Adaptative	

Strategy:	 Prospector	 Strategy.	 However,	 Udon	 Thani	 still	 lacks	 the	 

integration	 of	 tourism	 industry	 and	 industry	 clusters	 to	 support	 the	 

competition	among	ASEAN	Community	while	neighboring	countries	have	

built	 Special	 Economic	 Zones	 in	 nearby	 areas	 with	 a	 lot	 of	 foreign	 

investments.	It	is	recommended	in	this	study	that	the	government	should	

promote	industries	by	their	clusters,	support	wholesale	and	retail	of	Thai	

products,	activate	the	cross	border	Excellence	Trading	Center	to	be	the	

base	of	the	surrounding	provinces.	This	is	to	prepare	for	the	Chinese	

railway	which	is	built	to	connect	these	areas,	the	road	of	the	Greater	

Mekong	Sub-regional	Countries,	and	ASEAN	Community.

	 1) เงื่อนไขแหง่ปจัจยั (Factor Conditions) ในแตล่ะ 

พืน้ที่จะมปีจัจยัพืน้ฐานสำ�คญัเพื่อพฒันาแตกตา่งกนั ไดแ้ก ่ 

ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรธรรมชาติ โครงสร้างพ้ืนฐาน 

หรือเงินทุน ทำ�ให้เกิดการได้เปรียบแตกต่างกัน

	 2) อตุสาหกรรมเกี่ยวเนื่องและสนบัสนุน (Related  

and Supporting Industries) พ้ืนที่ซ่ึงมีความได้เปรียบ 

ในการแข่งขันจะมอีตุสาหกรรมทีผ่ลิตสนิคา้และเกี่ยวเนื่อง 

กันในดา้นวัตถุดบิ ทกัษะ ลูกคา้ มสีมาคมอตุสาหกรรมการคา้ 

สนับสนุน

	 3)	เงื่อนไขแห่งอุปสงค์ (Demand Conditions)  

การมีแหล่งลูกค้าสำ�คัญทำ�ให้สามารถแข่งขันในระดับประเทศ 

และยังขยายไปสู่การค้าระหว่างประเทศได้อีก

	 4)	กลยุทธ์องค์การ โครงสร้างองค์การ และการ 

แข่งขัน (Firm Strategy, Structure and Rivalry) องค์การ 

ทีม่กีารจดัการอยูภ่ายใตก้ลยทุธ ์โครงสร้างการแข่งขันภายใน 

ประเทศทีม่ปีระสิทธภิาพ มบีทบาทของรัฐเหมาะสมจะแข่งขัน 

ในตลาดต่างประเทศได้ดี

	 นอกจากนี ้พอร์เตอร์ยงักลา่วว่า สามารถนำ�ปจัจยัทัง้

หมดนี้ไปประยกุตป์รับใช้ในระดบัองคก์ารทีต่อ้งการแข่งขัน 

อกีดว้ย บางคร้ังจงึเรียกว่า โมเดลเพชร (Diamond Model)

	 ช่องทางการค้าหรือด่านการค้าชายแดนเป็นพ้ืนที่ 

ใช้นำ�ส่งสินค้าเข้าและออกประเทศมี 2 ประเภท คือ      

(ผุสดี พลสารัมย์, 2557: 23) ช่องทางการค้าที่ไม่เป็น 

ทางการแบบธรรมชาติไม่มีการตรวจตราอย่างเป็นทางการ 

และช่องทางการค้าแบบเป็นทางการ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 

ประเภท คือ จุดผ่านแดนถาวรที่มีรัฐบาลทั้ง 2 ประเทศ 

เห็นชอบอย่างเป็นทางการ (เช่น ที่ด่านสะพานมิตรภาพ 

ไทยลาว) จุดผ่อนปรนทางการค้า เป็นเขตท่ีกระทรวงมหาดไทย 

มอบให้ผู้ว่าราชการจังหวัดผ่อนปรนการค้าชายแดนหรือ 

เชื่อมโยงแหลง่ทอ่งเทีย่ว และสุดทา้ย จดุผา่นแดนช่ัวคราว 

ที่เปิดเป็นกรณีฉุกเฉินเมื่อมีเหตุจำ�เป็น

	 การคา้ชายแดนของไทยมอีตัราการขยายตวัเพ่ิมสูง 

ข้ึน (พจนาพร และคณะ, 2555: 28) โดยเฉลีย่ร้อยละ 16.9 ตอ่ป ี 

ในพ.ศ. 2554 อัตราการส่งออกสินค้าผ่านการค้าชายแดน 

ต่อการส่งออกสินค้าระหว่างไทยกับเพื่อนบ้านสูงร้อยละ  

93.0 ซ่ึงการคา้ชายแดนไทย-ลาวมมีลูคา่ 113,744 ลา้นบาท  

ในป ี2554 ส่วนใหญผ่า่นดา่นศลุกากรหนองคาย ผลกระทบ 

ทีอ่าจเกิดเมื่อเปน็ประชาคมอาเซียนคอื ในดา้นการผลติอาจ 

เกิดการย้ายฐานการผลิตสู่ประเทศเพื่อนบ้านท่ีมีต้นทุนต่ำ�กว่า 

เพื่อลดคา่จา้ง ในดา้นการคา้ชายแดนจะขนส่งสนิคา้ผา่นไทย 

ทำ�ให้เพ่ิมปริมาณการค้าเนื่องจากการลดภาษีและรวมเป็น 

ตลาดใหญ่ แต่มีความเสี่ยงจากสินค้าราคาถูกเข้ามามาก  

สำ�หรับธุรกิจบริการ ทั้งการท่องเที่ยว การขนส่ง โลจิสติกส์ 

จะมีผลกระทบอาจถูกแย่งตลาดโดยประเทศเพื่อนบ้าน

	 การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษไดถู้กใช้เป็นเครื่องมอื 

สำ�คัญอีกชนิดในการดึงดูดการลงทุนและการค้าจากต่าง 

ประเทศ ไทยอยู่ระหว่างการผลักดันให้เกิดการพัฒนาเขต 

เศรษฐกิจพิเศษ การเปลี่ยนแปลงนโยบายการพัฒนาใน 

ประเทศเพื่อนบา้นโดยรอบ เช่น การพัฒนาเขตเศรษฐกิจและ 

โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ในลาว การเปดิประเทศของพมา่  

แมก้ระทัง่การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนปลายปยีอ่มก่อให้เกิด 

โอกาสและการคกุคามการพัฒนาซ่ึงรวมทัง้การคา้ชายแดน 

ทีต่อ้งวางแนวทางการพัฒนาอยา่งเหมาะสม (กลุม่งานพ้ืนที ่

เศรษฐกิจชายแดน, 2557: 19) 

	 เขตเศรษฐกิจพิเศษในลาว (Special Economic  

Zones in Lao PDR) ลาวเป็นประเทศที่มีต้นทุนแรงงาน 

และที่ดินต่ำ�  ตั้งอยู่บนท่ีราบสูงทำ�ให้มีภัยธรรมชาติน้อย  

มีทรัพยากรธรรมชาติมาก มีผลทำ�ให้ลาวกำ�หนดเขต 

เศรษฐกิจพิเศษมากถึง 11 เขต โดยแก้กฎเกณฑต์า่ง ๆ  เพื่อ 

ผูส้นบัสนนุช่วยการลงทนุโดยม ี5 เขตทีอ่ยู่ใกลกั้นและกำ�ลงั 

ดำ�เนินการ ประกอบด้วย (Lao National Committee for  

Special Economic Zone, 2015)

	 1.	เขตอุตสาหกรรมและการค้าเวียงจันทน์ (Vientiane  

Industrial and Trade Area) เริ่ม พ.ศ. 2552 ห่างจาก 

เมืองหลวง 21 กิโลเมตร มีพื้นที่ 1.1 ตารางกิโลเมตร  

พัฒนาโดยลาวและไต้หวัน ต้องการสร้างอุตสาหกรรม 

ขนาดเลก็ เช่น อตุสาหกรรมเกษตร การทอผา้ เปน็ตน้ หรือ 

ภาคการบริการสนับสนุนอุตสาหกรรมหลัก เช่น หอพัก 

โรงแรม

	 2. เขตเศรษฐกิจเฉพาะบงึธาตหุลวง (Thatlung Lake  

Special Economic Zone) เริ่ม พ.ศ. 2554 ในเมืองหลวง  

มีพื้นที่ 3.65 ตารางกิโลเมตร พัฒนาโดยจีน ต้องการสร้าง 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ทั้งที่พักอาศัย อาคารพาณิชย์ 

สำ�นักงาน ศูนย์กีฬา และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม



39The National Defence College of Thailand Journal 35

 ACADEMICTALK

บทคัดย่อ

	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศึกษาองค์ประกอบหลกัทีม่ผีลท�าให้องค์การธุรกิจและ

อตุสาหกรรมในจงัหวดัอดุรธานไีด้เปรยีบในการแข่งขนัในระดบัต่างประเทศ	ตลอดจน

ศึกษาปัญหาและอปุสรรคทีเ่กดิขึน้ในการแข่งขนัขององค์กรธรุกจิ	ด�าเนนิการวจิยัโดย

วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ	 เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักในสภา

อุตสาหกรรมจงัหวดั	หอการค้าจงัหวดั	กระทรวงอตุสาหกรรม	และกระทรวงพาณชิย์	

ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบหลักในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระดับ 

ต่างประเทศของธรุกจิอตุสาหกรรมจงัหวดัอดุรธาน	ีประกอบด้วย	พืน้ทีน่ีซ้ึง่มวีตัถดุบิ

ทางการเกษตรทีส่มบรูณ์	รวมทัง้มทีรพัยากรธรรมชาต	ิโครงสร้างพ้ืนฐานด	ีทัง้มแีหล่ง

ท่องเทีย่วทางธรรมชาตแิละวฒันธรรม	มเีงนิทนุและความสามารถของผูป้ระกอบการ

ในการค้าระดับภูมภิาค	เป็นศนูย์กลางการค้าปลีกค้าส่งขนาดหลายประเภท	ใช้กลยทุธ์

ในการปรับตัวเป็นแบบนักคาดการณ์	 แต่ยังขาดการบูรณาการทั้งอุตสาหกรรมการ 

ท่องเทีย่ว	ทัง้การจัดกลุ่มอตุสาหกรรมเพือ่รองรบัการแข่งขันการเป็นประชาคมอาเซยีน	

โดยประเทศเพื่อนบ้านสร้างเขตเศรษฐกิจพิเศษในบริเวณใกล้เคียงซึ่งมีการลงทุน 

ต่างประเทศมาก	 ผู้วิจัยแนะน�าให้ส่งเสริมอุตสาหกรรมตามการจัดกลุ่ม	 ส่งเสริม 

การค้าส่งค้าปลีกไทย	 เร่งพัฒนาศูนย์ความสามารถในการค้าชายแดนเป็นฐานของ 

จงัหวดัโดยรอบ	รองรบัการเกดิข้ึนของทางรถไฟจากจนี	ถนนของประเทศอนภุมิูภาค

ลุม่แม่น�า้โขง	รวมทัง้ประชาคมอาเซยีน

	 3.	เขตเศรษฐกิจเฉพาะลองทา เวียงจันทน์ (Long  

Thanh Vientiane Specific Economic Zone) โดยนกัลงทนุ 

ชาวเวียดนามเร่ิม พ.ศ. 2551 หา่งเมอืงหลวง 17 กิโลเมตร  

ห่างสะพานมิตรภาพ ไทย ลาว เพียง 400 เมตร ต้องการ 

สร้างสนามกอล์ฟ ที่พักอาศัย โรงแรมห้าดาว ศูนย์การค้า  

โรงเรียนนานาชาติ โรงพยาบาล และศูนย์กีฬาพื้นที่ 5.58  

ตารางกิโลเมตร

	 4.	เขตพัฒนาไชยเชษฐา (Saysettha Development  

Zone) อยู่ในเมืองหลวง พัฒนาโดยจีน มีพื้นท่ีประมาณ  

10 ตารางกิโลเมตร ตัง้แต ่พ.ศ. 2553 เนน้ทีอ่ตุสาหกรรมการ 

เกษตร ไมสั้ก โรงงานอปุกรณอ์เิล็กทรอนิกส์ ส่ิงทอ พลังงาน 

สะอาด และทีพั่กอาศยั นอกจากนัน้ยงัมเีขตเศรษฐกิจเฉพาะ 

ดงโพสี พัฒนาโดยมาเลเซีย อยู่ใกล้กับสะพานมิตรภาพ  

เป็นทีส่งัเกตว่าพ้ืนทีเ่ขตเศรษฐกิจทีก่ลา่วมาอยู่ในเมอืงหลวง 

ตรงข้ามฝั่งประเทศไทย ซ่ึงหวังจะได้รับความสะดวกจาก 

สถานที่ตั้งตรงข้าม แต่อาจเป็นการแข่งขันกันโดยตรงกับ 

ไทย ในการพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาค 

ลุ่มน้ำ�โขง (Greater Mekong Subregion: GMS) นั้น 

ธนาคารการพัฒนาแหง่เอเชีย (Asian Development Bank)  

ได้ ให้ความช่วยเหลือสมาชิกทั้ง 6 ประเทศ ได้แก่ ไทย  

จีน เวียดนาม กัมพูชา ลาว และพม่า จัดทำ�กรอบแผน 

ยุทธศาสตร์ที่จะพัฒนาความร่วมมือทางเศรษฐกิจ 9 สาขา  

หนึ่งนั้นมีโครงการพัฒนาเส้นทางคมนาคมทางถนน คือ 

โครงการระเบียงเศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำ�โขง (GMS  

Economic Corridor) ได้แบ่ง เส้นทางคมนาคมออกเป็น 

3 ส่วนใหญ่ ๆ ตามภูมิภาค คือ เหนือ-ใต้ ตะวันออก-

ตะวันตก และใต ้โดยทีเ่ส้นทางตะวันออกไปตะวันตก เชื่อม 

ดานัง (เวียดนาม) สุวรรณเขต (ลาว) ตาก (แม่สอด) 

เมาะละแหม่งหรือเมาะลำ�ไย (พม่า)

สรุปการทบทวนงานวิจัย

	 การทบทวนการวิจยัพบว่ามผีูวิ้จยัไดน้ำ�องคป์ระกอบ

ทั้ง 4 เพื่อการได้เปรียบในการแข่งขันมาใช้ (โมเดลเพชร) 

ดังนี้ โดยสำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ(สศช.) ร่วมกับสถาบันบัณฑิตบริหาร 

ธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและไมเคิล อี. 

พอร์ตเตอร์ จากฮาร์วาร์ด ทำ�การวิจัยเรื่อง “การศึกษาการ 

พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของไทย” (สำ�นกังาน 

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,  

2547) ผลการวิจัยพบว่า ระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนจาก 

ปัจจัยพ้ืนฐานในการผลิตกลายเป็นระบบเศรษฐกิจที่ 

ขับเคลื่อนโดยการลงทนุ นอกจากนัน้ประเดน็สำ�คญัจากการ 

ศึกษาที่ต้องพิจารณาเพื่อยกระดับความสามารถในการ 

แข่งขันไดแ้ก่ประเดน็ดงัตอ่ไปนี ้การขาดทกัษะและแรงงาน 

ทางวิทยาศาสตร์ กลยุทธ์การแข่งขันยังเน้นราคาไม่ได้เน้น 

ความสามารถในระยะยาว ประสิทธิภาพของระบบราชการ 

ไม่อำ�นวยต่อการพัฒนาการแข่งขัน การขาดความร่วมมือ 

ของกลุ่มอตุสาหกรรม และขาดอปุสงคพิ์เศษเพื่อผลิตสนิคา้ 

ทีม่คีณุภาพมาก ๆ  ทีจ่ะผลกัดนัใหเ้กิดการคา้ระหว่างประเทศ

	 นอกจากนั้นบุญอนันต์ พินัยทรัพย์ ทำ�วิจัยเรื่องการ 

พัฒนาความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดย่อม (บุญอนันต์ พินัยทรัพย์, 2555: 157) 

โดยใช้แนวทางคลัสเตอร์และใช้องค์ประกอบทั้ง 4 เพื่อ

การได้เปรียบในการแข่งขันเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์  

ผลการวิจัยพบว่า สามารถเพ่ิมผลผลิตให้ได้ผลผลิตท่ีมี 

คุณภาพและสามารถสร้างนวัตกรรมทำ�ให้ผลผลิตเติบโต 

อย่างมีประสิทธิภาพ

การวิจัยเชิงคุณภาพ

	 จากผลการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างสามารถ 

จำ�แนกองค์ประกอบการได้เปรียบในการแข่งขัน ได้ดังนี้ 

	 1.	เงื่อนไขแห่งปัจจัย

	 	 1.1 ทรัพยากรมนุษย์

	 	 ทรัพยากรมนุษย์ในพ้ืนที่มีความสามารถในการ 

ให้บริการ ทั้งเป็นผู้นำ�ในการค้าชายแดนภาคอีสานตอนบน  

แต่ขาดแคลนแรงงานทุกระดับตั้งแต่แรงงานท่ีไม่มีฝีมือ  

เนื่องจากอตัราคา่แรงงานข้ันต่ำ�กลายเปน็ตน้ทนุทีส่งูสำ�หรับ 

องค์การ ประกอบกับการลางานช่วงพักทำ�การเกษตรหรือ 

งานเทศกาล

	 	 สถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่สามารถช่วยเหลือ 

อตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วขนาดใหญไ่ดบ้า้ง แตยั่งตอ้งการ 

บัณฑิตที่มีความรู้เฉพาะด้านทั้งการจัดการ (การวิเคราะห์ 

โครงการ) และเทคโนโลยี (พลังงาน) โดยมีรายละเอียด  

ดังนี้
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Abstract

	 The	objectives	of	this	research	are	to	study	the	core	elements	

affecting	 the	 international	 competitive	 advantages	 of	 the	 business	 

organizations	and	industries	in	Udon	Thani	and	to	study	the	problems	

and	 obstacles	 emerged	 in	 the	 business	 competition.	 The	 study	 was	

qualitative	research,	using	in-depth	interview	of	which	the	key	informants	

were	the	administrators	in	the	Federation	of	Thai	Industries,	the	Council	

of	Provincial	Chamber	of	Commerce,	the	Ministry	of	Industry	and	the	

Ministry	 of	 Commerce.	 The	 research	 results	 showed	 that	 the	 core	 

elements	of	gaining	international	competitive	advantages	of	business	and	

industries	in	Udon	Thani	composes	of	the	following	factors:	the	province	

has	abundant	agricultural	raw	materials,	natural	resources,	infrastructures,	

as	well	as	natural	and	cultural	attractions.	The	province	also	has	capital	

and	entrepreneurs’	potential	in	regional	trade.	It	is	also	center	of	various	

kinds	of	 large	wholesale	and	retail.	Udon	Thani	also	uses	Adaptative	

Strategy:	 Prospector	 Strategy.	 However,	 Udon	 Thani	 still	 lacks	 the	 

integration	 of	 tourism	 industry	 and	 industry	 clusters	 to	 support	 the	 

competition	among	ASEAN	Community	while	neighboring	countries	have	

built	 Special	 Economic	 Zones	 in	 nearby	 areas	 with	 a	 lot	 of	 foreign	 

investments.	It	is	recommended	in	this	study	that	the	government	should	

promote	industries	by	their	clusters,	support	wholesale	and	retail	of	Thai	

products,	activate	the	cross	border	Excellence	Trading	Center	to	be	the	

base	of	the	surrounding	provinces.	This	is	to	prepare	for	the	Chinese	

railway	which	is	built	to	connect	these	areas,	the	road	of	the	Greater	

Mekong	Sub-regional	Countries,	and	ASEAN	Community.

	 “...จังหวัดขาดแคลนแรงงานทุกระดับ จำ�เป็นต้อง 

จา้งในอตัราทีเ่กินคา่แรงข้ันต่ำ� 300 บาท แรงงานมกัทิง้ช่วง 

ไปทำ�การเกษตรกรรม และช่วงเทศกาลงานบุญ ที่มีอยู่เป็น 

ประจำ�...” 

	 (หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน สำ�นักงานอุตสาหกรรม 

จังหวัดอุดรธานี, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2558)

	 “...ต้องการให้สถาบันการศึกษาในท้องถิ่นช่วยผลิต 

บณัฑติดา้นการบญัชี หรือการตลาดทีม่คีวามสามารถในการ 

วิเคราะห์โครงการลงทุน บัณฑิตที่มีความสามารถด้าน 

เทคโนโลยีพลังงาน สถาบนัการศึกษาในจงัหวัดสามารถผลติ 

บณัฑติ สนบัสนนุการทอ่งเทีย่วได ้โดยมโีรงแรมขนาดใหญ ่ 

เครือดุสิตธานี และเซ็นทรัลมารับไปทำ�งานถึงวิทยาลัย  

ทำ�ให้สามารถสนับสนุน อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวได้...”

	 (เลขาธิการสภาอุตสาหกรรมจังหวัดอุดรธานี, 

สัมภาษณ์, 15 กันยายน 2558)

	 “...มีความสามารถด้านบริการและการค้า มีประสบการณ์ 

จากการทีธ่รุกิจเคยขาดทนุลม้ละลายมาก่อน จนกลายมาเปน็ 

ผูน้ำ�ในการคา้ชายแดน ของภาคอสีานตอนบน แตน่โยบาย 

ค่าแรงเท่ากันทั้งประเทศ กลับไม่สนับสนุนอุตสาหกรรมใน

จังหวัดซึ่งกลายเป็นปัญหา…”

	 (ประธานหอการค้าจังหวัดอุดรธานี, สัมภาษณ์, 14 

กันยายน 2558)

	 	 1.2 ทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบทางการเกษตร 

และแหล่งอารยธรรม

	 	 เป็นจังหวัดที่มีความสามารถในการผลิตสินค้า 

เกษตรกรรมหลายประเภท ได้แก่ อ้อย ข้าว มันสำ�ปะหลัง  

ยางพารา โดยผลผลิตอ้อยที่มากนี้ทำ�ให้เกิดโรงงานน้ำ�ตาล  

4 โรงงานที่มีกำ�ลังการผลิตปีละ 8 ล้านตัน โดยส่งออกถึง 

ร้อยละ 75 นอกจากน้ันยงัม ีแหลง่ก๊าซธรรมชาต ิผลติไฟฟ้า  

มีเกลือสินเธาว์ หินก่อสร้าง แร่โพแทชที่บริสุทธิ์ระดับโลก  

จังหวัดยังมีพ้ืนที่ซ่ึงถูกประกาศเป็นมรดกโลกที่บ้านเชียง 

และกำ�ลังถูกพิจารณาที่ภูพระบาท เป็นแหล่งอารยธรรม 

ทางศาสนา มีวัดป่าบ้านตาด วัดป่าภูก้อน วัดป่านานาชาติ  

ซ่ึงอุตสาหกรรมเหล่านี้สามารถสร้างรายได้และต้องการ 

ความเชื่อมโยงจดัการเปน็เครือข่าย โดยมรีายละเอยีด ดงันี้

	 “...จังหวัดมีแหล่งผลิตอ้อยที่มีผลผลิตมากที่สุดใน 

ภาค มโีรงงานถึง 4 โรงงาน มแีหลง่กำ�เนดิก๊าซเอน็จวีี (NGV)  

ส่งโรงงานผลิตไฟฟ้าที่จังหวัดนครราชสีมา ยังมีแหล่งใหญ ่

อกี (ในเขตปา่สงวน) มมีรดกโลกทีบ่า้นเชียงและทีภ่พูระบาท 

อยู่ระหว่างการพิจารณา จังหวัดมีวัดสำ�คัญทางพระพุทธศาสนา 

หลายวัด เช่น วัดมัชฌิมาวาส ฯลฯ  ซึ่งการท่องเที่ยวนี้ยัง 

ขาดความเชื่อมโยงกันเปน็ฤดกูาล ทัง้จงัหวัด ทัง้ประเทศ...”

	 (เลขาธิการสภาอุตสาหกรรมจังหวัดอุดรธานี, 

สัมภาษณ์, 15 กันยายน 2558)

	 “...จงัหวัดนีม้โีรงงานอตุสาหกรรมผลติน้ำ�ตาลทราย  

4 โรงงาน มีกำ�ลังผลิต 8 ล้านตัน คิดเป็นรายได้เข้าจังหวัด 

ประมาณ 8,000 ล้านบาท บริโภคภายในเพียงร้อยละ 25  

ส่งออกถึง ร้อยละ 75 นอกจากน้ีในอุตสาหกรรมแปรรูป 

ทางเกษตร มีวัตถุดิบเป็น มันสำ�ปะหลัง ยางพารา ข้าว  

ในอุตสาหกรรมหลักมีวัตถุดิบหินก่อสร้าง เกลือสินเธาว์ 

และโพแทช...”

	 (หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน สำ�นักงานอุตสาหกรรม 

จังหวัดอุดรธานี, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2558)

	 	 1.3 โครงสร้างพื้นฐาน 

	 	 จังหวัดมีถนน รถไฟ และสนามบินที่สมบรูณ์  

ถนนไปได้ 4 ทิศ สามารถเชื่อมไปได้ทุกจังหวัด เครื่องบิน 

พาณชิยม์คีวามถ่ีในการบนิมาก มเีครือข่ายสายส่งไฟฟ้าจาก 

ลาวทีม่คีวามเสถียร สามารถรองรับการขยายธรุกิจได ้แตย่งัม ี

ปัญหาเรื่องน้ำ�ใช้ในการผลิตและการเกษตร โดยมีรายละเอียด  

ดังนี้

	 “...มีถนนที่ดีเป็นลักษณะ 4 ทิศ มุ่งเข้าหาจังหวัด 

มาจากหนองคาย ขอนแก่น สกลนคร และหนองบัวลำ�พู  

มีทางรถไฟและมีสนามบินที่สะดวก มีเครื่องบินพาณิชย์ 

ขึ้นลงวันละ 50 เที่ยวบิน ทั้งของไทยสมายล์ (การบินไทย)  

นกแอร์ แอร์เอเชีย ฯลฯ แต่ยังมีปัญหาการขาดน้ำ�ในการ 

ผลิตและการเกษตร...”

	 (หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน สำ�นักงานอุตสาหกรรม 

จังหวัดอุดรธานี, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2558)

	 “...มีกำ�ลังไฟฟ้าที่สนับสนุนอุตสาหกรรมโดยมี 

เครือข่ายสายส่งระดับสูงรับไฟฟ้าจากลาวโดยตรงสามารถ 

จ่ายกระแสไฟฟ้าเพิ่มได้มาก...”

	 (เลขาธิการสภาอุตสาหกรรมจังหวัดอุดรธานี, 

สัมภาษณ์, 15 กันยายน 2558)
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บทคัดย่อ

	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศึกษาองค์ประกอบหลกัทีม่ผีลท�าให้องค์การธุรกิจและ

อตุสาหกรรมในจงัหวดัอดุรธานไีด้เปรยีบในการแข่งขนัในระดบัต่างประเทศ	ตลอดจน

ศึกษาปัญหาและอปุสรรคทีเ่กดิขึน้ในการแข่งขนัขององค์กรธรุกจิ	ด�าเนนิการวจิยัโดย

วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ	 เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักในสภา

อุตสาหกรรมจงัหวดั	หอการค้าจงัหวดั	กระทรวงอตุสาหกรรม	และกระทรวงพาณชิย์	

ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบหลักในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระดับ 

ต่างประเทศของธรุกจิอตุสาหกรรมจงัหวดัอดุรธาน	ีประกอบด้วย	พืน้ทีน่ีซ้ึง่มวีตัถดุบิ

ทางการเกษตรทีส่มบรูณ์	รวมทัง้มทีรพัยากรธรรมชาต	ิโครงสร้างพ้ืนฐานด	ีทัง้มแีหล่ง

ท่องเทีย่วทางธรรมชาตแิละวฒันธรรม	มเีงนิทนุและความสามารถของผูป้ระกอบการ

ในการค้าระดับภูมภิาค	เป็นศนูย์กลางการค้าปลีกค้าส่งขนาดหลายประเภท	ใช้กลยทุธ์

ในการปรับตัวเป็นแบบนักคาดการณ์	 แต่ยังขาดการบูรณาการทั้งอุตสาหกรรมการ 

ท่องเทีย่ว	ทัง้การจัดกลุ่มอตุสาหกรรมเพือ่รองรบัการแข่งขันการเป็นประชาคมอาเซยีน	

โดยประเทศเพื่อนบ้านสร้างเขตเศรษฐกิจพิเศษในบริเวณใกล้เคียงซึ่งมีการลงทุน 

ต่างประเทศมาก	 ผู้วิจัยแนะน�าให้ส่งเสริมอุตสาหกรรมตามการจัดกลุ่ม	 ส่งเสริม 

การค้าส่งค้าปลีกไทย	 เร่งพัฒนาศูนย์ความสามารถในการค้าชายแดนเป็นฐานของ 

จงัหวดัโดยรอบ	รองรบัการเกดิข้ึนของทางรถไฟจากจนี	ถนนของประเทศอนภุมิูภาค

ลุม่แม่น�า้โขง	รวมทัง้ประชาคมอาเซยีน

	 	 1.4 เงินลงทุน

	 	 การลงทุนของธุรกิจมาจากการสะสมรายได้ 

ของตนจากการทำ�งาน ตั้งแต่ยุคการตั้งฐานทัพ การส่งคน 

ไปทำ�งานยังต่างประเทศ มาถึงการทำ�ธุรกิจปัจจุบันที่มีทั้ง 

ธุรกิจภายในท้องถ่ินและส่งออก ธุรกิจใหญ่ ๆ ในจังหวัด 

จะเปน็รองจากขอนแก่นในภาพรวมเทา่นัน้ แตก่ารทำ�ธรุกิจ 

ขนาดย่อม ยังขาดเงินทุนสนับสนุนจากส่วนกลาง ซ่ึงเป็น 

พลังในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยมีรายละเอียด ต่อไปนี้

	 “...มาจากเงินทุนส่วนเกินที่สะสมมาตั้งแต่การมา 

ตัง้ฐานของทหารสหรัฐอเมริกาทำ�ให้เกิดธรุกิจ ตอ่มาพัฒนา 

เป็นการส่งแรงงานไปตะวันออกกลาง จนกลายเป็นแหล่ง 

เงินทุนสนับสนุนการทำ�ธุรกิจขนาดใหญ่...”

	 (เลขาธิการสภาอุตสาหกรรมจังหวัดอุดรธานี, 

สัมภาษณ์, 15 กันยายน 2558)

	 “...ในการทำ�ธุรกิจขนาดย่อมยังต้องการสถาบัน 

การเงินเข้ามาช่วยเหลือ ผ่อนปรนผู้กู้รายย่อยซึ่งส่วนใหญ่ 

ไม่สามารถผ่านการวิเคราะห์โครงการการลงทุน...”

	 (หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน สำ�นักงานอุตสาหกรรม 

จังหวัดอุดรธานี, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2558)

	 “...อดุรฯสร้างรายไดจ้ากธรุกิจรองจากขอนแก่น ทัง้นี ้ 

หากอุตสาหกรรมฝาจีบแยกออก รายได้จะเท่าเทียมกัน...”

	 (ประธานหอการค้าจังหวัดอุดรธานี, สัมภาษณ์, 14 

กันยายน 2558)

	 2. อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องและสนับสนุน

	 จงัหวัดมนีวัตกรรมในงานบริการ โดยมบีริการทีเ่ปน็ 

เอกลักษณ์สอดคล้องกับที่สถาบันการศึกษาในจังหวัดได ้

เข้ามาผลติบคุลากรสนบัสนนุอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วและ 

โรงแรม สำ�หรับเทคโนโลยีสร้างสรรคย์ากทีเ่กิดข้ึนมกัมาจาก 

พัฒนาการที่มาจากการมีเงินทุนสะสมมาก่อนเป็นหลัก  

อุตสาหกรรมต่อเนื่องจะมีเป็นบางชนิด เช่น อุตสาหกรรม 

ต่อเนื่องจากการผลิตน้ำ�ตาล นำ�เศษวัตถุดิบไปทำ�ไฟฟ้า 

เช้ือเพลิงชีวภาพ วัตถุดิบสำ�หรับการผลิตยังมีอีกหลาย 

ประเภท แต่อุตสาหกรรมยังไม่พัฒนา เช่น มีน้ำ�ตาลแต่ 

ขาดโรงงานทำ�ขนมขนาดใหญ ่ทัง้น้ี สภาอตุสาหกรรมจงัหวัด 

กับหอการค้าที่เข้มแข็งได้ช่วยเหลือและแนะนำ�ข้อมูล 

ที่ถูกต้องแก่สมาชิกในการแก้ปัญหาโดยทำ�การรวมกลุ่มทั้ง 

ทางดา้นอตุสาหกรรมและการคา้ โดยมรีายละเอยีด ตอ่ไปนี้

	 “...เงินทุนเป็นหลักในการนำ�ไปสู่ เทคโนโลยีและ 

นวัตกรรม งานบริการมีเอกลักษณ์มีนวัตกรรมอยู่แล้ว  

สืบเนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดผลิตบัณฑิต 

ทางการท่องเที่ยวและโรงแรมตั้งแต่ต้นทำ�ให้คนนอก 

พ้ืนที่มาลงทุนอุตสาหกรรมบางชนิด เช่น ผลิตน้ำ�ตาล  

มีอุตสาหกรรมต่อเนื่อง สามารถนำ�ไปผลิตไฟฟ้าชีวมวล  

แต่อุตสาหกรรมหลายอย่างไม่สามารถเกิดข้ึนได้ทั้งที่มี 

วัตถุดิบ เช่น การทำ�ขนม ได้แค่ขายน้ำ�ตาล หรือยางพารา  

ได้แต่ขายน้ำ�ยางเป็นวัตถุดิบ...”

	 (หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน สำ�นักงานอุตสาหกรรม 

จังหวัดอุดรธานี, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2558)

	 “...สภาอุตสาหกรรมจังหวัด เป็นทั้งผู้ ให้ข้อมูลและ 

เปน็ปากเสยีงของกลุม่ในการเจรจาตอ่รองทีม่ปีระสิทธิภาพ 

ในจังหวัด...” 

	 (เลขาธิการสภาอุตสาหกรรมจังหวัดอุดรธานี, 

สัมภาษณ์, 15 กันยายน 2558)

	 “...นวัตกรรมเป็นเร่ืองยากสำ�หรับการทำ�ธุรกิจ  

แต่สามารถทำ�ได้ ในกลุ่มอุตสาหกรรมการบริการ เช่น  

อุตสาหกรรมโรงแรม การท่องเที่ยว แต่บางธุรกิจเช่นการ 

ค้าปลีกค้าส่ง หรือร้านอาหารยังทำ�ไม่ได้ต้องใช้สิทธิบัตร 

แฟรนไชส์ ที่มีการถ่ายทอดนวัตกรรมไม่มาก...”

	 (ประธานหอการค้าจังหวัดอุดรธานี, สัมภาษณ์, 14 

กันยายน 2558)

	 3. เงื่อนไขแห่งอุปสงค์

	 ตลาดจังหวัดนี้เป็นตลาดการค้าที่เติบโตขึ้นเอง หา 

สินค้ามาขายตามความต้องการลูกค้า ต่อมาจากการซื้อมา 

ขายไป พัฒนาไปเป็นแหล่งการค้าชายแดนลาว นอกจาก 

นั้นยังกลายเป็นศูนย์กลางทางการค้าท่ีสำ�คัญในภาคอีสาน 

ตอนบน เป็นแหล่งการค้าปลีกค้าส่งขนาดใหญ่ทั้งแบบ 

เดิมและแบบทันสมัยที่มีลูกค้าทั้งชาวลาวและเวียดนาม  

ดังรายละเอียด ต่อไปนี้

	 “...ตลาดการคา้ทีเ่ตบิโตเอง ลงทนุนำ�สินคา้มารองรับ 

ความต้องการ ต่อมามีอุปสงค์เพ่ิมข้ึนและได้พัฒนาไปสู่ 

การค้าชายแดนกับลาว...” 

	 (ประธานหอการค้าจังหวัดอุดรธานี, สัมภาษณ์, 14  

กันยายน 2558)

	 “...แหลง่การคา้ปลีกที่ใหญท่ีส่ดุในภาคอสีานตอนบน  
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Abstract

	 The	objectives	of	this	research	are	to	study	the	core	elements	

affecting	 the	 international	 competitive	 advantages	 of	 the	 business	 

organizations	and	industries	in	Udon	Thani	and	to	study	the	problems	

and	 obstacles	 emerged	 in	 the	 business	 competition.	 The	 study	 was	

qualitative	research,	using	in-depth	interview	of	which	the	key	informants	

were	the	administrators	in	the	Federation	of	Thai	Industries,	the	Council	

of	Provincial	Chamber	of	Commerce,	the	Ministry	of	Industry	and	the	

Ministry	 of	 Commerce.	 The	 research	 results	 showed	 that	 the	 core	 

elements	of	gaining	international	competitive	advantages	of	business	and	

industries	in	Udon	Thani	composes	of	the	following	factors:	the	province	

has	abundant	agricultural	raw	materials,	natural	resources,	infrastructures,	

as	well	as	natural	and	cultural	attractions.	The	province	also	has	capital	

and	entrepreneurs’	potential	in	regional	trade.	It	is	also	center	of	various	

kinds	of	 large	wholesale	and	retail.	Udon	Thani	also	uses	Adaptative	

Strategy:	 Prospector	 Strategy.	 However,	 Udon	 Thani	 still	 lacks	 the	 

integration	 of	 tourism	 industry	 and	 industry	 clusters	 to	 support	 the	 

competition	among	ASEAN	Community	while	neighboring	countries	have	

built	 Special	 Economic	 Zones	 in	 nearby	 areas	 with	 a	 lot	 of	 foreign	 

investments.	It	is	recommended	in	this	study	that	the	government	should	

promote	industries	by	their	clusters,	support	wholesale	and	retail	of	Thai	

products,	activate	the	cross	border	Excellence	Trading	Center	to	be	the	

base	of	the	surrounding	provinces.	This	is	to	prepare	for	the	Chinese	

railway	which	is	built	to	connect	these	areas,	the	road	of	the	Greater	

Mekong	Sub-regional	Countries,	and	ASEAN	Community.

ทั้งรูปแบบร้านค้าดั้งเดิมและรูปแบบร้านค้าส่งขนาดใหญ่ 

ทนัสมยั มคีนลาวข้ามมาซ้ือของในทกุวันหยดุผา่นหนองคาย  

เป็นแหล่งค้าผ้าแบบเดิมที่ใหญ่ที่สุดในภาคอีสานตอนบน  

เพื่อซื้อไปขายเวียดนามและลาว...”

	 (เลขาธิการสภาอุตสาหกรรมจังหวัดอุดรธานี, 

สัมภาษณ์, 15 กันยายน 2558)

	 “...อุดรฯเน้นที่ซ้ือมาขายไปลูกค้ามาจากลาวเยอะ 

มาก...”

	 (หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน สำ�นักงานอุตสาหกรรม 

จังหวัดอุดรธานี, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2558)

	 4.	กลยุทธ์องค์การ โครงสร้างองค์การ และการ 

แข่งขัน

	 ผู้ประกอบการใช้กลยุทธ์การแข่งขันแบบมุ่งความ 

เจริญเติบโต โดยเร่ิมจากภายในประเทศไปสู่การส่งออก 

ไปยงัตา่งประเทศ โดยมนีกัลงทนุจากภายนอกบา้ง กลยทุธ์ 

ในการปรับตัวขององค์การที่ดำ�เนินการโดยผู้บุกเบิกธุรกิจ 

จะเปน็แบบ “นกัตาม” เลยีนแบบผูน้ำ� สาเหตจุากการแข่งขัน 

ในรุ่นผู้บุกเบิกไม่รุนแรงมากเนื่องจากขาดสิ่งกระตุ้น

	 สำ�หรับกลยุทธ์ ในการปรับตัวของนักธุรกิจรุ่น 

ปัจจุบันเน้นบทบาทที่มีทุนมีความรู้ เป็น “นักคาดการณ์ 

อนาคต” มองหาสถานการณ์ใหม่ในอนาคต ปรับเข้าสภาวะ 

แวดลอ้ม ใช้โครงสร้างองคก์ารแบบบริษัทแม ่แยกธรุกิจเปน็ 

บริษัทเล็ก ๆ ในลักษณะเครือข่าย

	 สำ�หรับบทบาทของภาครัฐต่อการลงทุนนั้นต่างจาก 

ขอนแก่นทีรั่ฐบาลเปน็ผูริ้เร่ิม แตพ้ื่นทีน่ีก้ลับเจริญเตบิโตจาก 

นักธุรกิจในพ้ืนที่เองมาสู่ยุคของธุรกิจกับกองทัพสหรัฐฯ  

แล้วส่งแรงงานไปต่างประเทศ ธุรกิจขยายตัวไปสู่การค้า 

ชายแดน ตัง้แตล่าวไมเ่ปดิการลงทนุมากนกัจนปจัจบุนั รัฐบาล 

ควรแสดงบทบาทเปน็ผูอ้ำ�นวยความสะดวกมากกว่าในธรุกิจ 

ใหญ ่(ผูผ้ลกัดนั) แต่ในธุรกิจการคา้ขนาดยอ่มตอ้งช่วยเหลอื 

อย่างมากทั้งเรื่องเงินและความรู้ นอกจากนั้นการที่ลาวมี 

เขตเศรษฐกิจพิเศษไม่ห่างนครหลวงเวียงจันทน์ซ่ึงใกล้ 

หนองคาย อดุรธานถึีง 5 เขต และอยูร่ะหว่างดำ�เนนิการอกีมาก  

เป็นสิ่งกระตุ้นทำ�ให้เกิดการแข่งขัน

	 สำ�หรับการเป็นประชาคมอาเซียนนั้นไม่ได้เป็น 

เรื่องใหม่ของการทำ�ธุรกิจ เนื่องจากได้ปรับตัวมานาน มี 

รากฐานทำ�ให้รู้จักการทำ�ธุรกิจรองรับกับความผันผวน 

ที่เกิดข้ึน กลายเป็นศูนย์กลางผู้มีประสบการณ์ในการค้า 

ระหว่างประเทศของด่านใกล้เคียงที่มีมูลค่าการค้าสูง  

พัฒนาการจากสถานการณต์า่ง ๆ  จงัหวัดยงัมศีกัยภาพทีจ่ะ 

ไปได้ไกลอกีมากๆ ในดา้นวัตถุดบิและพ้ืนที ่แตม่ปีญัหาในเรื่อง 

ต้นทุนการขนส่งไปยังตลาดภายในและต่างประเทศ โดยเฉพาะ 

ตลาดต่างประเทศเวียดนามกับจีนที่ต้องผ่านประเทศลาว  

ที่ยังคงต้องเจรจากันอีกมาก โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้

	 “...การแข่งขันในรุ่นผู้บุกเบิกเป็นไปอย่างไม่มีความ 

รุนแรง เนื่องจากไม่มีสิ่งจูงใจให้ลงทุน จังหวัดนี้อยู่ในพื้นที่ 

ที่มีวัตถุดิบมากทั้งอ้อย มันสำ�ปะหลัง และยางพารา 

แตก่ารผลติยงัตอ้งคำ�นงึถึง ตน้ทนุการผลติ การตัง้โรงงาน 

อุตสาหกรรมและการขนส่งไปยังผู้บริโภค การขนส่งไปยัง 

เวียดนาม และจีนต้องผ่านลาวที่ยังคงมีกฎระเบียบที่ต้อง 

ปรับปรุง ทำ�ให้สินค้าต้องกลับเข้าผ่านกรุงเทพฯ การทำ� 

กลยุทธ์การตลาดส่วนใหญ่ทำ�แบบทำ�ตาม ๆ กัน...”

	 (หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน สำ�นักงานอุตสาหกรรม 

จังหวัดอุดรธานี, สัมภาษณ์, 14 กันยายน 2558)

	 “...บทบาทของภาครัฐต่อการลงทุนแตกต่างจาก 

ขอนแก่นซ่ึงรัฐบาลเปน็ผูริ้เร่ิมผลกัดนัการลงทนุ แตท่ีน่ีก่ลบั 

เจริญเติบโตจากเอกชนในจังหวัด ที่มาจากธุรกิจกับฐานทัพ  

(ในนามบริษัทไทยแอม) กลายเป็นธุรกิจส่งแรงงานออกไป 

ทำ�งานตะวันออกกลาง นำ�รายไดเ้ข้าประเทศหลาย ๆ  ป ีจน 

กลายเป็นวัฒนธรรมย่อยในการทำ�งาน แล้วขยายธุรกิจไป 

ค้าขายชายแดนกับลาว มีนักลงทุนจากภายนอกสนใจมา 

ลงทุนในท้องถ่ิน กล่าวได้ว่ามีพ้ืนฐานสำ�คัญของการค้ากับ 

ต่างประเทศมาตั้งแต่ต้น การเป็นอาเซียนจึงไม่ได้เป็นเรื่อง 

ใหม ่เปน็เนือ้เดยีวกันในการทำ�ธรุกิจไปแลว้ ในอดตีเคยตดิตอ่ 

ธุรกิจกับลาวมาก่อนที่ลาวจะเปิดประเทศต่อเนื่องมาจน 

ทำ�ให้มูลค่าการค้าเพิ่มขึ้นทั้งผ่านการส่งออกและการมาซื้อ 

โดยตรงถึงปลีะหนึง่แสนลา้นบาท ทัง้การทีก่ฎเกณฑก์ารคา้ 

ของคู่ค้าเปลี่ยนแปลงบ่อยๆ ต้องมีหลักฐาน ทั้งเป็นผู้ค้า 

ชายแดนสำ�คัญส่งไปยังหนองคายและนครพนม...”

	 (ประธานหอการค้าจังหวัดอุดรธานี, สัมภาษณ์, 14 

กันยายน 2558)

	 “...โครงสร้างองค์การใช้แบบเครือข่ายโดยมีบริษัท 

แม ่แลว้แยกเปน็บริษัทลกู ออกดำ�เนนิการตอ่ไปอกี ในลกัษณะ 

โฮลดิง้ (Holding Company) นอกจากนี ้ยังมกีารร่วมลงทนุ 
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บทคัดย่อ

	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศึกษาองค์ประกอบหลกัทีม่ผีลท�าให้องค์การธุรกิจและ

อตุสาหกรรมในจงัหวดัอดุรธานไีด้เปรยีบในการแข่งขนัในระดบัต่างประเทศ	ตลอดจน

ศึกษาปัญหาและอปุสรรคทีเ่กดิขึน้ในการแข่งขนัขององค์กรธรุกจิ	ด�าเนนิการวจิยัโดย

วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ	 เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักในสภา

อุตสาหกรรมจงัหวดั	หอการค้าจงัหวดั	กระทรวงอตุสาหกรรม	และกระทรวงพาณชิย์	

ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบหลักในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระดับ 

ต่างประเทศของธรุกจิอตุสาหกรรมจงัหวดัอดุรธาน	ีประกอบด้วย	พืน้ทีน่ีซ้ึง่มวีตัถดุบิ

ทางการเกษตรทีส่มบรูณ์	รวมทัง้มทีรพัยากรธรรมชาต	ิโครงสร้างพ้ืนฐานด	ีทัง้มแีหล่ง

ท่องเทีย่วทางธรรมชาตแิละวฒันธรรม	มเีงนิทนุและความสามารถของผูป้ระกอบการ

ในการค้าระดับภูมภิาค	เป็นศนูย์กลางการค้าปลีกค้าส่งขนาดหลายประเภท	ใช้กลยทุธ์

ในการปรับตัวเป็นแบบนักคาดการณ์	 แต่ยังขาดการบูรณาการทั้งอุตสาหกรรมการ 

ท่องเทีย่ว	ทัง้การจัดกลุ่มอตุสาหกรรมเพือ่รองรบัการแข่งขันการเป็นประชาคมอาเซยีน	

โดยประเทศเพื่อนบ้านสร้างเขตเศรษฐกิจพิเศษในบริเวณใกล้เคียงซึ่งมีการลงทุน 

ต่างประเทศมาก	 ผู้วิจัยแนะน�าให้ส่งเสริมอุตสาหกรรมตามการจัดกลุ่ม	 ส่งเสริม 

การค้าส่งค้าปลีกไทย	 เร่งพัฒนาศูนย์ความสามารถในการค้าชายแดนเป็นฐานของ 

จงัหวดัโดยรอบ	รองรบัการเกดิข้ึนของทางรถไฟจากจนี	ถนนของประเทศอนภุมิูภาค

ลุม่แม่น�า้โขง	รวมทัง้ประชาคมอาเซยีน

ในธุรกิจใหญ่ ๆ อีก...”

	 (กรรมการสภาอตุสาหกรรมจงัหวัดอดุรธานแีละอดตี 

ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัดอุดรธานี, สัมภาษณ์, 15 

กันยายน 2558)

	 “...บทบาทของภาครัฐโดยหลัก ควรเป็นผู้อำ�นวย 

ความสะดวกเหมาะกว่าลงมาดำ�เนินการเอง เช่น ในกรณี 

ที่พนักงานรัฐวิสาหกิจการไฟฟ้าตั้งบริษัททำ�กิจการเอง  

(ซ่ึงกลายเป็นประเด็นทางกฎหมาย) แต่ในกรณีของธุรกิจ 

ขนาดย่อม การค้าปลีกค้าส่งนั้นยังจำ�เป็นมากที่ต้องให้ 

ความช่วยเหลอืและดำ�เนนิกฎหมายโดยเร็วเพื่อช่วยร้านค้า 

ย่อย (โชห่วย) ให้สามารถดำ�เนินธุรกิจต่อไปได้ การแข่งขัน 

ในตลาดมีมากเกินไป (มีร้านค้าปลีกค้าส่งจากต่างประเทศ 

รายใหญอ่ยู่ในเขตอำ�เภอเมอืงใกลเ้คยีงกันถึง 4 ราย) ทำ�ให ้

การแข่งขันในตลาดมีมากเกินไป ต้องให้ความช่วยเหลือ 

ทั้งความรู้และเงินทุน การใช้ยุทธศาสตร์การแข่งขันแบบ 

ความเจริญเติบโตเร่ิมจากภายในประเทศไปสู่การส่งออก 

ไปยัง ลาว และเวียดนาม สำ�หรับยุทธศาสตร์การปรับตัว 

ในคนรุ่นปัจจุบันเป็นแบบนักคาดการณ์อนาคตมองหา 

สถานการณ์ใหม ่ๆ  ในอนาคต เช่น ทำ�เรื่องสมนุไพรทีเ่ข้ากับ 

สภาพแวดล้อมของตน เนื่องจากมีความรู้มากข้ึนและเป็น 

ทายาทธุรกิจที่มีทุน สำ�หรับนักธุรกิจรุ่นบุกเบิกเป็นแบบ 

นักตาม เลียนแบบผู้นำ�...”

	 (เลขาธิการสภาอุตสาหกรรมจังหวัดอุดรธานี, 

สัมภาษณ์, 15 กันยายน 2558)

	 “...ปจัจบุนัประเทศลาวไดก้ำ�หนดเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

เพื่อพัฒนาประเทศให้หลุดจากกลุ่มประเทศที่มีระดับการ 

พัฒนาน้อยที่สุดไว้ถึง 50 เขต ปัจจุบันดำ�เนินการ 11 เขต  

มเีขตทีอ่ยูต่รงข้ามจงัหวัดหนองคายถึง 5 เขต โดยทีล่าวจดั 

พ้ืนทีโ่ครงการใหผู้ล้งทนุจากตา่งประเทศหาเงนิลงทนุมาเอง 

โดยเฉพาะที่บึงธาตุหลวงและเวียงจันทน์ ปัจจุบันไทยทำ� 

ธรุกิจกับประเทศเพื่อนบา้น โดยเฉพาะลาวถึงร้อยละ 15...”

	 (ผูอ้ำ�นวยการกองความร่วมมอืการคา้และการลงทนุ  

กระทรวงพาณิชย์, สัมภาษณ์, 3 กันยายน 2558)

สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์

	 1. เมื่อพิจารณาองค์ประกอบหลักซ่ึงกำ�หนดการ 

ได้เปรียบในการแข่งขันพบว่า จังหวัดยังขาดแรงงานที่

มีทักษะทางเทคนิค รวมทั้งแรงงานทั่วไปในบางฤดูกาล  

แต่ในพื้นที่มีแรงงานที่มีทักษะในการให้บริการเนื่องจาก  

มีแหล่งสถาบันการศึกษาสนับสนุน ซ่ึงสามารถพัฒนา 

ต่อไปในเชิงอุตสาหกรรมได้ อีกทั้งในพื้นที่อุดมด้วย 

ทรัพยากรธรรมชาติทั้งแร่ธาตุและการเกษตร ทั้งน้ำ�ตาล  

ยางพารา ข้าว มันสำ�ปะหลัง ทั้งมีมรดกโลกที่ประกาศแล้ว  

และกำ�ลังรอการยกฐานะ พัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง 

อนรัุกษ์และเชิงวัฒนธรรม ประกอบกับเปน็พ้ืนทีท่ีม่โีครงสร้าง 

พ้ืนฐานทีด่ไีมต่อ้งลงทนุพัฒนามากเหมอืนเพื่อนบา้น ทัง้ยัง 

มีเงินทุนและผู้ประกอบการที่มีความรู้

	 2.	ในแง่อตุสาหกรรมเก่ียวเนื่องยงัมไีมม่ากสามารถ 

ผลิตน้ำ�ตาลและไฟฟ้าชีวมวลได้ แต่ต้องเร่งพัฒนา 

อตุสาหกรรมตอ่เนื่อง สาเหตจุากในพ้ืนทีม่เีงนิทนุสนบัสนนุ  

มีผู้ลงทุนจากภายนอกให้ความสนใจ

	 3.	ในพ้ืนที่มีความน่าสนใจที่มีการค้าปลีกค้าส่ง 

มานาน (เช่น ผ้าและสิ่งทอ) จนกลายเป็นศูนย์กลางการค้า 

และพัฒนาตอ่จนกลายเปน็ศนูยก์ลางทางการคา้ปลกีคา้สง่ 

ขนาดใหญ่ไปต่างประเทศ 

	 4.	ความสามารถในเชิงกลยทุธร์ะหว่างประเทศตัง้แต ่

สมัยฐานทัพสหรัฐฯ สะสมมาจนกลายเป็นศูนย์การค้า 

ชายแดน ผลักดันการค้าไปยังหนองคาย นครพนม และ 

มุกดาหารจะเป็นฐานสำ�คัญของประชาคมอาเซียน

อภิปรายผล

	 เมื่อทบทวนวรรณกรรมการวิจัยเดิมของสำ�นักงาน 

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

รวมกับพจิารณาทฤษฎแีละการวิจยัตามสถานการณป์จัจบุนั 

พบว่า 

	 1.	จงัหวัดมโีครงสร้างพ้ืนฐานทีด่แีละมผีูป้ระกอบการ 

ทีม่ปีระสบการณ ์มวัีตถุดบิทางการเกษตรพอเพยีง ประกอบ 

กับการทีจ่นีมกีลยทุธก์ารสร้างทางรถไฟลงใตผ้า่นกรุงเทพฯ  

เพื่อไปสิงคโปร์ ประกอบกับลาวสร้างเขตเศรษฐกิจพิเศษใน 

บริเวณตรงข้ามกับจงัหวัดหนองคาย ซ่ึงตอ้งการระบายสนิคา้ 

และดึงดูดการลงทุนจากพ้ืนที่นี้ รวมทั้งเมื่อพิจารณาถึง 

โครงการระเบยีงเศรษฐกิจอนภุมูภิาคลุม่น้ำ�โขง ดานงั-เมาะ 

ลำ�ไยทำ�ให้ความเจริญผ่านขอนแก่น ซ่ึงไม่ไกลจากพ้ืนที่น้ี  

และสามารถเชื่อมไปทางรถไฟลงใต้ไปสิงคโปร์ จึงสามารถ 
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Abstract

	 The	objectives	of	this	research	are	to	study	the	core	elements	

affecting	 the	 international	 competitive	 advantages	 of	 the	 business	 

organizations	and	industries	in	Udon	Thani	and	to	study	the	problems	

and	 obstacles	 emerged	 in	 the	 business	 competition.	 The	 study	 was	

qualitative	research,	using	in-depth	interview	of	which	the	key	informants	

were	the	administrators	in	the	Federation	of	Thai	Industries,	the	Council	

of	Provincial	Chamber	of	Commerce,	the	Ministry	of	Industry	and	the	

Ministry	 of	 Commerce.	 The	 research	 results	 showed	 that	 the	 core	 

elements	of	gaining	international	competitive	advantages	of	business	and	

industries	in	Udon	Thani	composes	of	the	following	factors:	the	province	

has	abundant	agricultural	raw	materials,	natural	resources,	infrastructures,	

as	well	as	natural	and	cultural	attractions.	The	province	also	has	capital	

and	entrepreneurs’	potential	in	regional	trade.	It	is	also	center	of	various	

kinds	of	 large	wholesale	and	retail.	Udon	Thani	also	uses	Adaptative	

Strategy:	 Prospector	 Strategy.	 However,	 Udon	 Thani	 still	 lacks	 the	 

integration	 of	 tourism	 industry	 and	 industry	 clusters	 to	 support	 the	 

competition	among	ASEAN	Community	while	neighboring	countries	have	

built	 Special	 Economic	 Zones	 in	 nearby	 areas	 with	 a	 lot	 of	 foreign	 

investments.	It	is	recommended	in	this	study	that	the	government	should	

promote	industries	by	their	clusters,	support	wholesale	and	retail	of	Thai	

products,	activate	the	cross	border	Excellence	Trading	Center	to	be	the	

base	of	the	surrounding	provinces.	This	is	to	prepare	for	the	Chinese	

railway	which	is	built	to	connect	these	areas,	the	road	of	the	Greater	

Mekong	Sub-regional	Countries,	and	ASEAN	Community.

กล่าวได้ว่า พ้ืนท่ีน้ีเป็นพ้ืนท่ีมีอนาคตในการค้าและอุตสาหกรรม  

ศูนย์กลางโดยเฉพาะอุตสาหกรรมเบาและการท่องเที่ยว 

สอดคล้องทฤษฎีเงื่อนไขแห่งปัจจัย Porter (1990) ที่ทำ�ให ้

เกิดการได้เปรียบในการแข่งขัน

	 2.	การรวมกลุ่มสนับสนุนอุตสาหกรรมในพ้ืนที่หรือ 

การรวมกลุ่มในระดับภูมิภาค และระดับชาติ แรงสนับสนุน 

อุตสาหกรรมเป็นส่ิงสำ�คัญ รวมท้ังการสนับสนุนความรู้วิชาการ 

จากส่วนกลาง เพื่อยกระดับรองรับการแข่งขันจากต่างประเทศ  

สอดคล้องกับงานวิจัย สศช. (2547) ที่ว่าขาดความร่วมมือ 

ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

	 3.	การสะสมประสบการณด์า้นการคา้ศนูยเ์ศรษฐกิจ 

เขตการค้าปลีกค้าส่ง เป็นปัจจัยทำ�ให้เกิดร้านค้าส่งค้าปลีก 

ขนาดใหญ่ และเกิดแรงจูงใจจัดตั้งเศรษฐกิจพิเศษของ 

เพื่อนบ้าน สอดคล้องกับวิจัย สศช. (2547) ที่ว่าอุปสงค์ 

ลักษณะพิเศษจะช่วยผลักดันให้เกิดการค้าต่างประเทศ

	 4.	กลยุทธ์ในการปรับตัวพัฒนาจากนักตาม มาเป็น 

นกัคาดการณจ์ะปรับตวัมากในดา้นความรู้ ภาครัฐอาจจะตอ้ง 

ปรับบทบาทเป็นผู้อำ�นวยการมากข้ึนในการสนับสนุน  

สอดคล้องกับวิจัย สศช. (2547) ที่ว่าประสิทธิภาพระบบ 

ภาพที่่� 1 แสดงสรุปผลจากการวิิจััยองค์์ประกอบซ่ึ่�งทำำ�ให้้ได้้เปรีียบในการแข่่งขัันระดัับต่างประเทศของพ้ื้�นที่่�อุุดรธานี

ราชการ ยังไม่อำ�นวยต่อการพัฒนาการแข่งขัน

ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย

	 1.	ในแงอ่ตุสาหกรรมทีม่คีวามถนดัและความพร้อม 

ในการให้บริการ รวมทั้งมีพื้นที่ตั้งเหมาะสม ควรสนับสนุน 

อุตสาหกรรมให้บริการด้านการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ 

ทั้งอุตสาหกรรมประกอบด้วย โรงแรมที่พัก ร้านอาหาร  

การเดนิทางเครื่องบนิ ทางรถไฟ และทางรถยนต ์การทำ�สปา  

และแพทยส์มนุไพรแผนไทย และขายของทีร่ะลกึ มองเป็น 

การบรูณาการทัง้ระบบ ในอดตีธรุกิจเคยใช้การแข่งขันดา้น 

ราคาจึงละเลยการมองในระยะยาว นอกจากนี้ในแง่ของ 

อตุสาหกรรมทัว่ไป ตอ้งพิจารณาความรู้ทางเทคโนโลย ีเพื่อ 

เปน็รากฐานของความเจริญทางอตุสาหกรรม แข่งขันกับเขต 

อุตสาหกรรมประเทศเพื่อนบ้าน ที่โชคดีมีทั้งจีน เวียดนาม  

มาเลเซียมาลงทุนให้ ไทยไม่มีผู้ลงทุนให้ นอกจากนั้น  

การส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ เป็นเรื่องดว่นไมค่วรมอง 

แตก่ารตัง้สถาบนัอดุมศกึษา ซ่ึงเปน็การเพ่ิมปญัหาอกีระดบั  

แต่มองการฝึกอบรมและพัฒนามาจากหน่วยงานซ่ึงรับผิดชอบ 

ในเรื่องอุตสาหกรรม
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บทคัดย่อ

	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศึกษาองค์ประกอบหลกัทีม่ผีลท�าให้องค์การธุรกิจและ

อตุสาหกรรมในจงัหวดัอดุรธานไีด้เปรยีบในการแข่งขนัในระดบัต่างประเทศ	ตลอดจน

ศึกษาปัญหาและอปุสรรคทีเ่กดิขึน้ในการแข่งขนัขององค์กรธรุกจิ	ด�าเนนิการวจิยัโดย

วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ	 เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักในสภา

อุตสาหกรรมจงัหวดั	หอการค้าจงัหวดั	กระทรวงอตุสาหกรรม	และกระทรวงพาณชิย์	

ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบหลักในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระดับ 

ต่างประเทศของธรุกจิอตุสาหกรรมจงัหวดัอดุรธาน	ีประกอบด้วย	พืน้ทีน่ีซ้ึง่มวีตัถดุบิ

ทางการเกษตรทีส่มบรูณ์	รวมทัง้มทีรพัยากรธรรมชาต	ิโครงสร้างพ้ืนฐานด	ีทัง้มแีหล่ง

ท่องเทีย่วทางธรรมชาตแิละวฒันธรรม	มเีงนิทนุและความสามารถของผูป้ระกอบการ

ในการค้าระดับภูมภิาค	เป็นศนูย์กลางการค้าปลีกค้าส่งขนาดหลายประเภท	ใช้กลยทุธ์

ในการปรับตัวเป็นแบบนักคาดการณ์	 แต่ยังขาดการบูรณาการทั้งอุตสาหกรรมการ 

ท่องเทีย่ว	ทัง้การจัดกลุ่มอตุสาหกรรมเพือ่รองรบัการแข่งขันการเป็นประชาคมอาเซยีน	

โดยประเทศเพื่อนบ้านสร้างเขตเศรษฐกิจพิเศษในบริเวณใกล้เคียงซึ่งมีการลงทุน 

ต่างประเทศมาก	 ผู้วิจัยแนะน�าให้ส่งเสริมอุตสาหกรรมตามการจัดกลุ่ม	 ส่งเสริม 

การค้าส่งค้าปลีกไทย	 เร่งพัฒนาศูนย์ความสามารถในการค้าชายแดนเป็นฐานของ 

จงัหวดัโดยรอบ	รองรบัการเกดิข้ึนของทางรถไฟจากจนี	ถนนของประเทศอนภุมิูภาค

ลุม่แม่น�า้โขง	รวมทัง้ประชาคมอาเซยีน

	 2.	สร้างกลุม่อตุสาหกรรมจำ�แนกในแง่คลสัเตอร์โดย 

รัฐบาลและสภาอตุสาหกรรมฯ หอการคา้ฯ ใหก้ารสนบัสนนุ  

ทั้งการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีอยู่เดิม เช่น การท่องเที่ยว  

การแตกกลุ่มใหม่และรวมกลุ่มใหม่ของอุตสาหกรรม  

เพื่อเป็นผู้นำ�ที่ยั่งยืน เช่น อุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป 

เพื่อการอุปโภคและบริโภค อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิง 

อนุรักษ์และศาสนา

	 3.	ส่งเสริมการค้าส่งค้าปลีกของคนไทย ยกระดับ 

เปน็อตุสาหกรรม สนับสนุนพ้ืนท่ีคลงัสินค้า ช่วยเหลือร้านคา้ 

ปลีกรายย่อยในเรื่องเงินทุน หรือความรู้ซ่ึงเป็นฐานของ 

อนาคตดึงดูดการค้าชายแดนทุกรูปแบบ

	 4.	สนับสนุนการค้าสมัยใหม่ใช้ออนไลน์เป็นสื่อมุ่งสู ่

ทกัษะทีม่อียู ่เปน็ศนูยก์ลางความสามารถในการค้าชายแดน  

สนบัสนนุพืน้ทีอ่ื่นและแขง่ขนักบัเพื่อนบา้น รองรบัการเปน็ 

ประชาคมอาเซียนปลายปีนี้

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรศึกษาองค์ประกอบหลักในการสร้างความ 

ได้เปรียบในการแข่งขันของธุรกิจชายแดนพ้ืนท่ีน้ี เปรียบเทียบ 

กับพื้นที่ภาคเหนือ
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Abstract

	 The	objectives	of	this	research	are	to	study	the	core	elements	

affecting	 the	 international	 competitive	 advantages	 of	 the	 business	 

organizations	and	industries	in	Udon	Thani	and	to	study	the	problems	

and	 obstacles	 emerged	 in	 the	 business	 competition.	 The	 study	 was	

qualitative	research,	using	in-depth	interview	of	which	the	key	informants	

were	the	administrators	in	the	Federation	of	Thai	Industries,	the	Council	

of	Provincial	Chamber	of	Commerce,	the	Ministry	of	Industry	and	the	

Ministry	 of	 Commerce.	 The	 research	 results	 showed	 that	 the	 core	 

elements	of	gaining	international	competitive	advantages	of	business	and	

industries	in	Udon	Thani	composes	of	the	following	factors:	the	province	

has	abundant	agricultural	raw	materials,	natural	resources,	infrastructures,	

as	well	as	natural	and	cultural	attractions.	The	province	also	has	capital	

and	entrepreneurs’	potential	in	regional	trade.	It	is	also	center	of	various	

kinds	of	 large	wholesale	and	retail.	Udon	Thani	also	uses	Adaptative	

Strategy:	 Prospector	 Strategy.	 However,	 Udon	 Thani	 still	 lacks	 the	 

integration	 of	 tourism	 industry	 and	 industry	 clusters	 to	 support	 the	 

competition	among	ASEAN	Community	while	neighboring	countries	have	

built	 Special	 Economic	 Zones	 in	 nearby	 areas	 with	 a	 lot	 of	 foreign	 

investments.	It	is	recommended	in	this	study	that	the	government	should	

promote	industries	by	their	clusters,	support	wholesale	and	retail	of	Thai	

products,	activate	the	cross	border	Excellence	Trading	Center	to	be	the	

base	of	the	surrounding	provinces.	This	is	to	prepare	for	the	Chinese	

railway	which	is	built	to	connect	these	areas,	the	road	of	the	Greater	

Mekong	Sub-regional	Countries,	and	ASEAN	Community.
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