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การพัฒนาศกัยภาพสหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้า้มันจังหวัดเลยที่ส่งผลต่อการพฒันาสังคม 
Potential development of an oil palm farmers’ co-operative in Loei to enhance social 

development 

ธิติพัทธ์ บุญปก1   พรสวรรค์ ศิริกญัจนาภรณ์2   เกรียงศักดิ์ สรอ้ยสุวรรณ2 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อสร้างแผนปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัด
เลยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคม 2) เพื่อปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาสังคม และ 3) เพื่อประเมินผลการปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาสังคม โดยใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาเชิงคุณภาพ ได้แก่ ตัวแทนฝ่าย
บริหาร ตัวแทนฝ่ายจัดการ และสมาชิกสหกรณ์ จ้านวน 40 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 
แบบสังเกต และประเด็นการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาและสร้างข้อสรุป กลุ่มตัวอย่างใน
การศึกษาเชิงปริมาณ จ้านวน 106 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวิจัยพบว่า  
 1.  ผลการสร้างแผนปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคม 
ประกอบด้วย กระบวนการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ในแต่ละด้าน แนวทางการพัฒนาเพื่อรองรับในด้านการบริหารจัดการ
และการสนับสนุนรวบรวมผลผลิตการเกษตร เพื่อรักษาเสถียรภาพของสหกรณ์ วิธีการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ที่เน้นด้าน
การมีส่วนร่วมของสมาชิก และการประเมินผลกิจกรรม 
 2.  ผลการปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่ส่งผลต่อการพัฒนา พบว่า ผลจาก
การปฏิบัติการพัฒนาท้าให้เกิดกระบวนเรียนรู้ใน 3 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร ได้แก่ ด้านความรู้ 
ความเข้าใจ ด้านการตระหนักรู้ และด้านการมีส่วนร่วม 2) ด้านการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ
ผลผลิตทางการเกษตรสู่โรงงานสกัดโดยตรง ด้านการสนับสนุนผลผลิตทางการเกษตรเกิดการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายของ
เกษตรกร และการจัดให้มีแหล่งเงินทุนเพื่อรักษาเสถียรภาพของสหกรณ์  3) ด้านการสร้างรายได้ ลดรายจ่าย เพิ่มการออม 
และลดหนี้สิน ด้านการพึ่งตนเองด้วยการประกอบอาชีพของเกษตรกร ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ของเกษตรกร และด้านความ
มั่นคงในชีวิตและเสถียรภาพของสมาชิกสหกรณ์  

3.  ผลการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคม 
พบว่า 1) ด้านการสร้างรายได้ ลดรายจ่าย เพิ่มการออม และลดหนี้สินที่เกิดจากการรวบรวมผลผลิตท้าให้เกิดการแข่งขันใน
ตลาด เป็นการลดทอนอ้านาจการซื้อขายของพ่อค้าคนกลาง สหกรณ์ได้มีการสนับสนุนการรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรใน
ราคาสูง ท้าให้สมาชิกมีรายได้ ลดรายจ่าย เพิ่มการออมได้มากขึ้น  2) ด้านการรู้จักพึ่งตนเองในการประกอบอาชีพ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด เพราะถือเป็นการสร้างความยั่งยืนให้กับอาชีพของตนเอง 3) ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ของเกษตรกร ท้าให้เกิด
การสร้างพลังเชื่อมโยงเครือข่ายในกลุ่มอาชีพเดียวกัน และ 4) ด้านความมั่นคงในชีวิตและเสถียรภาพของสมาชิกสหกรณ์ 
เกิดจากการได้ท้ากิจกรรมร่วมกันเป็นภายในกลุ่มสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมในทุกด้าน  
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Abstract 
 This research aimed 1) to create an action plan for the potential development of an oil palm 
farmers’ co-operative in Loei to enhance social development; 2) to develop activities for the oil palm 
farmers’ co-operative; and 3) to evaluate the potential development of the oil palm farmers’ co-operative. 
The research methodology consisted of both quantitative and qualitative research. The target group for 
the qualitative component of the research comprised 40 participants. The sample for the qualitative 
method comprised representatives of executive agents, management agents and cooperative members. 
The tools used to collect data were interviews, observation, and focus group discussions. The data were 
content-analyzed. The sample for the quantitative component (a questionnaire) comprised 106 
participants. Statistical methods used for data analysis were percentage, mean and standard deviation.  
 The research findings are as follows: 
 1. An action plan for potential development of an palm oil farmers’ co-operative in Loei that 
contributes to social development was created. The plan consisted of a potential development process for 
the co-operative, development guidelines for management support and agricultural productivity aimed at 
the stabilization of the co-operative, and a potential development method for the co-operative oriented 
towards the participation of members and the evaluation of activities. 
 2. The result of the investigation of the potential development operation of the oil palm farmers’ 
co-operative identified three factors underlying the learning process: 1) the potential development of 
farmers’ knowledge, understanding, awareness and participation; 2) the potential development of the co-
operative involving the direct management of agricultural products from the farm to the extraction plant – 
agricultural production support is linked to a network of farmers and the allocation of capital sources for 
the stabilization of the co-operative; and 3) monetization, expenditure reduction, saving and debt 
reduction require self-reliance on the part of the farmers, interaction between farmers and the security and 
stability of the lives of members of the cooperative. 
 3. The results of the evaluation of the potential development of an oil palm farmers’ co-operative 
were as follows: 1) monetization, expenditure reduction, saving and debt reduction result from effective 
product harvesting and market competition to reduce the trading power of middlemen. The co-operative 
supports agricultural productivity and high prices for agricultural products. This in turn results in increased 
income, reduced expenses, and increased saving for co-operative members; 2) occupational self-reliance 
reaches a high level through developing sustainable careers; 3) Interaction between farmers builds a 
power network at a high level; and 4) the resulting security and stability in the lives of members of the 
cooperative through group participation created highly cohesive social relationships. 
 
Keywords: potential development, agricultural co-operatives, palm oil agriculture, social development 
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ความเป็นมาของปัญหา  
 การสหกรณ์ในประเทศไทย เริ่มจัดตั้งในสมัย
รัชกาลที่ 6 สหกรณ์แห่งแรกได้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่  26 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2459 ชื่อว่า “สหกรณ์วัดจันทร์ไม่จ้ากัด
สินใช้” ที่จังหวัดพิษณุโลก ปัจจุบันสหกรณ์การเกษตรใน
ประเทศไทย ด้าเนินธุรกิจแบบอเนกประสงค์  ต าม
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 และด้าเนินธุรกิจเพื่อ
ส่งเสริมอาชีพและชีวิตความเป็นอยู่ให้กับสมาชิก ได้แก่ 
ธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจขาย ธุรกิจแปรรูป ธุรกิจส่งเสริมอาชีพ
และบริการ และให้การศึกษาอบรม ปัจจุบัน มีสหกรณ์
การเกษตรจ้านวน 3,836 แห่ง สมาชิกสหกรณ์ จ้านวน 
6.69 ล้านคน ทุนด้าเนินงาน 204,140 ล้านบาท ธุรกิจที่
ส้าคัญ คือ ธุรกิจสินเชื่อ รองลงมา ได้แก่ ธุรกิจรับฝากเงิน 
ธุรกิจซื้อ ธุรกิจรวบรวมและแปรรูป และธุรกิจให้บริการ
และอื่นๆ โดยมีมูลค่าธุรกิจในปี 2556 จ้านวน 188,560 
ล้านบาท มีก้าไรสุทธิ 5,068 ล้านบาท (กรมตรวจบัญชี
สหกรณ์, 2556) 
 จังหวัดเลย ซึ่งถือว่าเป็นจังหวัดในเขตพื้นที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีพื้นที่ติดเขตชายแดน 
สปป.ลาว ได้มีการจัดตั้ งสหกรณ์ทั้งส้ิน จ้านวน 77 
สหกรณ์ โดยแบ่งเป็นประเภทสหกรณ์การเกษตร จ้านวน 
49 แห่ง สหกรณ์บริการ 14 แห่ง สหกรณ์ออมทรัพย์ 
จ้านวน 10 แห่ง สหกรณ์ร้านค้า จ้านวน 3 แห่ง และ
สหกรณ์เครดิตยู เนียน 1 แห่ง ซึ่ งมี สัดส่วนสหกรณ์
การเกษตรมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 63.64 ของสหกรณ์
ทั้งหมด ครอบคลุมพื้นท่ีทั้ง 14 อ้าเภอของจังหวัดเลย มี
พื้นที่ทั้งหมด 7,140,382 ไร่  เป็นพื้นที่การเกษตร 
2,823,206 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 39.54 ของพื้นที่จังหวัด พืช
เศรษฐกิจที่ส้าคัญ ได้แก่ ข้าวนาปี ข้าวโพดเล้ียงสัตว์ อ้อย
โรงงาน มันส้าปะหลัง และยางพารา ส้าหรับปาล์มน้้ามัน
ไม่ใช่พืชเศรษฐกิจที่ส้าคัญของจังหวัดเลย แต่ปัจจุบัน
เกษตรกรเริ่มน้าเข้ามาปลูกกันมากขึ้น จังหวัดเลยมีพื้นท่ี
ปลูกปาล์มน้้ามันท้ังหมดประมาณ 20,375 ไร่ เกษตรกร
จ้านวน 2,053 ราย ปลูกปาล์มน้้ามันแล้วทั้ง 14 อ้าเภอ 

ให้ผลผลิตแล้ว 11 อ้าเภอ ได้แก่ อ้าเภอเมือง  เชียงคาน 
ปากชม  ภูเรือ  วังสะพุง  ภูหลวง เอราวัณ นาด้วง ผาขาว 
หนองหิน  ภูกะดึง และพื้นที่ก้าลังจะให้ผลผลิตอีก 3 
อ้าเภอ ได้แก่ อ้าเภอนาแห้ว อ้าเภอท่าล่ี อ้าเภอด่านซ้าย 
ส่วนอ้าเภอที่มีการปลูกปาล์มน้้ามันมากที่สุดเป็นอันดับ 1 
ของจังหวัดเลย คือ อ้าเภอเชียงคาน เริ่มปลูกปาล์มน้้ามัน
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 มาถึงปัจจุบันมีระยะเวลาการปลูก
ปาล์มน้้ามัน ประมาณ 8 ปี โดยมีพื้นท่ีปลูกปาล์มน้้ามัน
ทั้งหมด 7,400 ไร่ เป็นพื้นที่ให้ผลผลิตแล้วจ้านวน 1,050 
ไร่ พื้นที่ที่ยังไม่ให้ผลผลิต จ้านวน 6,410 ไร่ ผลผลิตเฉล่ีย 
2.5 ตันต่อไร่ต่อปี ราคาเฉล่ีย 2.20-2.60 บาทต่อกิโลกรัม 
ผลผลิตรวม เฉล่ีย 2,625 ตัน คิดเป็นมูลค่าประมาณ 
5,775,000-6,825,000 บาทต่อปี (ส้านักงานเกษตร
จังหวัดเลย, 2556) จากข้อมูลดังกล่าวได้ชี้ให้เห็นถึง
ประเด็นส้าคัญในเชิงพื้นที่ปลูกปาล์มน้้ามันที่เพิ่มมากขึ้น 
มีทั้งปริมาณและผลผลิตก็มากขึ้นตามมาด้วย แต่ในด้าน
ราคารับซื้อผลผลิตยังมีราคาต่้ากว่าพืชผลทางการเกษตร
ชนิดอื่น จึงส่งผลท้าให้เกิดการรวมกลุ่มของเกษตรกร
ชาวสวนปาล์มในจังหวัดเลยเพื่อสร้างอ้านาจการต่อรอง
และพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรให้มากขึ้น 
 ผลจากการขยายตัวในด้านพื้นที่และกลุ่ม
เกษตรกรที่สนใจเป็นจ้านวนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ท้าให้มี
เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน้้ามันบางกลุ่มได้รวมตัวกันซื้อ 
รวมกันขายผลผลิตปาล์มน้้ามันในเบื้องต้นได้จัดตั้งกลุ่ม
เป็นวิสาหกิจชุมชนในแต่ละพื้นที่ และเมื่อสมาชิกมีความ
เข้มแข็งในการร่วมกลุ่มกันแล้วจึงได้ขอจดทะเบียนเป็น
สหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันขึ้นในจังหวัดเลย เมื่อวันที่ 26 
ตุลาคม 2555 น้าโดยนายเจรียม ชาชุมพร ประธาน
กรรมการและคณะผู้จัดตั้งสหกรณ์ รวมทั้งส้ิน 11 คน มี
สมาชิกทั้งส้ิน 24 คน และได้ขอจดทะเบียนสหกรณ์ในนาม 
“สหกรณ์ผู้ปลูกพืชพลังงานทดแทนจังหวัดเลย จ้ากัด” โดย
มีที่ตั้งส้านักงานเลขที่ 450 หมู่ 10 ต้าบลผาอินทร์แปลง 
อ้าเภอเอราวัณ จังหวัดเลย โดยมี วัตถุประสงค์ เพื่อ
ช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน้้ามันในเขตพื้นท่ีอ้าเภอ
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เอราวัณ ซึ่งต่อมาได้ขอขยายแดนท้าการของสหกรณ์ฯ ให้
คลุมพื้นที่ทั้ง 14 อ้าเภอของจังหวัดเลย และจังหวัด
หนองบัวล้าภู อีก 3 อ้าเภอ ได้แก่ อ้าเภอนากลาง นาวัง 
และศรีบุญเรือง และได้ขอแก้ไขชื่อสหกรณ์เพิ่มเติม เมื่อ
วันที่ 21 พฤศจิกายน 2557 โดยใช้ชื่อว่า “สหกรณ์ผู้ปลูก
ปาล์มน้้ามันและพืชพลังงานทดแทนจังหวัดเลย จ้ากัด” 
(สหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันและพืชพลังงาน จังหวัดเลย 
จ้ากัด, 2558) 
 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2558 ประธานสหกรณ์ฯ  
ผู้ก่อตั้งได้เสียชีวิต จึงท้าให้คณะกรรมการผู้จัดตั้งมีมติขอ
เลือกตั้งประธานและกรรมการชุดใหม่ เป็นชุดที่ 2 จึงได้
ด้าเนินการเลือกตั้ง เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2558 และ
คณะกรรมการอีก 10 คน ที่ประชุมใหญ่มีมติเลือกนาย
จักรี สุจริตธรรม เป็นประธานกรรมการ และคัดเลือก
กรรมการ รวมทั้งส้ิน 11 คน จึงได้ขอย้ายที่ท้าการสหกรณ์
แห่งใหม่ ตั้งอยู่เลขที่ 133 หมู่ 2 ต้าบลนาอ้อ อ้าเภอเมือง 
จังหวัดเลย เมื่อสหกรณ์ฯ ได้คณะกรรมการชุดใหม่ จึงมี
มติสมควรเปิดการรับซื้อผลปาล์มน้้ามันกับเกษตรกร เพื่อ
เป็นการประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกและเกษตรกรทั่วไป 
ได้รับทราบว่าสหกรณ์ยังด้าเนินธุรกิจอยู่และพร้อมเปิดรับ
สมัครสมาชิกใหม่ ปัจจุบันสหกรณ์ฯ มีสมาชิกรวมทั้งส้ิน 
จ้านวน 120 คน ซึ่งขณะนี้ยังถือว่าสหกรณ์พึ่งเริ่มต้น
ด้าเนินการธุรกิจ และเป็นการเตรียมความพร้อมในด้าน
การพัฒนาธุรกิจ เพื่อรองรับการขยายงานของสหกรณ์ จึง
จ้าเป็นต้องก้าหนดแนวทางการพัฒนาสหกรณ์ให้
สอดคล้องกับบริบทในพ้ืนท่ีทั้งในด้านการบริหารจัดการ
ผลิตที่เหมาะสม การสร้างแผนปฏิบัติแบบมีส่วนร่วมของ
เกษตรกรแต่ละพื้นที่ จึงจะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมของ
กลุ่มเกษตรกรชาวสวนปาล์มน้้ามันในจังหวัดเลยได้ ท้าให้
เกิดการขับเคล่ือนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
 ดังนั้น จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงส่งผลให้เกิด
การวิจัยในด้านการศึกษาวิธีการพัฒนาสหกรณ์ในด้าน
การด้าเนินธุรกิจเกี่ยวกับปาล์มน้้ามัน การวางแผน

ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามัน
จังหวัดเลย ควรมีวิธีการในการวัดและประเมินผลใน
ลักษณะใด จึงจะเหมาะสมและช่วยแก้ไขปัญหาให้กับ
เกษตรกรได้อย่างแท้จริง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในประเด็น
ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ผู้ปลูกปาล์ม
น้้ามันจังหวัดเลยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคม ที่ท้าให้เกิด
ความเข้มแข็งในด้านสังคม เศรษฐกิจในชุมชนพื้นที่ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อสร้างแผนปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
สหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาสังคม  
 2.  เพื่อปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ผู้
ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคม  
 3. เพื่ อประเมินผลการปฏิบัติ การพัฒนา
ศักยภาพสหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาสังคม 
 
วิธีด้าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัย  
 ผู้วิจัยเลือกใช้ระเบียบวิธีในการศึกษาทั้งเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) มีวิธีด้าเนินการดังนี้ 
 กลุ่มเป้าหมาย 
 1.  การศึกษาเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้แบ่งกลุ่ม
เป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 
 1.1 กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา ได้แก่ สหกรณ์
การเกษตร ผู้วิจัยได้คัดเลือกสหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามัน
ทั้งประเทศไทย จากจ้านวน 20 สหกรณ์ แยกตามสหกรณ์
รูปส้าคัญ (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2559) เป็นกลุ่มเป้าหมาย
ในการศึกษารูปแบบการพัฒนาสหกรณ์ โดยอาศัยการ
คัดเลือกแบบเจาะจงจากบริบทสหกรณ ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามัน
ในพื้นที่ใกล้เคียงจังหวัดเลย ที่ท้าธุรกิจเกี่ยวกับปาล์ม
น้้ามัน 2 สหกรณ์ ได้แก่ 1) สหกรณ์การเกษตรปาล์มน้้ามัน    
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อ้าเภอเซกา จ้ากัด ต้าบลเซกา อ้าเภอเซกา จังหวัด         
บึงกาฬ 2) สหกรณ์การเกษตรปาล์มน้้ามันพิษณุโลก 
จ้ากัด ต้าบลนครไทย อ้าเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก 
และสหกรณ์ที่ประสบความส้าเร็จในการด้าเนินธุรกิจ
เกี่ยวกับปาล์มน้้ามันแบบครบวงจรในพื้นที่ภาคใต้จ้านวน 
1 สหกรณ์ ได้แก่ สหกรณ์นิคมท่าแซะ ต้าบลท่าแซะ 
อ้าเภอท่าแซะ จั งหวัดชุมพร  ซึ่ งแต่ละสหกรณ์จะ
ประกอบด้วยตัวแทนคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่
สหกรณ์ๆ ละ 5 คน รวม 15 คน  
 1.2 กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา ได้แก่ สมาชิก
สหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันและพืชพลังงานจังหวัดเลยผู้ที่
ได้เข้าร่วมอบรมปฏิบัติการพัฒนาในพ้ืนท่ีทั้ง 5 จุด ๆ ละ 
5 คน รวมทั้งส้ิน 25 คน 
 2. การศึกษาเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ท้าการ
ประเมินผลการปฏิบัติการพัฒนากับกลุ่มสมาชิกสหกรณ์
ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันและพืชพลังงานจังหวัดเลย จ้ากัด ซึ่ง
ประกอบด้วยคณะกรรมการด้าเนินงานและสมาชิก 
จ้านวน 106 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 1.  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเชิงคุณภาพ ได้แก่  
 1.1  แบบสัมภาษณ ์เป็นแบบมีโครงสร้างและไม่
มีโครงสร้างเพื่อใช้เก็บข้อมูลส้าคัญในการสัมภาษณ ์
 1.2  แบบสนทนากลุ่ม ใช้บันทึกในการสนทนากลุ่ม 
 1.3  แบบประเมิ นใช้ ในการประ เมิ นการ
ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์กลุ่มเป้าหมายในการ
พัฒนา 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเชิงปริมาณ เป็น
แบบประเมินผลในการปฏิบัติการพัฒนาฯ ซึ่ งเป็น
แบบสอบถาม 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัย
ก้าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลไว้ 4 วิธีการหลัก ได้แก่ 

การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary analysis) การ
สัมภาษณ์ (Interview) การสังเกต (Observation) และ
การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ซึ่งผู้วิจัยได้
ก้าหนดแนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) การรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร 
และ 2) การรวบรวมข้อมูลในสนาม  
 2.  การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัย
ด้าเนินการเก็บข้อมูลด้วยการท้าหนังสือแนะน้าตัวและขอ
อนุญาตเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย เพื่อขอความร่วมมือใน
การวิจัย พร้อมขอความร่วมมือส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัย
ภายในระยะเวลาก้าหนด โดยให้ตอบแบบสอบถามตาม
ความเป็นจริง และน้าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 1.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยน้า
ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์
กลุ่มเป้าหมายที่ศึกษาและพัฒนา มาจัดระเบียบข้อมูลให้
เป็นหมวดหมู่  ตามประเด็นเนื้อหาที่ค้นพบ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
น้าเสนอข้อมูลในรูปแบบการพรรณนาเชิงวิเคราะห์ 
(Descriptive analysis) 
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้
วิ เ คราะห์ ข้ อมู ลด้ วยการวิ เคราะห์ เ ชิ งพรรณนา 
(Descriptive  method) เพื่ออธิบายข้อมูลทั่วไปสถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ความถี่และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์การ
ประเมินค่าตามแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่าโดยมีความหมายของระดับความคิดเห็น  
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามล้าดับดังนี้ 



[124] 

 ผลการส ร้ างแผนปฏิ บั ติ ก ารพั ฒนา
ศักยภาพสหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่
ส่งผลต่อการพัฒนาสังคม  
 1.  ประเด็นการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ จาก
การศึกษาวิเคราะห์รูปแบบได้ก้าหนดประเด็นส้าคัญใน
การพัฒนาสามารถแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย 
การบริหารจัดการผลผลิตทางการเกษตรสู่โรงงานสกัด
โดยตรง การสนับสนุนให้ผลผลิตทางการเกษตรเกิดการ
เชื่อมโยงเป็นเครือข่ายของเกษตรกร และการจัดให้มี
แหล่งเงินทุนเพื่อรักษาเสถียรภาพของสหกรณ์  
 2.  แนวทางการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ 
ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการผลผลิตทางการเกษตร
สู่โรงงานสกัดโดยตรง ได้แก่ การก้าหนดวิสัยทัศน์กับการ
บริหารงาน การวิเคราะห์คุณภาพปาล์มน้้ามันกับพื้นที่
ปลูก การพัฒนางานส่งเสริมอาชีพและบริการ การ
วิเคราะห์โรงงานในการรับซื้อ การใช้อุปกรณ์มาตรฐานใน
การรับซื้อ และการรวบรวมผลผลิตและการส่งขาย 2) การ
สนับสนุนให้ผลผลิตทางการเกษตรเกิดการเชื่อมโยงเป็น
เครือข่ายของเกษตรกร ได้แก่ การก้าหนดวิสัยทัศน์กับการ
พัฒนาสหกรณ์ การพัฒนาทักษะผู้น้าให้สอดคล้องกับ
การพัฒนาสหกรณ์ การก้าหนดแผนพัฒนาสหกรณ์ที่
ชัดเจน การขยายธุรกิจให้สอดคล้องกันความพร้อมของ
สหกรณ์ การสร้างพลังเชื่อมโยงเครือข่ายในการรับซื้อ 
และการพัฒนาจิตอาสาให้กับสมาชิกสหกรณ์ และ3) การ
จัดให้มีแหล่งเงินทุนเพื่อรักษาเสถียรภาพของสหกรณ์ 
ได้แก่ การวิเคราะห์ตลาดและการผลิต การบริหารจัดการ
ความเส่ียง การสรรหาและวิเคราะห์แหล่งเงินทุน การ
พัฒนาระบบงานบัญชีและการตรวจสอบ การเรียนเทคนิค
กติกาทางการตลาดในการรับซื้อในปัจจุบัน 
 3.  วิธีการด้าเนินการพัฒนา ประกอบด้วย การ
จัดกิจกรรมโครงการอบรมพัฒนาศักยภาพเกษตรกร       
ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลย การประชุมคณะกรรมการ
ด้าเนินงานสหกรณ์และเจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้อง การน้า
คณะกรรมการและสมาชิกไปศึกษาดูงานในโรงงานสกัด

น้้ามันปาล์ม การลงพื้นที่ส้ารวจความพร้อมของจุดรับซื้อ
ของสหกรณ์ และการพัฒนาระบบงานบัญชีสหกรณ์ 
 4.  กระบวนการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ 
ประกอบด้วย การเตรียมการด้านการก้าหนดหลักสูตร
อบรม การประชาสัมพันธ์โครงการในสมาชิกได้รับทราบ 
การก้าหนดพื้นท่ีจัดอบรม การก้าหนดงบประมาณ การ
ประสานวิทยากรและหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้ อง การ
ด้าเนินการจัดกิจกรรม และการสรุปประเมินผล 
 

ตารางที่  1   แสดงแนวทางและวิธีการการพัฒนา
ศักยภาพของสหกรณ ์

ประเด็น 
การพัฒนา 

แนวทางการพัฒนา วิธีการพัฒนา 

1. การบริหาร
จัดการผลผลิต
ทางการเกษตร
สู่โรงงานสกัด
โดยตรง 

1. วิสัยทัศน์กับการบริหารงาน  
2. การวิเคราะห์คุณภาพ

ปาล์มกับพื้นที่ปลูก  
3. การพัฒนางานส่งเสริม

อาชีพและบริการ  
4. การวิเคราะห์โรงงานในการ

รับซื้อ   
5. มีอุปกรณ์มาตรฐานในการ

รับซื้อ 
6. การรวบรวมผลผลิตและ

การส่งขาย 

1. จัดประชุมและ
อบรมคณะท้างาน
สหกรณ์  

2. จัดอบรมส่งเสริม
ความรู้ให้กับ
สมาชิกและ
เจ้าหน้าที่สหกรณ์ 

3. ติดต่อขอดูงานกับ
โรงงานรับซื้อ 

4. สนับสนุนอุปกรณ์
ตาชั่งหรือเช่า 

2. การสนับสนุน
ให้ผลผลิต
ทางการเกษตร
เกิดการเชื่อม 
โยงเป็น
เครือข่ายของ
เกษตรกร 

1. วิสัยทัศน์กับการ พัฒนา
สหกรณ์  

2. ทักษะผู้น้ากับการพัฒนา
สหกรณ์  

3. การก้าหนดแผน พัฒนา
สหกรณ์  

4. การขยายธุรกิจกับความ
พร้อมของสหกรณ์  

5. การสร้างพลังเชื่อมโยง
เครือข่าย  

6. จิตอาสาพัฒนาสหกรณ์ 

1. จัดประชุมและ
อบรมเพิ่มความรู้
ทั้งสมาชิกและ
คณะกรรมการ
สหกรณ์ 

2. จัดอบรมส่งเสริม
ความรู้พัฒนา
เกษตรกรในแต่ละ
พื้นที่ของสหกรณ์ 



[125] 

ตารางที่ 1 (ต่อ) แสดงแนวทางและวิธีการการพัฒนา
ศักยภาพของสหกรณ์ 

ประเด็น 
การพัฒนา 

แนวทางการพัฒนา วิธีการพัฒนา 

   

3. การจัดให้มี
แหล่งเงิน ทุน
เพื่อรักษา
เสถียรภาพ
ของสหกรณ์ 

1. การวิเคราะห์ตลาดและ
การผลิต  

2. การบริหารจัดการความ
เสี่ยง  

3. การสรรหาและวิเคราะห์
แหล่งเงินทุน  

4. ระบบงานบัญชีและการ
ตรวจสอบ  

5. กติกาสมาชิกกับเทคนิค
การตลาด 

1. จัดประชุมและ
อบรมคณะท้างาน
ของสหกรณ์ 

2. ส่งเจ้าหน้าที่บัญชี
เข้าอบรมเรียนรู้
ระบบ งานบัญชี
กับส้านักงาน
ตรวจบัญชี
สหกรณ์จังหวัด 

 
 ผลการปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ 
ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่ส่งผลต่อการพัฒนา  
 1.  ด้านการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร ได้แก่ 
ด้านความรู้ ความเข้าใจ ด้านการตระหนักรู้ และด้านการมี
ส่วนร่วม  
 2.  ด้านการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ ได้แก่ ด้าน
การบริหารจัดการผลผลิตทางการเกษตรสู่โรงงานสกัด
โดยตรง ด้านการสนับสนุนผลผลิตทางการเกษตรเกิดการ
เชื่อมโยงเป็นเครือข่ายของเกษตรกร และการจัดให้มีแหล่ง
เงินทุนเพื่อรักษาเสถียรภาพของสหกรณ์  
 3.  ด้านการพัฒนาทางสังคมของเกษตรกร 
ได้แก่ ด้านการสร้างรายได้ ลดรายจ่าย เพิ่มการออม และ
ลดหนี้สิน ด้านการพึ่งตนเองของเกษตรกร ด้านการมี
ปฏิสัมพันธ์ของเกษตรกร และด้านความมั่นคงในชีวิตและ
เสถียรภาพของสมาชิกสหกรณ์  
 ผลการประเมินผลการปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพสหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่
ส่งผลต่อการพัฒนาสังคม 

 1. ด้านการพัฒนาศักยภาพเกษตรกร สามารถ
สรุปผลการประเมินแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่  
 1.1  ด้านความรู้ ความเข้าใจ พบว่า สมาชิกที่ได้
เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรในครั้งนี้
ได้รับความรู้  ความเข้าใจที่ เกี่ยวกับการปลูกและการ
บ้ารุงรักษาปาล์มน้้ามันอย่างถูกวิธี ทั้งการบริหารจัดการ
สวนปาล์มน้้ามันที่เหมาะสมและการเก็บเกี่ยวผลผลิตที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานที่ก้าหนด ซึ่งสอดคล้องกับผล
ประเมินจากแบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะของความรู้ 
ความเข้าใจของสมาชิก พบว่า สมาชิกสหกรณ์ส่วนมาก
เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 70.8 มีอายุเฉล่ียระหว่าง 50-
59 ปี คิดเป็นร้อยละ 47.2 ส่วนมากมีระดับการศึกษาอยู่ใน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 31.1 มีสมาชิกโดย
เฉล่ีย 4 คนต่อครอบครัว คิดเป็นร้อยละ 40.6 มีรายได้
ส่วนมากต่้ากว่า 8,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 31.1 
และสมาชิกมีรายจ่ายโดยเฉล่ียต่อเดือนต่้ากว่า 8,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 71.7 สมาชิกส่วนมากประกอบอาชีพท้านา
เป็นอาชีพหลัก คิดเป็นร้อยละ 26.58 ท้าสวนปาล์มน้้ามัน 
เป็นอาชีพรอง คิดเป็นร้อยละ 56 มีประสบการณ์ในการ
ปลูกปาล์มน้้ามัน โดยเฉล่ียไม่เกิน 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 50 
มีพื้นทีป่ลูกปาล์มน้้ามันส่วนมากโดยเฉล่ียคนละ 10 ไร่ คิด
เป็นร้อยละ 51.9 มีอายุปาล์มน้้ามันที่ปลูกจนถึงปัจจุบัน
โดยเฉล่ียไม่เกิน 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.7  
 1.2  ด้านการตระหนักรู้ พบว่า ได้เรียนรู้ถึงการ
ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ได้วิเคราะห์ความ
พร้อมทั้งการดูแล บ้ารุงรักษาปาล์ม และการเก็บเกี่ยวที่มี
คุณภาพตามมาตรฐาน ท้าให้ได้ตระหนักถึงการท้าหน้าที่
และบทบาทของสมาชิกสหกรณ์ได้มากขึ้น ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการประเมินจากแบบสอบถามด้านการตระหนักรู้ใน
ด้านการประกอบอาชีพท้าสวนปาล์มน้้ามันเกษตรกรสวน
มากท้าเป็นอาชีพรอง และเหตุผลที่ต้องการเข้ าร่วม
สหกรณ์ส่วนมากเพราะต้องการขายผลผลิตให้กับสหกรณ์ 
คิดเป็นร้อยละ 94.3 โดยที่สมาชิกส่วนมากมีความคิดเห็น
ต่อหลักการและบทบาทในการด้าเนินงานของสหกรณ์เป็น
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ส่ิงที่ดีส้าหรับสมาชิกทุกคน มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.36) อยู่ใน
ระดับมาก จึงท้าให้เข้าใจถึงความตระหนักรู้ของสมาชิกต่อ
การท้าหน้าที่และบทบาทของตนเองได้มากขึ้น  
 1.3  ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า สมาชิกสหกรณ์ที่
ได้ผ่านการท้ากิจกรรมโครงการอบรมแล้ว ได้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ตั้งแต่การร่วมจัดกิจกรรม ร่วมเรียนรู้ ร่วม
ลงมือปฏิบัติในพื้นที่จริง ซึ่งสอดคล้องกันผลการประเมิน
จากแบบสอบถามที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม พบว่า สมาชิก
สหกรณ์มีความต้องการมีส่วนร่วมในการด้าเนินงานของ
สหกรณ์ทุกขั้นตอนเสนอผ่านที่ประชุมใหญ่ให้รับทราบ
ร่วมกัน มีค่าเฉล่ีย (X = 4.13) อยู่ในระดับมาก  
 2.  ด้านการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ ซึ่งเป็นผล
จากการพัฒนาที่ เกิดจากกิจกรรมโครงการอบรมใน
งานวิจัยครั้งนี้ สรุปผลการประเมินใน 3 ด้าน ได้แก่  
 2.1  ด้านการบริหารจัดการผลผลิตทางการ
เกษตรสู่โรงงานสกัดโดยตรง พบว่า สหกรณ์ได้ด้าเนินการ
จัดอบรมส่งเสริมเพิ่มความรู้ให้กับสมาชิกเกี่ยวกับการดูแล
สวนปาล์มน้้ามันและการเก็บเกี่ยวผลผลิตที่เหมาะสม 
สามารถน้ามาขายให้กับสหกรณ์ตามจุดรับซื้อที่ใกล้ ส่งผล
ท้าให้เกิดความพร้อมกับการวิเคราะห์แหล่งรับซื้อผลผลิต
ของสหกรณ์  ซึ่ งสอดคล้องกับผลการประเมินจาก
แบบสอบถาม พบว่า สมาชิกส่วนมากมีความพึงพอใจต่อ
คณะกรรมการด้าเนินงานที่มีความซื่ อสัตย์ ในการ
บริหารงานมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.23) มีความเป็นผู้น้า รับฟัง
ความคิดเห็นของสมาชิก มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.09) และมี
ความเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนร่วม มีค่าเฉล่ีย (X = 3.92) 
ซึ่งอยู่ในระดับมาก  
 2.2  ด้านการสนับสนุนผลผลิตทางการเกษตร
เกิดการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายของเกษตรกร พบว่า สมาชิก
ได้รับทราบข้อมูลการจัดกิจกรรมโครงการอบรม ท้าให้เกิด
การขยายผลทางความรู้ สร้างพลังเชื่อมโยงเครือข่ายใน
การเปิดจุดรับซื้อผลผลิตของสมาชิก ท้าให้สามารถรับซื้อ
ได้ในราคาสูงกว่าท้องตลาด ส่งผลท้าให้สมาชิกมีความ
เข้มแข็งทางอาชีพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมิน

จากแบบสอบถาม พบว่า สมาชิกส่วนมากมีความพึ่งพอใจ
ต่อการด้าเนินงานของสหกรณ์ในด้านการรวบรวมผลผลิต
ทางการเกษตร โดยการรับซื้อในราคาสูงหรือเท่ากับ
ท้องตลาด และให้บริการที่เป็นพึงพอใจของสมาชิก มี
ค่าเฉล่ีย ( X = 3.97) ด้านการให้เงินกู้ยืมดอกเบี้ยต่้า มี
ค่าเฉล่ีย (X = 3.92) ด้านการซื้อสินค้าและจ้าหน่ายให้กับ
สมาชิกควรเพิ่มปริมาณสินค้าที่น้ามาจ้าหน่ายให้มากขึ้น 
มีค่าเฉล่ีย (X = 3.95) ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
 2.3  การจั ดให้ มี แห ล่ ง เงิ นทุ น เพื่ อรั กษา
เสถียรภาพของสหกรณ์ พบว่า สมาชิกที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม
โครงการอบรมกับทางสหกรณ์ต่างก็เข้าใจในทิศทางของ
การด้าเนินงานในด้านการบริหารจัดการด้านการตลาดรับ
ซื้อที่มีจุดรับซื้อแน่นอนชัดเจนเป็นประจ้าในแต่ละเดือน 
การแสวงหาแหล่งทุนในกับสหกรณ์ด้วยการระดมทุน
ภายใน ท้าให้เกิดเสถียรภาพในการรับซื้อผลผลิตทางการ
เกษตรได้มากขึ้น และสร้างความเชื่อมั่นในระบบงานบัญชี
ให้กับสมาชิกและเจ้ าหน้าที่ สามารถตรวจสอบได้
ตลอดเวลา ซึ่ งสอดคล้องกับผลการประเมินจาก
แบบสอบถาม พบว่า สมาชิกส่วนมากมีความพึ่งพอใจใน
การสร้างเสถียรภาพของสหกรณ์ในด้านการระดมเงินฝาก 
และด้านอัตราดอกเบี้ยเงินฝากสูง มีค่าเฉล่ีย ( X = 3.85) 
ควรมีการผลักดันกันค้้าประกันเงินกู้  เพื่อสมาชิกได้มี
โอกาสพัฒนาธุรกิจของตนเองเพิ่ม มีค่าเฉล่ีย (X = 4.27) 
อยู่ในระดับมาก ส่งผลต่อการสร้างเสถียรภาพท้าให้เกิด
ความเข้มแข็งขององค์กรได้มากขึ้น 
 3.  ด้านการพัฒนาทางสังคม ผลจากการพัฒนา
ที่เกิดจากกิจกรรมโครงการอบรมในครั้งนี้  สรุปผลการ
ประเมินแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  
 3.1  ด้านการสร้างรายได้ ลดรายจ่าย เพิ่มการ
ออม และลดหนี้สิน พบว่า สมาชิกที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม
โครงการอบรมกับทางสหกรณ์ได้รับรู้ ในการด้าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ในแต่ละด้านในขณะนี้  ได้ เปิดจุดรับซื้อ
ผลผลิตให้กับสมาชิก ท้าให้เกิดการแข่งขันในตลาดได้มาก
ขึ้นของท้องถิ่น เป็นการลดทอนอ้านาจการซื้อขายของ
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พ่อค้าคนกลางได้มากขึ้น ส่งผลต่อราคารับซื้อของสมาชิก
ท้าให้เกิดความเป็นธรรมได้มากขึ้น มีรายได้จากการขาย
ผลผลิต พอเป็นทุนในการใช้จ่ายในครอบครัวได้มากขึ้น ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการประเมินจากแบบสอบถาม พบว่า 
สหกรณ์ได้มีการสนับสนุนการรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร
ท้าให้สมาชิกมีรายได้ ลดรายจ่าย เพิ่มการออมได้มากขึ้น 
มีค่าเฉล่ีย (X = 4.68) ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด  
 3.2  ด้านการพึ่งตนเองของเกษตรกร พบว่า 
สมาชิกที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมโครงการอบรมกับทางสหกรณ์ 
ได้ เรียนรู้  ฝึกปฏิบัติจริงในภาคสนามในช่วงบ่ายกับ
วิทยากร มีโอกาสชักถามข้อสงสัยในการดูแลสวนปาล์ม
น้้ามันท้าให้สมาชิกสามารถน้าไปปฏิบัติได้จริง เพราะการ
พัฒนาเกษตรกรเน้นการรู้จักพัฒนาตนเองเท่ากับการ
พึ่งตนเองในที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินจาก
แบบสอบถาม พบว่า สหกรณ์ได้สนับสนุนให้สมาชิกรู้จัก
พึ่งตนเองจากการประกอบอาชีพของตน มีค่าเฉล่ีย ( X = 
4.77) ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะถือเป็นการสร้างความ
ยั่งยืนให้กับอาชีพของตนเองในอนาคตด้วย  
 3.3  ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ของเกษตรกร พบว่า 
สมาชิกที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมโครงการอบรมของสหกรณ์ท้า
ให้เกิดการสร้างพลังเชื่อมโยงเครือข่ายในกลุ่มอาชีพ
เดียวกันได้มากขึ้น ได้เกิดการเรียนรู้ในสังคมเดียวกับมาก
ขึ้น จึงท้าให้เกิดการมีปฏิสัมพันธ์ของเกษตรกรด้วยกันมาก
ขึ้นตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินจาก
แบบสอบถาม พบว่า สหกรณ์ได้จัดกิจกรรมอบรมพัฒนา
ความรู้ให้กับสมาชิกอย่างต่อเนื่องท้าให้ส่งผลต่อการ
พัฒนาสังคมด้านการมีปฏิสัมพันธ์ของเกษตรกร มี
ค่าเฉล่ีย (X = 4.59) ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด  
 3.4  ด้านความมั่นคงในชีวิตและเสถียรภาพของ
สมาชิกสหกรณ์ พบว่า สมาชิกที่ ได้ เข้าร่วมกิจกรรม
โครงการอบรมของสหกรณ์ ได้ท้ากิจกรรมร่วมกันกับทาง
สหกรณ์ และเพื่ อนสมาชิ กด้ วยกั น เป็ นการสร้ าง
ความสัมพันธ์ทางสังคม ส่งผลต่อการสร้างความมั่นคงใน
ชีวิตและมี เสถียรภาพในการท้าอาชีพได้มากขึ้น ซึ่ ง

สอดคล้องกับผลการประเมินจากแบบสอบถาม พบว่า การ
พัฒนาศักยภาพสหกรณ์ในทุกด้านได้ส่งผลต่อความสร้าง
ความมั่นคงในชีวิตและเสถียรภาพของเกษตรกร มีค่าเฉล่ีย 
(X = 4.64) ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 ผลการสร้างแผนปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
สหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาสังคมจากผลการวิจัยพบว่า การน้ารูปแบบการ
พัฒนาสหกรณ์ที่ประสบความส้าเร็จในธุรกิจในแต่ละด้าน 
มีขั้นตอนการปฏิบัติที่ค้านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น
หลัก ได้ด้าเนินการร่างแผนปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
สหกรณ์ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการผลผลิตทางการเกษตร 
การรวบรวมผลผลิต และการสร้างพลังเชื่อมโยงเครือข่าย
ของเกษตรกรท้าให้เกิดความเข้มแข็ง ด้วยวิธีการก้าหนด
รูปแบบการปฏิบัติการพัฒนาผ่านกิจกรรมด้วยการ
ขับเคล่ือนเริ่มตั้งแต่การวางแผนสร้างแผนปฏิบัติการ การ
จัดกระบวนการผ่านกิจกรรมอบรม การสรุปประเมินผล
โครงการในด้านต่าง ๆ  น้าร่างแผนปฏิบัติการเอาเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการสหกรณ์เพื่อพิจารณาอนุมัติ จึงได้
รูปแบบการปฏิบัติการพัฒนาน้าสู่การปฏิบัติจริง ซึ่ ง
สอดคล้องกับสัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2547), อุทัย บุญ
ประเสริฐ (2542) ได้กล่าวว่า การพัฒนาองค์กรให้ประสบ
ความส้าเร็จได้ต้องพัฒนาอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นการ
ท้างานจากสภาพที่เป็นอยู่ไปสู่สภาพที่ต้องการของงานนั้น
ทั้งระบบ โดยขั้นตอนที่ส้าคัญๆ ในเทคนิคเชิงระบบได้แก่ 
การก้าหนดปัญหา การก้าหนดวัตถุประสงค์ ศึกษาบริบท
แวดล้อมขององค์กร ก้าหนดแนวทางการพัฒนา ก้าหนด
วิธีการปฏิบัติให้ชัดเจน ก้าหนดกระบวนการพัฒนา และ
การประเมินผล เพื่อสรุปรายงานในการตรวจสอบในเชิง
ยืนยันได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณรงค์พล พัฒนศรี 
(2556) ได้การศึกษาเกี่ยวกับการจัดการท่ีมีประสิทธิผล
ของสหกรณ์นิคม กรณีศึกษา สหกรณ์นิคมท่ายาง จ้ากัด 
ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาและการจัดการ 
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สหกรณ์ต้องวางแผนการพัฒนาสหกรณ์โดยการให้ทุกฝ่าย
โดยเฉพาะสมาชิกมีส่วนร่วมมากที่สุด ให้มีการพัฒนา
ความรู้ ทักษะและเทคโนโลยีแก่บุคลากร ฝ่ายจัดการอยู่
เสมอ ส่งเสริม รณรงค์ให้สมาชิกร่วมกันระดมทุนเกิดความ
เข้มแข็งในด้านเงินทุนภายในให้มากขึ้น จัดการด้านธุรกิจ
การรวมกันซื้อและรวมกันขายให้เป็นไปตามความต้องการ
ของสมาชิก ข้อค้นพบจากการวิจัย ได้แก่ ประสิทธิผลของ
สหกรณ์นิคมท่ายาง จ้ากัด ส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากมี
กระบวนการจัดการที่ดี ซึ่งการจัดการเป็นปัจจัยหลักที่บ่งชี้
ประสิทธิผลการด้าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ปรากฏการณ์
หรือผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในสหกรณ ์
 ดังนั้น จึ งสรุปผลการสร้างแผนปฏิบัติการ
พัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ในแต่
ละด้านต้องผ่านกระบวนการจัดการวางแผนในการ
ด้าเนินงานที่มีระบบ การก้าหนดรูปแบบในการพัฒนาแบบ
มีส่วนร่วม ทั้งวิธีด้าเนินการ และประเมินผลการพัฒนาให้
เป็นรูปแบบที่ชัดเจน จึงท้าให้สามารถจัดเป็นกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกันได้ทุกฝ่ายอย่างชัดเจน 
 เพื่อปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ผู้ปลูก
ปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคม จาก
ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ผู้ปลูก
ปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยโดยการพัฒนาผ่านกิจกรรม
โครงการอบรมในประเด็นการพัฒนาศักยภาพใน 3 ด้านที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการผลผลิตทางการเกษตรส่งโรงงาน 
ท้าให้เกิดการเชื่อมโยงในรูปแบบของเครือข่าย ส่งผลต่อ
การสร้างเสถียรภาพของสหกรณ์ในทุกด้านไปพร้อมกัน จึง
ท้าให้การพัฒนาศักยภาพของสหกรณ์ในแต่ละขั้นตอน
ต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นหลัก จึงจะ
สามารถผลักดันท้าให้เกิดการพัฒนาได้จนเกิดผลส้าเร็จ 
เพราะกระบวนการพัฒนานั้นต้องอาศัยศักยภาพของ
สหกรณ์ที่มีผู้น้ามีวิสัยทัศน์และรู้ปัญหาของเกษตรกรใน
พื้นที่นั้นเป็นอย่างดี จึงสามารถพัฒนาศักยภาพเกษตรกร
ได้ และมีเจ้าหน้าที่คอยช่วยเหลือและสนับสนุนในการ
ขับเคลื่อน ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2544) ได้กล่าวว่า วิธีการสหกรณ์ 
(Co-operative practices) คือ การน้าหลักการสหกรณ์มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ เช่น การใช้การศึกษาอบรม การ
ท้างานร่วมกัน โดยก้าหนดวิธีปฏิบัติไว้ในข้อบังคับและ
ระเบียบสหกรณ์ สมาชิกเข้ามีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ แก้ปัญหาของตนเอง ใช้ความคิดสร้างสรรค์ และ
ความช้านาญร่วมกับการใช้วิทยาการที่เหมาะสมในการ
แก้ไขปัญหา มีการระดมทรัพยากรและปัจจัยการผลิตที่มี
อยู่ในชุมชนมาใช้ประโยชน์เป็นวิธีการพัฒนาที่ จะน้า
ประชาชนให้บังเกิดมีความศรัทธาในการพึ่งตนเอง (Self-
reliance) การสร้างความรู้สึกร่วมกันของสมาชิกที่เรียกว่า 
“ความรู้สึกผูกพันต่อกลุ่ม” (Sense of belonging) เป็น
หัวใจส้าคัญของการพัฒนาชุมชนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุทธญาณ์ โอบอ้อม (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตามแนวพระพุทธศาสนา ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ 
จะต้องเริ่มจากกระบวนการหรือวิธีการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ใน 3 ด้าน คือ T (Training) การฝึกอบรม, E 

(Education) การศึกษา และ D (Development) การ
พัฒนาน้ามาบูรณาการกับหลักพระพุทธศาสนา คือ หลัก
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา จะก่อให้เกิดศักยภาพ
ของบุคลากร ใน 3 ด้าน คือทางด้านความรู้ ด้านทักษะ 
และด้านพฤตินิสัยที่พึงประสงค์ 
 ดังนั้นจึงสรุปผลการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ผู้
ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคม ที่
ผ่านกระบวนการจัดกิจกรรมโครงการอบรมจะสามารถ
ส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ สร้างความเข้าใจ พัฒนา
กระบวนการสร้างพลังเชื่อมโยงเครือข่าย และเป็นการสร้าง
เสถียรภาพในการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณ์ใน
ภาพรวมได้เป็นอย่างดี 
 เพื่อประเมินผลการปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
สหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาสังคม จากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาศักยภาพ
สหกรณ์ผู้ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่ส่งผลต่อการ
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พัฒนาสังคม ในแต่ละด้านนั้นเกิดจากการจัดการ
กระบวนการเรียนรู้ตามรูปแบบการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
เน้นการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมทุกฝ่ายเริ่มตั้ งแต่
การศึกษาปัญหาที่สมาชิกประสบอยู่  การค้นหาแนว
ทางการพัฒนา การก้าหนดประเด็นในการแก้ไขปัญหา 
ด้วยการก้าหนดวิธีการอย่างเป็นระบบ จึงจะได้ผลการ
พัฒนาที่ ส่งผลต่อสังคมทั้ งในการพัฒนาศักยภาพ
เกษตรกร การพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ และการพัฒนาทาง
สังคม ท้าให้สมาชิกสหกรณ์ที่ได้รับการพัฒนาได้มีความรู้ 
พัฒนาตนเอง สร้างรายได้ มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนสมาชิก 
ก่อสร้างความมั่นคงในชีวิตและเสถียรภาพ ซึ่งเป็นกระบวน
พัฒนาสมาชิกให้รู้จักการพึ่งตนเองให้มากที่สุด ซึ่งได้
ด้าเนินตามอุดมการสหกรณ์ เป็นแนวทางในการท้างาน
ร่วมกันขององค์กร น้าไปสู่พัฒนาแก้ไขปัญหาในด้านต่าง 
ๆ ได้เมื่อทุกฝ่ายมีการประสานร่วมมือกัน ซึ่งสอดคล้องกัน
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2542) 
ได้กล่าวว่า อุดมการณ์สหกรณ์ เป็นเครื่องมือในการ
แก้ปัญหาความยากจน ด้วยการช่วยตนเองและช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับกฤษณะ มาเทียน และจเรย์ 
สนประเทศ (2542) ได้กล่าวถึงความส้าเร็จในการจัดการ
สหกรณ์ว่า เป็นองค์กรของประชาชนเป็นเจ้าของและ
ควบคุมโดยสมาชิกผู้ใช้ (Member-users) เพื่อประโยชน์
ของตน สมาชิกเป็นผู้สละเวลา ทรัพยากรทางการเงินและ
อุดหนุนสหกรณ์ของตน ฝ่ายจัดการที่ได้รับค่าตอบแทน
ต้องพึงระลึกเสมอว่า ตลอดเวลาควรพร้อมที่จะสนองความ
ต้องการของสมาชิก ซึ่งความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการนั้น 
รวมถึงความสามารถในการบรรลุความส้าเร็จในฐานะ
สหกรณ์  ความส้าเร็จในฐานะองค์การธุ รกิ จ และ
ความส้าเร็จในฐานะองค์การทางสังคมซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของปิ่นสอาด สหนาวิน (2553) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
คุณภาพชีวิตของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร ผลการศึกษา
พบว่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตรมีคุณภาพชีวิตโดยรวม
อยู่ในระดับที่ดี และมีคุณภาพชีวิตผ่านเกณฑ์ความจ้าเป็น
พื้นฐาน อยู่ในระดับดี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีบ้านอาศัย 

ด้านการมีสุขภาพดี ด้านการร่วมใจพัฒนา ด้านการ
ปลูกฝังค่านิยมไทย และด้านการฝักใฝ่การศึกษา ส้าหรับ
ด้านรายได้ก้าวหน้าอยู่ในระดับปานกลาง และปัจจัยที่มี
ผลต่อคุณภาพชีวิต ได้แก่ ปัจจัยด้านประชากร เศรษฐกิจ
และสังคม ปัจจัยด้านการใช้หลักการสหกรณ์ และปัจจัย
ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ 
 ดังนั้น จึงสรุปผลการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์ผู้
ปลูกปาล์มน้้ามันจังหวัดเลยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคม 
ในด้านการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรเพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจแบบมีส่วนร่วม จึงเป็นการพัฒนาศักยภาพ
สหกรณ์ไปในตัว ผลจากการปฏิบัติการพัฒนาจึงจะส่งผล
ต่อสังคมให้กับสมาชิกได้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัยเป็นข้อสรุปท่ีได้จากการค้นพบ
ในการวิจัยครั้งนี้  พบว่า การพัฒนาศักยภาพสหกรณ์
การเกษตรในจังหวัดเลยที่มีอายุไม่เกิน 5 ปี ควรเน้นการ
พัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาศักยภาพของผู้น้าให้
มีทักษะในการบริหารงาน 2) การพัฒนาศักยภาพในการ
สร้างเครือข่ายเพื่อเป็นฐานทางธุรกิจ 3) การขยายธุรกิจ
ของสหกรณ์ให้รอบด้าน และ 4) การส่งเสริมแนวคิดกับ
ธุรกิจของสหกรณ์ให้กับสมาชิกได้รับรู้และเข้าใจให้มากขึ้น 
จึงสรุปย่อเป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพสหกรณ์
การเกษตรจังหวัดเลยได้ว่า “เน้นผู้น้าท้าเครือข่าย ขยาย
ธุรกิจ ส่งเสริมแนวคิดกับธุรกิจสหกรณ์”  จึงจะสามารถ
พัฒนาศักยภาพของสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสบความส้าเร็จได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน้าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผลจากการวิจัยพบว่า การพัฒนาสหกรณ์ที่เริ่ม
ด้าเนินการมีอายุ ไม่เกิน 5 ปี นั้น ควรมีการก้ากับดูแล และ
ติดตามผลการด้าเนินธุรกิจอย่างใกล้ชิด เริ่มตั้งแต่การ
ก้าหนดแผนการพัฒนาสหกรณ์ให้ชัดเจน เพื่อง่ายต่อการ
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สร้างแผนปฏิบัติการ และสร้างแผนการเรียนรู้ให้กับฝ่าย
บริหาร ฝ่ายจัดการ พร้อมทั้งพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ
ให้กับสมาชิกให้มีความเข้าใจในหลักการของสหกรณ์ 
อุดมการณ์ โดยเฉพาะการรู้จักพึงตนเองของสมาชิกในการ
ประกอบอาชีพที่ต้องน้าไปปฏิบัติเอง จึงจะส่งผลท้าให้
สมาชิกมีความมั่งคงและยั่งยืนในอาชีพได้ 
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