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การจัดการความรู้เชิงพทุธของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
แผนกสามัญศึกษาในประเทศไทย 

Buddhist knowledge management of Phra Pariyatti Dhamma 
general education schools in Thailand 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยสนับสนุนความส าเร็จการจัดการความรู้เชิงพุทธและก าหนดแนว
ทางการจัดการความรู้เชิงพุทธของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  วิธีการศึกษาโดยการสัมภาษณ์ เชิงลึกกับ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 13 รูป/คน โดยแบ่งออกเป็น 4 ภูมิภาคๆ ละ 1 โรงเรียน แล้วน ามาวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า ทั้ง 4 โรงเรียน มีปัจจัยสนับสนุนการจัดการความรู้ระดับบุคคลคือ ผู้บริหารโรงเรียนค านึงถึง
ความแตกต่างและหลากหลายของนักเรียน กระตุ้นเตือนให้ครูแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง ผู้บริหารและครูมีความ
เป็นกัลยาณมิตร คอยแนะน า ช่วยเหลือและเข้าใจนักเรียน การน าหลักวุฑฒิธรรมตามขั้นตอนการเรียนรู้วิถีพุทธมา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน ส่วนปัจจัยสนับสนุนการจัดการความรู้ระดับองค์กรคือ  มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้า
มามีบทบาทในการส่ือสาร ใช้งานร่วมกัน และจัดเก็บความรูเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน  มีการใช้หลักสาราณียธรรม 
คือมีความปรารถนาดีต่อกันทางกาย วาจาและใจ เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง ไม่หวงความรู้  และมีการปฏิบัติตามหลัก
อปริหานิยธรรม ในการประชุมปรึกษาหารือ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ พร้อมทั้งเคารพและส่งเสริมบุคคลมีความรู้ให้อยู่กับ
องค์กร ส่วนการก าหนดแนวทางการจัดการความรู้เชิงพุทธ โรงเรียนได้อาศัยกระบวนการจัดการความรู้ที่ประกอบไปด้วย 
การก าหนดความรู้ การแสวงหาความรู้ การแลกเปล่ียนความรู้ การจัดเก็บความรู้ การเผยแพร่ความรู้ และการประยุกต์ใช้
ความรู้โดยยึดโยงอยู่กับความรู้ทีอ่ิงหลักการพระพุทธศาสนา กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม และสอดคล้องกับวิถีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น และมีปัจจัยสนับสนุนการจัดการความรู้ระดับบุคคลและองค์กรเพื่อขับเคล่ือนไปสู่โรงเรียนปฏิบัติทีด่ีเลิศ 
 

ค าส าคัญ: การจัดการ  ความรู้เชิงพุทธ  โรงเรียนพระปริยัติสามัญ  แผนกสามัญศึกษา 
 

Abstract 
  This research aimed to study supporting factors to success for Buddhist Knowledge Management and 
guidelines to management Buddhist Knowledge of Phra Pariyatti Dhamma General Education Schools. The 
Method is based on In-depth interviews with key informant of 13 people. The study was divided into four 
regions with one representative per school to be interviewed. The data were then analyzed. 
 The results showed that all four schools have supporting factors in knowledge management at 
individual level. The executives were taken into account of the differences and variety of students. They 
motivated a teachers to Seek knowledge for self-improvement. Executives and teachers are grateful, guiding 
and understanding. They used the Wutthydhamma rule according to these steps in Buddhism learning to 
applied in the course. For the factors supporting knowledge management in the organization, the information 
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technologies play a role in communication. Sharing and storing knowledge increased working performance by 
using Saraniyadhamma rules. The Saraniyadhamma rules are praising each other, respect different opinions, 
sharing of knowledge and compliance with the Apparihaniyatidham rules when having a meeting, respect the 
rules and keeping knowledgeable persons within the organization.  For the definition of Buddhist knowledge 
management, the schools rely on knowledge management processes such as defining knowledge, seeking 
knowledge, exchange of knowledge, knowledge storage, dissemination of knowledge and the application of 
knowledge based on the principles of Buddhism and 8 groups of learning in accordance with the local culture 
and the factors supporting the management of personal and organizational knowledge to drive the excellent 
practices.  
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ความเป็นมาของปัญหา 
 โลกในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ตลอดเวลา ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ
ส่ิงแวดล้อมท่ามกลางกระแสแห่งการเปล่ียนแปลงนี้ท าให้ 
ประสบปัญหาในการรับข้อมูลข่าวสารเป็นอย่างมาก จน
ท าให้เกิดสังคมแบบใหม่ขึ้นที่เรียกว่า สังคมสารสนเทศ 
สังคมแห่งการเรียนรู้ หรือสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ที่ต้อง
อาศัยทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่มี
ความส าคัญมาก เพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นตัวกลางใน
การสร้าง กระจาย ประยุกต์ใช้  และยกระดับความรู้ที่
น าไปสู่การพัฒนาองค์กรซึ่งต้องอาศัยการศึกษาที่มี
กระบวนการจัดการความรู้เป็นตัวน า การจัดการความรู้จึง
เป็นเครื่องมือของการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการขับเคล่ือนการพัฒนาสถานศึกษา การพัฒนา
บุคลากร และการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และมีความรู้
ความสามารถ พร้อมที่จะเผชิญกับปัญหาที่หลากหลาย
จากการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในทศวรรษที่ 21 แต่โดย
แท้จริงแล้วสถานศึกษายังเผชิญกับปัญหาเกี่ยวกับการ
จัดการความรู้ โดยเฉพาะปัญหาด้านรูปแบบการจัดการ
ความรู้ที่ ไม่ ชัดเจน เนื่ องจากการศึกษาส่วนใหญ่
ด าเนินการจัดการความรู้เพราะเป็นเงื่อนไขในการประเมิน
องค์กรมากกว่า ไม่ได้ด าเนินการเพราะเห็นความส าคัญ

และประโยชน์ที่ได้จากการจัดการความรู้ จึงไม่มีการ
ก าหนดแนวทางการด าเนินการที่ชัดเจนในการแสวงหา
ความรู้ การสร้างระบบฐานข้อมูลส าหรับแลกเปล่ียนและ
แบ่งปันความรู้ หรือสร้างเครื่องมือส าหรับการเรียนการ
สอน จึงท าให้ผลลัพธ์การด าเนินการไม่ประสบความส าเร็จ
เท่าที่ควร สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2550) 
ได้กล่าวไว้วา่ การด าเนินการจัดการความรู้ของสถานศึกษา
ในประเทศไทยยังมีจ านวนน้อย เพราะการจัดการความรู้
ยังเป็นเรื่องใหม่ส าหรับสถานศึกษาจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่
องค์กรต่างๆ และ สถาบันการศึกษาของไทยจะต้อง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการประยุกต์ใช้
ความรู้ขึ้น  
 เมื่อมองย้อนไปดูการจัดการศึกษาในสถาบัน
พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์พิเศษในการจัด
การศึกษามุ่งเน้นการจัดการศึกษาส าหรับพระภิกษุ
สามเณร เพื่อสร้างศาสนทายาททางธรรมที่มีคุณภาพสืบ
ทอดอายุพระพุทธศาสนา ปัจจุบันได้รับการยอมรับและมี
บทบาทมากขึ้นโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษา
ของชาติ อย่างไรก็ตามโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ยังมีสภาพปัญหา และอุปสรรคอยู่หลายด้าน
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โดยเฉพาะปัญหาด้านการจัดการความรู้ซึ่งสามารถสรุปได้ 
ดังนี้ 
 1)  ด้านบุคคล  ผู้บริหารมีความรู้และทักษะไม่
เพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษาและการจัดการความรู้
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง บุคลากรขาดความช านาญใน
วิชาที่สอน อีกทั้งการพัฒนาด้านความรู้ของบุคลากรยังไม่
ต่อเนื่องและไม่ทั่วถึง ไม่ได้รับสวัสดิการที่เหมาะสมกับยุค
เศรษฐกิจปัจจุบัน มีการเปล่ียนงานท าให้เกิดภาวะสมอง
ไหลไปในองค์กรที่มั่นคงกว่า  นักเรียนมีความแตกต่างและ
หลากหลายทางด้านสังคม พื้นฐานความรู้ ภาษา และ
ผู้เรียนมีการเรียนทั้ง 3 แผนก คือแผนกธรรม แผนกบาลี 
และแผนกสามัญศึกษาท าให้ผู้เรียนต้องเรียนมากกว่า
โรงเรียนสายสามัญทั่วไปจนท าให้เกิดความเหนื่อยล้าใน
การเรียนน าไปสู่ปัญหาด้านการพัฒนาความรู้ของผู้เรียน
ภายใต้เวลาเรียนที่จ ากัด  
 2)  ด้านองค์กร โรงเรียนไม่มีความชัดเจนด้าน
หลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขาด
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา
และการจัดการเรียนรู้ท าให้ไม่สอดคล้องกับการพัฒนา
และส่งเสริมการศึกษา การเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเป็นศาสน
ทายาทในพระพุทธศาสนา (กองพุทธศาสนาศึกษา, 2553) 
รวมทั้งสภาพแวดล้อมของโรงเรียนท่ีไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ขาดส่ือ วัสดุ และอุปกรณ์ประกอบการสอนที่เพียงพอและ
ทันสมัย ท าให้เกิดปัญหาด้านการจัดการความรู้ที่จะ
พัฒนาโรงเรียนไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดการความรู้ใน
สถานศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรและ
ผู้เรียนให้มีคุณภาพด้านการศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาการจัดการความรู้เชิงพุทธของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในประเทศไทย เพื่อ
เป็นประโยชน์ต่อองค์กรคณะสงฆ ์ด้านการจัดการศึกษาใน
แผนกสามัญศึกษาและแผนกอื่นๆ ด้วย  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาปัจจัยสนับสนุนความส าเร็จการ
จัดการความรู้เชิงพุทธของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาในโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา 
 2.  เพื่อก าหนดแนวทางการจัดการความรู้เชิง
พุทธของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน
ประเทศไทย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตในการศึกษาและการก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย 
 การวิจัยในครั้ งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลทั้ง 3 
กลุ่ม ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญทั้ง 4 
ภูมิภาค ประกอบไปด้วย 1) ผู้อ านวยการส่วนการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 2) ผู้บริหารโรงเรียน             
3) พระภิกษุและครู ในโรงเรียนที่ผ่านการรับรองคุณภาพ
ภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ในปีการศึกษา 2556 
และโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ คือ มีนักเรียนเกิน 300 รูปขึ้นไป
ทั้ง 4 ภูมิภาคๆ  ละ 1 แห่ง ได้แก่ 1) ภาคเหนือ โรงเรียน       
เชตุพนศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ 2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โรงเรียนประภัสสรวิทยาวัดสีนวล จังหวัดขอนแก่น 3) ภาค
กลาง โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  วัดชูจิต   
ธรรมาราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 4) ภาคใต้ โรงเรียน
พระปริยัติธรรมสามัญศึกษา วัดสระเรียง จั งหวัด
นครศรีธรรมราช รวมผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 13 รูป/คน   
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ใช้การการทบทวนเอกสารที่ เกี่ยวข้อง การ
วิเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดย
ใช้ข้อค าถามการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
interview) ที่มีเนื้อหาสาระในการสัมภาษณ์สอดคล้องกับ
ปัญหาการวิจัยและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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 วิธีการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
 ใช้วิธีการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data 
triangulation) เพื่อพิ สูจน์ว่าข้อมูลที่ ได้มานั้นถูกต้อง
หรือไม่ โดยการตรวจสอบแหล่งของข้อมูล จากแหล่งที่จะ
พิจารณาในการตรวจสอบข้อมูล คือ 1) แหล่งเวลา ใช้
วิธีการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในโรงเรียนที่ เป็น
กรณีศึกษาในเวลาที่ต่างกัน เพื่อพิสูจน์ว่า ถ้าข้อมูลต่าง
เวลากันจะเหมือนกันหรือไม่ 2) แหล่งสถานท่ี ใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ในสถานที่ที่มีความต่างกันในโรงเรียนที่เป็น
กรณีศึกษาทั้ง 4 ภูมิภาค เพื่อต้องการพิสูจน์ว่า ถ้าข้อมูล
ต่างสถานท่ีกันจะได้ข้อมูลที่เหมือนกันหรือไม่ 3) แหล่ง
บุคคล ใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในโรงเรียนที่
เป็นกรณีศึกษาโดยเลือกบุคคลทั้ง 3 ระดับที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับโรงเรียนเพื่อต้องการพิสูจน์ว่า ถ้าบุคคลผู้ให้
ข้อมูลเปล่ียนไปข้อมูลจะเหมือนเดิมหรือไม่  และ
ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลสัมภาษณ์จากแหล่งของเวลา 
สถานที่ และบุคคลที่ต่างกันดังกล่าว จนข้อมูลที่ได้อยู่ใน
ระดับอิ่มตัว (Saturated) จึงหยุดสัมภาษณ์ 
 การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 มีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย ดังนี ้ 
 1.  ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดกรอบ
เนื้อหาสาระในการสัมภาษณ ์
 2.  สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตาม
กรอบที่ก าหนด 
 3. เก็บรวบรวมข้อมูลด้ วยการสัมภาษณ์
กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญในโรงเรียนที่ก าหนด 
 4.  วิเคราะห์เนื้อหาจากผลการสัมภาษณ์ที่เก็บ
มาแต่ละโรงเรียนใช้แบบการพรรณนาความ (อธิบาย-
ตีความ) (Descriptive interpretation) โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
1) น าแบบสัมภาษณ์ที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญจากการ
บันทึกเสียงมาวิเคราะห์โดยการถอดเทปซึ่งด าเนินการโดย
น าเทปบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ลงเครื่องคอมพิวเตอร์ 
ถอดความจากที่ได้ยิน จัดพิมพ์เป็นตัวอักษรและจัดลงใน
หมวดหมู่  2) เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับข้อมูลโดยการ

ตรวจสอบหมวดหมู่ที่ได้มีความสอดคล้องแนวคิดทฤษฎี
และกรอบแนวคิดของการวิจัย เพื่ออธิบายความจริงจาก
ความเข้าใจให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ
ด าเนินการสรุปเนื้อความของการวิจัย และสังเคราะห์ผล
การสัมภาษณ์ทั้ง 4 โรงเรียน เป็นปัจจัยสนับสนุนการ
จัดการความรู้ส าหรับโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ  
 5. สร้างหรือก าหนดแนวทางการจัดการความรู้
เชิงพุทธของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน
ประเทศไทยโดยอาศัยข้อมูลที่ได้จากข้อที่ 4 
     

ผลการวิจัย 
 ผลศึกษาปัจจัยสนับสนุนความส าเร็จในการ
จัดการความรู้เชิงพุทธของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาในโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา 
 1. ผลการจัดการความรู้ในระดับบุคคล 
 1.1 ผลการศึกษาการจัดการความรู้ในระดับ
บุคคลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง   
 ด้านบารมีของผู้น า พบว่า ทั้ ง 4 โรงเรียน  
ผู้บริหารมีวิ สัยทัศน์  เป็นที่ เคารพศรัทธาของครูและ
นักเรียน ประพฤติตนอยู่ ในกรอบพระธรรมวินัย เป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับผู้ตาม คอยส่ังการและกระตุ้นเตือนให้
ครูแสวงหาความรู้ เพื่อพัฒนาตนเอง มีส่วนร่วมก าหนด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ร่วมกับครูและนักเรียนตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  
สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยและวิถี
วัฒนธรรมในแต่ละภูมิภาค 
 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า 
ทั้ง 4 โรงเรียน ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจนักเรียน 
ค านึงถึงความแตกต่างและหลากหลายด้านสถานะทาง
สังคม ชาติพันธุ์ชนเผ่า ภาษา และพื้นฐานความรู้ของ
นักเรียน มีการคัดกรองนักเรียนเพื่อปรับพ้ืนฐานความรู้ 
ส่วนปัญหาอื่นๆ ครูแก้ไขปัญหาตามกรณีของผู้เรียนไป แต่
ละโรงเรียนจึงมีโครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพื่อปรับ
พื้นฐานก่อนเปิดเรียน  
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 ด้านการกระตุ้นเตือนทางปัญญา พบว่า ท้ัง 4 
โรงเรียน มีแนวคิดการจัดการศึกษาเพื่อถวายเป็นพุทธบูชา
และสร้างศาสนทายาททางธรรม ผู้บริหารโรงเรียนกระตุ้น
เตือนให้ครูแสวงหาความรู้มาปรับใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอน ส่งครูอบรมความรู้เพิ่มเติมให้ตรงกับสาย
วิชาชีพและหน้าที่รับผิดชอบโดยอาศัยเครือข่ายโรงเรียน
พระปริยัติธรรมฯ และมีส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
คัดเลือกครูไปฝึกอบรมตามโครงการพัฒนาความรู้ครูสู่มือ
อาชีพ แต่พบว่าทั้ง 4 โรงเรียนไม่มีนโยบายด้านการจัดการ
ความรู้ไว้อย่างชัดเจนเพื่อพัฒนาความรู้ของบุคลากรให้
ขับเคล่ือนไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 
 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า โรงเรียนทั้ง 4 
แห่ง มีอัตลักษณ์และวัตถุประสงค์พิ เศษในการจัด
การศึกษาพิเศษมุ่งสร้างศาสนทายาทสืบทอดอายุพระ
ศาสนา ครูมีความทุ่มเทเสียสละในการท างาน  การปรับขึ้น
เงินเดือนขึ้น 10 เปอร์เซ็นต์ มีการจัดสวัสดิการ และจัดหา
อุ ปกรณ์ และ ส่ื อการสอนที่ เ พี ยงพอ  มี กา รมอบ
ทุนการศึกษาจากรุ่นพ่ีที่จบการศึกษาให้กับนักเรียนรุ่น
น้อง  มีสถานพยาบาล 1 หลังและมีบุคลากรทางการแพทย์
ไว้บริการด้านสุขภาพ มีทุนการศึกษาให้กับครูและนักเรียน
ที่มีความรู้ความสารถต้องการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
ทั้ง 4 โรงเรียนมีกองทุนพระภิกษุ-สามเณรอาพาธ และมี
กองทุนกู้ยืมส าหรับบุคลากรที่ได้จากค่าสมทบกองทุน
สวัสดีการครูและบุคลากรเพื่อแก้ไขปัญหาสมองไหลไป
หน่วยงานอื่น  
 1.2 ผลการศึกษาการจัดการความรู้ในระดับ
บุคคลเกี่ยวกับหลักกัลยาณมิตตตา ซึ่งเป็นหลักธรรม
ในทางพระพุทธศาสนา  
 พบว่า ทั้ง 4 โรงเรียน เป็นโรงเรียนแบบกินนอน
ผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน มีการ
ส่งเสริมช่วยเหลือเกื้อกูลกันในด้านต่างๆ ตามหน้าที่ด้วย
ความเมตตา ครูท่ีปรึกษาประจ าชั้นเรียนได้รับการอบรมให้
เป็นครูกัลยาณมิตร มีการคัดแยกนักเรียนตามพื้น
ฐานความรู้ ศึกษาประวัติเป็นรายบุคคลเพื่อวิเคราะห์

พฤติกรรมและให้แนะค าปรึกษาด้านการเรียน ชีวิตความ
เป็นอยู่  พฤติกรรมเส่ียงและการหาจัดทุนการศึกษา 
ผู้บริหารโรงเรียนและครู ปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 
และหลักกัลยาณมิตร หลักสังคหวัตถุ 4  หลักกัลยาณ
ธรรม 7เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน จัด
กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน  มี
การพึ่งพาอาศัยกันแบบพี่น้อง ด้วยการประพฤติปฏิบัติตัว
ให้น่าเคารพกราบไหว้ เป็นแบบอย่างที่ดีของนักเรียน  ทั้ง 4 
โรงเรียนเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างวัด โรงเรียน
และชุมชน แต่พบว่า ครูกัลยาณมิตร ทั้ง 4 โรงเรียนยังไม่
สามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียนเพื่อสร้าง
แรงจูงใจ ความสนใจ หรือหาวิธีการใหม่ๆ มาปรับใช้กับการ
เรียนการสอนในเชิงสร้างสรรค์ตามเป้าหมายที่วางเอาไว้ 
 1.3 ผลการศึกษาการจัดการความรู้ในระดับ
บุคคลเกี่ ยวกับวุฑฒิธรรมซึ่ งเป็นหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา  
 ด้านสัปปุริสังเสวะ คือ ขั้นการเสวนาผู้รู้ พบว่า 
ทั้ง 4 โรงเรียน มีแนวคิดการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง ส่งเสริมการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างครูกับ
นักเรียน ครูมีความเข้าใจนักเรียน  
 ด้านสัทธัมมัสสวนะ คือ ขั้นสดับความรู้ พบว่า 
ทั้ง 4 โรงเรียน นักเรียนมีความประพฤติเรียบร้อย  โดย
โรงเรียนเชตุพนศึกษา มีโครงการฟังด้วยดีย่อมมีปัญญา 
โรงเรียนประภัสสรวิทยาใช้หลัก สุ จิ ปุ ลิ (ฟัง คิด ถาม จด
บันทึก) และโครงการ 5 นาทีเพื่อปัญญา  มีกิจกรรมฟัง
โอวาทจากผู้บริหารโรงเรียนและมีกิจกรรมอื่นเสริม มี
กิจกรรมชุมนุมภาษาพาเพลิน 
 ด้านโยนิโสมนสิการ คือขั้นสร้างสรรค์ความคิด 
พบว่า โดยภาพรวม ทั้ง 4 โรงเรียนส่งเสริมผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะการคิดแบบวิถีพุทธประยุกต์เข้ากับศาสตร์
สมัยใหม่ โดยการน าเอาหลักอริยสัจ 4 มาบูรณาการในการ
คิดวิเคราะห์ เชื่อมโยงความคิดจากเหตุไปหาผล การใช้
เทคนิคในการเปรียบเทียบผ่านกิจกรรมชุมนุมเกมส์คณิต
คิดสนุก กิจกรรมศิลป์สมาธิ เพื่อพัฒนาทักษะด้านการคิด
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วิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณในเชิงสร้างสรรค์และมี
เหตุผล มีความสามารถในการตัดสินใจแก้ปัญหา 
 ด้านธัมมานุธัมมปฏิปัตติ คือขั้นสรุปเพื่อน าสู่
แนวทางปฏิบัติ พบว่า ทั้ง 4 โรงเรียน นักเรียนได้น าความรูท้ี่
ได้จากการศึกษาให้ห้องเรียนในวิชาธรรมภาคปฏิบัติ วิชา
ธรรมวินัย ไปสู่การเรียนรู้โดยการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน
นอกสถานศกึษาเป็นเวลา 7-10 วัน ทุกปีการศึกษา โรงเรียน
มีหน่วยธรรมนิเทศ กลุ่มวาทศิลป์ จัดกิจกรรมสร้างนักเทศน์
รุ่นเยาว์  การแสดงธรรมในวันธรรมสวนะ และการจัด
โครงการธรรมะเข้าถึงคน  นอกจากนี้  ยังมี โครงการ           
ภูมิปัญญาท้องถิ่น การจัดกจิกรรมท าโครงงานวิทยาศาสตร์
เพื่อการประกวดในกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ 
 2. ผลการจัดการความรู้ในระดับองค์กร 
 2.1 ผลการศึกษาการจัดการความรู้ในระดับ
องค์กรเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 ด้านเทคโนโลยีในการส่ือสาร พบว่า โดยภาพรวม 
ทั้ง 4 โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนและครูใช้เทคโนโลยีเพื่อ
สร้างเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ ส าหรับใช้
ก าหนดความรู้ แลกเปล่ียนความคิดเห็น และประสานงาน
ด้านข้อมูลข่าวสารร่วมกัน ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้ครู
พัฒนาขีดความสามารถการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การส่ือสาร เพิ่มทักษะความรู้ในการท างาน  โรงเรียนมี
ห้องสมุดและห้องเรียนอัจฉริยะส าหรับนักเรียน (Smart 
classroom) ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน แต่พบว่า โรงเรียน
ประภัสสรวิทยา มีอุปกรณ์เทคโนโลยีการส่ือสารความรู้
เฉพาะในห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ เพราะปัจจัยด้าน
อาคารสถานที่และงบประมาณที่จ ากัด ส่วนด้านการ
พัฒนาการระบบข้อมลูสารสนเทศ ทั้ง 4 โรงเรียนยังมีเนื้อหา
และการจัดระบบสารสนเทศขาดการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน  
 ด้านเทคโนโลยีในการใช้งานร่วมกัน พบว่า ทั้ง 4 
โรงเรียน มี Website หรือ Facebook ของโรงเรียน ส าหรับ
ใช้เป็นช่องทางในการติดตามข้อมูลข่าวสาร และท างาน
ร่วมกัน นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้จากห้องสมุด 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ครูใช้ ส่ือเทคโนโลยี เช่น 

คอมพิวเตอร์ เครื่องฉาย VCD ประกอบการสอน แต่พบว่า 
ครูบางคนยังขาดทักษะความรู้ ในการใช้ เทคโนโลยี
ประกอบการสอน การผลิตส่ือและการส่ือสาร โรงเรียนจึงมี
เจ้าหน้าที่งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาส่ือและ
นวัตกรรมคอยฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ของคร ู
 ด้านเทคโนโลยีการจัดเก็บความรู้ พบว่า ทั้ง 4 
โรงเรียน เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทส าคัญในการ
จัดเก็บข้อมูล ความรู ้โรงเรียนมีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษาให้กับครูเพื่อเพิ่มพูนทักษะ
ความรู้ด้านการจัดเก็บข้อมูลและความรู้  เช่น การอบรม
โปรแกรมการจัดเก็บข้อมูลระบบสารสนเทศการศึกษา 
(EIS) การอบรมโปรแกรมการจัดเก็บข้อมูลรายบุคคล       
(e-Citizen) ท าให้การจัดเก็บข้อมูลและความรู้เป็นระบบ
มากขึ้นในฐานข้อมูลของโรงเรียน ง่ายต่อการเข้าถึงและใช้
เป็นฐานข้อมูลประกอบการตัดสินใจด้านการวางแผนและ
ก าหนดนโยบายของผู้บริหาร 
 2.2 ผลการศึกษาการจัดการความรู้ในระดับ
องค์กรด้านสาราณียธรรมซึ่ งเป็นหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาโดยภาพรวม ทั้ง 4 โรงเรียน 
 ด้านเมตตากายกรรม คือการกระท าดีต่อกัน 
พบว่า ผู้บริหารและครูมีความประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้แก่นักเรียนโดยใช้หลักคิด “ยถาวาที ตถาการรี” พูด
อย่างไรท าอย่างนั้น  จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนด้าน
การเรียนรู้ด้วยการกระท าเพื่อให้นักเรียนมีส่วนร่วมเป็น
เจ้าของกิจกรรม รู้จักการท างานเป็นทีมและฝึกความ
รับผิดชอบร่วมกัน  ด้านเมตตาวจีกรรม คือการพูดดีต่อกัน 
พบว่า ครมูีสัมมาวาจา พูดจาด้วยความหวังดี เมื่อนักเรียน
ประพฤติตัวไม่เหมาะสมหรือมีปัญหาเกี่ยวกับการเรียน ครู
คอยแนะน าตักเตือนโดยยกหลักธรรม ด้านเมตตา
มโนกรรม คือการคิดดีต่อกัน พบว่า ครูส่วนมากเป็น
พระภิกษุหรืออยู่ในเพศคฤหัสถ์ผ่านการบวชเรียนมาก่อน
ได้ปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร 4 มีความเมตตาและคิด
ปรารถนาต่อกัน 
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             ด้านสาธารณะโภคี คือการรู้จักแบ่งปันความรู้ต่อ
กัน พบว่า ครูมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ แบ่งปันความรู้และ
ข้อมูล ผ่านการประชุมประจ าเดือน ประชุมกลุ่มสาระการ
เรียนรู้การให้ความรู้หน้าชั้นเรียน โรงเรียนมีทีมงานครูและ
นักเรียนรับผิดชอบในการน าข้อมลูข่าวสารและความรู้ต่างๆ 
ไปเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
Website และจัดท าหนังสือสารสนเทศประจ าปอีอกเผยแพร ่  
 ด้านสีลสามัญญตา คือการมีระเบียบวินัย พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียน ครูและนักเรียน ส่วนมากเป็นพระภิกษุ
และสามเณรมีศีลเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ นักเรียน
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน เช่น การฟังโอวาทก่อน
เข้าเรียน ระเบียบการนุ่งห่มจีวร ระเบียบการปฏิบัติตน
ภายในและภายนอกห้องเรียน  ด้านทิฏฐิสามัญญตา คือ
การมีเหตุผลต่อกัน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีพื้น
ฐานความรู้ และมีวิสัยทัศน์ตั้งอยู่บนพื้นฐานของเหตุผล
เป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เคารพความคิดเห็นที่
แตกต่าง มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกันในเชิง
สร้างสรรค์ ภายใต้หลักคิดแสวงจุดร่วม สงวนจุดต่าง และ
มีการน าเอาหลักอริยสัจ 4 มาปรับใช้ในกระบวนการคิด
แก้ปัญหา 
 2.3 ผลการศึกษาการจัดการความรู้ ในระดับ
องค์กรด้านอปริหานิยธรรมซึ่งเป็นหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา สามารถสรุปออกเป็น 3 ด้าน ได้ดังนี้ 
 ด้านการประชุมปรึกษาหารือ พบว่า ทั้ง 4 
โรงเรียน มีการจัดประชุมระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครูและ
บุคลากรเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น ท าความเข้าใจ 
แก้ไขปัญหาเรื่องต่างๆ สรุปการท างานและขับเคล่ือนการ
เรียนการสอนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามปฏิทิน
การศึกษา มีการประชุมกับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ 
และหน่วยงานอื่นในโอกาสต่างๆ  
 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ไม่ลุแก่อ านาจไม่
เห็นแก่ตัวและรักความสงบ พบว่า ทั้ง 4 โรงเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียน คร ูและนักเรียนส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุสามเณรได้
ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย มีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ และ

รักความสงบ แต่ละโรงเรียนมีแนวคิดการออกกฎระเบียบ
ข้อบังคับเพิ่มเติม โดยให้มีความสอดคล้องกับระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ไม่ขัดหรือแย้งกับหลักพระธรรมวินัย 
มีธรรมนูญของโรงเรียน และส่งเสริมให้ทุกคนปฏิบัติตาม
หลัก 4 ส. คือ ส่งเสริม สร้างสรรค์ เสียสละ และสามัคคี  
เน้นให้ครูและนักเรียนที่เป็นพระภิกษุสามเณรปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎระเบียบของโรงเรียนอย่างเคร่งครัดและ
ปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการออกกฎระเบียบ
ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวิถีวัฒนธรรมของ
ภาคใต้  ทั้ง 4 โรงเรียนเมื่อมีผู้กระท าผิดจะท าการตักเตือน
และลงโทษด้วยหลักเมตตาธรรมตามกฎระเบียบโรงเรียน
และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการลงโทษนักเรียน   
 ด้านการเคารพนับถือและส่งเสริมคนดีมีความรู้
ให้อยู่ในองค์กร ทั้ง 4 โรงเรียนมีวัฒนธรรมองค์กรเคารพให้
เกียรติกันตามอาวุโส และตามโครงสร้างการบริหาร มี
ค่านิยมยกย่องส่งเสริมคนดเีชดิชูเกียรติแก่ผู้บริหารโรงเรียน
และคร ู  ที่มีผลงานโดดเด่นตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด
เสนอชื่อเข้ารับรางวัลจากองค์กรต่างๆ  เช่น รางวัลผู้บริหาร
ดีเด่นด้านส่งเสริมอัตลักษณ์ รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ 
“หนึ่งแสนครูดี” จากคุรุสภา พร้อมทั้งปลูกฝังให้บุคลากรมี
ความกตัญญกูตเวท ีส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนดา้นการ
ส่งเสริมความรู้ นอกจากนี้ มีการพัฒนาครูให้มีทักษะและ
ความรู้ เพิ่มเติมตามภาระหน้าที่รับผิดชอบ พร้อมจัด
สวัสดิการและทุนการศึกษาให้ตามความเหมาะสม 
 3. แนวทางการจัดการความรู้ เชิ งพุทธของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในประเทศไทย 
โดยจ าแนกตามกระบวนการจัดการความรู้ 6 ด้าน ดังนี ้
 3.1 ด้านการก าหนดความรู้ มีการก าหนดความรู้
ยึดโยงกับหลักสูตรแกนกลางพื้นฐานของกระทรวงศึกษา
ในกลุ่ม 8 สาระการเรียนรู้  โดยมีความสอดคล้องกับ
หลักการดั้งเดิมคือความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนาตาม
หลักสูตรการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยทั้งแผนกธรรมและ
แผนกบาลี และมีความเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นในแต่ละภูมิภาค   
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 3.2  ด้านการแสวงหาความรู้ เน้นการแสวงหา
ความรู้ไปที่ครูผู้สอนเป็นส าคัญ ในส่วนนักเรียนได้อาศัยครู
กัลยาณมิตรคอยเป็นพี่เล้ียงแนะน าส่ังสอนและส่ังการผ่าน
กิจกรรมพัฒนาความรู้ของผู้เรียนเน้นการแสวงหาความรู้
เชื่อมโยงและสอดคล้องกับหลักธรรมวินัย ความรู้ 8 กลุ่ม
สาระ เป็นไปตามวิถีวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น เน้นความ
ประหยัดคุ้มค่าตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และอาศัย
บทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนส าคัญช่วย
สนับสุนนให้การแสวงหาความรู้มีความสะดวกรวดเร็วขึ้น 
 3.3  ด้านการแลกเปล่ียนความรู้ ครูมีส่วนส าคัญ
ในการส่งเสริมทักษะการใช้ภาษาแลกเปล่ียนความรู้ของ
นักเรียนในรูปแบบการถามตอบ การฝึกแสดงความคิดเห็น 
การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ ส่วนการแลกเปล่ียน
ความรู้ไปสู่ภายนอกสถานศึกษานั้น โรงเรียนมีการสร้าง
เครือข่ายกลุ่มของโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ และเครือข่าย
ชุมชน องค์กร เช่น ครู ภูมิปัญญาท้องถิ่น โรงเรียน 
มหาวิทยาลัยสงฆ์โดยการประชุม การอบรมความรู้ การ
บริการวิชาการ ผ่านโครงการพัฒนาครู สู่ครูมืออาชีพ 
กิจกรรมส่งเสริมแลกเปล่ียนความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
การจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ครู ผู้ปกครองและชุมชน ได้
อาศัยเทคโนโลยีเป็นตัวเชื่อมโยงและมีบทบาทที่เอื้อให้การ
แลกเปล่ียนความรู้ระหว่างกันเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ 
 3.4 ด้านการจัดเก็บความรู้ โรงเรียนพัฒนาครูให้
มีความรู้ด้านเทคโนโลยีในใช้งานร่วมกัน การจัดเก็บข้อมูล
และความรู้ ต่ างๆ ในระบบฐานข้อมูลที่ดี ขึ้ น ครูมี
พัฒนาการในการจัดท าแฟ้ม เอกสารประกอบการสอนที่ได้
จากการสร้าง แลกเปล่ียนความรู้ จัดเก็บเป็นระบบเพื่อให้
ง่ายต่อการสืบค้นและใช้งานร่วมกัน ส่วนการจัดเก็บ
ความรู้เพื่อเป็นคลังข้อมูลของโรงเรียนยังเป็นเพียงแนวคิด
ขั้นเตรียมความพร้อมเท่านั้น ยังไม่มีวิธีปฏิบัติส าหรับท่ี
ชัดเจนเพื่อน าไปสู่ขั้นตอนการประยุกต์ใช้ความรู ้
 3.5  ด้านการเผยแพร่ความรู้ มีรูปแบบการเผย
แผ่ความรู้แบบดั้งเดิมคือการเทศนาธรรม การสอนศีลธรรม

แก่นักเรียนและประชาชน แต่โรงเรียนได้พัฒนารูปแบบการ
เผยแพร่ข่าวสารความรู้ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น แผ่นพับ-
โบรชัวร์  บอร์ดประชาสัมพันธ์  และอาศัยเทคโนโลยี 
เครือข่ายอินเทอร์เนต็และวิทยุกระจายเสียงในการเผยแพร่
ความรู้  แต่ยังถือว่าอยู่ในวงจ ากัดเฉพาะในกลุ่มของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ วัด และชุมชนใกล้เคียงเท่านั้น 
 3.6  ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ มีการส่งเสริมให้
นักเรียนให้น าความรู้ที่ได้จากขั้นตอนการก าหนดความรู้ 
แสวงหาความรู้  แลกเปล่ียนความรู้  การสืบค้นจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ ครู ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อน
กัลยาณมิตรและแหล่งเรียนรู้ อื่นๆ น ามาวิ เคราะห์ 
กล่ันกรองหาเหตุผลตามหลักโยนิโสมนสิการเพื่อได้
ข้อเท็จจริงก่อนน าไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการด าเนิน
ชีวิตและน าไปเผยแพร่ต่อ 
 

อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาปัจจัยสนับสนุนการจัดการความรู้
ในระดับบุคคล ด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของทั้ง 4 
โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนเป็นที่เคารพศรัทธาและประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ตาม ค านึงถึงความแตกต่าง
ด้านพื้นฐานความรู้ของผู้เรียนมาก าหนดเป็นกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ กระตุ้นเตือนให้ครูและนักเรียนแสวงหา
ความรู้เพื่อพัฒนาตัวเอง พร้อมทั้งให้ค าชมเชย จัดสรร
เงินเดือนและสวัสดิการให้แก่ครูอย่างเหมาะสม สอดคล้อง
แนวคิดเกี่ยวภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ Bass & 
Avolio (1994) ที่กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงมี 4 องค์ประกอบใช้ชื่อย่อว่า 4l’s (Four I’s) 
คือ 1) การสร้างบารมี 2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การสร้างแรงบันดาล
ใจ และสอดคล้องกับงานวิจัยของรสพร ทองธรรมจินดา 
(2554) เรื่อง การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อ
การส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน องค์ประกอบด้านผู้น าการ
เปล่ียนแปลง เช่น ผู้บริหารให้ค าแนะน าเป็นที่ปรึกษาและ
ช่วยเหลือบุคลากรในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารเป็นแรง
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บันดาลใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารประพฤติตนเป็น
แบบอย่างในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารให้รางวัลเมื่อบุคคล
ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย  
 ด้านกัลยาณมิตตา คือความเป็นกัลยาณมิตรที่
ดีต่อกันโดยภาพรวมผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความเป็น
กัลยาณมิตรต่อนักเรียน มีคลินิกให้ค าปรึกษา จัดอบรมให้
ความรู้แก่ครูเพื่อสร้างความความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน 
คอยให้ค าแนะน าตักเตือนแก่ ผู้ เรียน สอดคล้องกับ
หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาคือกัลยาณมิตตตา มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2539) ที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึง
ความส าคัญของกัลยาณมิตรในทุติยปมาทาทิวรรคว่า 
“เพราะพู ดถึ งองค์ ประกอบภายนอก เราไม่ เห็ น
องค์ประกอบอื่นแม้อย่างหน่ึงที่เป็นไปเพื่อประโยชน์มาก
เหมือนกัลยาณมิตรนี้ ความมีกัลยาณมิตรย่อมเป็นไปเพื่อ
ความมีประโยชน์มาก” และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
ณรงค์ กิตฺติธโร (เด่นประเสริฐ) (2549) เรื่อง การศึกษา
เปรียบเทียบปรัชญาการศึกษาของพุทธทาสภิกขุ และพระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงความส าคัญ
ของกัลยาณมิตร คือองค์ประกอบด้านบุคคลที่ท าให้เกิด
การเรียนรู้ มีคุณสมบัติที่สามารถให้การอบรมส่ังสอน ช่วย
แนะน า ชักจูง หรือเป็นแบบอย่างที่ดี น าไปสู่หนทางแห่ง
การเรียนรู้ที่ถูกต้อง รวมถึงส่ิงแวดล้อมทางสังคมที่ชักจูง
ส่งเสริมเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้  
 ผลการศึกษาด้านวุฑฒิธรรม คือธรรมะส าหรับ
ก่อให้เกิดความเจริญในการศึกษา ตามขั้นตอนการเรียนรู้
วิถีพุทธ พบว่า ทั้ง 4 โรงเรียนโดยภาพรวม ครูกับนักเรียนมี
ความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน ส่งเสริมให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันเพื่อสร้างบรรยากาศชุมชน
แห่งการเรียนรู้  นักเรียนหมั่นแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนา
ตนเอง ครูส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักคิด วิเคราะห์เพื่อหา
เหตุผลโดยน าหลักอริยสัจ 4 มาปรับใช้ในกระบวนการคิด 
วิเคราะห์ จนมีความสามารถในการคิดและตัดสินใจด้วย
ตนเอง พร้อมทั้งน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการเรียน การ
ด า เ นิ น ชี วิ ต  ส อดค ล้ อ ง กั บ ห ลั ก ธ ร ร ม ใ นท า ง

พระพุทธศาสนาคือ วุฑฒิธรรม 4 ประการ มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย (2539) ที่ว่าปัญญาวุฑฒิธรรม 4 เป็น
คุณธรรมที่เป็นไปเพื่อความเจริญด้วยปัญญา ก่อให้เกิด
ความเจริญงอกงาม พร้อมทั้งเป็นคุณธรรมที่มีอุปการะ
มากแก่มนุษยธรรม 4 ประการ ได้แก่ สัปปุริสสังเสวะ 
สัทธัมมัสสวนะ โยนิโสมนสิการ และธัมมานุธัมมปฏิปัตติ 
และงานวิจัยของเอื้อมอร ชลวร (2554) เรื่อง การจัดการ
ความรู้เชิงพุทธบูรณาการ กล่าวถึงแนวทางการพัฒนา
ปัญญาตามหลักวุฑฒิธรรม 4 ด้วยการคบหากับผู้ทรง
ปัญญาที่เป็นสัตบุรุษ เช่น พ่อแม่ ครูอาจารย์ เพื่อนท่ีคบ
หา ส่ังสอนอบรมไปในทางที่ดีงามเรียกว่า สัปปุริสสังเสวะ 
หมั่นฟังความรู้จากผู้ทรงปัญญาเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้
ความเข้าใจเกิดปัญญาที่เรียกว่า สัทธัมมัสสวนะ และน า
ความรู้นั้นมาพิจารณาไตร่ตรองด้วยความคิดที่แยบคาย
ด้วยวิธีการต่างๆ และน าความรู้ตามขั้นตอนข้างต้นไป
ปฏิบัติ ให้สมควรแก่ธรรมให้ เหมาะสมทั้ งกาลเวลา 
สถานการณแ์ละวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ปัญญา  
 ผลการศึกษาปัจจัยสนับสนุนการจัดการความรู้
ในระดับองค์กร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมี ทั้ง 4 โรงเรียน 
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทส าคัญในการส่ือสาร 
การใช้งานร่วมกัน และการจัดเก็บความรู้ ครูใช้เทคโนโลยี
ในการติดต่อประสานงานเพื่อลดขั้นตอนและเวลาในการ
ท างาน มีการอบรมทักษะการใช้โปรแกรมและเทคโนโลยีใน
การจัดเก็บข้อมูล ความรู้ในรูปแบบต่างๆ สอดคล้อง
แนวคิดบทบาทเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุนการ
จัดการความรู้ของสมชาย น าประเสริฐกุล (2558) ที่กล่าว
ว่า การน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมีผลต่อความส าเร็จใน
ระบบการจัดการความรู้ เข้ามาเป็นเครื่องมือช่วยในการ
จัดการความรู้ทั้งในส่วนของพนักงานและองค์กร โดย
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีบทบาทในการ
จัดการความรู้ประกอบด้วย  1) เทคโนโลยีในการส่ือสาร   
2) เทคโนโลยีการท างานร่วมกัน 3) เทคโนโลยีในการ
จัดเก็บ และสอดคล้องกับงานวิจัยของผกาพันธ์ อินต๊ะแก้ว 
(2552) วิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการความรู้ของกลุ่ม
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โรงเรียนสาธิต ด้านองค์ประกอบเพื่อสนับสนุนการจัดการ
ความรู้ มีเครื่องมือ เทคโนโลยีเพื่อการจัดการความรู้โดย
ต้องมีเครื่องมือเทคโนโลยีที่เป็นระบบอัตโนมัติ และตัว
บุคคลมีความสามารถใช้เพื่อช่วยสนับสนุนการจัดการ
ความรู้โดยสร้างเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ สามารถสืบหา
จัดเก็บองค์ความรู้ของบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญ  
 ผลการศึกษาหลักสาราณียธรรม คือธรรมะ
ส าหรับความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร ทั้ง 4 โรงเรียน พบว่า 
ด้านการกระท าดีต่อกัน ผู้บริหารโรงเรียนและครูประพฤติ
ปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่นักเรียน มีกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้ภาคปฏิบัติ   ด้านการพูดดีต่อกัน ครูและ
บุคลากรมีสัมมาวาจา คอยให้ค าปรึกษาและช่วยตักเตือน
ต่อเพื่อนร่วมงานและนักเรียนด้วยความหวังดี  ด้านการคิด
ดีต่อกัน ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความเข้าใจและ 
ปรารถนาดีต่อกัน  ด้านการรู้จักแบ่งปันความรู้ ใช้รูปแบบ
การซักถาม การประชุม และน าความรู้ไปเผยแพร่ผ่าน
ช่องทางต่างๆ เพื่อให้ทุกคนเข้าถึงความรู้อย่างทั่วถึง  ด้าน
การมีระเบียบวินัย ครูและนักเรียน มีศีลเป็นตัวก ากับ
ความประพฤติทางกายและวาจา พร้อมทั้งปฏิบัติตนอยู่ใน
กฎระเบียบของโรงเรียน มีการลงโทษผู้กระท าความผิด
ตามหลักเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้  ด้านการมีเหตุผลต่อกัน 
ผู้บริหารและครูมีความส านึกรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน
ตามต าแหน่งหน้าที่  การแสดงความคิดเห็นตั้งอยู่บน
พื้นฐานของหลักเหตุผล เมื่อเกิดปัญหาในการท างานอาศัย
การปรึกษาหารือแบบกลุ่มเพื่ อหาทางออกร่วมกัน 
สอดคล้องกับหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาคือ สา
ราณียธรรม 6 ประการ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(2539) ที่พระพุธเจ้าตรัสไว้ว่า “ภิกษุทั้งหลาย สาราณีย
ธรรม 6 ประการนี้ ท าให้เป็นที่รัก ท าให้เป็นที่เคารพ เป็นไป
เพื่อความสงเคราะห์ เพื่อความไม่วิวาท เพื่อความสามัคคี
กัน เพื่อความเป็นอันเดียวกัน ทิฏฐิอันไกลจากกิเลสที่เป็น
ข้าศึก เป็นนิยยานิกธรรมน าบุคคลผู้ท าตามนั้นออกไป 
เพื่อความส้ินทุกข์โดยชอบ นี้เป็นธรรมชั้นยอดที่ยึดคุมสา
ราณียธรรม 6 ประการนี้ไว้” และงานวิจัยของพงษ์ศักดิ์ 

มณีเดช (2550) เรื่อง การวิเคราะห์ความส าเร็จในการ
พัฒนาชุมชนของนางทองดี โพธิยองจากมุมมองค าสอน
ของพุทธศาสนา ปัจจัยที่ท าให้ประสบความส าเร็จในการ
พัฒนาชุมชนนั้น ในส่วนของปัจจัยภายนอกด้านการมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีตามหลักสาราณียธรรม 6 มีเมตตา
กายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม สาธารณโภคี 
สีลสามัญญตา และทิฏฐิสามัญญตา คือหลักของสา
ราณียธรรมที่เกิดขึ้นในหมู่สมาชิกของชุมชน ท าให้ชุมชน
เกิดความสามัคคี ความระลึกถึงกัน ความพร้อมเพรียงกัน
ที่จะปฏิบัติตามภารกิจทีไ่ด้รับมอบหมาย  
 ผลการศึกษาหลักอปริหานิยธรรม คือธรรมะ
ส าหรับป้องกันความเส่ือมในองค์กรพบว่า โดยภาพรวมทั้ง 
4 โรงเรียน ด้านการประชุมปรึกษาหารือ ได้มีการจัด
ประชุมระหว่างกันตามปฏิทินการศึกษาและตามวาระ
เร่งด่วนเพื่อวางแผนงาน สรุปการท างาน แก้ไขปัญหาเรื่อง
ต่างๆ และขับเคล่ือนการท างานให้ไปในทิศทางเดียวกัน 
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ไม่ลุแก่อ านาจไม่เห็นแก่
ตัว และรักความสงบ ผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียนที่
เป็นพระภิกษุสามเณรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย มี
ความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ปรารถนาดีต่อกัน และรักความสงบ
ส่งเสริมให้ครฆูราวาสรักษาศีล 5 ออกกฎระเบียบข้อบังคับ
เพิ่มเติมให้สอดคล้องกับระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 
หลักพระธรรมวินัย และมีความเหมาะสมกับวิถีวัฒนธรรม
ของแต่ละภูมิภาค ด้านการเคารพนับถือและส่งเสริมคนดีมี
ความรู้ให้อยู่ในองค์กร โรงเรียนมีวัฒนธรรมองค์กรเคารพ
ให้เกียรติกันตามพรรษา ต าแหน่งหน้าที่และตามโครงสร้าง
การบริหาร มีค่านิยมยกย่องส่งเสริมคนดีและปลูกฝัง
บุคลากรให้มีความกตัญญูกตเวที มีการส่งเสริมพัฒนาครู
ให้มีทักษะและความรู้เพิ่มเติมตามภาระหน้าที่รับผิดชอบ 
พร้อมทั้งจัดสวัสดิการและทุนการศึกษาให้ตามความ
เหมาะสม สอดคล้องกับหลักอปริหานิยธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2539) ที่
พระพุทธเจ้าตรัสว่า “ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุพึงหวังได้แต่
ความเจริญอย่างเดียว ไม่มีความเส่ือมเลยตราบเท่าที่ภิกษุ
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ยังมีอปริหานิยธรรมทั้ง 7 ประการนี้อยู่ และใส่ใจอปริ
หานิยธรรมทั้ง 7 ประการน้ีอยู่” และผลการวิจัยของพระ
ปลัดสุรพงษ์  ฐิตญาโณ (แก้วกอ) (2555) วิจัยเรื่อง 
การศึกษาวิเคราะห์การบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามหลักอปริหานิยธรรม : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลขาม
ใหญ่ อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี โดย
เทศบาลต าบลขามใหญ่มีการประชุมเป็นประจ าใน
ลักษณะการประชุมสามัญประจ าปีๆ ละ 4 ครั้งเพื่อการ
ติดตามงาน ประเมินผลการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
หาแนวทางแก้ไขปัญหาการท างาน มีความเคารพนับถือ
ผู้น าและผู้มีอายุ การบริหารงานจ าเป็นต้องมีผู้น าและผู้
ตาม ผู้น าให้ค าแนะน าส่ังสอนเพราะมีประสบการณ์ 
ส่งเสริมให้พนักงาน เจ้าหน้าที่  ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้ อบั งคั บ  กฎระเบี ยบที่ เป็ นทั้ งรั ฐธรรมนูญ และ
พระราชบัญญัติอย่างเข็มงวด และปฏิบัติตามหลักความ
เชื่อดั้งเดิมคือ “ฮีตสิบสองคองสิบส่ี” ส่งเสริมให้ประชาชน
ท านุบ ารุงพระภิกษุสามเณร และปฏิบัติตามหลักค าสอน
ของพระพุทธศาสนา 
 

สรุปผลการวิจัย  
 จากการศึกษาเรือ่งการจดัการความรู้เชิงพุทธของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในประเทศไทย   
ในโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา มีการจัดการความรู้ในระดับ
บุคคลและระดับองค์กร โดยอาศัยแนวคิดทฤษฎีสากลคือ 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือ หลักกัลยาณมิตตตา 
หลักวุฑฒิธรรม หลักสาราณียธรรม และหลักอปริหานิย
ธรรมเป็นปัจจัยสนับสนุนที่เอื้อต่อการจัดการความรู้เชิง
พุทธ ในส่วนการก าหนดแนวทางการจัดการความรู้เชิงพุทธ 
โรงเรียนได้อาศัยกระบวนการก าหนดความรู้  แสวงหา
ความรู้ แลกเปล่ียนความรู้ จัดเก็บความรู้ เผยแพร่ความรู้ 
และประยุกต์ใช้ความรู้ที่ยึดโยงอยู่กับความรู้ดั้งเดิมตาม
หลักสูตรการศึกษาคณะสงฆ์ไทย ความรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และ

สอดคล้องวิถีชุมชนในแต่ละภูมิภาค และมีปัจจัยสนับสนุน
การจัดการความรู้ในระดับบุคคลและองค์กรที่เอื้อให้การ
จัดการความรู้ประสบความส าเร็จและเกิดความยั่งยืน  
  

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าด้านการกระตุ้น
เตือนทางปัญญานั้น ผู้บริหารยังไม่มีนโยบายด้านการ
จัดการความรู้ที่ชัดเจน ดังนั้นผู้บริหารควรก าหนดให้เป็น
นโยบายอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งเป็นผู้น าในการกระท า
กิจกรรมส่งเสริมการจัดการความรู้ และควรมีงบประมาณ
มาสนับสนุนด้านการจัดการความรู้โดยเฉพาะ 
 2.  ผลการวิจัย พบว่า ครูกัลยาณมิตรยังไม่
สามารถสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในห้องเรียนตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ฉะนั้นครูควรหาแนวทางการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในห้องเรียน และมีวิธีการ
ถ่ายทอดความรู้ที่หลากหลายในเชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้าง
ความสนใจและแรงจูงใจแก่ผู้เรียน 
 3.  ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยสนับสนุนด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับใช้สนับสนุนการจัดการ
ความรู้ในบางโรงเรียนยังไม่เพียงพอ ดังนั้นโรงเรียนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดสรรงบประมาณมาสนับสนุน
ส่ือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการ
เรียนการสอน การเรียนรู้ การสืบค้นข้อมูลและการน าเสนอ
งานให้มีความทันสมัยและเพียงพอต่อความต้องการ
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. การวิจัยครั้ งนี้ ได้ศึกษาเพื่อก าหนดแนว
ทางการจัดการความรู้เชิงพุทธที่เหมาะสมกับโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ดังนั้น จึงควรมีการศึกษา
กับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาแต่ละแห่ง
ที่มีขนาดต่างกัน คือโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ เพราะธรรมชาติของแต่ละโรงเรียนจะแตกต่าง
กันเพื่อให้ได้แนวทางการจัดการความรู้เชิงพุทธที่เหมาะสม
กับโรงเรียนนั้นๆ 
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 2.  ควรศึกษาการมี ส่วนร่วมในกระบวนการ
ก าหนดแนวทางการจัดการความรู้เชิงพุทธของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน ชุมชนและหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 3.  ควรมีการศึกษาและก าหนดแนวทางการบูร
ณาการระบบการจัดการความรู้เชิงพุทธกับระบบการ
รับรองคุณภาพภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับ
ระบบการประกันคุณภาพของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ต้นสังกัดของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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