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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีจุดประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวงไซยะบูลี 2) ศึกษาระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวงไซยะบูลีและ 3) ศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ทางวิชาการ
กับสภาพการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬา แขวงไซยะบูลี 
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวงไซยะบูลี ปีการศึกษา 
2555 โดยเก็บข้อมูลจากครูผู้สอนจ านวน 323 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 
 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นนครูมืออาชีพ รองลงมาคือ ด้านการประเมินผล
นักเรียน ส่วนด้านท่ีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ  
 2) ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการนิเทศ
การสอน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน  
 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพมีความสัมพันธ์ทางบวกกับสภาพการบริหารงาน
วิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract 
 This research aimed to study 1) the level of the principal’s instructional leadership, 2) the level of 
the principal’s state of academic affairs management, and 3) the level of the relationship between the 
principal’s instructional leadership and state of academic affairs management. The research sample 
consisted of 323 teachers drawn from the school.  A rating scale questionnaire was applied for data 
collection which earned data were analyzed to obtain percentage, mean, standard deviation and 
Pearson’s product moment correlation coefficient.  The research findings revealed as follows : 
 1. The overall aspect of the principal’s instructional leadership found at a high level.  By item 
found that the planning on teacher development for being a professional teacher was the highest mean 
and followed by the student evaluation while the project for special needed students was found at the 
lowest mean. 
 2. The level of the principal’s state of academic affairs management in total aspect was found at a 
high level. By item found that the learning management was the highest mean, followed by educational 
supervision. The lowest mean found was the classroom action research. 
 3. The relationship between the instructional leadership and the principal’s state of academic 
affairs management at a high level with the statistical significance at .01 level. The highest relation found 
was the planning on teacher development for being a professional teacher positively associated with the 
principal’s instructional leadership. 
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ความเป็นมาของปัญหา 
 การจัดการศึกษามุ่งให้ความส าคัญกับความรู้ 
ความสามารถ คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้และความ
รับผิดชอบต่อสังคม เพื่อพัฒนาคนให้สมดุลและมุ่ง
พัฒนาคุณลักษณะหลักมูลการศึกษา 5 ด้าน คือ 
คุณสมบัติศึกษา ปัญญาศึกษา ศิลปศึกษา พลศึกษา 
และแรงงานศึกษา (พรรคและรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว:สปป ลาว 2549-2558) 
โดยยึ ดห ลัก ผู้ เ รี ยน เป็นส าคัญ เพื่ อ ให้ ทุ กคน  มี
ความสามารถในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ มีการ
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น เ ป็ นส า คัญ  เ พี่ อ ใ ห้ ทุ ก คน มี

ความสามารถในการเรียนรู้  และพัฒนาตนเองได้ 
ส่งเสริมให้ ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองอย่างเต็ม
ศักยภาพ ให้ความส าคัญต่อความรู้ของตนเอง และ
ความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคมอันได้แก่ครอบครัว 
ชุมชน และสังคม รวมทั้งความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์
ความเป็นมาของสังคมลาวเพื่อพัฒนาการศึกษาของ 
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ให้สืบต่อ
ขยายตัวทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ และเพื่อพัฒนาให้
สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของการประชุมโลกเกี่ยวกับ
การศึกษา ที่ได้มีมติรับรองเมื่อวันที่ 26-28 เมษายน 
พ.ศ. 2544 ที่นครหลวงดักกา ประเทศเซเนกัล ซึ่งมี



 

จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับ
เป้ า หม ายขอ งสหั ส ว ร รษด้ า นก า รพัฒนา ขอ ง
สหประชาชาติ และของรัฐบาลแห่ง สปป.ลาวซึ่งการ
พัฒนาการศึกษาต้องสอดคล้องกับการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ สังคมของชาติ และสอดคล้องกับสภาพความ
เป็นจริงของแต่ละท้องถิ่น ประชาชนทุกคนได้รับการ
พัฒนาอย่างรอบด้าน และมีโอกาสได้เรียนรู้ตลออดชีวิต 
การศึกษาต้องเป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ระดับ
การศึกษาของลาวเท่าเทียมกับสากล ดังนั้น เพื่อให้
การศึกษาเป็นส่วนส าคัญในการสร้างคนตามมาตรฐาน
ที่ได้ก าหนดไว้นั้น ประชาชนลาวทุกคน ทุกเพศ และทุก
เผ่ามีสิทธิ์ มีความเสมอภาพได้รับการศึกษา รัฐมีความ
รับผิดชอบโดยตรงต่อการศึกษา และพร้อมกันนั้นทุก
ภาคส่วนก็ต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการศึกษา และ
ร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา (ส านักงานประธาน
ประเทศปี พ.ศ. 2551 ฉบับปรับปรุงใหม่)  
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
ก่อให้ เกิดความร่วมมือในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเนื่องจากภาวะผู้น าเป็นส่ิงที่มีผลต่อขวัญ
ก าลังใจของผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชานั่นเอง
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จ
หรือล้มเหลวในการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความ
เข้าใจในหลักการบริหาร และขอบข่ายของงานที่
รับผิดชอบ ในปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาแห่ง
สปป.ลาว ได้ก าหนดขอบข่าย และภารกิจการบริหาร
และจัดการสถานศึกษาไว้ 7 กลุ่มงาน คือ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานจัดตั้งและบุคลากร 
การบริหารงานกิจกรรมนักเรียน การบริหารงานห้อง
การ-การเงิน การบริหารงานอาคารสถานที่  การ
บริหารงานความสัมพันธ์กับชุมชน และการบริหารงาน
องค์การจัดตั้งมหาชน ซึ่งในบรรดางานทั้ง 7 กลุ่มงาน

นั้น การบริหารงานวิชาการนับว่าเป็นหัวใจหลักของการ
บริหารงานโรงเรียน ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานสนับสนุน 
ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใช้ความรู้ความสามารถที่
จะบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย และมีประสิทธิภาพ(กรมจัดตั้งและ
พนักงานกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาแห่ง สปป.ลาว, 
2540) ซึ่งสอดคล้องกับ กิติมา ปรีดีดิลก (2532) กล่าว
ว่าการบริหารงานวิชาการมีความส าคัญมาก โรงเรียน
จะดีหรือเลวดูที่งานวิชาการในโรงเรียน และ Smith and 
Other (1961 อ้างถึงใน วิชัย บุญบันดาล, 2538) พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนควรใช้เวลาในการบริหารงานวิชาการ
คิดเป็นร้อยละ 40 ซึ่งเกือบเป็นครึ่งหนึ่งของงานที่
รับผิดชอบ แต่ในทางปฏิบัติจริงผู้บริหารจะละเลยด้าน
การเรียนการสอน หรืองานด้านวิชาการ แต่จะให้ความ
สนใจไปในงานด้านอาคารสถานที่  งานธุรการ งาน
การเงิน และงานบุคลากรเพราะงานเหล่านี้เห็นผลง่าย 
ส่วนงานวิชาการต้องใช้เวลานานและเห็นผลได้ยาก 
จากผลการประเมินคุณภาพของนักเรียนปีการศึกษา 
2552 ของแผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวงไซยะบูลี     
ท าให้ทราบถึงคุณภาพของนักเรียนในระดับชั้นเรียนต่าง 
ๆ พบว่า นักเรียนมีคุณภาพ อยู่ในระดับดี ร้อยละ 15 อยู่
ในระดับปานกลาง ร้อยละ 57 และอยู่ในระดับที่ต้อง
พัฒนา ร้อยละ 28 ซึ่งถือว่าเป็นปัญหาส าคัญที่ต้อง
น ามาพัฒนาและต้องเร่งหาทางแก้ไขให้มีคุณภาพดีขึ้น 
จึ งอาจสรุปได้ว่ า  ความรับผิดชอบของ ผู้บริหาร
การศึกษาต่องานวิชาการ ยังต้องมีบทบาทหน้าที่ในการ
ควบคุมดูแลผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ดี และ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้ตรงกับความต้องการ ท า
ให้การศึกษามีความมั่นคง และมีคุณภาพ ซึ่งการศึกษา
จะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้น มักจะพิจารณาที่ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 



 

 ด้วยเหตุนี้งานทุกอย่างทางการศึกษามีส่วน
เกี่ยวข้องกับผู้บริหารงานวิชาการโดยตรง เพราะฉะนั้น
การบริหารงานวิชาการจึงถือเป็นหัวใจส าคัญของการ
บริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายในสถานศึกษา คือ 
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาอยู่
ที่งานวิชาการ การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การปฏิบัติหลักสูตร การประเมินผลการเรียนการ
สอน และการสอบ สร้างแผน ออกแบบ การนิเทศการ
เรียนการสอนของครู อาจารย์อย่างสม่ าเสมอ ให้การ
สนับสนุน ช่วยเหลือครูสอนทางด้านวิชาการ ฝึกอบรม 
ยกระดับให้แก่ครูและอาจารย์ เก็บข้อมูลต่าง ๆ ของครู 
อาจารย์ นักเรียน ข้อสอบ และสร้างแผนงานต่าง ๆ ใน
การยกประสิทธิภาพการเรียนการสอน ศึกษาสภาพ
ความต้องการของครู อาจารย์ เกี่ยวกับวัตถุอุปกรณ์ ส่ือ
การเรียนการสอน และรับผิดชอบงบประมาณการใช้
จ่ายกิจการต่าง ๆ ของโรงเรียน ให้ความช่วยเหลือแก่ครู  
ผู้ที่ยังอ่อนเรื่องงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนในระยะที่ผ่านมานั้นถือว่ายังประสบปัญหา 
เพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนส่วนมากนั้นไม่ได้เรียนจบ
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน
หนึ่งก็ยังไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับงานการ
บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอนสอนไม่ตรงตามวุฒิที่
เรียนจบมาและระดับการเรียนของครูยังต่ า ต่อกับ
ปัญหาดังกล่าวนั้น จึงท าให้การด าเนินงานวิชาการอยู่
ในโรงเรียนจึงประสบปัญหา คือ การท างานล่าช้า ผล
ของงานมีคุณภาพน้อย ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนยังไม่ถึง
เกณฑ์ที่ต้องการ การท างานของบุคคลากรไม่เท่ากัน 
แ ล ะ ส่ ง ผ ล ต่ อ ผ ล ส อ บ ป ล า ย ปี ไ ม่ ไ ด้ ต า ม ที่
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาแห่ง สปป.ลาวก าหนด 
 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการ
และกีฬาแขวงไซยะบูลี  
 2. เพื่อศึกษาระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของ ผู้บริหารโรง เ รียนมัธยมศึกษา  สังกัดแผนก
ศึกษาธิการและกีฬาแขวงไซยะบูลี  
 3. เพื่อศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการกับสภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดแผนกศึกษาธิการ
และกีฬาแขวงไซยะบูลี 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาวิจยัครัง้นี้ มีขอบเขตของการวิจยั ดังนี ้
 1. ขอบเขตดา้นประชากรและตวัอย่าง  
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ครู ผู้ สอนในโรง เ รี ยนมั ธยมศึ กษา  สั งกั ดแผนก
ศึกษาธิการ และกีฬาแขวงไซยะบูลี ปีการศึกษา 2555 
มีโรงเรียน 88 โรง ครูจ านวน 2,055 คน 
 1.2 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ 
ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการ
และกีฬาแขวงไซยะบูลี ปีการศึกษา 2555 ก าหนดขนาด
ตัวอย่าง (Sample size) โดยการเปิดตารางของเครซี่และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan,1970) ได้ตัวอย่าง
จ านวน 323 คน 
 2. ขอบเขตด้านตัวแปร   
 ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปรเพื่อศึกษา ดังนี้ 
 2.1 ตัวแปรที่ 1 ได้แก่ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
(Instructional leadership) โดยศึกษาตามกรอบ
แนวคิดของเซย์ฟาร์ธ (Seyfarth, 1999) ซึ่งประกอบด้วย 
5 ด้าน คือ 1) การมีมุมมองและแนวโน้มการ



 

เปล่ียนแปลงด้านหลักสูตร 2) การประเมินผลนักเรียน 
3) การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
4) การประเมินผลการสอนของครู 5) การวางแผนเพื่อ
พัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
 2.2 ตัวแปรที่ 2 ได้แก่ สภาพการบริหารงาน
วิชาการ โดยศึกษาตามขอบข่าย  การบริหารงาน
วิชาการของสปป.ลาว (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 
1996) ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตรและ
การใช้หลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการ
วิจัยในชั้นเรียน 4) ด้านการนิเทศการสอน 5) ด้านการ
วัดและประเมินผล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลมี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล
ทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมี ลักษณะเป็นการ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ถามเกี่ยวกับ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน ขนาดโรงเรียน และ
เมือง 
 ตอนที ่2 เปน็แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
แผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวงไซยะบูลี ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ  
 ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวงไซยะบูลี ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ  
 
ผลการวิจัย 
 1. ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬา
แขวงไซยะบูลี โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีมุมมองและ
แนวโน้มการเปล่ียนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการ
ประเมินผลนักเรียน ด้านการจัดโครงการส าหรับเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษ ด้านการประเมนิผลการสอนของครู 
และด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
ทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
 2. ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการ
และกีฬาแขวงไซยะบูลี โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านหลักสูตร
และการใช้หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการวิจัย
ในชั้นเรียน ด้านการนิเทศการสอน และด้านการวัดและ
ประเมินผล ทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬา
แขวงไซยะบูลี อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ดังนี ้ 
 เมื่ อพิจารณารายคู่  เ รี ย งตามล าดับตาม
ความสัมพันธ์ จากมากไปน้อยพบว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการ
ว า ง แ ผน เ พื่ อ พัฒน า ค ว า ม เ ป็ น ค รู มื อ อ า ชี พ มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับสภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา รองลงมา คือ ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน
การประเมินผลนักเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
สภาพการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา และภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการมีมุมมองและแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงหลักสูตรมีความสัมพันธ์ทางบวกกับสภาพ



 

การบริ หา รงานวิช าการ  ของ ผู้บริหาร โร ง เ รี ยน
มัธยมศึกษา อยู่ในระดับสูงทุกคู่ 
  และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่และรายด้าน 
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษากับสภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโ รง เ รี ยนมั ธยมศึกษา  เ รี ยงตามล าดั บ
ความสัมพันธ์จากมากไปน้อย พบว่า ด้านการวางแผน
เพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับด้านการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้าน
การวางแผนเพื่ อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านหลักสูตรและการใช้
หลักสูตร และ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนาความเป็นครู
มืออาชีพมีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านการวัดและ
ประเมินผล อยู่ในระดับสูงทุกคู่ 
 
อภิปรายผล 
 1. ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬา
แขวงไซยะบูลี มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการวางแผนเพื่อพัฒนา
ความเป็นนครูมืออาชีพ เพราะสถานศึกษาต้องพัฒนา
คุณภาพของการจัดการศึกษา เพื่อรับการประเมิน
ภายนอกและมุ่งมั่นที่จะเห็นความส าเร็จของผู้เรียน 
เนื่องจากกระแสแห่งการเปล่ียนแปลงที่มีการแพร่ไปทั่ว
ทุกมุมโลกอย่างไร้พรมแดน ท าให้ข้อมูลความเจริญทาง
วิทยาการและเทคโนโลยีแพร่กระจายอย่างรวดเร็ว ครูซึ่ง
เป็นบุคคลที่อยู่เคียงคู่กับการศึกษาทุกยุคทุกสมัย เป็น
ทรัพยากรหลักและเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญอย่างยิ่งใน
กลไกลของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อสังคม
เปล่ียนแปลงไปค่านิยม และอุดมคติที่เปล่ียนแปลงไป 
การด าเนินการปฏิรูปการศึกษาของประเทศลาวเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับสังคมที่
เปล่ียนแปลงภายใต้กฎหมายการศึกษา จ าเป็นต้องมี
การพัฒนาครู เพื่อก้าวให้ทันกับส่ิงที่เปล่ียนแปลงโดยครู
ต้องได้รับการพัฒนาด้านความรู้ ทักษะ ศึกษาในระดับ
ที่สูงขึ้น คิดวิเคราะห์ สร้างองค์ความรู้  และพัฒนา
วิชาชีพ เพิ่มพูนความรู้ และพัฒนาทักษะรูปแบบต่าง ๆ
อย่างต่อเนื่องให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของวิทยาการ
และเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาครูของเซย์
ฟาร์ธ (Seyfarth, 1999) ให้ทัศนะว่าต้องค านึงถึงการ
เปล่ียนแปลงในบริบทของโรงเรียนด้วย ถ้าต้องการ
เปล่ียนโรงเรียนเป็นอย่างไรต้องพัฒนาครู ให้มีลักษณะ
ตามโรงเรียน จึงจะท าให้การพัฒนาครูเป็นไปอย่าง
สอดคล้องตามสภาพการเปล่ียนแปลงของโรงเรียน 
 2. ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการ
และกีฬาแขวงไซยะบูลี มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการจัดการ
เรียนรู้ เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนได้ให้ความส าคัญต่อ
การจัดการเรียนรู้มากที่สุด และการจัดการเรียนรู้เป็น
ภารกิจที่ส าคัญยิ่งของโรงเรียนในการด าเนินงาน
วิชาการที่จะพัฒนาผู้เรียนไปสู่จุดมุ่งหมาย ผู้บริหาร
ควบคุม ก ากับติดตามครูให้ใช้กิจกรรมการสอนที่
หลากหลาย และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจัดให้มีการ
ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในด้านการจัดแผนการสอน
และเทคนิคการสอน ตลอดจนจัดหานวัตกรรมใหม่  ๆ 
มาให้ครูได้ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2544) ได้กล่าวถึง
การจัดการเรียนการสอนไว้ว่า ครูผู้สอนและผู้จัดการ
ศึกษาจะต้องเปล่ียนแปลงบทบาทจากการเป็นผู้น า ผู้
ถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้ช่วยเหลือส่งเสริมและสนับสนุน
ผู้เรียนในการแสวงหาความรู้จากส่ือและแหล่งการ



 

เรียนรู้ต่าง ๆ และให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ และการเรียนรู้มี
กระบวนการและมีวิธีการที่หลากหลาย ผู้สอนต้อง
ค านึงถึงพัฒนาการทางด้านร่างกาย และสติปัญญา 
วิธีการเรียนรู้  ความสนใจ และความสามารถของ
นักเรียนเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง เน้นการจัดการเรียน
การสอนตามสภาพจริง และการเรียนรู้ตามแบบบูรณา
การ ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ การ
เรียนรู้คู่คุณธรรม 
 3. ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
วิชาการกับสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬา
แขวงไซยะบูลี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณารายด้าน ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้าน
การวางแผนเพื่ อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านการจัดการเรียนรู้  ใน
ระดับสูง เมื่อพิจารณาด้านการวางแผนเพื่อพัฒนา
ความเป็นครูมืออาชีพ พบว่าผู้บริหารสนับสนุนให้ครู
ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น เปิดโอกาสให้ครูเข้ารับการ
อบรมในโครงการพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานต่าง  ๆ 
ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรม เพื่อพัฒนางาน เพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ หลักสูตรและการใช้หลักสูตร 
การวัดและประเมินผล การวิจัยในชั้นเรียน และการ
นิเทศการสอน เช่น ผู้บริหารควบคุมก ากับและจัดหาครู
เข้าสอนตามความรู้ความสามารถ ส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ ในการจัดท าห ลัก สูตรสถานศึกษาอย่า ง
หลากหลายวิธี ให้ครูวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
และผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน 
เพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ซึ่งการสนับสนุนครู จะท าให้ครูมีความสามารถ
ในการอธิบายสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้กับนักเรียน
ได้ สามารถพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนใหม่ ๆ 

ส าหรับนักเรียนได้ ทั้งหมดที่กล่าวนั้นขึ้นอยู่กับการพัฒนา
ครูให้เป็นครูมืออาชีพ ถ้าพัฒนาครูตามแผนที่วางไว้ก่อจะ
ท าให้ส่ิงที่กล่าวนั้นมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ 
Ubben & Shiedids (2001 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 
2542) ที่กล่าวว่ากระบวนการพัฒนาบุคลากร เป็น
ความรับผิดชอบของผู้บริหาร กล่าวโดยสรุป งาน
วิชาการที่ปฏิบัติในโรงเรียนต้องการให้เกิดคุณภาพสูง
และตอบสนองตามเกณฑ์ที่ก าหนด ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
ต้องพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการวางแผนเพื่อ
พัฒนาความเป็นนครูมืออาชีพ รองลงมาคือ ด้านการ
ประเมินผลนักเรียน ส่วนด้านที่ค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้าน
การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ  
 2. ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ 
ด้านการนิเทศการสอน ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ 
ด้านการวิจัยในชั้นเรียน  
 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์
สูงสุด คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการวางแผนเพื่อ
พัฒนาความเป็นครูมืออาชีพมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับสภาพการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 



 

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ ด้านการจัดโครงการส าหรับเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหาร
ควรจัดให้มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ ให้ความรู้ในเรื่องการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษแก่ครูผู้สอน มี
การแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบเรื่องนี้โดยตรง 
รวมทั้ ง เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การจัดการศึกษา
แบบเรียนร่วม ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ก็จะ
ท าให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม และจะส่งผลต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ สภาพ
การบริ หา รง านวิ ช าการของ ผู้บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยน
มัธยมศึกษา ด้านการวิจัยในชั้นเรียน มีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
ดังนั้น ควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม 
พัฒนาความรู้ด้านการวิจัย สนับสนุนส่ือ อุปกรณ์ จัดหา
คู่มือและเอกสารการวิจัยอย่างเพียงพอเพื่อให้ครูท าวิจัย
เป็นตลอดจนเป็นที่ปรึกษาในการท าวิจัยแก่ครู เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 3. จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับสภาพการบริหารงาน
วิ ช ากา รของ ผู้บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยมศึ กษา  มี
ความสัมพันธ์ทางบวก  อยู่ ในระดับ สูง  ด้ านที่ มี
ความสัมพันธ์สูงสุด คือ การวางแผนเพื่อพัฒนาความ
เป็นครูมืออาชีพมีความสัมพันธ์กับทางบวกด้านการ
จัดการเรียนรู้ ดังนั้น ถ้าผู้บริหารโรงเรียนต้องการการ
บริหารงานวิชาการให้มีระดับเพิ่มมากขึ้น จะต้องมีการ
วางแผนเพื่อพัฒนาครูให้ครูมีความเป็นครูมืออาชีพ เช่น 
สนบัสนุนให้ครูศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น เปิดโอกาสให้ครู

เข้ารับการอบรมในโครงการพัฒนาบุคลากรจาก
หน่วยงานต่าง  ๆ ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรม เพื่อ
พัฒนางาน พัฒนาความรู้ความสามารถในการแสวงหา
ความรู้ คิดวิเคราะห์ สร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนารูปแบบ
การเรียนการสอน หรือ ขอเล่ือนวิทยฐานะและผู้บริหาร
ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญซึ่งจะส่งต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนและการบริหารงาวิชาการในโรงเรียนมากยิ่งขึ้น 
  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผน
เพื่อพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพกับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนก
ศึกษาธิการและกีฬาแขวงไซยะบู ลี  สาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
  2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดโครงการ
ส าหลับเด็กที่มีความต้องพิเศษในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวงไซยะบู ลี 
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 3. ควรศึกษาสภาพและปัญหาการวิจัยในชั้น
เรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษาธิการและ
กีฬาแขวงไซยะบู ลี  สาธารณรัฐ  ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว 
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