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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ที่มีต่อมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  จ าแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษา  ขนาดของโรงเรียน 
และประสบการณ์การท างาน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้   คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2555  จ านวน  203  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
ทัศนคติเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  3  มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ  มาตรฐานการปฏิบัติงาน  และมาตรฐานการปฏิบัติตน  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  
ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทดสอบสมมติฐานด้วย ค่า t-test  แบบ Independent sample  และทดสอบ

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า   
 1. ทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีต่อมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน   
 2. การเปรียบเทียบทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีต่อมาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา  จ าแนกตามเพศ   โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยส าคญัทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายดา้น
พบว่า มาตรฐานการปฏิบัติตนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยมาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ และมาตรฐานการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  เมื่อจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา  ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
โดยรวม มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตนแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ   ส่วน
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  โดยรวม 
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ และมาตรฐานการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ   
ส่วนมาตรฐานการปฏิบัติตนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study and compare administrator’s attitudes towards 
professional autonomy under Bangkok Metropolitan Administration,  classified by gender, education, size 
of school and experience of work.  There were 203 administrators for the research sample that under 
Bangkok Metropolitan Administration.  The instrument used for collecting data was a questionnaire. Three 
standards criteria under the study included knowledge and experience, job performance and self 
discipline. The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, t-test for Independent 
Sample and one-way analysis of variance. The results of the research were summarized as followed : 
 1. The attitudes of administrators towards professional autonomy under Bangkok Metropolitan 
Administration  was at high level for overall and each aspect.   
 2. The attitudes of administrators towards professional autonomy under Bangkok Metropolitan 
Administration when comparing between each aspect, it found as the following; Gender, the attitudes of 
administrators towards professional autonomy under Bangkok Metropolitan Administration had no 
significant difference.  The self discipline had different  at  .05 level. Education , the attitudes of 
administrators towards professional autonomy under Bangkok Metropolitan Administration had no 
significant difference. Size of school , the attitudes of administrators towards professional autonomy under 
Bangkok Metropolitan Administration that had different in school’s size was showed significantly different 
at .05 level.  Job experience , the attitudes of administrators towards professional autonomy under 
Bangkok Metropolitan Administration had no significant difference in overall,  knowledge and experience 
and job performance but the self discipline had different  at  .05 level. 
 
Keywords: administrator’s  attitudes, professional  autonomy.  
 
ความเป็นมาของปัญหา 

การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญต่อชีวิต
มนุษย์และสังคม ช่วยพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ  
เสริมสร้างสติปัญญา  ซึ่งเป็นแนว  ทางในการเล้ียงชีพท่ี
สุจริตและเป็นพลเมืองที่มีประสิทธิภาพของประเทศชาติ  
ซึ่ ง จะ ส่ งผลพั ฒนาประ เทศในทุ ก ๆด้ า น   ดั ง ที่
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (2546) กล่าวไว้ว่า  การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  ความรู้และ
คุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  
 กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รูปแบบพิเศษ  ที่จัดตั้งขึ้นเพื่อรับผิดชอบการบริหารจัดการ
บ้านเมืองและดูแลทุกข์สุขประชาชนในกรุงเทพมหานคร  มี
อ านาจหน้ าที่ หลายประการในกิจการต่ างๆ ของ
กรุงเทพมหานคร  ภารกิจหนึ่งที่ส าคัญคือ การจัดการ
ศึกษาในพื้นที่กรุงเทพมหานครโดยยึดแนวทางของ



กระทรวงศึกษาธิการเป็นหลักในการด าเนินงาน  โดยมี
ส านักการศึกษาเป็นหน่วยงาน ที่มีภารกิจรับผิดชอบ  ดูแล
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระบบโรงเรียนให้แก่เด็ก  
และเยาวชนของกรุงเทพมหานคร โดยมีโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานครจ านวน  436 โรงเรียน  กระจายในพ้ืนท่ี 
50 เขต  มีนักเรียนจ านวน 331,330 คน เป็นระดับอนุบาล
ศึกษา จ านวน 61,946 คน ระดับประถมศึกษา จ านวน 
231,673 คน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน  36,088  
คน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 1,593 คน มี
ครูจ านวน 15,150 คน (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 
2554)   
 โรงเรียนถือได้ว่าเป็นหน่วยงานทางสังคมที่มี
กลุ่มคนเฉพาะร่วมกันท างานเพื่อพัฒนาเยาวชนให้เป็นคน
ที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี  และในหน่วยงานประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง บุคลากรผู้
ให้บริการ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ประชาชน ร่วมกันท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายส่ิงเดียวกัน  
ซึ่งบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่ งที่จะท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงและส่งเสริมให้การจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้องเป็น
ผู้น าและผู้ประสานความร่ วมมื อจากทุ กฝ่ ายที่ มี
ความสามารถท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเรื่องการเรียน
การสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสัมพันธ์ ระดมและ
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถาน 
ศึกษาจึงเปรียบได้ว่าเป็นแม่ทัพคนส าคัญที่จะน าพา
องค์กรให้ก้าวไปสู่การปฏิรูปการศึกษาได้อย่างมีเกียรติ
และศักดิ์ศรี ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครให้ได้
มาตรฐานและสามารถน าพาสถานศึกษาของตนเข้าสู่
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก  และเป็นท่ี
ยอมรับของชุมชน และสังคมได้   

 ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษาเป็นหัวใจส าคัญที่จะท าให้การปฏิรูป
การศึกษา และการพัฒนาการศึกษาประสบความส าเร็จ
ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2540 มาตรา 81 ระบุว่ารัฐต้องจัดการศึกษา
ให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้อง
กับการเปล่ียนแปลง   การยกระดับมาตรฐานวิชาชีพทาง
การศึ กษาจึ ง เป็ นกลไกหนึ่ งที่ จะพัฒนาผู้บริ หาร
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ  จึงได้มีการด าเนินการตรา
พระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2546 ก าหนดให้มีสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ท่ี
เรียกว่า “คุรุสภา”  มีอ านาจหน้าที่ก าหนดมาตรฐาน
วิชาชีพ และจรรยาบรรณของวิชาชีพ ควบคุมการประกอบ
วิชาชีพให้เป็นไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ออก พักใช้และเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
พัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน ยกย่องและผดุงเกียรติผู้ประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา  คุรุสภาจึงก าหนดให้มีข้อ บังคับว่า
ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ  3  ด้าน  ประกอบด้วยมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
และมาตรฐานการปฏิบัติตน  โดยมาตรฐานวิชาชีพเป็น
เครื่องมือส าคัญของผู้ประกอบวิชาชีพซึ่งจะต้องประพฤติ
ปฏิบัติ  ต้องศึกษาให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง  
สามารถน าไปใช้ในการประกอบวิชาชีพให้เหมาะสมกับ
การเป็นวิชาชีพชั้นสูง  เพื่อให้เกิดผลดีต่อผู้รับบริการและ
ได้รับการยอมรับยกย่องจากสังคม   
 การเข้าสู่ต าแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษานั้น 
จ ากัดคุณสมบัติ ผู้เข้าสอบคัดเลือกที่เข้มงวดและเมื่อ
พระราชบัญญัติสภาครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2546  มีผลบังคับใช้ท าให้ผู้ที่ต้องการประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
เพื่อใช้ในการแสดงตนว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติตามมาตรฐาน



ที่ก าหนด และพร้อมที่จะประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  
รวมถึงข้อก าหนดที่ต้องให้ผู้ประสงค์ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารก่อนเข้ารับต าแหน่งนั้นก่อให้เกิดความยุ่งยากใน
การเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และท าให้ผู้เข้า
สอบคัดเลือกถูกตัดสิทธิในการอบรมเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาอีกด้วย  ท้ังๆ ท่ีผู้เข้าสอบคัดเลือก
ผ่านเกณฑ์การทดสอบด้านความรู้และมีประสบการณ์
วิชาชีพตามที่ก าหนดในข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 แล้วก็ตาม 
 ผู้วิจัยในฐานะที่ด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก์
หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร มี
หน้ าที่ เกี่ ยวข้ องกั บการจั ดการศึ กษาเ ล็ ง เห็ นถึ ง
ความส าคัญของมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาว่า 
มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  และจาก
ข้อมูลซึ่งได้จากการสังเกตจ านวนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครซึ่งสมัครสอบ  
คัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาของ
ผู้วิจัย พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กรุงเทพมหานครที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ผู้มีสิทธิเข้ารับ
การคัดเลือกต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  มี
ความสนใจสมัครสอบคัดเลือกในต าแหน่งดังกล่าวจ านวน
น้อยกว่าจ านวนต าแหน่ง  ที่จะบรรจุและแต่งตั้ง จึงเป็น
เหตุให้หน่วยงานต้นสังกัดต้องประกาศรับสมัครสอบ
คัดเลือกทุกปีงบประมาณ  ซึ่งส่งผลต่องบประมาณการ
พัฒนาข้าราชการก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งและเวลา
บรรจุเข้าสู่ต าแหน่งดังกล่าวทั้งยังส่งผลกระทบทางอ้อม   
ต่อการเล่ือนวิทยฐานะที่สูงขึ้นด้วยเช่นกัน  ดังนั้นผู้วิจัยจึง
มีความสนใจศึกษาทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีมีต่อมาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อน าผลการศึกษาในครั้งนี้เป็น

แนวทางในการเสริมสร้าง  ความเข้าใจ วางแผน ปรับปรุง 
และพัฒนา ผู้บริ หารสถานศึ กษาโรง เรี ยนสั งกั ด
กรุงเทพมหานคร  ให้มีประสิทธิภาพต่อไป  อันส่งผลให้
สามารถพัฒนาผู้เรียนได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายการ
จัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  ตลอดจนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร
ให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพสูงขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาทัศนคติของผู้บริหารสถาน ศึกษา
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีมีต่อมาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา  
 2. เพื่ อเปรียบเทียบทัศนคติของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีต่อ
มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  จ าแนกตามเพศ 
วุฒิการศึกษา ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การ
ท างาน 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้ งนี้   คื อ  ผู้บริ หารสถานศึ กษาโรงเรี ยนสั งกั ด
กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2555 โดยก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างจากตารางของ เครจซี่และมอร์แกน  แล้วสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งพวก (Stratifled random sampling)โดย
เทียบสัดส่วนตามขนาดของโรงเรียน และสุ่มอย่างง่าย 
(Simple  random  sampling) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 203  
คน 

 2 .  เครื่ องมื อที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้   คื อ 
แบบสอบถามทัศนคติเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา  จ านวน  62 ข้อ  ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
อยู่ระหว่าง 0.60-1.00  ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง  0.29-



0.70  และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.95 
 3. ผู้ วิจั ยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร
สถานศึ กษาที่ เป็นกลุ่มตั วอย่ างด้ วยตนเองได้ รั บ
แบบสอบถามกลับคืน จ านวน 203 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100  
 4. วิเคราะห์ข้อมลูด้วย ค่าความถี่ (Frequencies) 

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยทดสอบสมมติฐานด้วย t-Test  และ 
F-Test เมื่อพบความแตกต่างจึงท าการทดสอบรายคู่ด้วย
วิธีการของเชฟเฟ่ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือแบบสอบถาม
ทัศนคติเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  
จ านวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น 2 ตอน  คือ  
 ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบส ารวจรายการ (Check – list) เกี่ยวกับเพศ วุฒิ
การศึกษา ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การท างาน   
 ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามทัศนคติที่มีต่อ
มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 มาตรฐาน 
ได้แก่  มาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วิ ชาชีพ  
มาตรฐานการปฏิบัติงาน  และมาตรฐานการปฏิบัติตน  ซึ่ง
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 
ระดับ คือ เห็นด้วยมากที่สุด เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปาน
กลาง เห็นด้วยน้อย และเห็นด้วยน้อยที่สุด 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  ตามล าดับ
ดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือรับรองจากสาขาวิชาบริหาร
การศึกษาและผู้น าทางการศึกษา  มหาวิทยาลัยสยามถึง
ผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  203   คน  

 2.  ผู้วิจัยน าหนังสือจากมหาวิทยาลัยสยาม
ส่งไปยังผู้บริหารสถานศึกษา  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยผู้วิจัยเป็นผู้
เก็บรวบรวมแบบสอบถาม  จ านวน 203 ฉบับ ตามวันท่ี
ก าหนดด้วยตนเอง   
 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

ผู้วิจัยด าเนินการวิ เคราะห์ข้อมูลตามแนว
ทางการวิจัย โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อการวิจัย 
 ทางสังคมศาสตร์ เพื่อวิเคราะห์หาค่าสถิตต่าง ๆ 
ดังนี้   
 1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบ 
สอบถาม ด้วยการหาค่าความถี่ (Frequencies)  และค่า
ร้อยละ(Percentage)  
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับทัศนคติเกี่ยวกับมาตรฐาน
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้สถิติค่าเฉล่ียเลขคณิต 

(X )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
 3. ข้อมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความ
แตกต่างเกี่ยวกับทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ต่อมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อทดสอบ
สมมติฐานด้วย t-Test  และ F-Test  
 
ผลการวิจัย 
 1. ทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครที่มีต่อมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุก

ด้าน ได้ค่าเฉล่ีย ( X ) 3.98 เมื่อพิจารณารายด้าน  
พบว่า มาตรฐานการปฏิบัติงานมีค่าเฉล่ีย 

(X ) สูงสุด คือ 4.00  รองลงมาได้แก่ มาตรฐานการ

ปฏิบัติตน  มีค่าเฉล่ีย (X ) 3.99 และมาตรฐานความรู้

และประสบการณ์วิชาชีพ มีค่าเฉล่ีย (X ) 3.96   



 2. การเปรียบเทียบทัศนคติของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีต่อมาตรฐาน
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา   
 2.1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมพบว่า แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
มาตรฐานการปฏิบัติตนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  โดยมาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพ และมาตรฐานการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ 
 2.2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  ทั้งโดยรวมและ
รายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 2.3 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  ส่วนมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  ส่วนรายคู่อื่นๆ พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ 
 2.4 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
โดยรวม มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ และ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ  ส่วนมาตรฐานการปฏิบัติตนแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยประสบการณ์ในการ
ท างานต่ ากว่า 5 ปี และระหว่าง 5 - 10 ปี แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนรายคู่อื่นๆ พบว่า 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
อภิปรายผล 
 1. การศึกษาทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีมีต่อมาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา 3 ด้าน คือ มาตรฐานความรู้และ

ประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ
มาตรฐานการปฏิบัติตน สามารถน ามาอภิปรายได้ดังนี ้
 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า นศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด
กรุงเทพมหานครมีทัศนคติต่อมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
อาจเนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และบริหารงานทั่วไป ไปยังสถานศึกษาเพื่อให้
สถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระ คล่องตัว ให้
สามารถบริหารจัดการศึกษาได้สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ่งถือเป็นผู้บริหารที่มีต าแหน่งมีบทบาทและ
อ านาจหน้าที่ สูงสุด จึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
กรุงเทพมหานครก าหนด อันได้แก่ คุณสมบัติทั่วไป และ
คุณสมบัติเฉพาะ ตามที่ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร
ก าหนดอยู่แล้ว อีกทั้งกระบวนการคัดเลือก บรรจุและ
แต่งตั้งเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาของส านัก
การศึกษายังมีขบวนการที่ครบถ้วนและครอบคลุมตั้งแต่
การก าหนดคุณสมบัติ การสอบคัดเลือก การสัมภาษณ์ 
และการน าเสนอวิสัยทัศน์ประกอบการสัมภาษณ์ ท าให้ผู้ที่
จะเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษามีคุณสมบัติครบถ้วน 
สอดคล้องกับงานวจิัยของสุรชัย  ทองทวี (2550)  ศึกษาการ
รับรู้ในการรับการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี
การรับรู้ในการรับการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก เช่นกัน 
 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานมีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาได้แก่ มาตรฐานการ
ปฏิบัติตน และมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 



ตามล าดับ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา รวม 12 
มาตรฐาน ได้แก่ 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  2) ตัดสินใจปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนา
ของบุคลากร  ผู้เรียน และชุมชน 3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงาน
ให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 4) พัฒนาแผนงาน
ขององค์กรให้สามารถปฏิบัติให้เกิดผลจริง 5) พัฒนาและ
ใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคณุภาพสูงขึ้นเป็น
ล าดับ 6) ปฏิบัติงานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร 7) รายงาน
ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 8) 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  9) ร่วมมือกับชุมชนและ
หน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์ 10) แสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่าวสารในการพัฒนา 11) เป็นผู้น าและสร้างผู้น า และ 12) 
สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจยัของพระมหาสมควร  ศรีสงคราม (2550)  ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรมและพละธรรมกับการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า     สัปปุริสธรรมและพละธรรม
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนมาตรฐานการปฏิบัติตนนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพครูตามที่ก าหนด ได้แก่  จรรยาบรรณต่อตนเอง 
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณต่อ
สังคม  และมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ
ผู้บริ หารสถานศึกษา คุ รุ สภาก าหนดให้ ผู้บริ หาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องมคีุณวุฒิ ความรู้และผ่านการอบรม
หลักสูตรการบริหารสถานศึกษาที่คณะกรรมการคุรุสภา
รับรอง อีกทั้งยังต้องมีประสบการณ์ด้านการสอน และ
ประสบการณ์ในต าแหน่งหัวหน้าหมวด  หรือหัวหน้าสาย  
หรือหัวหน้างาน  หรือต าแหน่งบริหารอื่นๆ ในสถานศึกษา

มาแล้วอีกด้วย แต่เนื่องจากคุรุสภาไม่มีการก าหนดให้ผู้ที่
จะเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องสอบวัดความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารและเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการพิจารณาให้ได้รับ
ใบประกอบวิชาชีพ  จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้
ให้ความส าคัญหรือความสนใจในมาตรฐานทั้งสองด้านนี้
มากนัก  
 2. การเปรียบเทียบทัศนคติของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีต่อมาตรฐาน
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.1 จ าแนกตามเพศ  โดยรวมพบว่าแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
มาตรฐานการปฏิบัติตนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  โดยมาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพ และมาตรฐานการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ  ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้
อาจเนื่องจากสภาพสังคมในปัจจบุันซึ่งปกครองด้วยระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขนั้น 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักไทย (2550) มาตรา 30 
ก าหนดไว้ว่า  บุคคลย่อมเสมอกันในกฎหมายและได้รับ
ความคุ้มครองตามกฎหมายเท่าเทียมกัน ชายและหญิงมี
สิทธิเท่าเทียมกัน มาตรการที่ก าหนดขึ้นนี้เพื่อขจัดอุปสรรค
หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้
เช่นเดียวกับบุคคลอื่น  อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาไม่ว่าจะ
เป็นชายหรือหญิงก็ตามจ าเป็นต้องถูกก าหนดอยู่ใน
มาตรฐานวิชาชีพซึ่งเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
และคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษา ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ที่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกคนจ าเป็นต้องประพฤติและปฏิบัติตาม  
เพื่อให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ  สามารถสร้าง
ความเชื่อมั่น  ศรัทธาให้แก่ผู้รับบริการจากวิชาชีพได้ว่าเป็น
บริการที่มีคุณภาพเช่นเดียวกัน  ด้วยความรู้สึกที่รับรู้ได้ถึง



ความเท่าเทียมกันทางกฎหมายและข้อก าหนดดังกล่าว
ข้างต้น  จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามีทัศนคติต่อ
มาตรฐานวิชาชีพไม่แตกต่างกัน 
 2.2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  ทั้งโดยรวมและ
รายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  เหตุที่ เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษาโดยเฉพาะ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มักส าเร็จการศึกษาในสาขา
บริหารการศึกษาตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพตามที่คุรุสภาก าหนด ทั้งยังปฏิบัติงานด้วยกรอบ
มาตรฐานเดียวกันอีกด้วย ซึ่งนักวิชาการกล่าวไว้ว่า 
ทัศนคติสามารถเกิดขึ้นได้จากการเรียนรู้ (Learning) และ
ประสบการณ์ได้  เมื่อบุคคลเกิดการเรียนรู้ย่อมมีความรู้สึก 
(Felling) และความคิดเห็น (Opinion) เกี่ยวกับส่ิงที่เรียนรู้
นั้น  ดังนั้นความรู้ สึกและความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันจึงมีทัศนคติต่อ
มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  
สอดคล้องกับงานวจิัยของ  อาคม  จันทร์อิ่ม (2550) ได้วิจัย
เรื่องการศึกษาสภาพและปัญหาการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวชิาชพีผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า  สภาพการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมและส่วนใหญ่อยู่ ในระดับมาก  ปัญหาการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมและส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง 
เปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติงาน  จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาพบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานในภาพรวม  พบว่าแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 เปรียบเทียบปัญหาการ
ปฏิบัติงาน  จ าแนกตามวฒุิการศึกษา และประสบการณ์ใน
การท างาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 2.3 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  ทั้งโดยรวม 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  ส่วนมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   โดยโรงเรียนขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  ส่วนรายคู่อื่นๆ พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ  ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  อาจเนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุกขนาดนั้นจ าเป็นต้อง
อยู่ภายใต้กรอบมาตรฐานเดียวกัน และมีบทบาทหน้าที่ 4 
ด้าน ได้แก่  ด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เช่นเดียวกัน  
จึงส่งผลให้มีทัศนคติด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน
ไม่แตกต่างกัน  แต่การบริหารโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน
นั้น จ าเป็นท่ีผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ที่แตกต่างกัน  เนื่องผู้บริหารสถานศึกษาที่
ผ่านการพิจารณาคัดเลือกและเพิ่งได้รับการแต่งตั้งให้เข้าสู่
ต าแหน่งผู้บริหารนั้นต้องไปปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาด
เล็กก่อน แล้วจึงขยับสู่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่
ต่อไป  เพราะผู้บริหารที่เข้าสู่ต าแหน่งใหม่นั้นมักไม่มี
ประสบการณ์การบริหารมากนัก  แต่เมื่อมีประสบการณ์
มากขึ้นจึงเข้าสู่ต าแหน่งในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ขึ้น  อีก
ทั้งผู้บริหารในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่นอกจากจะต้องเป็น
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์สูงแล้วยังมีปริมาณภาระงานที่
ต้องบริหารจัดการ  จ านวนนักเรียนและครูที่มากกว่า และ
ความรับผิดชอบที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก
อีกด้วย  จึงอาจส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีทัศนคติต่อมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพแตกต่างกัน  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จรัญ  ประกอบกิจ (2548) ศึกษาความสัมพนัธ์
การปฏิบัติ งานตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลที่ เป็นจริง โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา  ส ารวจความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ผลการวิจัยพบว่า  



ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่จะมีประสบการณ์
การบริหารมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป  และมีวุฒิการศึกษาสูง
กว่าปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่  จะมีความสัมพันธ์ของการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดับดี  ส่วนผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง และ
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปาน
กลาง 
 2.4 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานทั้ง
โดยรวม มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ และ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ  ส่วนมาตรฐานการปฏิบัติตนแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยประสบการณ์ในการ
ท างานต่ ากว่า 5 ปี และระหว่าง 5 - 10 ปี แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนรายคู่อื่นๆ พบว่า 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  ไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้  สอดคล้องกับ งานวิจัยของ สิริเพ็ญ  
เสารัมณี (2545) ศึกษาการรับรู้ของผู้บริหารครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู  
พบว่า ผู้บริหารที่มีเพศต่างกันมีการรับรู้ เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของข้าราชการครู
แตกต่างกัน แต่ปัจจัยอายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์
ในการท างานที่แตกต่างกัน มีการรับรู้อย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ส่วนครูผู้สอนที่มีเพศ วุฒิการศึกษาอายุ และ
ประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกัน มีการรับรู้เกีย่วกบั
การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของ
ข้าราชการครูแตกต่างกัน  
 ดังนั้นการมีทัศนคติที่ดีต่อมาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผลดีต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  เนื่องจากทัศนคติ
เป็นส่ิงที่เกิดจากการเรียนรู้หรือประสบการณ์ของแต่ละคน  

มิใช่เป็นส่ิงที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด  และเป็นสภาพจิตใจที่มี
อิทธิพลต่อการคดิและการกระท าของบุคคลเป็นอันมาก  จึง
อาจส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถขับเคล่ือน
สถานศึกษา  น าพาครู  และผู้เรียนให้ได้มาตรฐาน  การ
จัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมี
ประสิทธิภาพและคณุภาพสูงสุด  จนสร้างความมัน่ใจให้กบั
ผู้ปกครอง  ชุมชนและสังคมได้  
  
สรุปผลการวิจัย  
 ทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุ งเทพมหานครที่มีต่อมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มาตรฐานการปฏิบัติงานมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาได้แก่ มาตรฐานการปฏิบัติตน 
และมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ตามล าดับ  
การเปรียบเทียบทัศนคติของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครท่ีมีต่อมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา  พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ   ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ที่ตั้งไว้  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ส านักการศึกษากรุงเทพมหานครก าหนด
นโยบายและวางแผน  เพื่อส่งเสริม สนับสนุนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ และให้
ความส าคัญกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
อย่างเคร่งครัดของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เพื่อให้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาที่คุรุสภาก าหนด 
 2. กองพัฒนาข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร ควร
ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาความสามารถในการจัด
ระบบงานสารบรรณ  หลักการและกระบวนการบริหาร



การศึกษา  การบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคาร
สถานท่ี  การส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและความ
สามัคคี  และเทคนิคการให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาการ
ท างานให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีความรู้
ความเข้าใจในงานก่อนเข้ารับต าแหน่ง  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ควรตระหนักและให้ความส าคัญกับการ
ประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพที่ก าหนด  เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ  
และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้คนทั่วไป 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับมาตรฐาน
วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครและสังกัดอื่นๆ 
 2.  ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐาน
วิชาชีพกับประสิทธิภาพในการบริหาร     ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและสังกัด
อื่นๆ 
 3. ควรศึกษาความสามารถในการบริหาร
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและสังกัด
อื่นๆ ในเชิงลึกด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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