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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียง การท ากิจกรรมโซ่คุณค่า และผล
การด าเนินงานของกิจการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ /เส้ือผ้าในจังหวัดเลย  2) เพื่อศึกษาความแตกต่างในการใช้
หลักการเศรษฐกิจพอเพียง การท ากิจกรรมโซ่คุณค่า และผลการด าเนินงานของกิจการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ /
เส้ือผ้าในจังหวัดเลยที่มีระยะเวลาด าเนินงาน และจ านว นสมาชิกต่างกัน 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้
หลักการเศรษฐกิจพอเพียงกับการท ากิจกรรมโซ่คุณค่าของกิจการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ /เส้ือผ้าในจังหวัดเลย      
4) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงกับผลการด าเนินงานของกิจการวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวัดเลย 5) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการท ากิจกรรมโซ่คุณค่ากับผลการด าเนินงานของ
กิจการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวัดเลย โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือ กิจการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ/
เส้ือผ้าในจังหวัดเลย 35 แห่ง จ านวนกลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้คือ 175 ราย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม น า
ข้อมูลมาวิเคราะห์หาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทดสอบสมมติฐาน โดยใช้การวิเคราะห์
ความแปรปรวน (ANOVA) และค านวณค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s correlation) 
 ผลการวิจัยพบว่า การใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียง โดยทั่วไปอยู่ในระดับปานกลาง มีการใช้หลักความ
พอประมาณมากกว่าความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน การท ากิจกรรมหลักในโซ่คุณค่าโดยทั่วไปอยู่ในระดับปานกลาง 
มีการท ากิจกรรมหลักด้านการน าเข้าวัตถุดิบมากกว่าด้านอื่นๆ การท ากิจกรรมสนับสนุนในโซ่คุณค่าโดยทั่วไปอยู่ในระดับ
ปานกลาง มีการท ากิจกรรมสนับสนุนด้าน การจัดซื้อ /จัดหาวัตถุดิบ มากกว่ากิจกรรมอื่น ส าหรับผลการด าเนินงาน
โดยทั่วไปอยู่ในระดับปานกลาง มีผลการด าเนินงานด้านความมีประสิทธิภาพของกระบวนการภายในมากกว่าด้านอื่น 
ส าหรับความแตกต่างในการใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียง การท ากิจกรรมโซ่คุณค่า และผลการด าเนินงานของกิจการท่ีมี
ระยะเวลาด าเนินงาน และจ านวนสมาชิกต่างกัน พบว่า โดยทั่วไปไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการตลาดและการขาย และ
การผลิต ส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงกับการท ากิจกรรมโซ่คุณค่า  พบว่า ทุกด้านมี
ความสัมพันธ์กันในเชิงบวก ส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงกับผลการด าเนินงาน พบว่า 
ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก ส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างการท ากิจกรรมโซ่คุณค่ากับผลการด าเนินงาน พบว่า 
ทุกด้านมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกเช่นเดียวกัน 
 
ค าส าคัญ: หลักการเศรษฐกิจพอเพียง   กิจกรรมโซ่คุณค่า   ผลการด าเนิน 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the application of the sufficient economy principle, 
value chain activity and performance of the community enterprise of textile/clothing manufacturing groups in 
Loei. 2) to study the  differences in the application of the sufficiency economy principle, value chain activity and 
performance of the community enterprise of textile/clothing manufacturing groups in Loei. 3) to study the  
relationship between the  application of the sufficiency economy principle and value chain activity of the 
community enterprise of textile/clothing manufacturing groups in Loei. 4) to study the relationship between the 
application of the sufficiency economy principle and performance of the community enterprise of textile/clothing 
manufacturing groups in Loei. 5) to study the relationship between the value chain activity and performance of 
the community enterprise of textile/clothing manufacturing groups in Loei. The sampling group was 35 groups 
of the community enterprise of textile/clothing manufacturing groups in Loei and 175 people participated in this 
study. The questionnaire was used as the research tool, and the data acquired were analyzed with frequency, 
percentage, means, and standard deviation. The hypothesis was analyzed with ANOVA and Pearson’s 
Correlation. 

The results indicated that, in general, the application of the sufficiency economy principle was at an 
average level. The modesty was used more often than reasoning and the immunization. The primary value 
activity was at the average level. The primary value activity was more addressed at the inbound logistics than 
other activities. The support value activity in general was at the average level. The support value activity was 
more addressed at the procurement/purchasing than other activities. For the performance, it was at an average 
level. The efficiency of the business process was at the most. For the differences in the application of sufficient 
economy principle, value chain activity and performance to the duration of time and the differences in 
members, it was found that, in general, they are not different except the marketing and sales. And for the 
relationship between the application of the sufficiency economy principle and value chain activity, it was found 
that all sides are related in a positive way. For the relationship between the application of the sufficiency 
economy principle and performance, it was also found that all sides are related in a positive way. Additionally, 
for the relationship between the value chain activity and performance, it was found that all are related positive. 
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ความเป็นมาของปัญหา 

ในระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียงนั้นจะเน้น
ความส าคัญของ “คุณค่า” มากกว่า “มูลค่า” โดยผู้บริโภค
ต้องใช้หลักขาดทุนคือก าไรจึงจะควบคุมความต้องการท่ี
ไม่จ ากัดได้ ก่อให้เกิดความพอใจและความสุขเท่ากับได้

ตระหนักในเรื่อง “คุณค่า” เป็นการป้องกันการบริโภคแบบ
เลียนแบบ (Demonstration effects) ป้องกันการสูญเสียที่
เกิดจากการบริโภคเกิน (Over consumption) ซึ่งก่อให้เกิด
สภาพเศรษฐกิจดี สังคมไม่มีปัญหา การพัฒนายั่งยืน ส่วน
ภาคการผลิตนั้นก็ต้องยึดมั่นในเรื่องของ “คุณค่า” ให้



มากกว่า “มูลค่า” โดยตระหนักว่าปัจจัยประกอบต่าง ๆ ที่
จะอ านวยให้การผลิตด าเนินไปด้วยดี และเกิดประโยชน์
เชื่อมโยง (Linkage) ที่จะไปเสริมให้เกิดความยั่งยืนในการ
ผลิต จะต้องร่วมมือกันทุกฝ่ายทั้ง เกษตรกร ธุรกิจ ภาครัฐ 
ภาคเอกชน  เพื่อเชื่อมโยงเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับ
เศรษฐกิจการค้า และให้ด าเนินกิจการควบคู่ไปด้วยกันได้ 
(พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว,2542)  

หากมองย้อนกลับไปในอดีต แนวทางการ
ด าเนินงานตามแบบอย่างวิสาหกิจชุมชนจะเน้นให้ชุมชนมี
การค้นหาศักยภาพของตนเองและพัฒนาศักยภาพไปสู่
การพ่ึงพาตนเองทั้งในชุมชน และระหว่างชุมชน พร้อม
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนให้สามารถจัดการ
ตนเอง ตลอดจนทรัพยากรที่มีอยู่ เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมในระดับชุมชน (อภิชัย 
พันธเสน และคณะ, 2546) นอกจากนั้นยังใช้กลไกของ
ตลาดสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับผู้บริโภคที่เป็นชมรม  
สมาคมต่างๆ ที่อยู่ ในเมือง โดยเชื่อว่ามี ความมั่นคง
มากกว่าการไปแข่งขันกับผู้ผลิตในอุตสาหกรรมใหญ่ๆ  
(http://sceb.doae.go.th) จากความเชื่อดังกล่าวนี้เป็นผล
ให้กิจการวิสาหกิจชุมชนมีความสามารถในการพ่ึงตนเอง
บนพื้นฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมี
ภูมิคุ้มกันท่ีดีตลอดมานับเป็นแง่มุมที่สอดคล้องกับ
หลักการเศรษฐกิจพอเพียง 

กิจกรรมโซ่คุณค่า เป็นแนวคิดที่เน้นการท า
กิจกรรมเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า ปรับระดับการบริการ
ให้สูงขึ้น และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติการ โดย
ค านึงถึงความต่อเนื่องเชื่อมโยง และความสมัพันธ์กันของ
แต่ละกิจกรรมที่ด าเนินอยู่ในกิจการ (Porter, 1985) จาก
การวิเคราะห์ความได้เปรียบในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรม พบว่า กิจการใด ๆ ก็ตามจะสามารถปรับตัว
เองให้แข่งขันได้นั้นควรมุ่งที่การท ากิจกรรมในโซ่คุณค่าให้
มีประสิทธิภาพ และค านึงถึงคุณค่าหรือผลประโยชน์ท่ี
ลูกค้าจะได้รับ (Hisrich and Drnovsek ,2002) นั่นแสดง
ว่า การด าเนินกิจกรรมให้มีความต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน และ

สัมพันธ์กันโดยค านึงถึงคุณค่าที่ลูกค้าจะได้รับ เป็น
แนวทางที่จะท าให้กิจการปรับตัวเองเข้าสู่การแข่งขันได้ 

จากรายงานผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดเลย พบว่า มีวิสาหกิจชุมชนท่ี ได้รับการ
ประเมินศักยภาพจ านวน 1,575 มีจ านวนวิสาหกิจชุมชนท่ี
ประเมินศักยภาพจ านวน 1,495 แห่ง และมีผลการประเมิน
ศักยภาพในระดับดีเพียง 391 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 26.15 
เท่านั้น (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน: รายงานภาพรวมผลการประเมินศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชน, 2553) จากสถิติดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีตั้งขึ้นมาประสบกับปัญหาหลาย
ประการท่ีท าให้ไม่สามารถแข่งขันได้ และการด าเนิน
กิจการยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย  

อย่างไรก็ตาม ในจ านวนวิสาหกิจชุมชนท่ี
ประเมินศักยภาพนี้ปรากฏว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิต
ผ้าทอ/เส้ือผ้ามีผลการประเมินอยู่ในระดับดีถึง 53 แห่งจาก
จ านวน 118 แห่งที่เข้ารับการประเมิน คิดเป็นร้อยละ 
44.92 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มผลิตผ้าทอและเส้ือผ้าจัดเป็น
กิจการวิสาหกิ จชุมชนท่ีมีศักยภาพในการด าเนินงาน 
ท่ามกลางวิสาหกิจชุมชนท่ีก าลังประสบปัญหานานปัการ 
 หากพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า กิจการ
วิสาหกิจชุมชนถึงแม้จะมีแนวคิดแบบพึ่งตนเองก็ยังต้อง
อยู่ภายใต้การแข่งขัน จ าเป็นต้องยกระดับตัวเองเข้าสู่ขั้น
ก้าวหน้า ผลักดันให้มีการเติบโตอย่างต่ อเนื่องในวงจร
ธุรกิจ และปรับตัวให้แข่งขันได้ท่ามกลางการเปล่ียนแปลง
ของกระแสเศรษฐกิจโลก ผนวกกับรายงานผลการประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนท่ีพบว่ายังมีวิสาหกิจชุมชนอีก
จ านวนมากที่ผลการประเมินอยู่ใน ระดับปานกลาง และ
ต้องปรับปรุง ผู้วิจัยจึงเชื่อว่า การยกระดับวิสาหกิจชมุชน
ให้มีผลการด าเนินงานท่ีดีขึ้น และให้ได้รับผลการประเมิน
ในระดับดีได้นั้น กิจการวิสาหกิจชุมชนควรสร้างคุณค่า
ให้แก่ลูกค้า ปรับระดับการบริการให้สูงขึ้น และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติการ ด้วยการพัฒนากิจกรรมในโซ่
คุณค่าให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักการเศรษฐกิจ

http://sceb.doae.go.th/


พอเพียง คือ ยึดมั่นในเรื่องของ “คุณค่า” มากกว่า “มูลค่า”  
จากเหตุผล และความจ าเป็นข้างต้นท าให้ผู้วิจัย

สนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ของหลักการเศรษฐกิจ
พอเพียง กิจกรรมในโซ่คุณค่า และผลการด าเนินงานของ
กิจการวิสาหกิจชุมชน เพื่อน้อมน าหลักการเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใช้ให้เกิดผล  ซึ่งการศึกษาครั้งนี้จะเป็น
แนวทางให้กิจการวิสาหกิจชุมชนสามารถปรับตัวให้
แข่งขันได้ โดยประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกจิพอเพียง กับ
การท ากิจกรรม ภายในกิจการให้สามารถด าเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะน าไปสู่ผลการประกอบการที่ดี
ขึ้น โดยเลือก กิจการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ ผลิตผ้าทอ /
เส้ือผ้าเป็นกลุ่มเป้าหมายในการศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียง 
การท ากิจกรรมโซ่คุณค่า และผลการด าเนินงานของกิจการ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวัดเลย 

2. เพื่อศึกษาความแตกต่างในการใช้หลักการ
เศรษฐกิจพอเพียง การท ากิจกรรมโซ่คุณค่า และผลการ
ด าเนินงานของกิจการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ /
เส้ือผ้าในจังหวัดเลยที่มีระยะเวลาด าเนินงาน และจ านวน
สมาชิกต่างกัน 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้
หลักการเศรษฐกิจพอเพียงกับ การท ากิจกรรมโซ่คุณค่า  
การใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงกับผลการด าเนินงาน 
และการท ากิจกรรมโซ่คุณค่ากับผลการด าเนินงาน ของ
กิจการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวัดเลย 
 

วิธีด าเนินงานวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ วิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ /เส้ือผ้าในจังหวัดเลย  เลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้วิธีการแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
โดยเลือกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าที่มีผลการ
ประเมินศักยภาพอยู่ในระดับดี จ านวนทั้งสิ้น 35 แห่ง ใน

แต่ละแห่งผู้วิจัยเจาะจงเลือกกลุ่มตัวอย่างที่เป็นสมาชิกคน
ส าคัญของวิสาหกิจชุมชน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 175 
ราย  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  เป็น
แบบสอบถามซึ่งแบ่งเป็น  6 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของ
กิจการ มี 6 ข้อ ประกอบด้วย ระยะเวลาด าเนินงาน จ านวน
สมาชิก  สัดส่วนการจ าหน่ายสินค้า ลักษณะการผลิต 
ลักษณะการจ าหน่ายภายนอกชุมชน และลักษณะการ
จ าหน่ายภายในชุมชน ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับการใช้
หลักการเศรษฐกิจพอเพียง 3 ด้าน ประกอบด้วย ความ
พอประมาณ (5 ข้อ) ความมีเหตุผล (5 ข้อ) และความมี
ภูมิคุ้มกัน (5 ข้อ) มี 15 ข้อ ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตอน
ที่ 3 เป็นค าถามเกี่ยวกับการท ากิจกรรมหลักในโซ่คุณค่า
ของกิจการ 5 กิจกรรม ประกอบด้วย การน าเข้าปัจจัยการ
ผลิต การผลิต การกระจายสินค้า การตลาดและการขาย 
และการบริการ มี 33 ข้อ ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตอน
ที่ 4 เป็นค าถามเกี่ยวกับการท ากิจกรรมสนับสนุนในโซ่
คุณค่าของกิจการ 4 กิจกรรม ประกอบด้วย โครงสร้าง
พื้นฐาน การพัฒนาเทคโนโลยี การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ 
และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มี 22 ข้อ ตอนที่ 5 เป็น
ค าถามเกี่ยวกับ ผลการด าเนินงานของกิจการ 4 ด้าน 
ประกอบด้วย การเงิน ลูกค้า กระบวนการภายใน การ
เรียนรู้และการพัฒนา มี 20 ข้อ ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัยประเด็นทางด้าน
ความตรง (Validity) โดยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้
ผู้เชี่ยวชาญ (Expert judgment) ตรวจสอบความถูกต้อง 
ชัดเจนของภาษา และความสอดคล้องของเนื้อหากับส่ิงที่
ต้องการศึกษา ประเด็นทางด้านความเที่ยง  (Reliability) 
โดยค านวณค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาซ (Cronbach’s Alpha 



Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ
เท่ากับ .901  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสอบถามกับ
บุคคลผู้เป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนด้วยตนเอง และใช้
ผู้ช่วยวิจยัช่วยตรวจสอบ (Check list) รายการตามประเด็น
ต่าง ๆในระหว่างท าการสอบถาม  จนได้ครบทุกประเด็น 
และเก็บรวบรวมข้อมูลจนครบตามตามจ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 175 ราย  
 วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา และ
สถิติอ้างอิงกับข้อมูลที่ได้มาจากการสอบถาม ดังนี้ 

1. การวิเคราะหข์้อมูลท่ัวไปของกิจการวิสาหกิจ
ชุมชน ได้แก่ ระยะเวลาการด าเนินกิจการ จ านวนสมาชิก 
สัดส่วนการจ าหน่ายสินค้า และลักษณะการจัดจ าหน่าย 
ใช้สถิติการแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลด้านหลักการเศรษฐกิจ
พอเพียง กิจกรรมหลักภายโซ่คุณค่า กิจกรร มสนับสนุน
ภายในโซ่คุณค่า และผลการด าเนินงาน โดยค านวณหา
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และประเมินระดับจาก
ค่าเฉล่ีย 

3. วิเคราะห์สมมติฐาน โดยใช้การวิเคราะห์
ความแปรปรวน (ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกต่าง
ระหว่างค่าเฉล่ียของหลักการเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมโซ่
คุณค่า และผลการด าเนนิงาน  

4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลัก การ
เศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมโซ่คุณค่า และผลการ
ด าเนินงาน โดยการค านวณค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson’s correlation)  
 
ผลการวิจัย 

1. การใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงของกิจการ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวัดเลย ใน
ภาพรวมพบว่า มีการใช้อยู่ในระดับปานกลาง ดังนี ้

 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
การใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม 

หลักการเศรษฐกิจ
พอเพียง 

x  S.D. ระดับ อันดับ
ที่ 

ด้านความ
พอประมาณ 

3.64 0.79 มาก 1 

ด้านความมี
เหตุผล 

3.48 0.66 ปาน
กลาง 

2 

ด้านการมี
ภูมิคุ้มกัน 

2.88 0.84 ปาน
กลาง 

3 

รวม 
3.33 0.66 ปาน

กลาง 
 

 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทั้ง 3 ด้าน พบว่า 

ด้านความพอประมาณ ในภาพรวมพบว่า มีการ
ใช้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างให้ความส าคัญกับการมุ่งมั่นอย่างมากในการค่อย
สรา้งค่อยเสริมความเจริญ และฐานะของกิจการเป็นอันดับ
แรก รองลงมา คือ มุ่งมั่นในการผลิตเป็นจ านวนมาก และ
มุ่งมั่นใช้วิธีการและอุปกรณ์ในการผลิตตรงตามหลัก
วิชาการ ตามล าดับ และความพยายามลงทุนในระบบ
เทคโนโลยีที่ใช้ประโยชน์ร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้นเป็น
อันดับสุดท้าย 

   ด้านความมีเหตุผล ในภาพรวมพบว่า มีการใช้
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างให้ความส าคัญกับการ พยายามสร้างชื่อเสียง
ให้กับกิจการเพื่อให้เปน็ท่ีรู้จักเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ 
มีการพัฒนาผลผลิตใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อให้เกิดความ
แตกต่าง และมีความมุ่งมั่นอย่างมากในการท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานบนความสอดคล้องและ



สมดุลกับธรรมชาติ และพยายามขายผลผลิตในราคาต่ า
เพื่อให้ขายได้ในปริมาณมากเป็นอันดับสุดท้าย 
 ด้านการมีภูมิคุ้มกัน ในภาพรวมพบว่า มีการใช้
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างให้ความส าคัญกับการ ค านึงถึงความเป็นไปได้
ของสถานการณ์ต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เป็นอันดับ
แรก รองลงมา คือพยายามใช้เงินลงทุนจากเงินออมเพื่อ
การผลิต และมีการระบุกลุ่มเป้าหมายของสินค้าอย่าง
ชัดเจน เช่น ผลิตเพื่อขายให้กับกลุ่มคนวัยท างาน และ
พยายามตอบสนองความต้องการของลูกค้าเฉพาะกลุ่ม
เป็นอันดับสุดท้าย 

2. การท ากิจกรรมหลักในโซ่คุณค่าของกิจการ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวัดเลย ใน
ภาพรวมพบว่า มีการท ากิจกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทั้ง 5 ดังนี ้

 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ของกิจกรรมหลักในโซ่คุณค่า โดยภาพรวม 
กิจกรรมหลัก x  S.D. ระดับ ที ่

ด้านการน าเข้า
ปัจจัยการผลิต 

3.38 0.99 ปานกลาง 1 

ด้านการผลิต 3.35 1.05 ปานกลาง 2 
ด้านการ
กระจายสินค้า 

2.86 0.92 ปานกลาง 5 

ด้านการตลาด
และการขาย 

3.03 0.89 ปานกลาง 3 

ด้านการบริการ 2.99 1.08 ปานกลาง 4 
รวม 3.12 0.74 ปานกลาง  

 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้านการน าเข้าปัจจัยการผลิต ในภาพรวมพบว่า 
มีการท ากิจกรรมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญมากกับสถานท่ี
ในการจัดเก็บ และกระจายวัตถุดิบอย่างเหมาะสม เป็น
อันดับแรก รองลงมา คือ  มีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ
ที่มีประสิทธิภาพ และมีระบบการตรวจรับวัตถุดิบที่ดีเพื่อ
ลดความเสียหายหรือลดปริมาณวัตถุดิบท่ีไม่ได้มาตรฐาน 
ตามล าดับ โดยมีระบบการตรวจเช็ควัตถุดิบคงเหลืออย่าง
เป็นระบบ มีค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้าย 

ด้านการผลิต ในภาพรวม พบว่า มีการท า
กิจกรรมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการมีทีมงานในการ
พัฒนาสินค้าให้ตรงตามความต้องการของตลาด เป็น
อันดับแรก รองลงมา คือ มีการออกแบบและพัฒนาสินค้า
อย่างต่อเนื่อง และมีผู้ช านาญในการควบคุมการผลิต 
ตามล าดับ โดยมกีารพัฒนาอุปกรณ์เสริมต่าง ๆ เพื่อให้มี
การทอ/การตัดเย็บที่เร็วขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน มีค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้าย 

ด้านการตลาดและการขาย ในภาพรวมพบว่า มี
การท ากิจกรรมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการออกแบบ
สินค้าให้ตรงกั บความต้องการของลูกค้าแต่ละราย เป็น
อันดับแรก รองลงมา คือมีการพัฒนาตราสินค้าเป็นของ
ตนเอง และมีการประชาสัมพันธ์ตนเองไปยังตัวแทน
จ าหน่ายและลูกค้ารายใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มช่อง
ทางการจ าหน่าย และปริมาณการส่ังซื้อ ตามล าดับ โดยมี
การขายผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น ผ่านตลาดบนเว็ปไซด์ 
หรือท าเว็ปไซด์เพื่อให้ข้อมูลด้านสินค้าและบริการ มี
ค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้าย 

ด้านการบริการ มีการท ากิจกรรม ในภาพรวม
พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่ากลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับความรวดเร็วในการ
บริการลูกค้า เป็นอันดับแรก รองลงมา คือ มีนโยบายใน
การรับประกันสินค้า และมีระบบการให้บริการที่อ านวย



ความสะดวกแก่ลูกค้า ตามล าดับ โดยมีการบริการหลัง
การขายที่ดี มีค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้าย 

ด้านการกระจายสินค้า ในภาพรวมพบว่ามีการ
ท ากิจกรรมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่ากลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการขนส่งใน
ปริมาณมากเพื่อลดต้นทุนการขนส่ง เป็น อันดับแรก  
รองลงมา คือ มีกระบวนการลดความเสียหายในการขนส่ง 
และมีการวางแผนการขนส่งที่มีประสิทธิภาพ ตามล าดับ 
โดยมีการใช้บรรจุภัณฑ์ที่มีรูปแบบพิเศษเพื่อป้องกันความ
เสียหายในการขนส่ง มีค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้าย 

3. การท ากิจกรรมสนับสนุนในโซ่คุณค่าของ
กิจการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวัดเลย 
ในภาพรวมพบว่า มีการท ากิจกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณารายด้านทั้ง 4 ด้าน ดังนี ้
 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
กิจกรรมสนับสนุนในโซ่คุณค่า โดยภาพรวม 

กิจกรรม
สนับสนุน 

x  S.D. ระดับ ที ่

ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

2.82 0.93 ปาน
กลาง 

3 

ด้านการพัฒนา
เทคโนโลยี 

2.36 0.87 น้อย 4 

ด้านการจัดซื้อ/
จัดหาวัตถุดิบ 

3.08 0.86 ปาน
กลาง 

1 

ด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

2.89 0.87 ปาน
กลาง 

2 

รวม 
2.79 0.66 ปาน

กลาง 
 

 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการจัดซื้อ/จัดหาวัตถุดิบ ในภาพรวมพบว่า 
มีการท ากิจกรรมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการใช้
วัตถุดิบและส่วนประกอบท่ีมีคุณภาพดี  เป็นอันดับแรก 
รองลงมา คือ มีความร่วมมือกับผู้จ าหน่ายวัตถุดิบในการ
พัฒนารูปแบบและคุณภาพของวัตถุดิบ และมีการ
เลือกสรรวัตถุดิบจากหลายแหล่งเพื่อลดการพ่ึงพาจากผู้
จ าหน่ายเพียงรายเดียว ตามล าดับ โดยส่ังซื้อวัตถุดิบใน
ระดับราคาต่ าแต่ได้คุณภาพตามที่ก าหนดไว้  มีค่าเฉล่ีย
เป็นอันดับสุดท้าย 

ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ในภาพรวม
พบว่ามีการท ากิจกรรมอยู่ ในระดับปานกลาง  และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่ากลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับ
การปรับปรุงคุณภาพของสิ่งแวดล้อมในท่ีท างาน เช่น การ
ท าให้บริเวณในที่ท างาน สะอาด ปลอดภัย เปิดเพลงฟัง
ในขณะท างาน เป็นต้น เป็นอันดับแรก รองลงมา คือ มี
ระบบการคัดเลือกพนักงานท่ีมีคุณภาพ และมีระบบการ
ฝึกอบรมและพัฒนาทักษะการท างานของพนักงานของ
ท่านอยู่เสมอ ตามล าดับ โดยมีระบบให้ผลตอบแทนและ
สวัสดิการท่ีดี เช่น เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา ค่า
รักษาพยาบาล มีค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้าย 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ในภาพรวมพบว่ามีการ
ท ากิจกรรมอยู่ ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับ ส่ิงอ านวย
ความสะดวก เช่น อุปกรณ์ส านักงานครบครันเป็นอันดับ
แรก รองลงมา คือ มีระบบการท าบัญชีทีไ่ด้มาตรฐาน และ
มีอุปกรณ์และเครื่องจักรที่ครบถ้วนในการผลิต ตามล าดับ 
โดยมีการใช้เครื่องจักรที่ทันสมัยในการผลิต มีค่าเฉล่ียเป็น
อันดับสุดท้าย 

ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี ในภาพรวมพบว่ามี
การท ากิจกรรมอยูใ่นระดับน้อย และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส า คัญกับ การน า



เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดส่งสินค้า เป็น อันดับแรก  
รองลงมา คือ มีการน าเทคโนโลยีทางการตลาดมาใช้ เช่น 
ระบบการซื้อขายทางอินเตอร์เน็ต (E-commerce) และมี
การใช้เทคโนโลยีในการตรวจสอบคุณภาพอย่างแม่นย า 
ตามล าดับ โดยการใช้เทคโนโลยีในการท า Pattern (การ
วางแบบการตัดเย็บ) มีค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้าย 

4. ผลการด าเนินงานของกิจการวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวัดเลย ในภาพรวม พบว่า มี
ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ดังนี ้

 
ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
ผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน x  S.D. ระดับ ที ่
ด้านการเงิน 3.09 0.96 ปาน

กลาง 
2 

ด้านลูกค้า 2.85 0.84 ปาน
กลาง 

4 

ด้านความมี
ประสิทธิภาพของ
กระบวนการ
ภายใน 

3.30 1.11 ปาน
กลาง 

1 

ด้านกระบวนการ
เรียนรู้และพัฒนา 

3.08 1.12 ปาน
กลาง 

3 

รวม 
3.08 0.83 ปาน

กลาง 

 

 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้าน ความมีประสิทธิภาพของกระบวนการ
ภายใน ในภาพรวม พบว่า มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ
ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างให้ความส าคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการ
ส่งมอบสินค้าถึงมือลูกค้าเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ การ

บริการหลังการขา ย โดยประสิทธิภาพของการผลิต มี
ค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้าย 

ด้านการเงิน  ในภาพรวม  พบว่า  มีผลการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการควบคุม
ต้นทุนเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ อัตราผลตอบแทนจาก
เงินลงทุนของสมาชิก และอัตราการเติบโตของยอดขาย 
ตามล าดับ โดยผลก าไร มีค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้าย 

ด้านกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา ในภาพรวม 
พบว่า มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญ
กับ การปรับตัวรับการเปล่ียนแปลงเป็ นอันดับแรก 
รองลงมา คือ การพัฒนาสินค้า และการเพิ่มคุณค่าสินค้า 
ตามล าดับ โดยการรับรู้ข้อมูลผ่านส่ือ มีค่าเฉล่ียเป็นอันดับ
สุดท้าย 

ด้านลูกค้า  ในภาพรวม  พบว่า  มีผลการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับความภักดี
ของลูกค้าเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ จ านวนลูกค้าเก่า 
และคุณภาพการให้บริการแก่ลูกค้า ตามล าดับ โดย
ปริมาณการคืนสินค้า มีค่าเฉล่ียเป็นอันดับสุดท้าย 

 
อภิปรายผล 
  1. การวิเคราะห์ความแตกต่างด้านการใช้
หลักการเศรษฐกิจพอเพียง การท ากิจกรรมโซ่คุณค่า ผล
การด าเนินงานจ าแนกตามระยะเวลาการด าเนินงานของ
กิจการวิสาหกิจชุมชุนกลุ่มผลิตผ้าทอ /เส้ือผ้า อภิปราย
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 

ความแตกต่างด้านการใช้หลักการเศรษฐกิจ
พอเพียงจ าแนกตามระยะเวลาการด าเนินงานของกิจการ
วิสาหกิจชุมชุนกลุ่มผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า พบว่า ไม่แตกต่าง
กันในทุกด้าน จากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ระยะเวลาการ



ด าเนินงานไม่มีผลต่อการใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงใน
ทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จ
ในการใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงขอ งกลุ่มตัวอย่าง
ขึ้นอยู่กับความรู้ ภูมิปัญญา และการจัดการความรู้ของ
สมาชิกในกลุ่ม ดังที ่อรพรรณ สิทธิชัย และคณะ (2554) 
กล่าวว่า กลุ่มเกษตรกรจะต้องมีความรู้ และจัดการความรู้
นั้นอย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นต้นแบบเผยแพร่การด าเนินงาน
ของตนไปสู่ชุมชนอื่น นรินทร์ สังข์รักษา และ ธีรศักดิ์ อุ่น
อารมย์เลิศ (2552) กลา่วว่า ประโยชน์ท่ีได้รับเพิ่มขึ้นจาก
การใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความซื่อตรงในการ
ประกอบการ  

ความแตกต่างด้านการท ากิจกรรมในโซ่คุณค่า
จ าแนกตามระยะเวลาการด าเนินงานของกิจการวิสาหกิจ
ชุมชุนกลุ่มผลิตผ้าทอ /เส้ือผ้า  พบว่า ระยะเวลาการ
ด าเนินงานไม่มีผลต่อการท ากิจกรรมในโซ่คุณค่าทุกด้าน 
ยกเว้นด้านการตลาดและการขาย ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 
การตลาดและการขาย เป็นเครื่องมือส าคัญในการเพิ่มขีด
ความสามารถด้านการประกอบการ มีผลต่อความยั่งยืน 
และ ความสามารถในการ แข่งขัน ของกิจการ วิสาหกิจ
ชุมชน ดังที่ นรินทร์ สังข์รักษา และธีรศักดิ์ อุ่นอารมย์เลิศ 
(2552) กล่าวว่า การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนควรมีการ
พัฒนาระบบการตลาด การบริการ และสวัสดิการชุมชน ซึ่ง 
Dess, Lumpkin และ Taylor (2005) ได้แนะน าแนว
ทางการเพิ่มคุณค่าในกิจกรรมการตลาดโดยการท าการ
ผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้าแต่ละราย 
(Customized product) สอดคล้องกับ วาสนา ดิษฐพรม 
(2548) กล่าว ไว้ ว่า องค์การหรือหน่วยงานใดที่สนใจ
พยายามปรับปรุงการด าเนินงานด้านการตลาดให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลจะยังผลให้ธุรกิจหรือ
หน่วยงานน้ัน ๆ เจริญรุดหน้าไปได้ในทุก ๆ ด้าน 

ความแตกต่าง ด้านผลการด าเนินงาน จ าแนก
ตามระยะเวลาการด าเนินงานของกิจการวิสาหกิจชุมชุน

กลุ่มผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า พบว่า ระยะเวลาการด าเนินงานไม่
มีผลต่อผลการด าเนินงานในทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
กลุ่มตัวอย่างใช้ประสิทธิภาพในการประสานงานกับฝ่าย
ต่าง ๆเป็นตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน ดังที่ Kaplan และ 
Norton (1992) ได้กล่าวว่า การวัดผลการด าเนินงานของ
กิจการให้เน้นหนักไปที่ผลการด าเนินงานของแต่ละฝ่ายที่
เชื่อมประสานเข้าไว้ด้วยกัน เพื่อให้การน าเสนอคุณค่าที่
แตกต่างออกไปน้ันบรรลุผลทั้ งกับลูกค้าและกับการเพิ่ม
ผลิตผลและ Thompson, Gamble, Peteraf และ Strickland 
(2012) กล่าวว่า ผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ต้องมี
การพัฒนาความสามารถของกิจการด้วยวิธีการท่ีเกิดจาก
ทักษะของแรงงานและทีมงานจากสายงานต่าง ๆ ร่วมกัน 
เพื่อน าส่งสินค้าที่มีคุณภาพไปยังลูกค้าให้ทันเวลา 

2. การวิเคราะห์ความแตกต่างด้านการใช้
หลักการเศรษฐกิจพอเพีย ง การท ากิจกรรมในโซ่คุณค่า 
และผลการด าเนินงานจ าแนกตามจ านวนสมาชิกของ
กิจการวิสาหกิจชุมชุนกลุ่มผลิตผ้าทอ /เส้ือผ้า อภิปราย
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 ความแตกต่าง ด้านการใช้หลักการเศรษฐกิจ
พอเพียงจ าแนกตามจ านวนสมาชิกของกิจการวิสาหกิจชุม
ชุนกลุ่มผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า พบว่า ไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 
ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าจ านวนสมาชิกไม่มีผลต่อการใช้
หลักการเศรษฐกิจพอเพียงในทุกด้าน ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก การใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียงนั้น เป็นองค์
ความรู้ด้านการบริหารจัดการสมัยใหม่ เน้นการมองผลใน
ระยะยาว มุ่งพัฒนาให้เกิดความเข้มแข็ง และพึ่งตนเองได้ 
ดังที่ ณัฎฐพงศ์ ทองภักดี (2550) ได้กล่าวถึงหลักการ
เศรษฐกิจพอเพียงในเชิงประยุกต์ว่า มีความเป็ นพลวัต 
ยอมรับต่อการเปล่ียนแปลงตาม กระแสโลกาภิวัตน์ 
ค านึงถึงผลกระทบระยะยาว เน้นการพัฒนาคนไม่ว่าด้าน
ของผล หรือด้านปัจจัย  



ความแตกต่างด้านการท ากิจกรรมในโซ่คุณค่า
จ าแนกตามจ านวนสมาชิกของกิจการวิสาหกิจชุมชุนกลุ่ม
ผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า พบว่า ไมแ่ตกต่างกันในทุกด้าน ยกเว้น
ด้านการผลิต ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก กลุ่มตัวอย่างยังคง
ยึดถือว่าการผลิตเป็นที่มาของรายได้ แต่เพื่อให้กิจกรรมใน
โซ่คุณค่าเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน กิจการวิสาหกิจชุมชน
ควรมุ่งเป้าหมายไปที่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก
ในกลุ่ม ให้ ดีขึ้นด้วย ดัง พระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในพิธีพระราชทานปริญญา
บัตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เมื่อวันท่ี  18 
กรกฎาคม 2511 ที่กล่าวว่า “การเพิ่มผลผลิตที่ถูกต้อง มิใช่
การใช้วิชาการทางการเกษตรเพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตแต่
เพียงอย่างเดียว  แต่หากต้องเป็นการใช้วิชาการทาง
การเกษตรประกอบกับวิชาการด้านอื่นๆ ช่วยให้ผู้ผลิต
ได้รับประโยชน์ตอบแทนแรงงาน ความคิด และทุนของเขา
ที่ใช้ไปในการผลิตอย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย ทั้งให้สามารถ
น าผลตอบแทนนั้นมาใช้สอยปรับปรุงฐานะความเป็นอยู่
ให้มั่นคงขึ้นได้ด้วย”  
 ความแตกต่างด้านผลการด าเนินงาน จ าแนก
ตามจ านวนสมาชิกของกิจการวิสาหกิจชุมชุนกลุ่มผลิตผ้า
ทอ/เส้ือผ้า พบว่า ไม่แตกต่างกันในทุกด้าน ผลการวิจัย
ชี้ให้เห็นว่า จ านวนสมาชิกไม่มีผลต่อผลการด าเนินงาน 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบรรลุสู่ผลการด าเนินงานของ
กลุ่มตัวอย่างเกิดจากการมุ่งมั่นเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 
และความพอใจในการท างานของสมาชิกในกลุ่ม  ดังที่ 
Kotler (1997) กล่าวไวว้่า การเรียนรู้และการพัฒนาองค์กร 
เป็นการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีคุณภาพและรักษา
บุคลากรที่มีคุณภาพน้ีไวก้ับองค์กรให้นานที่สุด นั่นแสดง
ว่า องค์กรจ าเป็นต้องทราบถึงความส าเร็จตามวิสัยทัศน์
จากการสนับสนุนให้พนักงานมีความสามารถในการเรียนรู้
และพัฒนา โดยวัดจากความพึงพอใจในการท างานของ

พนักงาน ความผูกพันของพนักงาน และการพัฒนา
พนักงาน  

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้
หลักการเศรษฐกิจพอเพียงและการท ากิจกรรมในโซ่คุณค่า
ของกิจการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า อภิปราย
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 ด้านความพอประมาณมีความสัมพันธเ์ชิงบวก
กับทุกกิจกรรมในโซ่คุณค่า โดยมีความสัมพันธ์มากกับการ
ท ากิจกรรม หลักในโซ่คุณค่าด้านการผลิต และมี
ความสัมพันธ์มากกับการท ากิจกรรมสนับสนุนในโซ่คุณค่า
ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า 
การใช้หลักความพอประมาณ ของกลุ่มตัวอย่าง จะให้
ความส าคัญกับการผลิตและสนับสนุนการท างานด้วยการ
บริหารทรัพยากรมนุษย ์ดังที่ อรพรรณ สิทธิชัย และคณะ 
(2551) ได้อธิบายไว้ว่า ความพอประมาณ พิจารณาได้จาก 
ระบบการผลิตที่มีความหลากหลาย และมีการกระจายทุน 
น าวัตถุดิบท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ มีความพอกินพอใช้อัน
เกิดจากการรวมกลุ่มกันท าธุรกิจภายในชุมชน มีความ
พอดีอันเกิดจากการใช้เงินทุนตามก าลังความสามารถ 
และใช้อย่างประหยัด สอดคล้องกับ Dess, Lumpkin และ 
Taylor (2005) ได้เสนอว่าการผลิตทีม่ีประสิทธิภาพ กิจการ
ควรมีความ สามารถ ในการ ลดต้นทุน โดยการใช้การ
ตรวจสอบคุณภาพที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดการท างานที่
ซ้ าซ้อนในการผลิตขั้นสุดท้าย และเนื่องจากการใช้หลัก
ความพอประมาณนั้น ควรอยู่บนพื้นฐานการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ และให้ความส าคัญกับ 
“คุณค่า” มากกว่า “มูลค่า” จึงท าให้การบริหารทรัพยากร
มนุษย์เป็นส่ิงส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ Porter (1998) ที่
กล่าวว่า กิจกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์นั้นสามารถ
สร้างคุณค่าให้กิจการโดยท าให้เกิดประสิทธิภาพในการรับ 
การพัฒนา และการักษาพนักงาน สร้างคุณภาพของ
ส่ิงแวดล้อมในท่ีท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดการ



ขาดงานของพนักงาน การให้รางวัลและแรงจูงใจในการ
ท างาน 
 ด้านความมีเหตุผลมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ทุกกิจกรรมในโซ่คุณค่า โดยมคีวามสัมพันธ์มากกับการท า
กิจกรรมหลักในโซ่คุณค่าด้านการน าเข้าปัจจัยการผลิต 
และมีความสัมพันธ์มากกับการท ากิจกรรมสนับสนุนในโซ่
คุณค่าด้านการจัดซื้อ/จัดหาวัตถุดิบ ผลการวิจัยชี้ให้เห็น
ว่า  การใช้ความมีเหตุผลของกลุ่มตัวอย่างจะ ให้
ความส าคัญกับการน าเข้าปัจจัยการผลิต และสนับสนุน
การท างานด้วยการจัดซื้อ/จัดหาวัตถุดิบอย่างมีคุณภาพ 
ดังที่ Porter (1980) ได้อธิบายไว้ว่า กิจการสามารถสร้าง
ความแตกต่างผ่านกิจกรรมการน าเข้าวัตถุดิบ โดยการจัด
ตารางเวลาในการป้อนวัตถุดิบเข้าสู่กระบวนการผลิต เพื่อ
ลดความเสียหาย และขจัดวัตถุดิบที่ไม่ไดม้าตรฐาน และ
ช่วย เพิ่มประสิทธิภาพของโซ่คุณค่าด้วยการตัดสินใจ
เลือกใช้วัตถุดิบและส่วนประกอบท่ีมีคุณภาพดี และ
ร่วมมือกับผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบในการพัฒนารูปแบบและ
คุณภาพสินค้า (Porter,1998)  
 ด้านการมีภูมิคุ้มกันมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ทุกกิจกรรมในโซ่คุณค่า โดยมีความสัมพันธ์มากกับการท า
กิจกรรมหลักในโซ่คุณค่าด้านการตลาดและการขาย และมี
ความสัมพันธ์มากกับการท ากิจกรรมสนับสนุนในโซ่คุณค่า
ด้านการจัดซื้อ/จัดหาวัตถุดิบ ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การมี
ภูมิคุ้มกันน้ัน กลุ่มตัวอย่างให้ ความส าคัญกับการตลาด
และการขาย และสนับสนุนการท างานด้วยการจัดซื้อ /
จัดหาวัตถุดิบอย่างมีคุณภาพ ดังที่ อรพรรณ สิทธิชัย และ
คณะ (2551) กล่าวว่า การมีภูมิคุ้มกัน พิจารณาได้จาก 
การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด ลดความผันผวนของ
ผลผลิตและรายได้ มีแหล่งเงินกู้ต้นทุนต่ า พัฒนาให้มี
ความทันสมัยตามศักยภาพ มีเค รือข่ายพันธมิตรในทุก
ด้าน 

4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้
หลักการเศรษฐกิจพอเพียงกับผลการด าเนินงานของ
กิจการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ /เส้ือผ้า อภิปราย
ผลการวิจัยได้ดังนี้  

การใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความ
พอประมาณ ด้านความมีเหตุผล และด้านการมีภูมคิุ้มกัน
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ผลการด าเนินงานในทุกด้าน 
โดยมีความสัมพันธ์มากกับผลการด าเนินงานด้านลูกค้า 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบรรลุสู่ความพึงพอใจของลูกค้า
ตามที่กิจการคาดหวังนั้น ย่อมหมายถึงการบรรลุสู่ผลการ
ด าเนินงานด้านการตลาดที่มีประสิทธิภาพ และสามารถ
สร้างคุณค่าแก่ลูกค้าได้ (Dibb and Simkin, 2004)    

5. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการท า
กิจกรรมในโซ่คุณ ค่ากับผลการด าเนินงานของกิจการ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ /เส้ือผ้าในจังหวัดเลย  
อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

การท ากิจกรรมในโซ่คุณค่ามีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับผลการด าเนินงานในทุกด้าน โดยการท ากิจกรรม
หลักในโซ่คุณค่ามีความสัมพันธ์มากกับผลการด าเนินงาน
ด้านกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา และการท ากิจกรรม
สนับสนุนในโซ่คุณค่ามีความสัมพันธ์มากกับผลการ
ด าเนินงานด้านการเงิน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก กิจกรรมหลัก
มีผลโดยตรงต่อความก้าวหน้าของกิจการวิสาหกิจชุมชน 
ซึ่งยังคงต้องมุ่งมั่นให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และต้องได้รับการสนับสนุนอย่างเพียงพอในด้าน
การเงินและงบประมาณ สอดคล้องกับ Moilanen (2005) 
กล่าวว่า เป้าหมายของการเรียนรู้และพัฒนาจะให้
ความส าคัญไปท่ีอัตราเปอร์เซ็นต์ของรายได้ที่มาจาก
บริการใหม่ ๆ และตัวเลขอัตราการปรับปรุงที่ดีขึ้นของตัว
วัดด้านความปลอดภัย และตัววัดที่เกี่ยวกบังานท่ีต้องน า
กลับมาท าใหม่ซึ่งเปรียบเสมือนข้อมูลป้อนกลับจากลูกค้า 
ส่วนนรินทร์ สังข์รักษา และธีรศักดิ์ อุ่นอารมย์เลิศ (2552) 



กล่าวว่า การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีผ่านมา  เป็น
กระบวนการท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการสร้างความเจริญเติบโต 
เพื่อสร้างตัวเลขทางเศรษฐกิจที่ถูกน ามาอ้างถึงความเจริญ
และความมั่งคั่ง ตามกระแสการบริโภคนิยมที่ผูกโยงมากับ
โลกาภิวัตน์มากกว่าการเรียนรู้และพัฒนา   
 
สรุปผลการวิจัย 
 ด้านการใช้หลักการเศรษฐกิจพอเพียง นั้นช่วย
เพิ่มศักยภาพการแข่งขันให้กับกิจการวิสาหกิจชุมชนได้
โดยไม่ต้องอาศัยระยะเวลาการด าเนินงาน และจ านวน
สมาชิก เนื่องจากพิสูจน์ได้ว่าการใช้หลักการเศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถน ามาใช้ได้ทันทีเมื่อเริ่มรวมกลุ่มสมาชิก 
อาศัยเพียงการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบของสมาชิกใน
กลุ่มเท่านั้น โดยค านึงถึงความสัมพันธ์ท่ีมีต่อกิจกรรมใน
โซ่คุณค่า คือกิจกรรมการผลิต และการจัดซื้อ /จัดหา
วัตถุดิบที่มีคุณภาพ และประหยัด ซึ่งเป็นไปตามสาระใน
หลักการเศรษฐกิจพอเพียงด้านความพอประมาณ และ
ด้านความมีเหตุผล ส่วนการเพิ่มภูมิคุ้มกันให้กับกิจการ
วิสาหกิจชุมชุนน้ันต้องให้ความส าคัญกับการตลาดและ
การขาย จึงจะท าให้กิจการวิสาหกิจชุมชนแข่งขันได้ และมี
ความยัง่ยืนสืบต่อไป 
  
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. การใช้หลักความพอประมาณ กิจการวิสาหกิจ
ชุมชนควรน าระบบเทคโนโลยีที่ใช้ประโยชน์ร่วมกับภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาใช้มากขึ้น 
 2. การใช้ความมีเหตุผล กิจการวิสาหกิจชุมชน
ควรใช้กลยุทธ์การตลาดและการขายมาใช้ เพื่อช่วยเพิ่ม
ยอดขาย เป็นการขจัดความกลัวให้หมดส้ิน 
 3. การใช้หลักการมีภูมิคุ้มกัน กิจการวิสาหกิจ
ชุมชนควรน ากลยุทธ์การวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ (Product 

positioning) มาใช้เพื่อให้เข้าถึงลูกค้าเฉพาะกลุ่ม (Niche 
market) มากขึ้น 

 4. ควรมีการส่งเสริมให้กิจการวิสาหกิจชมุชนได้
มีโอกาสพบปะลูกค้าทั้งภายนอกและภายในชุมชน โดย
อาจจัดงานพบปะกลุ่มผู้ผลิตผ้าทอ /เส้ือผ้า และ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้สนใจได้รับรู้  และส่งเสริมให้กิจการ
กลุ่มผู้ผลิตได้พบปะพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์ใน
ด้านต่าง ๆ 

 5. ควรมีการส่งเสริมการสร้างตราสินค้า สร้าง
เครือข่า ย และตัวแทนจ าหน่าย ส่งเสริมการออกแบบ 
ส่งเสริ มการน าสินค้าออกไปสู่ตลาดใหม่    ส่งเสริมการ
สร้างภาพลักษณ์ชุมชนด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริม
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าผืน 
 6. ควรส่งเสริมให้มีการน าระบบเทคโนโลยี
ส าคัญ ๆมาใช้ เช่น ระบบการซื้อขายทางอินเตอร์เน็ต (E-
Commerce) เทคโนโลยีในการท า Pattern (การวางแบบ
การตัดเย็บ) เป็นต้น  
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาให้ครอบคลุมไปถึงกิจการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม เพื่อศึกษาว่ามีการใช้หลักการ
เศรษฐกิจพอเพียง การท ากิจกรรมโซ่คุณค่า และผลการ
ต าเนินงานท่ีได้รับต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

2. ศึกษาต่อยอดให้ครอบคลุมถึงเครือข่ายโซ่
อุปทานของกิจการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า 
เพื่อศึกษาว่าลักษณะโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
แหล่งซัพพลายเออร์ และลูกค้าของกิจการเป็นอย่างไร 

3. ศึกษาถึงความต้องการ และปัจจัยที่มีผลต่อ
การตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้าของผู้บริโภค
ในระดับท้องถิ่น ประเทศ และอาเซียน  เพื่อเป็นแนว
ทางการพัฒนากลยุทธ์การตลาดของผลิตภัณฑ์ผ้าทอ /
เส้ือผ้าให้แข่งขันได้ในตลาดอาเซียน 



4. น ากรอบแนวความคิดดังกล่าวไปเป็นแนวทาง
การศึกษาในกิจการ วิสาหกิจชุมชนอื่น  เพื่อดูว่ากรอบ
แนวความคิดนี้สามารถน าไปใช้ได้หรือไม่ในกิจการ
วิสาหกิจชุมชนดังกล่าว และดูว่าผลที่ได้นั้นจะเหมือนหรือ
แตกต่างกันอย่างไร 
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