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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างตัวชี้วดัการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 และ
เพื่อทดสอบความสอดคล้องของตัวชี้วัดการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 กับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยมี 3 ระยะ คือ 3 ระยะ ที่ 1 การจัดท าตัวชี้วัดเชิงทฤษฎีของการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 ใช้การศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับหลักการและองค์ประกอบของการ
บริหารจัดการหลักสูตร จากเอกสาร หลักฐาน หนังสือ บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และค าสัมภาษณ์จาก
ผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ รวบรวมเป็นตัวชี้วัดตัวประกอบของการบริหารจัดการหลักสูตร โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
NVivo 8  ระยะที่ 2 การหาคุณภาพตัวชี้วัดการบริหารจัดการหลักสูตร สถานศึกษา พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียน ต้นแบบ
และโรงเรียนท่ีมีความพร้อม และระยะที่ 3 การทดสอบความสอดคล้องของตัวชี้วัดประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 กับข้อมูลเชิงประจักษ์  ค่าความเชื่อมั่น พบว่า ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา พุทธศักราช 2551 มีค่าเท่ากับ 0.837 ด้านการด าเนินการระดับชั้นเรียน มีค่าเท่ากับ 0.915 ด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.879 ด้านการก ากับดูแลระดับสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.886 และ
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น ที่ครอบคลุมประเภทของสถานศึกษา ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 210  คน  ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 

1. ผลจากการร่างและพัฒนาตัวชี้วัด ปรากฏว่าได้ตัวชี้วัด จ านวน 39 ตัว ภายใต้กรอบตัวประกอบของการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 จ านวน 4 ตัวประกอบ ดังนี ้ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
พุทธศักราช 2551 มีจ านวน 10 ตัวชี้วัด ด้านการด าเนินการระดับชั้นเรียน มีจ านวน 9 ตัวชี้วัด ด้านการส่งเสริมสนับสนุน
ระดับสถานศึกษา มีจ านวน 10 ตัวชี้วัด ด้านการก ากับดูแลระดับสถานศึกษา จ านวน 10 ตัวชี้วัด ค่าน้ าหนักตัวประกอบ
ทั้ง 4 ตัว มีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ .39  ถึง .67 สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาหรือสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ ได้ร้อยละ 39 ถึง 89 ตัวประกอบที่อธิบายความแปรปรวนของการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาได้สูงที่สุด คือ ด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 

2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของการวเิคราะห์ตัวประกอบเชิงยืนยันของตัวชี้วัด พิจารณาจากค่าสถิติ 
ดังนี้ 2 = 610.88,  ค่า df  = 595  p-Value = 1.027  ค่า GFI = 0.97  ค่า RMSEA = 0.011 และค่า CN = 209.63 
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Abstract 
This research aimed to construct indicators of B.E.2008 school curriculum management and to 

test the goodness of fit of indicators with the empirical data.  The research was divided into two phases. 
The first phase was the indicators construction based on the theory of school curriculum management.  
This phase was documentary study including reviewing the related literatures.  The interview from the 
experts and analyzed the data for being indicators of the school curriculum management which NVivo 8 
was applied in this phase.  The second phase was to find out the quality of the indicators of B.E. 2008 
school curriculum management in the prototype schools and the readiness and the third phase was to test 
the goodness of fit indicators with the empirical data.  The reliability found that the curriculum construction 
was 0.837, the performance at the classroom level was 0.915, the promotion at the school level was 0.879 
and 0.886 for the supervision at the school level. The stratified random sampling was applied for 210 
samples.  
 The findings were summarized as follows : 

1. The results of the indicator formation and development found 39 indicators under of curriculum management 
framing.  There were 4 factors with 39 indicators : 10 indicators for curriculum construction, 9 indicators for the 
performance at the classroom level, 10 indicators for the promotion at the school level and the supervision at the 
school level had 10 indicators. The weight of 4 factors was positive from .39-.67 thus it could describe the 
variance of curriculum management or the predictive efficiency was 39- 89 percent. The highest factor 
described the variance of the efficiency was the supervision at the school level. 
 2. The goodness of fit test of the indicators’ confirmatory factor analysis model found the models which 
developed were fit to the empirical data following the hypotheses and based on the statistics as follows : 2 = 
610.88, df = 595, p-value = .512, 2/df = .99, GFI = 0.97, RMSEA = 0.01 and Critical N = 209.63 
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ความเป็นมาของการปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 (ส านักปฏิรูปการศึกษา, 2543) ได้บัญญัติเกี่ยวกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานในหมวดที่ 4 มาตรา  27  
ไว้ว่า “ ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด
หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาเพื่อความเป็นไทย  ความเป็น
พลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิตและการปกครองประกอบ
อาชีพเพื่อการศึกษาต่อให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี

หน้าที่จัดท าสาระส าคัญของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ใน
วรรคหนึ่ง  ในส่วนท่ีเกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชน และ
สังคมภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน  สังคม และ
ประเทศชาติ”  จากสาระส าคัญของพระราชบัญญัตินี้  
สถานศึกษาซึ่งต้องด าเนินการพัฒนาหลักสูตรขึ้นเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
โดยพิจารณาความเหมาะสมของสาระหลักสูตรที่



[3] 
 

ผสมผสานระหว่างสาระการเรียนรู้หลักมาตรฐานที่
ก าหนดตามสภาพของท้องถิ่น  แหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  ตลอดจนคาบเวลาและเป้าหมายใน
การพัฒนาผู้เรียนที่เน้นทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา  จากการนิเทศติดตามผลการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา  ของกรมวิชาการในปี 2545  
พบว่า ปัญหาการจัดท าหลักสูตรโดยทั่วไปครูส่วนใหญ่
ยังไม่มั่นใจในการจัดการเรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้ ขาดการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระต่างๆ ครูยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคการวัดและ
ประเมินผล ครูขาดแคลนเอกสาร และชุมชนยังมีส่วน
ร่วมไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์  จึงท าให้การบริหาร
จัดการหลักสูตรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าที่ควรและไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542 
 จากการวิจัยและติดตามประเมินผลการใช้
หลักสูตรในช่วงระยะที่ 6 (ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2552 ; สุวิมล ว่องพานิช และนงลักษณ์  วิรัช
ชัย, 2547) พบว่า หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 มีจุดดีหลายประการ เช่น ช่วยส่งเสริม
การกระจายอ านาจทางการศึกษา ท าให้ท้องถิ่นและ
สถานศึกษามีส่วนร่วม และมีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่นและมีแนวคิดและหลักการในการส่งเสริมพัฒนา
ผู้เรียนแบบองค์รวมอย่างชัดเจน  อย่างไรก็ตามผล
การศึกษาดังกล่าวยังได้สะท้อนให้เห็นประเด็นที่เป็น
ปัญหา และความไม่ชัดเจนของหลักสูตร หลายประการ 
ทั้งมีส่วนเอกสารหลักสูตร กระบวนการน าหลักสูตรสู่
การปฏิบัติ และผลผลิตที่เกิดจากการใช้หลักสูตร ได้แก่
ปัญหาความสับสนของผู้ปฏิบัติในระดับสถานศึกษา ใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษาก าหนด
สาระและผลการเรียนรู้ที่คาดหวังไว้มาก ท าให้เกิด

ปัญหา หลักสูตรเนื้อหามากเกินไป การประเมินไม่
สะท้อนมาตรฐาน ส่งผลต่อปัญหาการจัดท าเอกสาร 
หลักสูตร แนวทางการศึกษา  ทักษะ ความสามารถ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  ยั ง ไม่ เป็นที่น่ าพอใจ
ตลอดจนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศยัง ไม่ เป็นไปตาม
เป้าหมายของหลักสูตร เนื่องจากปัญหาด้านหลักสูตร
การศึกษา กล่าวคือหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 มีการแบ่งย่อยเป็นรายวิชา ซึ่งแบ่งย่อย
มากเกินไปไม่เอื้อในการบูรณาการในด้านเนื้อหาสาระ
และการปฏิบัติ (อุตส่าห์  สัมพันธ์อภัย, 2547) 
 นอกจากนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ได้ชี้ให้เห็น
ความจ าเป็นในการปรับจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพ
ของคนในสังคมไทยให้มีคุณธรรม และมีความรอบรู้
อย่ าง เท่า เทียมกัน   ให้มีความพร้อมทั้ ง ร่ างกาย  
สติปัญญา  อารมณ์  และศีลธรรม  สามารถก้าวทันการ
เปล่ียนแปลง เพื่อน าไปสู่สังคมมาตรฐานความรู้ได้อย่าง
มั่นคง   แนวทางพัฒนาคนดังกล่าวมุ่งเตรียมเด็กและ
เยาวชนให้มีพื้นฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ พร้อม
ทั้งมีสมรรถนะ ทักษะและความรู้พื้นฐานที่จ าเป็นในการ
ด ารงชีวิต  อันส่งผลต่อการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน
(สถาบันพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2549) ซึ่ง
แนวทางดังกล่าว สอดคล้องกับนโยบายกระทรวง 
ศึกษาธิการ ในการพัฒนาเยาวชนของชาติ เข้าสู่ยุค
ศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม รัก
ความเป็นไทย ให้มีทักษะการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ มี
ทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น และ
สามารถอยู่ ร่วมกับผู้อื่นในสังคมโลกได้อย่างสันติ
(กระทรวงศึกษาธิการ,  2551) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น  กระทรวงศึกษาธิการจึง
ทบทวนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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พุทธศักราช  2544  เพื่อน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มี
ความเหมาะสม ชัดเจน ทั้งเป้าหมายของหลักสูตรใน
การพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียนและกระบวนการน าหลักสูตร
ไปสู่การปฏิบัติ ในระดับ เขตพื้ นที่ การศึกษาและ
สถานศึกษา โดยการก าหนดวิ สัยทัศน์  จุดหมาย 
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดที่ชัดเจน  เพื่อใช้เป็น
ทิศทางในการจัดท าหลักสูตร การเรียนการสอนในแต่ละ
ระดับ นอกจากนั้นได้ก าหนดโครงสร้างเวลาเรียนขั้นต่ า 
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในแต่ละชั้นปีไว้ใน
หลักสูตรแกนกลาง และเปิดโอกาสสถานศึกษาเพิ่มเติม
เวลาเรียนได้ตามความพร้อมและจุดเน้นอีกทั้งได้ปรับ
กระบวนการวัดและประเมินผลผู้เรียน เกณฑ์การจบ
การศึกษาแต่ละระดับและเอกสารแสดงหลักฐานทาง
การศึกษา ให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
และมีความชัดเจนต่อการน าไปปฏิบัติ 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้โรงเรียนใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จัดการเรียนการสอนคือ โรงเรียนต้นแบบการใช้
หลักสูตรและโรงเรียนที่มีความพร้อมตามประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 2,374 โรง (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2551) ในปีการศึกษา 2552 เพื่อใช้เป็น
ต้นแบบให้ โรงเรียนทั่ วไปที่จะใช้หลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ทั่วประเทศในปี
การศึกษา 2553 ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 และชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 และมัธยมศึกษาปีท่ี 4  
 เ นื่ อ ง จ าก โ ร ง เ รี ยน ใน สั ง กั ดส า นั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งมีเอกภาพใน
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน  ชุมชน สังคม ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
จัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของ

ชาติ  ให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งทางร่างกาย  
ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทย และเป็นพล
โ ล ก  ยึ ด มั่ น ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อั น มี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นองค์พระประมุข มีความรู้ และ
ทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติ ที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ 
การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิตโดยมุ่งเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  บนพื้นฐานของความเชื่อว่า  ทุกคน
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ  
ดังนั้นด้านการบริหารจึงเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการ
บริหารจัดการหลักสูตร เพราะจะต้องมีการวางแผน
ก าหนดนโยบาย ควบคุมดูแล  นิ เทศติดตามและ
ประเมินผล จะท าให้  การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา พุทธศักราช 2551 ประสบความส าเร็จได้  
ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษา
ตัวชี้วัดประสิทธิภพของการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนที่มีความ
พร้อม ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ  ว่ามีตัวชี้วัด
อะไรบ้ างที่ จะท า ให้การบริหารจัดการหลัก สูตร
สถานศึกษา พุทธศักราช 2551ในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือมีประสิทธิภาพ และสามารถน าตัวชี้วัดไปใช้
ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 
2551 กับโรงเรียนที่จะใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
พุทธศักราช 2551 ในปีการศึกษา 2553 พร้อมกันทั่ว
ประเทศ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อสร้างตัวชี้วัดประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 ของ
โรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนที่มีความพร้อม สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และทดสอบความสอดคล้องของ
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ตัวชี้ วัดประสิทธิภาพการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา พุทธศักราช 2551 กับข้อมูลเชิงประจักษ ์
  
วิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ  
การวิจัยในระยะที่ 1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้าง

ตั วชี้ วั ดการบริหารจัดการหลัก สูตรสถานศึกษา 
พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนที่มี
ความพร้อม  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้  

ขั้นท่ี 1 ศึกษาต ารา  เอกสารทางวิชาการ  การ
บริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา ตามแนวทางการ
บริหารงานจัดการหลักสูตร  ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 ของส านัก
วิ ช าการและมาตรฐานการศึ กษา   ส านั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่ง
ประกอบด้วยการบริหารงาน  ได้แก่  การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา  การด าเนินการระดับชั้นเรียน การส่งเสริม
สนับสนุนระดับสถานศึกษา  การก ากับ  ดูแลคุณภาพ
ระดับสถานศึกษา  รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องภายใน
และต่างประเทศ  จากนั้นผู้วิจัยได้จัดท ากรอบแนวคิด 
เกี่ยวกับตัวชี้วัดการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
พุทธศักราช 2551 เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบกรอบแนวคิดตัวชี้วั ดการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา  พุทธศักราช  2551 ของโรงเรียน
ต้นแบบและโรงเรียนท่ีมีความพร้อมสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งทั้ง 3 
ท่าน เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในการวิจัยเป็นอย่างดี 
เพื่อตรวจสอบกรอบแนวคิดกับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ความเหมาะสม ความสมบูรณ์ ความถูกต้อง ของ 
แนวคิด/ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามแบบ
ประเมินกรอบแนวคิด ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ 3 ประเด็น

คือ ความเป็นเหตุเป็นผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
วิจัยหรือไม่  ระบุประเด็นการวิจัยหรือตัวแปรได้ครบ
หรือไม่  และแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เนื้อหา ประเด็นส าคัญ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
วิจัยหรือไม่  

ขั้นที่  2 สัมภาษณ์เชิ ง ลึกกับผู้ เชี่ ยวชาญ  
จ านวน 17 ท่าน เกี่ยวกับตัวชี้วัดการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียน
ต้นแบบและโรงเรียนที่มีความพร้อม  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ขอรับ
ข้อเสนอแนะเพื่อน ามาสร้างตัวชี้วัดในตอนท่ี 2  ต่อไป 

การวิจัยในระยะที่ 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการหา
คุณภาพตัวชี้วัดการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
พุทธศักราช 2551 ดังนี ้
 ขั้นที่ 1 น าตัวชี้วัดการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา  พุทธศักราช 2551 จากการวิจัยระยะที่ 1 
มาด า เนินการสร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูล เป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า(Rating 
scale)  ใช้  5  ระดับ ท าการเดลฟายรอบที่  1   กับ
ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมคือกลุ่มที่ให้การสัมภาษณ์  จ านวน  
17  ท่าน พิจารณาตัดสินความเหมาะสม 
 ขั้นที่ 2 น าค าตอบแต่ละข้อจากการเดลฟายรอบ
ที่  1 มาวิ เคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median)  ค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Interquartile  range) และระดับ
ความคิดเห็นตัวชี้วดัสร้างแบบสอบถามใหม่เป็นรอบที่ 2 
โดยมีข้อความเดียวกนักับแบบสอบถามรอบที่ 1 แต่เพิ่ม
ต าแหน่งของค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และ
แสดงค่าระดับความคิดเห็นตัวชี้วัด ที่กลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้
ตอบแบบสอบถามในรอบที่  1  แ ล้ว ส่งไปให้ก ลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิมแต่ละท่านได้ยืนยันค าตอบเดิม
หรือเปล่ียนแปลงค าตอบใหม่ โดยผู้วิจัยอ านวยความ
สะดวกในการส่งคืนทางไปรษณีย์เช่นเดียวกับรอบที่ 1 
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ขั้นท่ี 3 น าตัวชี้วัดที่ได้จากการเดลฟาย รอบที่ 
2 มาวิเคราะห์และสังเคราะห์โดยก าหนดคุณภาพ
ตัวชี้ วัดการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
พุทธศักราช 2551 

การวิจัยในระยะที่  3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ทดสอบตัวชี้วัดการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
พุทธศักราช 2551 โดยสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้  ในการใช้ตัวชี้วัด
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 
2551 จากผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง  ผลของการ
ด าเนินการจะได้ตัวชี้วัดที่มีคุณภาพ  เหมาะสมและ
สามารถน าไปใช้ได้จริง 
  
ผลการวิจัย 

1. ผลจากการร่างและพัฒนาตัวชี้วัด โดย
การศึกษาแนวคิดทฤษฎี และการพิจารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 17 ท่าน รวมทั้งการวิเคราะห์สังเคราะห์ค า
ให้สัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อยืนยันร่างตัวชี้วัด สามารถ
ก าหนดตัวชี้วัด จ านวน 39 ตัว ภายใต้กรอบตัวประกอบ
ของประ สิทธิ ภาพกา รบริ ห า รจั ดกา รห ลัก สูต ร
สถานศึกษา พุทธศักราช 2551 จ านวน 4 ตัวประกอบ 
สามารถก าหนดตัวชี้วัดได้ 39 ตัวชี้วัด ดังนี ้

1.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 
2551 มีจ านวน 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ก าหนดเกณฑ์การจบ
หลักสูตร และเอกสารวัดประเมิน 2) การสร้างความ
ตระหนักให้แก่บุคลากร 3) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความเข้าใจ 4) แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 5) จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูล
บุคลากรและแหล่งเรียนรู้  6) ก าหนดองค์ประกอบ
ส าคัญของหลักสูตรสถานศึกษา 7) จัดท าแผนบริหาร

สถานศึ กษาและแผนกลยุ ทธ์ ข องสถานศึ กษา              
8) ก าหนดวิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของนักเรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  9) ก าหนดโครงสร้างของ
หลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 และ             
10) ก าหนดรายวิชา รหัสวิชา กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
และก าหนดเวลาเรียนและค าอธิบาย 

1.2  การด าเนินการระดับชั้นเรียน มีจ านวน 9 
ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ครูก าหนดโครงสร้างรายวิชา หน่วย
การเรียนรู้ เนื้อหาที่ต้องเรียนในแต่ละตัวชี้วัด สัดส่วน
การเก็บคะแนนรายวิชา 2) ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่
อิงมาตรฐาน 3) ครูก าหนดหน่วยการเรียนรู้ประกอบด้วย 
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด 4) ครูก าหนดหน่วยการ
เรียนรู้บูรณาการเพื่อให้ครูผู้สอนร่วมกันออกแบบและ
วางแผนร่วมกัน 5) ครูวางแผนการสร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้ 6) ครูวางแผนจัดท าและพัฒนาส่ือ 7) ครู
จัดการเรียนรู้ตามกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 8) ครูวัดผลและประเมินผลตามเกณฑ์วัดผลของ
สถานศึกษา และ 9) ครูรับการนิเทศติดตามผล ตาม
สาระการเรียนรู้และรายชั้นเรียน 

1.3  การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา มี
จ านวน 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และน าเสนอหรือ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2) สถานศึกษาสร้างความ
เข้าใจให้แก่ครูและปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์  3) 
สถานศึกษาฝึกทักษะการท างานเป็นทีม 4) สถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าอบรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้และแสวงหาวิธีการใช้หลักสูตร         
5) สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอและ
เหมาะสมส าหรับพัฒนาหลักสูตร  6) สถานศึกษาจัดสรร
การใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้ 7) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างบรรยากาศร่วมคิดร่วมท าและจัดสรร
เวลาให้ครูได้วางแผนการจัดการเรียนรู้  8) ผู้บริหาร
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สถานศึกษาสร้างเครือข่ายให้เกิดการมีส่วนร่วมและ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 9) สถานศึกษาจัดระบบ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 10) สถานศึกษา
สนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานท่ีจ าเป็นเพื่อใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตร  

1.4 การก ากับดูแลระดับสถานศึกษา จ านวน 10 
ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) สถานศึกษามีการสรุปผลการประเมินและ
น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 2) บุคลากรร่วมกันก าหนดการรับการนิเทศ
หรือการก ากับติดตาม 3) ก าหนดข้อตกลงเพื่อการ
ขับเคล่ือนการนิเทศร่วมกันและมีแผนด าเนินการอย่าง
ชัดเจน 4) ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการให้มีการนิเทศ
ติดตามอย่างเป็นระบบครบวงจรอย่างต่อเนื่องและ
ครอบคลุม 5) สถานศึกษาต้องจัดระบบประกันคุณภาพ 
ที่เน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 6) สถานศึกษามี
แผนพัฒนาคุณภาพ มีเป้าหมายการพัฒนาอย่างชัดเจน  
แผนปฏิบัติการต้องเน้นผลคุณภาพผู้เรียน  7) สถานศึกษามี
การวิจัยมุ่งเน้นการวิจัยเพื่อน าผลมาประกอบการ
พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  8) สถานศึกษามี
การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 9) สถานศึกษาก าหนดให้
มีการประเมินการใช้หลักสูตร และ 10) สถานศึกษาวาง
ระบบเครือข่ายการประเมินให้คณะ 

2. ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
โครงสร้างตัวชี้วัดกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์
ตัวประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองด้วยโปรแกรมลิสเรล 
พบว่า โมเดลโครงสร้างของตัวประกอบประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
พิจารณาจากค่าสถิติที่ ใช้ในการตรวจสอบความ
กลมกลืนประกอบกันหลายค่าเพื่อความเชื่อมั่น ดังนี้ 
ไคสแควร์ มีค่าเท่ากับ 610.88 ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ี

ระดับ .01 ค่า df  เท่ากับ 595 เมื่อพิจารณาค่า ไคส
แควร์สัมพัทธ์ (ไม่ควรเกิน 2.00)  เท่ากับ 1.03 ค่า GFI  
(ควรมีค่ามากกว่า 0.90) แต่มีค่าเท่ากับ 0.97 ค่า 
RMSEA (ควรมีค่าต่ ากว่า 0.06)  เท่ากับ 0.01 และค่า 
Critical N (ควรมีค่ามากกวา่ 200) เท่ากับ 209.63 แสดงว่า 
โมเดลตัวประกอบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
พุทธศักราช 2551 สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
 ผลการวิเคราะห์ตัวประกอบการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 พบว่า ค่า
น้ าหนักตัวประกอบทั้ง 4 ตัวประกอบ มีค่าเป็นบวก และ
มากกว่า .30  คือ มีค่าตั้งแต่ .39 ถึง .67 และมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวประกอบ
ทั้ง 4 ตัว เป็นตัวประกอบส าคัญของประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 โดย
มีค่าสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยตัวประกอบ
หรือ ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ ประมาณ ร้อยละ 39 ถึง 
ร้อยละ 89 ตัวประกอบที่อธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
พุทธศักราช 2551 สูงที่สุด คือ ตัวประกอบด้านการ
ก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 
 ผลจากการวิเคราะห์ค่าน้ าหนักตัวประกอบทั้ง 
4 ตัว สามารถจัดล าดับตัวประกอบที่มีความเหมาะสม
ในการเป็นตัวประกอบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา พุทธศักราช 2551 เรียงล าดับจากมากไป
น้อยได้ดังนี ้ตัวประกอบที่มีความเหมาะสมมากที่สุดตัว
แรก คือ ตัวประกอบด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับ
สถานศึกษา 0.67 ซึ่งตัวประกอบนี้ตัวชี้วัดมีน้ าหนักตัว
ประกอบของด้ านนี้  มากที่ สุด  3  ตั วชี้ วั ด  ได้ แก่           
10) บุคลากรร่วมกันก าหนดการรับการนิเทศหรือการก ากับ
ติดตาม (b=1.18) รองลงมา 7) สถานศึกษาก าหนดให้มี
การประเมินการใช้หลักสูตร(b=1.14)และ  6)สถานศึกษา



[8] 
 

มีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน (b=1.13) ตัวประกอบที่มี
ความเหมาะสมอันดับที่สอง คือ ตัวประกอบด้านการ
ด าเนินการในชั้นเรียน 0.39 ซึ่งตัวประกอบนี้ตัวชี้วัดมี
น้ าหนักตัวประกอบของด้านนี้ สูงที่สุด 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
7) ครูจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (b=1.67) รองลงมา 5) ครูวางแผน
การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ (b=1.64) และ 6) ครู
วางแผนจัดท าและพัฒนาส่ือ (b=1.59) ตัวประกอบที่มี
ความเหมาะสมอันดับที่สาม คือ ตัวประกอบด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา 0.62 ซึ่งตัวประกอบ
นี้ตัวชี้วัดมีน้ าหนักตัวประกอบของด้านนี้ มากที่สุด 3 
ตัวชี้วัด ได้แก่ 8) สถานศึกษาจัดระบบบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิภาพ (b=1.18) รองลงมา 7) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างเครือข่ายให้เกิดการมีส่วนร่วมและ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (b=1.14) และ             
9) สถานศึกษาสนับสนุนให้มีระบบข้อมูลพื้นฐานที่
จ าเป็นเพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร (b=1.10) และตัว
ประกอบที่มีความเหมาะสมอันดับที่ส่ี คือ ตัวประกอบ
ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 0.45 ซึ่งตัวประกอบ
นี้ตัวชี้วัดมีน้ าหนักตัวประกอบของด้านนี้ สูงที่สุด 3 
ตัวชี้วัด ได้แก่ 7) ก าหนดวิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญของ
นักเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (b=1.08) และ 
9) ก าหนดรายวิชา รหัสวิชา กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
ก าหนดเวลาเรียนและค าอธิบาย (b=1.08) รองลงมา           
6) จัดท าแผนบริหารสถานศึกษาและแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา (b=1.01)  
 จากการวิเคราะห์ตัวประกอบเชิงยืนยันอันดับ
สอง ผู้วิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนน ตัวประกอบ
ส าหรับตัวชี้วัดของตัวประกอบแต่ละตัวมาสร้างสเกลตัว
ประกอบ และค่าน้ าหนักตัวประกอบส าหรับตัวชี้วัด
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนที่มี
ความพร้อม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 4 ตัว
ประกอบ มาสร้างสเกลตัวประกอบแทนค่าคะแนนตัว
ประกอบในอันดับที่สอง ดังนั้นจึงสามารถเขียนสมการ
โครงสร้างตัวชี้วัด ได้ดังนี้ 
 สเกลตัวประกอบส าหรับตัวชี้วดัของแต่ละตวั
ประกอบ 
 MC = 0.15(A1) + 0.07(A2) + 0.08(A3) + 
0.06(A4) + 0.03(A5) + 0.09(A6) + 0.04(A7) + 
0.12(A8) + 0.16(A9) + 0.09(A10) 

MR = 0.05(B1) + 0.05(B2) + 0.01(B3) + 
0.04(B4) + 0.12(B5) + 0.08(B6) + 0 .13(B7) + 
0.02(B8) + 0.02(B9)  

PS = 0.04(C1) + 0.08(C2) + 0.01(C3) + 
0.05(C4) + 0.03(C5) + 0.05(C6) + 0.12(C7) + 
0.11(C8) + 0.09(C9) + 0.06(C10)  

QS = 0.03(D1) + 0.08(D2) + 0.09(D3) + 
0.06(D4) + 0.08(D5) + 0.14(D6) + 0.13(D7) + 
0.03(D8) + 0.05(D9) + 0.05(D2)     
  สเกลตัวประกอบส าหรับตัวประกอบของ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

EICM = 0.45(MC1) + 0.39(MR2) + 
0.62(PS3) + 0.67(GS4) 

 
อภิปรายผล 
 1. การพัฒนาตัวชี้ วัดการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียน
ต้นแบบและโรงเรียนที่มีความพร้อม สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา  ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัย
ร่างและพัฒนาตัวชี้วัด โดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎี ของ
นักวิชาการ หน่วยงานทางวิชาการ ผลการวิจัย รวมทั้ง
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กฎระเบียบต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 ซึ่งส่วนใหญ่ได้
รวบรวมและน าเสนอตัวประกอบ และตัวชี้วัด ตาม
ลักษณะงานและตามที่ศึกษาไว้แล้ว ผู้วิจัยได้สรุปและ
วิเคราะห์น ามาใช้สร้าง ตัวชี้วัดในงานวิจัย ในส่วนท่ีเป็น
ที่ยอมรับ  เลือกส่วนที่เกี่ยวข้องและเข้ากับลักษณะการ
ด าเนินงานการสร้างและพัฒนาหลักสูตร แล้วผ่านการ
พิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 17 ท่าน รวมทั้งการวิเคราะห์
สังเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญ เป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในด้านหลักสูตรและ
การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียน
ที่มีความพร้อม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ใน
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อยืนยันร่างตัวชี้วัด
สามารถก าหนดกรอบตัวประกอบของการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 จ านวน 4 ตัว
ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
พุทธศักราช 2551 มีจ านวน 10 ตัวชี้วัด ซึ่งส านักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา (2552) ได้กล่าวถึงบทบาทของ
บุคลากรในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551 ท่ีส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกๆด้านประกอบด้วย 4 ด้าน 
คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  
ด้านการบริหารงานบุคคล  ตลอดจนด้านการบริหาร
ทั่วไป เป็นพันธกิจที่ส าคัญของสถานศึกษา โดยเน้น
เฉพาะการบริหารจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษา ในด้านการจัดการเรียนรู้ และ 
(ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552) 
ด าเนินการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติในการจัดการเรียน
การสอนในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพสถานศึกษา
จะต้องออกแบบหลักสูตรให้ครอบคลุมส่วนที่ เป็น
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามที่
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้  เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
บรรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐาน  อันเป็นความคาดหวังที่

ก าหนดไว้ร่วมกันในการพัฒนาเยาวชนทุกคนในชาติ  
นอกจากนั้นหลักสูตรสถานศึกษายังต้องสอดคล้องกับ
สภาพ  ปัญหา  และความต้องการของชุมชน  และ
ท้องถิ่น  เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดีของชุมชน  
สามารถอยู่ในสังคมแวดล้อมได้อย่างมีความสุข  และ
เกิดความรักความผูกพันในบ้านเกิดเมืองนอน มีบทบาท
ในการร่วมพัฒนาชุมชนในการจัดการศึกษาให้บรรลุ
มรรคผลดังกล่าว  นอกจากสถานศึกษาจะต้องพัฒนา
หลักสูตรที่ครอบคลุมส่วนส าคัญดังกล่าวแล้วยังต้องมี
ก า รบ ริ ห า ร จั ดก า รห ลั ก สู ต รที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  
สถานศึกษาต้องมีการเตรียมวางแผนเพื่อใช้หลักสูตร
ใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา
จะต้องศึกษาและท าความเข้าใจหลักสูตรใหม่ และ
เตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร พิจารณาถึง
งบประมาณและอาคารสถานที่ว่าพอเพียงหรือไม่  การ
เตรียมบุคลากรเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรจะด าเนินการโดย
วิธีใด การวางแผนงานเพื่อใช้หลักสูตรอย่างละเอียด
รอบคอบและมีขั้นตอน จะท าให้การใช้หลักสูตรประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย  โรงเรียนควรมีการส่งเสริม
สนับสนุนการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสม  
เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบทต่างกัน  ความ
พร้อมต่างกัน  อี กทั้ งมีความแตกต่ างกันในด้าน
งบประมาณ  ทรัพยากร  สถานท่ี  และบุคลากร  รวมทั้ง
ผู้เรียนในสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาก็มาจากพื้นเพ
ครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่ต่างกัน  มีความรู้
ความสามารถตลอดจนความต้องการที่แตกต่างกัน 
ดังนั้น การวางแผนในการบริหารจัดการหลักสูตรจึงควร
พิจารณาให้สอดคล้องสัมพันธ์กับปัจจัยต่างๆ ดังกล่าว
ด้วย นอกจากนั้น  สถานศึกษาจะต้องมีการติดตาม  
ดูแลคุณภาพการจัดท าหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่องและครบวงจร  และน าผลจาก
การติดตาม  ก ากับดูแลคุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุง
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสิเลอร์ 
และคณะ (Siler, et al., 2009) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การใช้
ข้อมูลเพื่อพัฒนาหลักสูตร : การใช้ข้อมูลการประเมิน
รวมกับการประเมินย่อยน ามาเขียนหลักสูตร การวิจัย
ครั้งนี้ เป็นการตรวจสอบว่าการใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนมาใช้เป็นแนวทางพัฒนา
หลักสูตรในโรงเรียนของรัฐและหลักสูตรเชิงพาณิชย์ มี
ค าถามการวิจัย โรงเรียนของรัฐน าข้อมูลการประเมินรวม
กับการประเมินย่อยน ามาเขียนหลักสูตรอย่างไร และการ
ผลิตหลักสูตรทางพาณิชย์ใช้ข้อมูลการประเมินย่อยและ
ภาพรวมมาเขียนหลักสูตรอย่างไร การเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรจากนักพัฒนาหลักสูตรจากแต่ละองค์การ และ
การทบทวนเอกสารที่ครอบคลุมแต่ละองค์การ ข้อมูลที่
ได้ท าการวิ เคราะห์ เนื้อหาโดยการท ารหัสข้อมูลที่
สอดคล้องกัน การใส่รหัสขั้นแรก (First-level coding) 
และการใส่รหัสรูปแบบ (Pattern coding) จัดกลุ่ม
ประเด็นเหล่านี้ท าการวิเคราะห์จับคู่รูปแบบและข้าม
กลุ่ม งานวิจัย พบว่า ข้อมูลข้อมูลประเมินย่อย และ
ประเมินปลายทางน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
รูปแบบการก าหนดขอบเขตภาคตัดขวางและล าดับ
เนื้อหาเพิ่มเติมรายละเอียดเนื้อหาเฉพาะและแก้ไข
หลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพและการเปล่ียนแปลง ใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์การ การด าเนินการต้องมีการ
วางแผนกลยุทธ์ที่ครอบคลุมและสอดคล้องตามข้อมูล
ประเมินผล มีการวิจัยค้นหาข้อมูลที่จ าเป็นในการพัฒนา
หลักสูตรมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อ
ช่วยให้นักเรียนเกิดประโยชน์มากทีสุ่ด 
 2.การทดสอบความสอดคล้องของโครงสร้าง
ตั วชี้ วั ดการบริหารจั ดการหลั กสูตรสถานศึกษา 
พุทธศักราช 2551 กับข้อมูลเชิงประจักษ์  ผลการ
วิเคราะห์ตัวประกอบเชิงยืนยันด้วยโปรแกรมลิสเรล 

พบว่า โครงสร้างของตัวประกอบการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 สุดท้าย (Final 
model) มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ พิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ในการตรวจสอบ
ความกลมกลืนประกอบกันหลายค่าเพื่อหาความเชื่อมั่น  
พบว่า โครงสร้างตัวประกอบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา พุทธศักราช 2551 สอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักของ
การวิจัยครั้งนี้ที่ว่า การตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
ตั วชี้ วั ดการบริหารจั ดการหลักสูตรสถานศึกษา 
พุทธศักราช 2551 ในการวิเคราะห์ตัวประกอบเชิงยืนยัน
โดยการวิเคราะห์โมเดลโครงสร้างของตัวชี้วัดที่สร้างขึ้น
จากทฤษฎี มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผล
การวิเคราะห์ตัวประกอบ พบว่า ค่าน้ าหนักตัวประกอบ
ทั้ง 4 ตัว มีค่าเป็นบวก และมากกว่า .30 และมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัว
ประกอบทั้ง 4 ตัว  เป็นตัวประกอบส าคัญของการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา พุทธศักราช 2551 โดยตัว
ประกอบมีค่าสัดส่วนความแปรปรวนที่อธิบายได้ด้วยตัว
ประกอบย่อย หรือ ค่ า สัมประสิทธิ์ การพยากรณ์  
ประมาณ ร้อยละ 46  ถึง ร้อยละ 59 ผลการวิจัย
สอดคล้องกับ Hair, et al. (2006) ที่กล่าวน้ าหนักที่ใช้ได้
ของตัวชี้วัด ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไป และแต่ละตัว
ประกอบต้องมีตัวชี้วัดอย่างน้อย 5 ตัว ผลการวิจัย
สอดคล้องกับวีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2546) ที่กล่าวว่า
ในกระบวนการ พัฒนาตัวบ่งชี้  ส่ิงที่ควรค านึงถึงและให้
ความส าคัญอีกขั้นตอนหนึ่ง คือ การตรวจสอบคุณภาพ
ของตัวบ่งชี้   ซึ่งประกอบด้วยด้วยหลักการกว้างๆ 2 
ประการ คือ การตรวจสอบคุณภาพภายใต้กรอบแนวคิด
ทางทฤษฎี และการตรวจสอบด้วยวิธีการสถิติ อย่างไรก็
ตามการตรวจสอบด้วยวิธีการทางสถิติ เป็นเพียง
หลักฐานหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สนับสนุนคุณภาพของ
ตัวบ่งชี้เท่านั้น  ความส าคัญที่แท้จริงของการตรวจสอบ
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คุณภาพของตัวบ่งชี้จึงอยู่ในกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของ
ผู้พัฒนาเป็นส าคัญ เพราะหากการพัฒนาเริ่มต้นจาก
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ขาดคุณภาพแล้ว เทคนิควิธีการ
ทางสถิติไม่อาจท าให้ผลการพัฒนามีคุณภาพขึ้นได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผลการวิจัย พบว่า ตัวประกอบที่มีน้ าหนัก
ตัวประกอบสูงที่สุด คือ ตัวประกอบด้านการก ากับดูแล
คุณภาพระดับสถานศึกษา และเมื่อพิจารณาตัวชี้วัดที่มี
น้ าหนักตัวประกอบสูงที่สุด คือ ตัวชี้วัดบุคลากรร่วมกัน
ก าหนดการรับการนิเทศหรือการก ากับติดตาม รองลงมา
ตัวชี้วัดสถานศึกษาก าหนดให้มีการประเมินการใช้
หลักสูตร และตัวชี้วัดสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของโรงเรียนต้นแบบและ
โรงเรียนที่มีความพร้อม สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือมาก 
ดังนั้นจึงควรให้ความส าคัญและน าตัวชี้วัดด้านการ
ก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา ให้มากขึ้น 
 1.2 ตัวชี้วัดที่ได้จากการวิจัย มีทั้งหมด 4 ตัว
ประกอบ จ านวนตัวชี้วัด ทั้งหมด 39 ตัว ดังนั้นการวัด
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ของโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนท่ีมีความพร้อม สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 
ควรวัดทั้ง 4 ตัวประกอบ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรสร้างตัวชี้วัดประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา ให้ครอบคลุมทั้งหมด เพราะ
การศึกษาครั้งนี้ศึกษาเฉพาะโรงเรียนต้นแบบและ
โรงเรียนที่มีความพร้อม สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควร

สร้างตัวประกอบ สังกัดที่อื่น เช่น อาชีวศึกษา สังกัด
เอกชน หรือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐานทั้งหมด ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อติดตามความ
คงทน (Stability) ของลักษณะตัวชี้วัดและตัวประกอบ
ตามโครงสร้างที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ทุก ระยะ 5 ปี 
ความเป็นอิสระของตัวประกอบ  (Independence) และ
ความเปล่ียนแปลงในเชิงความเด่นชัดของตัวประกอบ
ต่าง ๆ ด้วยการวิจัยระยะยาว (Longitudinal study) เพื่อ
น าไปสู่การสร้างโมเดลอธิบายพัฒนาการของตัวชี้วัด
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
     2.3 ควรท าการสังเคราะห์ตัวประกอบและ
ตัวชี้ วัดประสิทธิภาพการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ในแต่ละสังกัดของสถานศึกษา 
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