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รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

The  linear  structural relationship  model  of  facttors  affecting  schools effectiveness  
under  the  office of  educational service  areas  in  northeast  provinces 

   
ไพฑูรย์  หงษ์แพง 1   มัณฑนา  อินทุสมิต 2   สมศักดิ์  สีดากุลฤทธิ์ 3 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 560 โรงเรียน ได้มาจากการสุ่ม
ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลหา

ค่าเฉล่ีย ( X ) หาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (correlation) 
โดยใช้โปรแกรม SPSS for Windows และใช้โปรแกรมลิสเรล 8.52 ในการวิเคราะห์ความเบ้ ความโด่ง องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน และตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์   ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี ้
  1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
   2. ปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ปัจจัย เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เท่ากับ 0.68, 0.07 
และ 0.07 
  3. ปัจจัยที่ส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มี 2 ปัจจัย เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย   คือ       
1) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ส่งผลบวกทางอ้อมผ่านการบริหารแบบมีส่วนร่วม เท่ากับ 0.10 และส่งผลทางอ้อมผ่านการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เท่ากับ 0.19 และ 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่งผลทางอ้อมผ่านการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา เท่ากับ 0.03  
  4. ปัจจัยที่ส่งผลรวมต่อประสิทธิผล ของโรงเรียน มี 3 ปัจจัย เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ                  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่งผลรวมทางบวก
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ 0.71, 0.26 และ 0.07  
 

ค าส าคัญ: ประสิทธิผลของโรงเรียน ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเสน้ 
 
 
 

1 ดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าคณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
3 อาจารย์ ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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Abstract 
  This study was designed to develop a linear structural relationship model of factors effecting 
school effectiveness of school under the office of educational areas in the northeast provinces of Thailand. 
The multi-stage random sampling was applied for research samples which consisted of 560 schools from 
those offices. The research instrument was 5-point rating scale questionnaire was applied for data 
collection and earned data were analyzed by SPSS for Windows version 12 and the LISREL version 8.52 
for skewness, kurtosis, confirmatory factors analysis and to investigate the consistency between the 
hypotheses model and the empirical data. 
  The findings of this study were summarized as follows :  
  1.  The structural relationship model of factors effecting school effectiveness was fitted to the 

empirical data. The final model developed showed that the fitness were as follows:  2 = 39.66,  df  =  95,  p-
value  =  1.00,  RMSEA  =  0.000, SRMR = 0.013, GFI  =  0.99, AGFI  =  0.98, CN = 1832.08 and Largest 
standardized residual = 1.97 
  2.  The direct effect has three factors as follow : participation management transformational 
leadership quality assurance which the coefficient values at 0.68, 0.07 and 0.07 respectively.  
  3.  The indirect effect has two factors as follow : 1) transformational leadership with its effecting 
coefficient participation management value at 0.10 and another factor was quality assurance with 0.19 
coefficient value 2) participation management with its effecting coefficient quality assurance value at 0.3  
  4.  The total effect has three factors as follow :  participation management  transformational 
leadership and quality assurance  which the coefficient values at 0.71, 0.26  and 0.07 respectively.  
 The R square of a structural linear equation model can explain the variances of schools 
effectiveness of 54  percentage. 
 

Keywords: schools effectiveness, factors affecting schools effectiveness, linear structural relationship model 
 

ความเป็นมาของปัญหา 
  น โ ย บ า ย พั ฒ น า ค น รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ แ ห่ ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 กล่าวถึงสิทธิและ
เสรีภาพในการศึกษาว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกัน          
ในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัด
ให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ ให้พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ และทุกรูปแบบ ให้
สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกจิและสังคม 
(สกายบุ๊กส์, 2551) 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2542 และแก้ ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2545           
มุ่งจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
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และคุณธรรมมีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ให้
สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการก าหนด
มาตรฐานการศึกษา จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ทุกระดับและประเภทการศึกษา ให้ผู้เรียนได้รับสิทธิและ
โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า
สิบสองปีที่รัฐบาลต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า  ผู้ เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด โดยให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นจัด
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน ให้ชุมชนจัดการศึกษา
อบรม การแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และการรู้จัก
เลือกสรรภูมิปัญญา รวมทั้งวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 
ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ และให้ถือว่า
ก า รประกั นคุณภาพภาย ใน เ ป็ น ส่ วนหนึ่ ง ขอ ง
กระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก   
  จากที่กล่าวข้างต้น ท าให้มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานด้านการจัดการศึกษา น าไปสู่การปฏิรูประบบ
และกระบวนการจัดการศึกษาให้ครอบคลุมด้าน 
เป้าหมาย หลักการ สิทธิและโอกาสทางการศึกษา 
ระบบการศึกษา แนวทางการจัดการศึกษา โครงสร้างกา
รบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา งบประมาณทางการศึกษา และ
ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้มีเอกภาพด้านนโยบาย 
มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยยึดหลักการกระจาย

อ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา ให้ก าหนด
มาตรฐานการศึกษา และการจัดระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับ มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง 
ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา ยึดหลักการส่งเสริม
มาตรฐานและพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา ให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน 
องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาบันประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่น มี ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547) 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสถานศึกษา
ในสังกัดทั่วประเทศจ านวนมาก คุณภาพการศึกษาแต่
ละระดับมีความแตกต่าง บางแห่งคุณภาพผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์สูง บางแห่งมีผลสัมฤทธิ์ต่ า คุณภาพครูยังขาด
แคลนทั้ ง เชิ งปริมาณ และคุณภาพการขับเคล่ือน
แนวนโยบายสู่การปฏิบัติ เป็นเรื่องส าคัญ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญยิ่งเป็นผู้มีบทบาท
อย่างมากในการผลักดันขับเคล่ือนนโยบายต่าง ๆ ไปสู่
ความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม  จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องเข้าใจ
นโยบายให้ชัดเจนและคิดแนวทางกระบวนการที่จะ
ขับเคล่ือนไปสู่ความส าเร็จในด้านคุณภาพการศึกษา 
(ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2552)  
  จากกฎหมายและข้อมูลดังกล่าวข้างต้น สรุป
ได้ว่า การด าเนินงานด้านการศึกษา ได้พยายามมุ่งสู่
เป้าหมายของการพัฒนาคน ซึ่ ง ก็คือการพัฒนา
การศึกษาโดยก าหนด และใช้นโยบายเป็นเครื่องมือ
ด าเนินงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล                    

  ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นการวัด ผลผลิต 
(Output) ขององค์การในระบบการจัดการศึกษาว่า 
สามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

http://kc.hri.tu.ac.th/index.php?title=%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95
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สามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก สามารถ
ปรับตัวเข้ากับส่ิงแวดล้อมได้ รวมทั้งสามารถแก้ปัญูหา
ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ครูมีความพึงพอใจ และมี
ขวัญก าลังใจในการท างานในโรงเรียน (Hoy & Miskel, 
2001) 
  ในการปฏิ รู ปการศึ กษาให้ สถานศึ กษา 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ได้กล่าวถึง
ประเด็นส าคัญ 3 ประเด็น คือ การบริหารจัดการศึกษา 
โดยให้ความส าคัญกับผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเป็นผู้น าที่
มีแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อน ามาเปล่ียนแปลงการด าเนินงานให้
ทันต่อสภาพความเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง หรือที่เรียกว่า “ผู้น าการเปล่ียนแปลง” ซึ่ง
ต้องสามารถใช้ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมาขับเคล่ือน
การด าเนินงานปฏิรูปการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลได้ 
ประการที่สอง การบริหารแบบมี ส่วนร่ วม  โดยให้
ความส าคัญของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การจัดการศึกษา และประการสุดท้ายได้ให้ความส าคัญ
ของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นการ
สร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการว่า ผู้เรียนจะเป็น
บุคคลที่มีคุณลักษณะตามเจตนารมณ์ของกฎหมายทั้ง
สองฉบับ  
  จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว
ข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
การวิจัยครั้ งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนา

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาใน
จังหวัดภาคตะวันออก เฉียงเหนือ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษา โดยการน าเอา
ข้อมูลเชิงประจักษ์จากปรากฏการณ์จริงมาทดสอบกับ
โมเดลเชิงทฤษฎี โดยการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุ ที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  1.  ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย          
เป็น 5 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 สร้างรูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้น 
ปัจจัยที่ ส่ งผลต่อประสิทธิผลของโรง เรียนสังกัด 
ส า นั ก ง า น เ ขตพื้ น ที่ ก า ร ศึ กษ า ใ นจั ง ห วั ด ภา ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
และปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผลจาก
การปฏิบัติจะได้รูปแบบเชิงสมมุติฐานเบื้องต้น 
  ระยะที่ 2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย 1) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย 2) หาคุณภาพเครื่องมือโดยการตรวจสอบความ
แม่นตรง เชิ ง เนื้ อหา  โดยคณะกรรมการควบคุ ม
วิทยานิพนธ์ 3 ท่านและผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน 3) น า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) และ 4) วิเคราะห์
ความเที่ยง (reliability) ผลจากการปฏิบัติจะได้
เครื่องมือวิจัย 
  ระยะที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดย           
1) น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และ 
2) รวบรวมข้อมูล ผลจากการปฏิบัติจะได้ข้อมูลวิจัย 
  ระยะที่  4 การวิเคราะห์ข้อมูล โดย                
1) วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นหาค่าเฉล่ีย หาค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน หาค่าความเบ้ ความโด่ง และค่า
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ หาค่า IC 2) หาค่า CFA และหา
ค่าความเชื่อมั่น และ 3) วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหา
ความสัมพันธ์ เชิ ง เ ส้น  โดยใช้ โปรแกรมส าเร็จรูป             
ผลจากการปฏิบัติจะได้รูปแบบ ความสัมพันธ์โครงสร้าง
เชิงเส้นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส า นั ก ง า น เ ขตพื้ นที่ ก า รศึ กษา ในจั ง หวั ดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
      ระยะที่ 5 สรุปผล/น าเสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย1) 
สรุปผลการวิจัย 2) อภิปรายผลการวิจัย และ 3) 
เสนอแนะการท าวิจัย ผลจากการปฏิบัติจะได้รายงาน
การวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
 2. ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยนี้เป็นผู้อ านวยการ
โรงเรียน และครู จากโรงเรียนที่เป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือปีการศึกษา 2553 จาก 60 เขต
พื้นที่การศึกษา จ านวน 12,690 โรง (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553)   
 2.2 กลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน และ
ครู จากโรงเรียนที่เป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐสังกัด
ส า นั ก ง า น เ ขตพื้ น ที่ ก า ร ศึ กษ า ใ น จั ง ห วั ด ภา ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2553 จ านวน 560 โรง 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งส้ิน 1,120 คน ซึ่งได้จาก
การสุ่มหลายขั้นตอน และผู้วิจัยใช้ค่าเฉล่ียของแต่ละ
โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ลักษณะ   ของ
เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย เป็ นแบบสอบถาม 
(Questionnaire)  ที่ ผู้ วิ จั ยสั งเคราะห์ ขึ้ น  เ ป็ นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ส าหรับเก็บข้อมูล
สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating scale) ส าหรับเก็บข้อมูล
เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และข้อมูล
เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง เครื่องมือได้ผ่าน
การพิจารณาด้านเนื้อหา ความหมาย ตลอดรวมถึงการ
ใช้ภาษาจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อให้ได้ความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามตัวแปร
(Item objective congruence  index) ซึ่งน าเครื่องมือ
ไปทดลองใช้กับผู้อ านวยการโรงเรียน และครูที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 100 โรง แยกเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
100 คน ครู 100 คน และผู้วิจัยใช้ค่าเฉล่ียของโรงเรียน
เป็นหน่วยวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย ซึ่งได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.6 – 1.0 ซึ่งถือว่าข้อค าถามทุก
ข้อใช้ได้ จากนั้นได้วิเคราะห์ความเที่ยง (reliability) ของ
แบบสอบถามแต่ละฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(α) ตามวิ ธีของครอนบาค (Cronbach alpha 
procedure) ได้ค่าความเชื่อมั่นของตัวแปรภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง (TFL) .960 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (PM) 
.941 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (QA) .971 
และประสิทธิผลของโรงเรียน (SE) .913 และวิเคราะห์
ความตรงเชิงโครงสร้าง (construct validity) โดยวิธีการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor 
analysis : CFA) น าผลคุณภาพเครื่องมือที่ทดลองใช้ไป
ให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยน ามาปรับปรุง จัดพิมพ์ และน าไป
เก็บรวบรวมข้อมูลจริง 
 3.  การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ค่าเฉล่ียของผู้ตอบ
แบบสอบถามของแต่ละโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและ
ครู มาก าหนดเปผ้นหน่วยวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย และผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลโดยท าการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน ค่าความเบ้และความโด่ง ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์วิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง
(Construct validity) โดยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (Confirmatory factor analysis) วิเคราะห์
รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นโดยมีขั้นตอน
กล่าวคือ 1) การก าหนดข้อมูลจ าเพาะของรูปแบบ 
(Specification of the model) ประกอบด้วย  2) การระบุ
ความเป็นไปได้ค่าเดียวของรูปแบบ (Identification of the 
model) 3) การประมาณค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ 
(Parameter estimation of the model) จะประมาณค่า 
พารามิเตอร์ด้วยวิธีไลด์ลิฮูดสูงสุด(Maximum likelihood : 
ML) 4) การตรวจสอบความกลมกลืนของรูปแบบ 
(Goodness – of - fit measurement) โดยค่าสถิติที่วัด
ความกลมกลืน (Goodness of fit measures) ที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ คือ ค่าสถิติไควสแควร์ (Chi-square statistics)  
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน RMSEA (Root Mean 
Square Error of Approximation : RMSEA) ค่าขนาด
ตัวอย่างวิกฤติ(Critical N : CN) ค่าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน SRMR (Standardized Soot Mean Square 
Residual) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน GFI 
(Goodness – of – Fit Index) และ ค่าดัชนีวัดระดับ 
ความกลมกลืน AGFI (Adjusted Goodness – of –Fit 
Index) รวมทั้งการปรับแก้ 
 
ผลการวิจัย 
 หลังจากที่ผู้วิจัยได้ท าการปรับรูปแบบตามค่า
ดัชนีการปรับโมเดล ของโปรแกรมลิสเรล 8.52 พบว่า 
ค่ าสถิ ติ ที่ ใ ช้ วั ดความกลมกลืนของ รู ปแบบ คื อ                

ค่าไค -สแควร์  ( 2) 39.66 ที่องศาอิสระ (df) 95  ค่าความ
น่าจะเป็น (p)  1.00 ซึ่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากก าลังสองเฉล่ีย 

(RMSEA)  0.000 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดคือมีค่าน้อย
กว่า 0.05 ค่ารากที่สองของเศษเหลือที่ท าให้เป็นค่า
มาตรฐาน (SRMR)  .013 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 ค่าดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI)  0.99 ซึ่งต้องสูงกว่า 0.90   ค่า
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI)  0.98  ซึ่งต้อง
มากกว่า 0.90 และค่าตัวอย่างวิกฤต (CN)  1832.08 ซึ่งต้อง
มากกว่า 200  และค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (ผลหารของค่าไค-
สแควร์ด้วยค่าองศาอิสระ)  0.42  ค่าความคลาดเคล่ือนใน
รูปแบบคะแนนมาตรฐาน (Standard residual) มี
ค่าสูงสุด 1.97 ซึ่งไม่ควรเกิน 2 จึงถือว่า รูปแบบสมมติฐาน
มีความสอดคล้อง กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังแสดงใน
ตารางที่ 1 และภาพที่ 1  
 จากตารางที่ 1 และภาพที่ 1 น ามาก าหนดเส้นทางของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งที่ส่งผลทางตรงส่งผลทางอ้อม 
และส่งผลรวม ดังนี ้
  1. ตัวแปรที่ ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม (PM) ส่งผลทางตรงต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 0.68  อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (TFL) ส่งผล
ทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 0.07 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา (QA) ส่งผลทางตรงต่อ ประสิทธิผล
ของโรงเรียน 0.07 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.  ตัวแปรส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผล              
ของโรงเรียน เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ            
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (TFL) ส่งผลทางอ้อมต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนผ่านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
0.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และส่งผล
ทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนผ่านการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา .19 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (PM) ส่งผล
ทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนผ่านการประกัน 
 

คุณภาพภายในสถานศึกษา 0.03 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างหลังปรับรูปแบบ คะแนนมาตรฐาน 
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ตารางที่ 1 ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐานที่เป็นคะแนนมาตรฐานระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผลหลังปรับปรุงรูปแบบ 
 

 
ตัวแปรสาเหต ุ

ตัวแปรผล 

การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม (PM) 

การประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา  (QA) 

ประสิทธิผล 
ของโรงเรียน (SE) 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE 
ภาวะผู้น า 

การ
เปล่ียนแปลง 

(TFL) 

0.26** 
(0.05) 
4.78 

- 
- 
- 

0.26** 
(0.05) 
4.78 

0.23** 
(0.05) 
4.68 

0.10** 
(0.02) 
4.54 

0.13** 
(0.04) 
3.30 

0.26** 
(0.05) 
5.02 

0.19** 
(0.04) 
4.88 

0.07* 
(0.03) 
2.44 

การบริหาร 
แบบมีส่วน
ร่วม (PM) 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

0.39** 
(0.05) 
8.47 

- 
- 
- 

0.39** 
(0.05) 
8.47 

0.71** 
(0.05) 
14.13 

0.03* 
(0.01) 
2.25 

0.68** 
(0.05) 
12.47 

การประกัน
คุณภาพ 
ภายใน

สถานศึกษา  
(QA) 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

0.07* 
(0.03) 
2.22 

- 
- 
- 

0.07* 
(0.03) 
2.22 

R
2

 0.07 0.19 0.54 

 2 = 39.66,  df  =  95,  p-value  =  1.00,  RMSEA  =  0.000, SRMR = 0.013, GFI  =  0.99,  AGFI  =  
0.98, CN  = 1832.08  

*  p≤ .05, **  p≤ .01, ค่าที่อยู่ใน (  ) คือ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ส่วนค่าที่อยู่ใต้ (  ) คือ  ค่า T - Values 
 
 3.  ตัวแปรที่ส่งผลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การบริหารแบบ
มีส่วนร่วม (PM) ส่งผลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
0.71 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลง (TFL) ส่งผลรวมต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน 0.26 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (QA) ส่งผลรวม
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 0.07 อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 
 เมื่ อพิ จ า รณาจาก  ค่ า สัมประ สิทธิ์ ก า ร
พยากรณ์ (R2)  ของสมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลง (TFL) สามารถอธิบายการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม (PM) ได้ร้อยละ 7 ภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง (TFL) และการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(PM) สามารถร่วมกันอธิบาย การประกันคุณภาพ
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ภายในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 19 และภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง (TFL) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (PM) 
และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (QA) สามารถ
ร่วมกันอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 54 ซึ่ง 
Mayer, Gamst & Guarino (2006) ได้เสนอว่า รูปแบบ
โครงสร้างเชิงเส้นควรสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ตัวแปรได้ตั้งแต่ ร้อยละ 48 จึงถือว่ารูปแบบนั้นสามารถ
อธิบายเป็นที่ยอมรับได้ 
 
อภิปรายผล 
 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประกอบด้วย 
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 
management) จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบ
มีส่วนร่วม ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสูง
กว่าตัวแปรอื่น ๆ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ที่ส่งผล เท่ากับ 
.68  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  จากข้อ
ค้นพบนี้อธิบายได้ว่า    การบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่ง
ประกอบไปด้วย  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ท้ัง 4 องค์ประกอบ
นี้มีความส าคัญที่จะท าให้การบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเกิดประสิทธิผล ดังนี้  
 ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรน าเอาการมีส่วน
ร่วมดังกล่าว มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียน เพื่อจะเป็นประโยชน์กับผู้บริหารโรงเรียน คือ 
ผู้บริหารจะสามารถบริหารครูและบุคลากร ได้ง่าย จะ
เ ส ริ ม ใ ห้ ก า รตั ด สิ น ใ จ ขอ ง ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย นมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพราะกระบวนการ
ตัดสินใจทุกครั้ง ผู้บริหารจะได้ข้อมูลและความคิดจาก
ค รู แ ล ะบุ ค ล า ก รทุ ก ฝ่ า ย  ซึ่ ง เ ป็ น ก า ร แสด งถึ ง
ความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนได้

อย่างชัดเจน ครูและบุคลากร จะมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้บริหารบริหาร และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและ
บุ ค ล า ก รด้ ว ย กั น เ อ ง  มี ค ว า ม ไ ว้ ว า ง ใ จ กั น สู ง                   
มีประโยชน์ในการจัดการความรู้ และสามารถพัฒนา
ความสามารถทางวิชาชีพได้ดี  มีความรับผิดชอบและ
ผูกพันกับโรงเรียนมากยิ่งขึ้น มีความเข้าใจและเต็มใจ
ยอมรับกฎระเบียบและข้อจ ากัดต่าง ๆ ที่ตนเองมีส่วน
ร่วมในการก าหนด ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 
โรงเรียนสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง สามารถเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมที่ดี ในโรงเรียน รวมทั้ง ครูและบุคลากร
ในโรง เ รี ยนสามารถพัฒนาให้ก้ า วทันต่ อความ
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับ ถาวร เส้ง
เอียด (2550) ได้ศึกษาเพื่อสร้างโมเดลเชิงสาเหตุของตัว
แปร ระดับโรงเรียน ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุระดับ
โรง เรียนที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน               
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพล
ทางตรงเชิ งบวก คือ พฤติก รรมการบริหารแบบ               
มีส่วนร่วม ส่วนปริญญา สมัครการ (2551) ได้ศึกษา
การบริ หา รโดยใช้ห ลักธรรมา ภิบาลที่ ส่ งผลต่ อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร  ครู ผู้สอน และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน พบว่า อ านาจ
พยากรณ์ของระดับการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า หลักการมีส่วน
ร่วมที่เป็นตัวแปรสังเกตของตัวแปรแฝงของหลักธรรมาภิ
บาล สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 2. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง จากผลการวิจัย
ที่พบว่าปัจจัยภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์ที่ส่งผล  เท่ากับ .07  และส่งผลทางอ้อม
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผ่านการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ผ่านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
เท่ากับ .19 และ .10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ตามล าดับ ซึ่งผลการค้นพบดังกล่าว สามารถ
อธิบายได้ว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน
ระดับที่น้อยกว่าปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทั้งนี้             
อาจเป็นเพราะการที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดง
พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเพื่อจูงใจให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มุ่งปฏิบัติงานในหน้าที่ ที่
จะน าไปสู่ประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับมากนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงเป็นการส่ือสารให้ผู้อื่นรับรู้และตอบสนอง
ต่อจุดมุ่งหมายของผู้บริหารให้เกิดเป็นรูปธรรมได้ ต้อง
อาศัยองค์ประกอบของปัจจัยอื่น ซึ่ งในงานวิจัยนี้ 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง เช่น การแสดงออกเพื่อให้ครูและบุคลากร
เห็นถึงความเที่ยงตรง ความสม่ าเสมอด้านค่านิยมใน
การท างานของผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีจนน าไปสู่
วัฒนธรรมการท างานในโรงเรียนอย่างเหมาะสม 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถแสดงออกถึงความสามารถใน
การสร้างสรรค์โอกาสใหม่  ๆ ที่ เป็นประโยชน์และ
ความก้าวหน้าส าหรับโรงเรียนและเอื้ออ านวยความ
สะดวกให้แก่ครูและบุคลากรในการพัฒนา การที่จะ
สร้างสรรค์พฤติกรรมและเทคนิคการสอน และเทคนิค
การปฏิบัติงานอื่น ๆ ในโรงเรียน การที่จะสร้างแรง
บันดาลใจแก่คณะครูและบุคลากรด้วยการอธิบายถึง
วิสัยทัศน์หรือภาพในอนาคตของโรงเรียนที่ได้วางเป็น

เป้าหมายไว้ได้อย่างชัดเจน การที่ผู้บริหารโรงเรียนจะ
สามารถกระตุ้นให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนสะท้อนผล
การปฏิบัติงาน วิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน และ
แสวงหาวิธีการท างาน วิธีการแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ 
และแตกต่างไปจากวิธีการเดิม ๆ ที่เคยท ามา การที่
ผู้บริหารโรงเรียนให้การยอมรับนับถือและเข้าใจ
ความรู้สึกและความต้องการของครูและบุคลากรเป็น
รายบุคคล การที่ ผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถในการ
ส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานระหว่างครู
และบุคลากร รวมถึงความสามารถของผู้บริหารที่จะ
สามารถในการเอื้ออ านวยความสะดวกในการท างาน
ให้แก่ครูและบุคลากร ให้มุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จของ
โรงเรียน และผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถแสดงออกให้ครู
และบุคลากรเห็นถึงความคาดหวังของตนว่า ผู้บริหาร
โรง เรียนชอบและสนับสนุนให้มี วิ ธีการท างานที่
ก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศได้นั้น ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องใช้พฤติกรรมดังกล่าว มาปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ โดยผ่านกระบวนบริหาร
แบบมีส่วนร่วม อันได้แก่ การที่ผู้บริหารโรงเรียนเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมตัดสินใจเลือก
วิธีการท างาน  มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วม
ในการรับผิดชอบในผลงานที่เกิดขึ้น และมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังรายละเอียดใน 
5.2.1.1 จึงจะท าให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนจึงจะเกิด
ความพึงพอใจ และเกิดความจริงใจที่จะมุง่มั่นท างานให้
บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานได้ จึงจะเห็นถึงพฤติกรรม
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนได้  
 3. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(Quality Assurance) จากผลการวิจัยพบว่า  การ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่งผลบวกทางตรง
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ท่ีส่งผล
เท่ากับ .07 จากข้อค้นพบน้ีสามารถอธิบายได้ว่า  ระบบ
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การประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ส่งผล
ทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับที่น้อย 
ถึงแม้ว่า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 จะก าหนดให้
เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาของโรงเรียนแล้ว
ก็ตาม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาของ โรง เ รี ยน  ตาม
กฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ยังขาด
ความมีประสิทธิภาพของการด าเนินงาน กล่าวคือ ใน
กระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในรอบ
หนึ่ งปีการศึกษานั้น  สถานศึกษาจะต้องแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการประ เมิ นคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขึ้นมาคณะหนึ่ง เพื่อประเมินคุณภาพ
การศึกษาด้วยตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าข้อมูลที่
ได้ไปใช้ในการปรับปรุงการบริหารจัดการการศึกษา 
และส าหรับรวบรวมจัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพ
ประจ าปี   ตามมาตรา 48 แห่ งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่ปรับปรุงแก้ไข 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน การ
ประเมินดังกล่าว ควรต้องท าการประเมินตามมาตรฐาน
การศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชม) โดยประเมินตาม
คู่มือการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา แต่จาก
สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน คณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาส่วนใหญ่ จะใช้วิธี
ประ เมินโดยการคาดคะเนและลงความเห็นว่ า 
มาตรฐานแต่ละมาตรฐานในสถานศึกษาของตนน่าจะมี
คุณภาพในระดับใด และน าไปสรุปจัดท าเป็นรายงาน
คุณภาพประจ าปี  เป็นการแสดงให้ เห็นว่ า  การ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ

โรงเรียน ขาดการน าขั้นตอนการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพ การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  การ
ประเมินผลคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา และการน าข้อมูลที่เป็นผลของการปฏิบัติ
มาใช้ปรับปรุงการด าเนินงานจัดการศึกษาอย่างจริงจัง 
 ดังนั้น ความคาดหวังที่มีต่อระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา จะช่วยให้โรงเรียนก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ได้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ  มาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) เอกลักษณ์ของสถานศึกษา ให้มีความ
เหมาะสม ครอบคลุมสาระการเรียนรู้  ศักยภาพ           
ของผู้เรียน โรงเรียน และท้องถิ่น มาใช้เป็นหลักในการ
เทียบเคียง เพื่อการส่งเสริม ก ากับดูแล ตรวจสอบ 
ประเมินผล และการประเมินคุณภาพทางการศึกษา จะ
ช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา
ด ารงอยู่อย่างยั่งยืน มีผลคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด
กับผู้เรียน โรงเรียนจะต้องน ากระบวนการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมมาเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน จึงจะส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดังข้อมูลที่พบในการวิจัยนี้ 
สอดคล้องกับ พิเชษฐ์ วายุวรรธนะ (2550) ได้ศึกษาการ
ประกั นคุณภาพภายในสถานศึ กษาที่ ส่ ง ผลต่ อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาด้านการจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการรายงาน
คุณภาพการศึกษาประจ าปี  ส่งผลต่อประสิทธิผล     
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษากาญจนบุรี  เขต 1 ในภาพรวมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และสอดคล้องกับ
กระทรวงศึกษาธิการ (2549) ได้กล่าวถึงหลักการ



[36] 
 

ประกันคุณภาพการศึกษาว่า การประกันคุณภาพ
การศึกษา (Quality assurance) เป็นกลไกส าคัญ
ประการหนึ่ งที่ จะขับเค ล่ือนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง และสร้างความ
มั่นใจ (assure)ได้ว่า สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานท่ีก าหนด ผู้ส าเร็จการศึกษามี
ความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามที่ห ลักสูตรก าหนดตามที่ สั งคมต้องการ นั่น
หมายความว่า การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ยังเป็นปัจจัยส าคัญที่น าไปสู่ประสิทธิผลของโรงเรียน  
 ส รุ ป ว่ า  ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น
สถานศึกษา เป็นปัจจัยหนึ่ง ที่ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐาน
เบื้องต้นว่า จะส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
กล่าวคือ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง สามารถสร้างเสริมบรรยากาศการเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมที่ดี และสามารถพัฒนาครูและบุคลากร
ให้ก้าวทันต่อความเปล่ียนแปลงได้ แต่จากการวิเคราะห์
ข้อมูลวิจัยแล้ว พบว่า ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ในระดับน้อยกว่าตัวแปรแฝงอื่น ดังนั้น การที่โรงเรียนจะ
น าเอาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา 
และพัฒนาระบบให้เกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของการจัดตั้งองค์การให้ได้ต่อไป ต้อง
พัฒนากระบวนการ การมีส่วนร่วมมีมากขึ้น 
 4 การอภิปรายโมเดลโครงสร้างเชิงเส้นของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นปัจจัยที่ส่งผลรวมสูงสุด 
นอกจากนี้ ยังส่งผลทางอ้อมผ่านการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาไปยังประสิทธิผลของโรงเรียนอีก
ด้วย ดังนั้น หน่วยงานหรือองค์กรทางการศึกษาควร
ตระหนัก และให้ความส าคัญกับการก าหนดนโยบาย 
และพัฒนาให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา

ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในการด าเนินการ
จัดการศึกษาให้มาก  ส่วนภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
ถึงแม้ว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับ
น้อย แต่ก็ส่งผลทางอ้อมผ่านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไปยัง
ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้น การที่โรงเรียนจะ
พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิผล จึงจ าเป็นต้อง
ส่งเสริม ให้ผู้บริหารโรงเรียนมีและใช้ภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงผสมผสานกับกระบวนการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม และบูรณาการกระบวนการของการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา จึงจะน าไปสู่ความมี
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้ ส าหรับ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ถึงจะส่งผล
ทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับน้อยเช่นกัน
กับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงก็ตาม  แต่ถ้าหาก
ผู้บริหารใช้ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมาผสมผสานกับ
กระบวนการบริหารแบบมี ส่วนร่วมก็จะสามารถ
ขับเคล่ือนกระบวนการของการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาทั้ง 8 องค์ประกอบ ให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่เข้มแข็ง และ
น าไปสู่ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนได้เช่นกัน ดังที่
ถาวร เส้งเอียด (2550) ได้ศึกษาเพื่อสร้างโมเดลเชิง
สาเหตุของตัวแปรระดับโรง เรียนที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ
ปัจจั ย เชิ งสา เหตุ ระดับ โรง เ รี ยน  ที่ มี อิทธิพลต่ อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก คือ พฤติ
กรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ อุดม อรุณราช 
(2548) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้ น ฐ าน  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ขตพื้ น ที่ ก า ร ศึ กษ า
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สมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้น าด้าน
ผู้สอนและบทบาทผู้น าการเปล่ียนแปลงส่งผลต่อการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้ น ฐ าน  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ขตพื้ น ที่ ก า ร ศึ กษ า
สมุทรสงครามโดยภาพรวม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากผลการวิจัยที่ พบว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม มีค่าสัมประสิทธิ์ที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนสูงสุด เท่ากับ 0.68 และภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง มีค่าสัมประสิทธิ์ที่ส่งผลทางตรงต่อการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเท่ากับ 0.26 ดังนั้น ในการก าหนด
นโยบายปฏิรูปการศึกษาของชาติ ด้านการพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมุ่งเน้นฝึกให้เกิดทักษะกระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นนโยบายหลัก และมุ่งเน้นฝึกให้
เกิดทักษะกระบวนการสร้างและการใช้ภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงเป็นนโยบายควบคู่กัน และควรก าหนด
มาตรการให้ผู้บริหารโรงเรียนน าสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง 
เพื่อการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานการจัดการศึกษา
ของชาติต่อไป 
 1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า  การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม มีค่าสัมประสิทธิ์ที่ส่งผลทางตรงต่อการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา .39 และรองลงมา ได้แก่  
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง มีค่าสัมประสิทธิ์ที่ ส่งผล
ทางตรงต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม .26  ดังนั้น ผู้บริหาร
โรงเรียนจะพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้เข้มแข็ง ควรยึดหลักการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน และ
ขณะเดียวกัน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องพัฒนาตนเอง ให้
เกิดทักษะการใช้ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง จูงใจให้ครู
และบุคลากรเกิดความศรัทธา ตระหนักในหน้าที่

รับผิดชอบ และมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลต่อ
โรงเรียน 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการน าตัวแปรภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลง ตัวแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ
ตัวแปรการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   ที่ผู้วิจัย
คาดว่าจะเป็นสาเหตุของประสิทธิผลของโรงเรียนมา
ศึกษาวิจัย ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์การท านายได้เท่ากับ 0.54 
อาจจะมีตัวแปรอื่น ๆ ที่อาจจะส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน และไม่ได้น ามาศึกษาในครั้งนี้ ดังนั้น จึงควรมี
การวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลจากตัวแปรอื่น ๆ ด้วย  
 2.2 ควรมีการโดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
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