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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครัง้นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ และระดับตัวแปรปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การบริหารงานวิชาการ  2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการกับการ
บริหารงานวิชาการ และ 3) พัฒนารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษาของอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้บริหาร 
30 คน และครู 470 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน สถิติที และการทดสอบความสอดคล้องของรูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้างตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ ค่าไคสแควร์ (2) ค่า RMSEA ค่า GFI ค่า AGFI และค่า 
CN  ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี ้
 1. ระดับการบริหารงานวิชาการ ระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ระดับประสิทธิภาพในการส่ือสาร ระดับ
บรรยากาศองค์การ ระดับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกตัว  
 2.  ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ประสิทธิภาพในการส่ือสารบรรยากาศองค์การ 
การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ และการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวก 
 3.  ผลการพัฒนารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการ พบว่า  ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง
ต่อการบริหางานวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไป
หาน้อย คือ การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.38 บรรยากาศองค์การ มีค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.32 และภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.23 
มีอิทธิพลทางตรงต่อการบริหางานวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการบริหางานวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออก เฉียงเหนือ 
ตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย คือ ประสิทธิภาพในการส่ือสาร มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.37 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.31 และบรรยากาศองค์การ มีค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.19 มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการบริหางานวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวมต่อการบริหางานวิชาการของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

1 ดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.54 บรรยากาศองค์การ มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.51 การ
ท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.38 และประสิทธิภาพในการส่ือสาร มีค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.37 มีอิทธิพลรวมต่อการบริหางานวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ค าส าคัญ:  การบริหารงานวิชาการ ปัจจัยเชงิสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการ  รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล 
 

Abstract 
 The purposes of this research were : 1) to study the level of academic management and the level of 
factor influencing the academic management, 2) to find out the relationship between the factors influencing the 
academic management and the academic management, and 3) to develop the causal factors model influencing 
the academic management of Vocational Colleges in the Northeast of Thailand. The 520 research samples 
consisted of 30 principals and 490 teachers drawn from those colleges.  The research instrument for data 
collection was a questionnaire and the statistics used for data analysis were mean, standard deviation, Pearson’s 
product moment correlation coefficient, t-test and analyzed the casual relationship. LISREL 8.30 was applied to 
analyze the skewness, kurtosis, confirmatory factors and then  checking the consistency of the hypothesis model 

and the empirical data by Chi-square (2) , RMSEA,  GFI, AGFI and CN.  
 The findings revealed as follows: 
 1. The level of the academic management, the level of transformational leadership, the level of the 
effective communication, the level of the organizational climate, and the level of the effective team performance, all 
of the variables were found at a high level.  
 2. The relationship between the latent variables of the transformational leadership, effective 
communication, organizational climate, effective team performance and academic management, it was found that 
all of latent variables were positive relation with the statistical significance at .01 level.   
 3. The modified, developed model of causal factors influencing the academic management were found 
that the factors which were direct effects on the academic management with the influence coefficients as follows : 
the effective team performance = 0.38, organizational climate = 0.32 and transformational leadership = 0.23 
respectively with statistical significance at .01 level.   The factors which were indirect effects on the academic 
management with the statistical significance at .01 level were the effective communication with influence 
coefficient = 0.37, transformational leadership =0.31 and organizational climate = 0.19 respectively.  The results 
also showed that the total effects on the academic management with the statistical significance at .01 level and 
with the influence coefficients were transformational leadership = 0.54, organizational climate = 0.51, effective 
team performance =0.38 and effective communication =.037. 
 

Keywords: academic management, factors influencing academic management, a causal model 



[74] 
 

 
ความเป็นมาของปัญหา 
 นโยบายพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพนั้นเป็น
เป้าหมายของการพัฒนาประเทศ คือการท าให้คนมี
ความสุขซึ่งประกอบด้วยการมีสุขภาพแขง็แรง ครอบครัว
ที่อบอุ่น มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสภาพ แวดล้อมที่ดี มีสังคม
สันติภาพ และเอื้ออาทร การส่งเสริมทุนทางสังคม 
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต การท างานของแรงงาน  การส่งเสริม
ด้านการคุ้มครองแรงงานภาคอุตสาหกรรม การสร้าง
แรงงานให้กับประชาชนวัยท างาน (Ham &  Hill, 1993) 
รัฐบาลจึงเห็นความส าคัญและถือเป็นนโยบายที่ส าคัญ 
ที่จะต้องพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ ซึ่งในโลก
ปั จจุ บั นยุ ค สั งคมแห่ งความรู้  (Knowledge-based 
society) ซึ่งประกอบด้วยธรรมชาติของความรู้และความรู้ 
ที่ประกอบด้วย ข้อมูล ประสบการณ์ ความเชื่อ สารสน 
เทศที่น าไปสู่การปฏิบัติ ที่เกิดจากการวินิจฉัย ตีความ จะ
เป็นตัวกระตุ้นให้การด าเนินงานในองค์กรให้เกิดระสิทธิ
ภาพ สถานศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่มีหน้าที่ส าคัญในการ
จัดการศึกษาให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้คือ ครู 
 ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาเห็นถึง
ความส าคัญของการเร่งรัดและพัฒนาการอาชีวศึกษา 
เพื่อรองรับนโยบายของกระทรวงศึกษาที่เร่งรัดการ
ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งการอาชีวศึกษามีหน้าที่จัดกระบวนการ
ศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อผลผลิตและพัฒนาก าลังคน
ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพ
ตามความต้องการของตลาดแรงงานและการประกอบ
อาชีพอิสระ สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ  การอาชีวะศึกษาจึงถูกคาดหวังให้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาประเทศเป็นปัจจัยที่ท าให้
เกิดการเปล่ียนแปลงน าไปสู่สังคมที่พึงปรารถนา 
(ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551) 
ส าหรับประเทศไทยการเปล่ียนแปลงต่างๆ ที่เกิดจาก

กระแสโลกาภิวัตน์และความเจริญก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการความรู้ คือ
เทคโนโลยีการส่ือสาร เทคโนโลยีการจัดเก็บ และ
เทคโนโลยีการสนับสนุนการท างาน เช่น ความคิด 
ทฤษฎีและกระบวนการ (สมชาย น าประเสริฐ, 2546) 
อันส่งผลกระทบต่อระบบการบริหารจัดการศึกษาอย่าง
มาก จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้อง
โดยตรงต่อการจัดการเรียนการสอน อีกทั้ง เดวิด
และโธมัส (David & Tomas, 1989) มีความคิดเห็นว่า
การมุ่งเน้นวิชาการเป็นบทบาทที่ส าคัญของผู้บริหารที่
เน้นกิจกรรมในด้านการเรียนการสอน และการ
ปฏิบัติงานของครู จึงกล่าวได้ว่าการมุ่งเน้นกิจกรรม
วิชาการเป็นความสามารถในการน าและบริหารจัดการ
ด้านวิชาการให้บรรลุผลซึ่งจะมีผลต่อการจัดการเรียนรู้
ของนักเรียนและนักศึกษา 
 การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
สภาพที่เป็นอยู่จะมีแผนกวิชา งานหลักสูตรและการ
สอนมีปัญหาแยกภารหน้าที่คนละฝ่าย แต่ในทางปฏิบัติ
ภารงานบางอย่างไปปะปนหรือสับสนกับงานในฝ่าย
วิชาการด้วยกันที่ไม่ชัดเจน มีปัญหาเกี่ยวกับการแยก
ภารหน้าที่จากฝ่ายวิชาการไปอยู่กับฝ่ายแผนงานและ
ความร่วมมือและงานประชาสัมพันธ์กับฝ่ายวิชาการซึ่ง
ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของฝ่ายวิชาการจริง จึง
ท าให้งานในวิทยาลัยฯมีปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นของการ
ปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับภาระงานในของข่ายแต่ละ
ฝ่าย สถานศึกษาของวิทยาลัยฯในสังกัด ส านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้ยื่นเรื่องของความ
คลาดเคล่ือนในการบริหารงานในฝ่ายต่างๆ ที่ ไม่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง จึงท าให้มีประชามติ
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับงานแต่ละฝ่าย จนได้ข้อสรุป
ในเรื่องระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 



[75] 
 

ว่าด้วยสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ที่ใช้ในการบริหารงาน
ของสถานศึกษาในปัจจุบัน 
 ในการบริหารงานจ าเป็นอย่างยิ่งที่เกี่ยวข้อง
กับบุคลากรในองค์การ ซึ่งผู้บริหารเป็นส่วนหนึ่งในการ
น าพาสถานศึกษาให้ด าเนินการไปทิศทางใดเกิด
ความส าเร็จขององค์การ แนวคิดการบริหารและการ
จัดการองค์การที่ เกิดประสิทธิผลสูงสุดในทัศนะ
นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ ฮอย
และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) กล่าวว่า ปัจจัย
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร ลักษณะ สถานการณ์ของ
โรงเรียน บรรยากาศองค์การ เป็นตัวแปรที่ท าให้การ
บริหารประสบผลส าเร็จ และแบส และแบสและอโวลิโอ 
(Bass, 1985 ; Bass & Avolio, 1990) ภาวะผู้น าแบบ
เปล่ียนสภาพเป็นผู้น าที่น าองค์การไปสู่ทิศทางใหม่มี
ความสามารถที่จะช่วยให้สมาชิกขององค์การตระหนัก
ว่าเป้าหมายทั้งหมดขององค์การ และสามารถช่วยให้
องค์การบรรลุเป้าหมาย ซึ่ง แคมป์เบล คอร์บาลลี และ
รามสอว์เยอร์ (Campbell, Corbally, and Ramsawyer, 
1967) ได้สรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนักวิจัย
ว่า ได้สรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนักวิจัยว่า 
1) ภาวะผู้น าเป็นเครื่องก าหนดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของบุคคล 2) เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดกิจกรรม
ต่างๆขององค์การ 3) คุณภาพของความสัมพันธ์กับ
บุคคลในกลุ่ม จะต้องเป็นในในด้านการริเริ่มสร้างสรรค์ 
การติดต่อส่ือสาร ความเห็นอกเห็นใจ การสร้างขวัญ 
และ 4) การเปล่ียนแปลงขององค์การขึ้นอยู่กับผลรวมของ
การเปล่ียนแปลงของสมาชิกแต่ละคนความเป็นผู้น าจึง
มีความจ าเป็นโดยเฉพาะการบริหารวิชาการ จากความ
เป็นมาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงาน
วิชาการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการ

บริหารงานด้านวิชาการสถานศึกษาในอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษา
ระดับการบริหารงานวิชาการและระดับของปัจจัยเชิง
สาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย
อาชีวศึกษา 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
เชิงสาเหตุที่อิทธิพลต่อต่อการบริหารงานวิชาการกับการ
บริหารงานวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษา และ 3) 
เพื่อพัฒนารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่อิทธิพลต่อต่อการ
บริหารงานวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษา โดยการน าเอา
ข้อมูลเชิงประจักษ์จากปรากฏการณ์จริงมาทดสอบกับ
โมเดลเชิงทฤษฎี โดยการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุ ที่มี
อิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของ วิทยาลัย
อาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้ก าหนด
วิธีด าเนินการวิจัย โดยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้
 1. ขั้นตอนการสร้างรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุ ที่
มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของ วิทยาลัย
อาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จาก
แหล่งข้อมูลเป็นเอกสารและงานวิจัยทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดการบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งได้ก าหนดนิยาม และก าหนดตัวแปรที่สังเกต
ได้ ประกอบด้วย 1) แผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งาน
วิทยบริการ และห้องสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี และ 6) งานส่ือการเรียนการสอนนอกจากนี้ได้
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ศึกษาแนวคิด เกี่ ยวกับปัจจัยที่ มี อิทธิพลต่อการ
บริหารงานวิชาการโดยท าการสังเคราะห์เนื้อหา และ
สรุปเป็นปัจจัยหลักต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงาน
วิชาการ ประกอบด้วย  1) ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 2) ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ 
3) ปัจจัยด้านประสิทธิภาพในการส่ือสาร และ4) ปัจจัยด้าน
การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ  
 1.2 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดและทฤษฎี ที่ระบุเส้น
อิทธิพล (Path analysis) ระหว่างปัจจัยต่างๆ ที่เป็นตัว
แปรพยากรณ์ ทั้งที่เป็นเส้นแสดงความเป็นสาเหตุและ
เส้นแสดงความสัมพันธ์ แล้วจึงร่างเป็นรูปแบบปัจจัยเชิง
สาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ      
 2. ขั้นตอนการตรวจสอบความสอดคล้องของ
รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออก     
เฉียงเหนือกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 2.1 ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 2.1.1 ประชากร ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษา 
แบ่งออกเป็นผู้บริหาร 45 คน และครู 705 คน ของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 9 แห่ง รวม
ทั้งหมด จ านวน 750 คน 
 2.1.2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เนื่องจากการ
วิเคราะห์ตัวแปรพหุคูณมีการก าหนดขนาดต่อตัวแปร 
คือ ใช้ขนาด 1 ตัวแปรต่อ 20 หน่วย (Stevens, 2002) 
ซึ่งในงานวิจัยครั้งนี้มีตัวแปร จ านวน 25 ตัว ได้ขนาด
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 500 คน ผู้วิจัยท าการสุ่มหลาย
ขั้นตอน  
 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ขึ้น เป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) เครื่องมือได้ ผ่านการ
พิจารณาด้านเนื้อหา ความหมาย ตลอดรวมถึงการใช้
ภาษาจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อให้ได้ความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามตัวแปร
(Index of congruence) ซึ่งน าเครื่องมือไปทดลองใช้
กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูซึ่งไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง
ในการวิจัยนี้  จ านวน 40  คน ซึ่งได้ค่า ดัชนีความ
สอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.8 – 1.0 ซึ่งถือว่าข้อค าถามทุก
ข้อใช้ได้  จากนั้นได้วิ เคราะห์ข้อค าถามรายข้อ ( Item 
analysis) โดยหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนน รายข้อกับ
คะแนนรวมของแบบสอบถามด้านนั้น (Item – total 
correlation) แล้วคัดเลือกเฉพาะข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกที่มี
นัยส าคัญทางสถิติ สามารถน าไปใช้ในการศึกษากับ
กลุ่มตัวอย่างต่อไปได้ และหาความตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct validity) น าเครื่องมือทุกฉบับ  ตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสร้าง  โดยเลือกเฉพาะข้อค าถามที่คัด
ไว้จากการวิเคราะห์ข้อค าถามรายข้อมาใช้ในการ
วิเคราะห์ เพื่อยืนยันว่าเครื่องมือที่สร้างขึ้นหรือเครื่องมือ
ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบตามโครงสร้างที่ได้ก าหนดไว้  
ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
factor analysis) ในการหาความตรงเชิงโครงสร้าง 
จากนั้นหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับและรายด้าน ด้วยวิธีการของครอนบาค (Cronbach 

alpha procedure)โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา( - 
Coefficient) ซึ่งได้ค่า ค่าความเชื่อมั่นของตัวแปรภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลง มีค่า .98 ค่าความเชื่อมั่นของตัวแปร
บรรยากาศองค์การ มีค่า .99 ค่าความเชื่อมั่นของตัวแปร
ประสิทธิภาพในการส่ือสาร มีค่า .98 ค่าความเชื่อมั่นของ
ตัวแปรการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ มีค่า .98 และ
ค่าความเชือ่มั่นของตวัแปรการบริหารงานวิชาการ มีค่า .99 
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 2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยท า
การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้
และความโด่ง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปส าหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์  วิเคราะห์ความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) โดยวิธีการ
วิเคราะห์ องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor 
analysis) วิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิง
เส้นโดยมีขั้นตอนกล่าวคือ 1) การก าหนดข้อมูลจ าเพาะของ
รูปแบบ (Specification of the model) ประกอบด้วย 2) การ
ระบุความเป็นไปได้ค่าเดียวของรูปแบบ (Identification of 
the model) 3) การประมาณค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ 
(Parameter estimation of the model) จะประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ด้วยวิธีไลด์ลิฮูดสูงสุด (Maximum 
likelihood : ML) 4) การตรวจสอบความกลมกลืนของ
รูปแบบ (Goodness-of-Fit Measurement) โดยค่าสถิติที่วัด
ความกลมกลืน (Goodness of Fit Measures) ที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ คือ ค่าสถิติไควสแควร์  (Chi - Square Statistics)  ดัชนี
วัดระดับความกลมกลืน RMSEA (Root mean square 

error of approximation : RMSEA) ค่าขนาดตัวอย่าง
วิกฤติ (Critical N: N) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
SRMR (Standardized soot mean square residual) ค่า
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน GFI (Goodness – of – fit Index) 
และ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน AGFI (Adjusted 
goodness – of –fit index) รวมทั้งการปรับแก้ 
 

ผลการวิจัย 
 รูปแบบท่ีไม่กลมกลืน (Model modification)
รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
บริหารงานวิชาการ ที่ ผู้วิจัยได้ศึกษาเชิงทฤษฎีและ 
น ามาวิเคราะห์ครั้งนี้ ประกอบด้วย ตัวแปรที่เป็นปัจจัยที่
มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการ 4 ตัวแปรทีมที่มี
ประสิทธิภาพ ET กับ การบริหารงานวิชาการได้แก่ 
ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง TL ปัจจัยด้าน
ประสิทธิภาพในการส่ือสาร COM  ปัจจัยด้านบรรยากาศ
องค์การ CO และปัจจัยด้านการท างานเป็น AM โดยใช้
โปรแกรม LISREL 8.30 ผลการวิเคราะห์เป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1 รูปแบบสุดท้ายของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยเชิงสาเหตุหลังปรับรูปแบบ คะแนนมาตรฐาน 



ตารางที่ 1 ค่าสัมประสิทธิ์อิทธพิลมาตรฐานที่เป็นคะแนนมาตรฐานระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผลหลังปรับปรุงรูปแบบ 

ตัวแปร 
สาเหต ุ

ตัวแปรผล 
CO ET AM 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
TL 
 

 0.60** - 0.60** - 0.30** 0.30** 0.23** 0.31** 0.54** 
SE (0.04) - (0.04) - (0.05) (0.05) (0.10) (0.07) (0.05) 

t 12.42 - 12.42 - 6.22 6.22 2.39 4.14 10.06 
COM  0.42** - 0.42** 0.41 0.22** 0.63** - 0.37** 0.37** 

SE (0.04) - (0.04) (0.07) (0.04) (0.06) - (0.05) (0.05) 
t 9.26 - 9.26 5.56 5.72 10.79 - 7.68 7.68 

CO     0.50** - 0.50** 0.32** 0.19** 0.51** 
SE    (0.08) - (0.08) (0.16) (0.05) (0.14) 

t    6.89 - 6.89 2.33 4.33 4.35 
ET        0.38** - 0.38** 

SE       (0.08) - (0.08) 
t       4.92 - 4.92 

R2  0.89 0.77 0.77 

2 = 210.88  df = 201   p-Value = .30  RMSEA = 0.01 GFI = 0.96   AGFI = 0.94     CN = 466.92     

** p-Value < .01 
 
 จากตารางที่ 1 และภาพประกอบ 1 พบว่า พบว่า 
รูปแบบสมมุติฐานที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเชิงทฤษฎีและน ามา
วิเคราะห์ท่ีปรับรูปแบบแล้วมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ซึ่ งพิจารณาได้จากค่าสถิติที่ ใช้วัดความ

กลมกลืนของรูปแบบ คือ ค่าไคสแควร์ (2)  มีค่า 
210.88  ค่าองศาอิสระ (df) มีค่า  201 ค่าความน่าจะ
เป็น (p-Value) มีค่า .30 ซึ่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ค่ าดั ชนีความคลาดเคล่ือนในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) มีค่า 0. 01  ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด คือต้องน้อยกว่า 0.05 ค่าดัชนีการวัด
ระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่า 0.96   และค่าดัชนี

การวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (AGFI) มีค่า 0.94  
ซึ่งสูงว่าเกณฑ์ 0.90 ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) มีค่า 
110.97 ซึ่งมากกว่า 200 นอกจากนี้ยังพบว่า ค่าไคสแควร์
สัมพันธ์ (ผลหารของค่าไคสแควร์ด้วยค่าองศาอิสระ) ได้
เท่ากับ 1.05 มีค่าไม่เกิน 2.00 และค่าความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานสูงที่สุด (Largest standardized residual) มี
ค่า 0.13 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ไม่เกิน 2 แสดงว่า รูปแบบ
สมมุติฐานมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
 จากตาราง 1 และภาพประกอบ 1 น ามาก าหนด
เส้นทางของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหางานวิชาการ
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ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง
อิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม ดังนี้ 
 1.  ปัจจัยทีมีอิทธิพลทางตรงต่อการบริหางาน
วิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดัง
รายละเอียดดังนี้ 1.1) การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ (ET) 
มีอิทธิพลทางตรงต่อการบริหางานวิชาการของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่าสัมประสิทธิ์
อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.38 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 1.2) บรรยากาศองค์การ (CO) มีอิทธิพล
ทางตรงต่อการบริหางานวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล
มาตรฐาน เท่ากับ 0.32 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และ 1.3) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (TL) มีอิทธิพล
ทางตรงต่อการบริหางานวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่ า สัมประสิทธิ์อิทธิพล
มาตรฐาน เท่ากับ 0.23 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 2. ปัจจัยทีมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดัง
รายละเอียดดังนี้ 2.1) ประสิทธิภาพในการส่ือสาร 
(COM) มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการบริหางานวิชาการของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.37 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  2.2) ภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง (TL) มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการบริหางาน
วิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี
ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.31 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 2.3) บรรยากาศ
องค์การ (CO) มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการบริหางานวิชาการ
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่า

สัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.19 อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 
 3. ปัจจัยทีมีอิทธิพลรวมต่อการบริหางานวิชาการ
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามล าดับ
ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้   3.1) 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (TL) มีอิทธิพลรวมต่อการบริ
หา งานวิ ช ากา รของวิ ทยา ลั ยอาชี วศึ กษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.54 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3.2) 
บรรยากาศองค์การ (CO) มีอิทธิพลรวมต่อการบริหาร 
งานวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือ มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.51 อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3.3) การท างานเป็นทีมที่
มีประสิทธิภาพ (ET) มีอิทธิพลรวมต่อการบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออก เฉียงเหนือ 
มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.38 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3.4 ประสิทธิภาพ
ในการส่ือสาร (COM) มีอิทธิพลรวมต่อการบริหางาน
วิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี
ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.37 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 เมื่อพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 
ของสมการโครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การบริหางานวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (TL) และ 
ประสิทธิภาพในการส่ือสาร (COM) สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของบรรยากาศองค์การ (CO) ได้ร้อยละ 89  
 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (TL) ประสิทธิภาพใน
การส่ือสาร (COM) บรรยากาศองค์การ (CO) และการ
ท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ (ET) สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
การบริหางานวิชาการ ได้ร้อยละ 77 
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 ซึ่ง Mayer, Gamst & Guarino (2006) ได้
เสนอว่ารูปแบบโครงสร้างเชิงเส้นควรสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรได้ตั้งแต่ ร้อยละ 48 จึงถือว่า
รูปแบบนั้นสามารถอธิบายเป็นที่ยอมรับได้  
 จากตารางที่ 1 และภาพประกอบที่ 1 สามารถ
เขียนสมการโครงสร้างเชงิเส้นดว้ยคา่สัมประสิทธิ์อิทธิพล
มาตรฐานทีเ่ป็นคะแนนมาตรฐาน ในรูปปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อ
การบริหางานวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศกึษา ได้ดังนี้ 
 1. การบริหางานวิชาการ (AM) = 0.38(ET)** + 
0.32(CO)** + 0.23(TL)**; R2 = 0.77 
 2. การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ (ET) = 
0.41(COM) **  + 0.50**(CO) ; R2 = 0.77 
 3. บรรยากาศองค์การ (CO) = 0.60 (TL)** + 
0.42(COM) ** ; R2 = 0.89 
 จากสมการโครงสร้างทั้ง 3 สมการ สามารถเขียน
อธิบาย ได้ดังนี้ สมการท่ี 1 ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการบริ
หางานวิชาการ มากที่สุด คือ การท างานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิภาพ รองลงมา บรรยากาศองค์การ และภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลง โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของการบริหางานวิชาการ ได้
ร้อยละ 77 สมการที่ 2 ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการท างาน
เป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ มากที่สุด คือ ประสิทธิภาพในการ
ส่ือสาร รองลงมา บรรยากาศองค์การ โดยตัวแปรทั้ง 2 ตัว 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของการท างานเป็นทีมที่
มีประสิทธิภาพ ได้ร้อยละ 77 สมการท่ี 3 ตัวแปรที่มี
อิทธิพลต่อบรรยากาศองค์การ มากที่สุด คือ ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลง รองลงมา ประสิทธิภาพในการส่ือสาร 
โดยตัวแปรทั้ง 2 ตัว สามารถอธิบายความแปรปรวน
ของบรรยากาศองค์การ ได้ร้อยละ 89 
 
 
 

อภิปรายผล 
 ผลการพัฒนารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มี
อิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ผลการพัฒนารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มี
อิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
และวิเคราะห์ครั้งนี้ ประกอบด้วย ตัวแปรแฝง จ านวน 5 
ตัว  แยกออกเป็น  2  ประเภท คือ  ภาวะ ผู้น าการ
เปล่ียนแปลง (TL) และประสิทธิภาพในการส่ือสาร 
(COM) และตัวแปรแฝงภายนอก 2 ตัว ได้แก่ และตัว
แปรแฝงภายใน 3 ตัว ได้แก่ บรรยากาศองค์การ (CO) 
การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ (ET) และการ
บริหารงานวิชาการ (AM) ผลการวิเคราะห์ เมื่อผู้วิจัย
ปรับรูปแบบ ซึ่งผลการพัฒนารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่
มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบ
สมมุติฐานที่ ผู้ วิจัยได้ศึกษาเชิ งทฤษฎีและน ามา
วิเคราะห์เมื่อปรับรูปแบบแล้วมีความกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ ซึ่งพิจารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้วัดความ
กลมกลืนของรูปแบบ คือ ค่าไคสแควร์ ( 2) ไม่มี
นั ย ส า คัญทา งสถิ ติ ที่ ร ะดั บ  . 0 1  ค่ า ดั ชนี ค ว าม
คลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) 
ค่าดัชนีการวัดระดับความกลมกลืน (GFI) ค่าดัชนีการ
วัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้  และค่าขนาดตัวอย่าง
วิกฤติ (CN) ซึ่งผลการตรวจสอบความกลมกลืนเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด แสดงว่า รูปแบบสมมุติฐานมีความ
สอดค ล้อ งกลมก ลืนกั บข้ อมู ล เ ชิ ง ประจั กษ์  ซึ่ ง 
JÖreskog , et al. (1996 : 32) เสนอว่า ดัชนีการ
ตรวจสอบความสอดคล้อง ได้แก่ ค่าไคสแควร์ ( 2) 
ต้องไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าดัชนีความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑท์ี่ก าหนด คือต้องน้อยกวา่ 0.05 ค่าดัชนี
การวัดระดับความกลมกลืน (GFI) และค่าดัชนีการวัด
ระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้  (AGFI) ซึ่งเกณฑ์ต้องมี
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ค่ามากกว่า 0.90 ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) ต้องมี
ค่ามากกว่า 200  
 ปัจจัยทีมีอิทธิพลทางตรง ทางอ้อม และ
อิทธิพลรวมต่อการบริหางานวิชาการของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามล าดับค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยทีมี
อิทธิพลทางตรงต่อการบริหางานวิชาการของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามล าดับค่า
สัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย คือ การท างาน
เป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ บรรยากาศองค์การ และภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลง มีอิทธิพลทางตรงต่อการบริหา
ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง วิ ท ย า ลั ย อ า ชี ว ศึ ก ษ า ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้ง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
การด าเนินงานต้องอาศยับุคคลหลายฝ่ายรวมมือในการ
ท างาน โดยสมาชิกในหน่วยงานอาชีวศึกษาต้องมีให้
ความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ยอมรับในความรู้
ความสามารถ และยอมรับความคิดเห็นของสมาชิกใน
องค์การ ในส่วนบรรยากาศองค์การมีผลโดยตรงต่อการ
ปฏิบัติงานเช่นกันทั้งนี้หน่วยงานต้องมีการก าหนด
เป้าหมายและเป้าหมายของการปฏิบัติงานด้านวิชาการ
ให้ชัดเจนจะท าให้สมาชกิมุ่งทิศทางปฏิบัติงานไปในทาง
เดียวกันและสอดคล้องกับลักษณะของงาน อีกทั้งถ้า
หน่วยงานมีการพัฒนา ฝึกอบรมด้านวิชาการจะท าให้
การปฏิบัติงานวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และที่
ส าคัญผู้ท่ีท าหน้าที่ผู้หน้าที่หลักน าพาของหน่วยงาน คือ 
ผู้บริหาร ยิ่งผู้บริหารยุคใหม่ที่มีคุณลักษณะภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงซึ่งมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของ
องค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสนับสนุนการ
ท างานของกลุ่มหรือผู้ร่วมงานในกลุ่มร่วมกัน กระตุ้นให้
เกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน กระตุ้น
แรงจูงใจให้เกิดสัมฤทธิผลของงาน และสร้างเจตคติที่ดี
ต่อการปฏิบัติงานจะเห็นได้ว่าส่ิงเหล่านี้ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 ปัจจัยทีมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการบริหางาน
วิ ช า ก า ร ข อ ง วิ ท ย า ลั ย อ า ชี ว ศึ ก ษ า ภ า ค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล
จากมากไปหาน้อย คือ ประสิทธิภาพในการส่ือสาร 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และบรรยากาศองค์การ มี
อิทธิพลทางอ้อมต่อการบริหางานวิชาการของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติทีร่ะดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้ง ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะส่ือสารเป็นกระบวนการแลกเปล่ียน
ข่าวสารข้อเท็จจริงหรือความรู้สึกระว่างบุคคล ถ้าหากผู้
ส่งสารไปในแนวทางไม่ถูกต้องการติดต่อส่ือสารอาจ
ผิดพลาดหรือไม่ถูกต้องท าให้เกิดผลเสียงหายได้จะเห็น
ได้ว่าการท างานต้องอาศัยการส่ือสารถ้าการส่ือสารไม่ดี
การปฏิบัติงานก็อาจจะส่งผลทางอ้อมต่อการปฏิบัติงาน
ไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้ 
 ปัจจัยทีมีอิทธิพลรวมต่อการบริหางานวิชาการ
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตามล าดับค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหาน้อย คือ 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง บรรยากาศองค์การ การ
ท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิภาพใน
การส่ือสาร มีอิทธิพลรวมต่อการบริหางานวิชาการของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน
ที่ตั้ง ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารเป็นบุคคลที่เป็นผู้น าของ
องค์การโดยเฉพาะผู้บริหารที่มีลักษณะผู้น าที่มีภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลง ซึ่งแบสและอโวลิโอ (Bass and 
Avolio, 1994 : 2-6) ได้กล่าวว่า เป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อ
ผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยเปล่ียนแปลงความพยายาม
ของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ท าให้เกิด
ความตระหนักในภารกิจ และวิสัยทัศน์ขององค์การ จูง
ใจให้ผู้ร่วมงานเห็นประโยชน์ของกลุ่มให้องค์การบรรลุ
เป้าหมาย โดยกระตุ้นทางปัญญา และสร้างแรงบันดาล
ใจเพื่อให้ผู้ร่วมงานทุ่มเทความพยายามอย่างมากใน
การปฏิบัติงานท าให้องค์การบรรลุเป้าหมาย อีกทั้งถ้า
ผู้บริหารค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลท าให้ผู้ร่วมงาน
มีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า และกระตุ้นให้พวกเขา
สามารถจัดการกับปัญหาหรืออุปสรรคและเสริม
ความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์หรือเปิดโอกาสให้แสดง
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ความสามารถท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมิใจในตน
และมีโอกาสใช้ความสามารถของตนท าให้ส่งเสริมต่อ
การปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานโดยเฉพาะงานวิชาการที่
เป็นงานต้องอาศัยความรู้ความสามารถสูง 
 เมื่อพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 
ของสมการโครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การบริหางานวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาภาค
ตะ วั น ออก เ ฉี ย ง เ หนื อ  พบว่ า   ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เปล่ียนแปลง และ ประสิทธิภาพในการส่ือสาร สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของบรรยากาศองค์การ ได้ร้อย
ละ 89 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ประสิทธิภาพในการ
ส่ือสาร และบรรยากาศองค์การ สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ ได้
ร้อยละ 77 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ประสิทธิภาพใน
การส่ือสาร บรรยากาศองค์การ และการท างานเป็นทีม
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถอธิบายความแปรปรวนของ
สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหางาน
วิชาการ ได้ร้อยละ 77 ซึ่งสอดคล้องกับ Mayer, Gamst 
& Guarino (2006 : 169) ได้เสนอว่ารูปแบบโครงสร้าง
เชิงเส้นควรสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร
ได้ตั้งแต่ ร้อยละ 48 จึงถือว่ารูปแบบนั้นสามารถอธิบาย
เป็นที่ยอมรับได้  
 สมการโครงสร้างเชิงเส้นด้วยค่าสัมประสิทธิ์
อิทธิพลมาตรฐานท่ีเป็นคะแนนมาตรฐาน ในรูปปัจจัยที่
มีอิทธิพลต่อการบริหางานวิชาการของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ดังนี้ การบริหา
งานวิชาการ (AM) = 0.38(ET)** + 0.32(CO)** + 
0.23(TL)**; R2 = 0.77 การท างานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิภาพ (ET) = 0.41(COM) **  + 0.50**(CO) ; 
R2 = 0.77 และ บรรยากาศองค์การ (CO) = 0.60 
(TL)** + 0.42(COM) ** ; R2 = 0.89 จากสมการ
โครงสร้างทั้ง 3 สมการ จะเห็นได้ว่า สมการที่ 1 ตัวแปร
ที่มีอิทธิพลต่อการบริหางานวิชาการ มากที่สุด คือ การ
ท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ รองลงมา บรรยากาศ

องค์การ และภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง โดยตัวแปรทั้ง 
3 ตัว สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหางาน
วิชาการ ได้ร้อยละ 77 สมการท่ี 2 ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อ
การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ มากที่ สุด คือ 
ประสิทธิภาพในการส่ือสาร รองลงมา บรรยากาศ
องค์การ โดยตัวแปรทั้ง 2 ตัว สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ ได้
ร้อยละ 77 สมการท่ี 3 ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อบรรยากาศ
องค์การ มากที่สุด คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
รองลงมา ประสิทธิภาพในการส่ือสาร โดยตัวแปรทั้ง 2 
ตัว สามารถอธิบายความแปรปรวนของบรรยากาศ
องค์การ ได้ร้อยละ 89 ซึ่งสอดคล้องกับ Mayer, Gamst 
& Guarino (2006 : 169) ได้เสนอว่ารูปแบบโครงสร้าง
เชิงเส้นควรสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร
ได้ตั้งแต่ ร้อยละ 48 จึงถือว่ารูปแบบนั้นสามารถอธิบาย
เป็นที่ยอมรับได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการ 
ด้านงานส่ือการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด ดังนั้น 
ควรส่งเสริมงานส่ือการเรียนการสอน อาจใช้รูปแบบการ
ท างานสร้างส่ือเป็นทีมร่วมกันสร้างใช้ด้วยกัน หรือให้ผู้มี
ความรู้ในอาชีวศึกษามาชี้แนะ หรือจัดอบรมการสร้างส่ือ
การเรียนการสอน 
 1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านการ
ท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ มีอิทธิพลต่อการ
บริหารงานวิชาการมากที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริม
การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ โดยการให้เกิดการ
ยอมรับนับถือกันยอมรับซึ่งกันและกัน 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อ
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พัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการ 
 2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
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