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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับความผูกพันของครูใน 
โรงเรียนเอกชน ในก ากบัของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

The relationship between teacher commitmentand principal’s academic administration in 
schools monitored by the office Khon Kaen primary educational service area 1 

  

สุภลักษณ์ สีตะวัน1 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนเอกชน 2) เพื่อศึกษาความผูกพันของครู 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารกับความผูกพันของครูในโรงเรียนเอกชนในก ากับของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต
1  กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชนในก ากับของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1  
จ านวน 192  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี ้ 
 1. ครูในโรงเรียนเอกชนในก ากับของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 1 มีการรับรู้
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีสูงสุด คือ ด้านการวัดผล
ประเมินผล รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการประกันคุณภาพ ตามล าดับ 

 2. ความผูกพันของครูโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีความผูกพันสูงที่สุดคือความผูกพัน
ต่อวิชาชีพ รองลงมาได้แก่ด้านความผูกพันต่อโรงเรียน และด้านความผูกพันต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามล าดับ 
 3. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันของครูในโรงเรียนเอกชน ใน
ก ากับของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับความผูกพันแต่ละด้าน ดังนี้  
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน หลักสูตรและการใช้
หลักสูตร มีความสัมพันธ์กับ ความผูกพันต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหลักสูตรและ
การใช้หลักสูตรมีความสัมพันธ์ กับการจัดการเรียนการสอน   ความผูกพันต่อโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับความผูกพัน
ต่อวิชาชีพ  
 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร การรับรู้ความผูกพันของครู  
 
 
 1 ครุศาสตร์มหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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Abstract 
The purposes of this research aimed to study the teacher in private schools monitored by Khon 

Kaen Primary Educational Service Area Office 1 in the aspects of : 1) the principals’ academic 
administration  based teachers’ opinion, 2) the teacher commitment, and 3) the relationship between 
academic administration and teacher commitment. The samples were 192 teachers form those schools. 
The research instrument for data collection was rating scale questionnaire and statistics used for data 
analysis were percentage, mean, and Pearson’s product moment correlation coefficient (r). The findings 
indicated as follows: 
 1. Teachers perceived the academic administration in overall aspect and by item were at high 
levels. The highest item was the evaluation and followed by instruction management and quality 
assurance respectively. 
 2. The overall aspect and by item of the teacher commitment were at high levels .The highest item 
was professional commitment, followed by organization commitment and the commitment to the students’ 
learning  respectively. 
 3. The academic administration was positive relation with teacher commitment in overall aspect at 
a moderate level with the statistical significance at level .01. It found that the   academic administration 
associated with the commitment as follow:  academic administration associated with the commitment to 
the students’ learning, the curriculum and   curriculum implementing associated with the commitment to 
the students’ learning. The relationship between curriculum component curriculum implementing 
associated with instruction management then organization associated with the professional commitment. 
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ความเป็นมาของปัญหา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 

2542  และแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 
การบริหารและการจัดการศกึษา มาตรา 43  การบริหาร 
และ    การจัดการศึกษาของเอกชน จะต้องให้ความเป็น
อิสระ โดยมีการก ากับ ติดตามการประเมินคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และต้องปฎิบัติตาม
หลักเกณฑ์  การประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาเช่นเดียวกับรัฐ มาตรา 45 ให้รัฐก าหนด

นโยบายและมาตรการท่ีชัดเจนในการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของเอกชนในการจัดการศึกษามาตรา46 รัฐต้องให้
การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อนหรือยกเว้น
ภาษี    และสิทธิประโยชน์อย่างอื่นที่เป็นประโยชน์ทาง
การศึกษาตามความมาตรา 44 แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  ก าหนดให้
สถานศึกษาเอกชนท่ีจัดการศึกษาปฐมวัยและการศกึษา
ขั้นพื้นฐานเป็นนิติบุคคลและมีคณะกรรมการบริหาร
ประกอบด้วยผู้อ านวยการผู้รับใบอนุญาต ผู้แทน
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ผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กรชุมชนผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า 
และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ในการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการ
สอน ในโรงเรียนให้มีคุณภาพย่อมขึ้นอยู่กับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารและ คุณภาพการสอน
ของครู อมรา เล็กเริงสินธุ์ (2540) กล่าวว่า งานวิชาการ
เป็นหัวใจของโรงเรียน  เพราะโรงเรียนมีหน้าที่ให้ความรู้
พื้นฐานเพื่อให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองดี หวน พินธุพันธ์ 
(2549) ชี้ให้เห็นว่างานวิชาการเป็นการด าเนินงานเพื่อ
พัฒนา คนให้มีคุณภาพ  การจัดการศึกษาบรรลุผล
ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ต้องอาศัยความร่วมมือ
ร่วมใจ  จากบุคลากรทุกฝ่ายในองคก์าร แม้องค์การจะมี
นโยบาย โครงสร้างและกระบวนการบริหารดีเด่น
เพียงใดก็ตามหากบุคคลไม่ยอมให้ความร่วมมือแล้ว 
การปฎิบัติงานก็จะไม่ส าเร็จได้  ติน ปรัชญพฤทธิ์(2534)   
 ครูเป็นผู้มีบทบาทมากในการจัดการศึกษา 
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้ครูพัฒนาการศึกษาประสบ
ผลส าเร็จคือครูต้องมี ความผูกพันต่อโรงเรียน ความ
ผูกพันต่อวิชาชีพ และความผูกพันต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ซึ่งจะเป็นแรงผลักดันส าคัญที่ท าให้เกิดความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานในโรงเรียนเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ แต่ในปัจจุบันพบว่าการปฏิบัติงานของ
ครูยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย อาจเนื่องมาจากครูยัง
ขาดความผูกพันต่อโรงเรียนต่อวชิาชีพและต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน หากโรงเรียนสามารถท าให้ครูมีความผูกพัน
ต่อโรงเรียนในระดับสูงก็จะมีความผูกพันต่อวิชาชีพและ
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าครู
มีความผูกพันต่อโรงเรียนต่ า  พฤติกรรมของครูที่แสดง
ออกมาอาจเป็นที่ไม่พึงประสงค์ ขาดประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน ไม่กระตือรือร้น ขาดความรับผิดชอบ

หรือขอโยกย้ายไปอยู่ที่อื่นก็จะส่งผลกระทบต่อการ
บริหารงานท้ังหมด  
 จากรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนพบว่านักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนเอกชนในก ากบัของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 ระหว่างปี2550- 2552 
พบว่านักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และมัธยมศึกษาปีท่ี 
3 ใน 5 วิชาหลัก ซึ่งประกอบด้วย ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา พบว่า
คะแนนเฉล่ียรวมในชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้น แต่มัธยมศึกษาปีที่ 3 มีแนวโน้มลดลงทุกวิชา 
ส่วนการประ เมินผลสัมฤทธิ์ ท้ องถิ่ น  (Local 
assessment)  ในปีการศึกษา 2551 ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่2  คะแนนเฉล่ียรวม ต่ าลงทุกชั้น กอร์ป
กับบางโรงเรียนมีครูเข้าออก ซึ่งส่งผลต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของโรงเรียนท าให้ประสิทธิภาพของ
งานแต่ละงานไม่บรรลุผลเท่าที่ควร โดยเฉพาะด้านที่
เกิดกับผู้เรียน ซึ่งปัญหาเรื่องผลสัมฤทธิ์นักเรียนที่ต่ ากว่า
เป้าหมายนั้น อาจมาจากหลายสาเหตุ เช่น  ขาดแคลน
ส่ือและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ครูสอนไม่ตรงกับวิชาเอก 
ครูรับภาระงานอื่นมากเกินไปท าให้ไม่มีเวลาจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้กับนักเรียนได้อย่างเต็มที่ แต่สาเหตุ
หนึ่งน่าจะมาจากการที่ครูขาดความผูกพันต่อโรงเรียน 
ต่อวิชาชีพและต่อการเรียนรู ้ของผู้เร ียน  จึงท าให้
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนต่ ากว่าเป้าหมายที่ควรจะเป็น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเอกชน  
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 2. เพื่อศึกษาความผูกพันของครู ในโรงเรียน
เอกชนในก ากับของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับความผูกพันของครู
ในโรงเรียนเอกชนในก ากับของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต1 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร  
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดประชากรจาก ครู

ในโรงเรียนเอกชนในก ากับของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1  จ านวน                   
414  คน    

2. กลุ่มตัวอย่าง  
 การก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) โดยใช้
ตารางสุ่มของเครชซี่มอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
192 คน  เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น  
(Stratified random sampling) ตามสัดส่วนของขนาด
โรงเรียน  ได้แก่ 1)ขนาดใหญ่โรงเรียนที่มีนักเรียนเกิน 
800 คนขึ้นไปจ านวน  4  โรง ประชากร 327 คน ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง 111  คน  2)ขนาดกลาง โรงเรียนที่มีนักเรียน
เกิน300 - 800 คน จ านวน 5 โรง ประชากร126 คน ได้
กลุ่มตัวอย่าง 58 คน 3)ขนาดเล็ก  หมายถึงโรงเรียนที่มี
นักเรียนไม่เกิน 300 คน จ านวน 5 โรง  ได้กลุ่มตัวอย่าง  
23 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ เ ป็ น
แบบสอบถาม หาค่าความเชื่อมั่น(Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ ใช้ สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cranach’s alpha confident) ได้ค่า
ความเชื่อมั่นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชน เท่ากับ .88 และ
แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันของครู ในโรงเรียน
เอกชน เท่ากับ .82  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนที่   1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ  (Checklist) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความ
ผูกพันของครูมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scale) ตามวิธีการของ Likert   5 ระดับ  

ตอนที่   3   เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนในกับ
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น
เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) ตามวิธีการของ Likert  5 ระดับ  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.1 ขอหนังสือแนะน าตัว  และขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากส านักงาน
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
ถึงผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในก ากับส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
 3.2 ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความ
ร่วมมือไปยังครูที่ เป็นกลุ่มตัวอย่าง  เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 3.3 ไปรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
 3.4 ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามทุกชุดภายหลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5 น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ 

การวิเคราะหข์้อมูลและสถิตทิีใ่ช้ 
ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่   1   สถานภาพผู้ตอบ
แบบสอบถาม  วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ หาค่า
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ร้อยละ (Percentage)  ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
และตอนที่ 3 ใช้สถิติวิเคราะห์ คือ ค่าเฉล่ีย  ( X )   ค่า
ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)หาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 
ผลการวิจัย 
 1. ครูมีความคิดเห็น เกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนในก ากับของ
ส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น
เ ขต  1 โดยภาพรวมอยู่ ใ น ร ะดั บมาก ( =4.14, 
S.D.=0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน
การวัดผลประเมินผล รองลงมาคือด้านการจัดการเรียน
การสอน  ด้านการประกันคุณภาพ ด้านหลักสูตรและ
การใช้หลักสูตร และด้านนิเทศการสอน ตามล าดับ ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
 2. ครใูนโรงเรียนเอกชนในก ากับของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 มีการ
รับรู้เกี่ยวกับความผูกพันของครู โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมี
การรับรู้เกี่ยวกับความผูกพันอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่ า เ ฉ ล่ีย สู ง สุด  คื อด้ า นความ ผูกพันต่ อวิ ช าชี พ   
รองลงมาคือความผูกพันต่อโรงเรียน ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉล่ียน้อยที่สุดคือ ความผูกพันต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

 3. ส่วนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันของครูในโรงเรียน
เอกชนในก ากับของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1โดยภาพรวม  อยู่ในระดับ
ปานกลาง ( r=0.551) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  
ระดับ .01 

อภิปรายผล 
จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารกับความผูกพันของครูในโรงเรียนเอกชน ใน
ก ากับของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 พบบางประเด็นที่น าไปสู่การอภิปราย
ผล ดังนี ้
 1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเอกชน ทั้ง 6  ด้าน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การ
บริหารงานวิชาการถอืว่ามีความส าคญัอย่างมากตอ่การ
บริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ เนื่องจากการจัดการ
เรียนการสอนก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อตัวผู้เรียนและ
โรงเรียน ซึ่งโรงเรียนมีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาให้
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษา ดังที ่อุทัย บุญประเสริฐ( 2540) กล่าวว่า การ
บริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของโรงเรียน มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้   มาตรฐานคุณภาพการศึกษา จะ
ปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบ
ผลส าเร็จ สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลต่างมีอุดมการณ์
และหลักการการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยให้
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  ตามเจตนารมณ์
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที2่) พ.ศ. 2545 หมวด 6 มาตรา 49 
ก าหนดให้มีส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพ การศึกษา (องค์กรมหาชน) หรือสมศ. ท า
หน้าที่ประเมินผลการจัดการศึกษา ตรวจสอบของ
คุณภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามอุดมการณ์
และหลักการในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ



[6] 
 

งานวิจัยของ อภิวันท์ นาเลาห์( 2545) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง สภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารงาน
วิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ของ
สถานศึกษาประถมศึกษาส านักงานการประถมศึกษา
ขอนแก่นพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาประถมศึกษาได้ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นัยนา ตันติวิสุทธิ์( 2546) ได้
ศึกษาการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าใน
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 
ผลสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับสภาพการจัดการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามขอบข่ายงานวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านงาน
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านงานการเรียน
การสอนด้านงานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน
การสอน ด้านงานวัดผลและประเมินผล และด้านงาน
นิเทศภายใน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ถาวร ศรีเกตุ( 2551) เรื่อง
การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 
1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน ในภาพรวม ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน อยู่ใน
ระดับมาก 

2. ความผูกพันของครู ในโรงเรียนเอกชนใน
กา รก า กั บของ  ส า นั ก ง าน เ ขตพื้ นที่ ก า รศึ กษ า
ประถมศึกษา  ขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  ทั้งนี้เป็นเพราะว่า  อาชีพครูเป็นอาชีพที่มีเกียรติ 
และได้รับการยกย่องจากนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ท า
ให้ครูทุกคนมีความภาคภูมิใจที่ได้ประกอบวิชาชีพครู มี
ความเต็มใจเสียสละและทุ่มเทในการสอนใช้ความรู้ที่มี
อยู่ ในการปฏิบัติการสอนโดยไม่ค านึ งถึ งความ

ยากล าบาก ส าหรับครูในโรงเรียนเอกชนจะมีความ
แตกต่างในด้านความมั่นคงในหน้าที่การงานและด้าน
สวัสดิการต่าง ๆ แต่ครูก็ เต็มใจพยายามท างานให้
ประสบผลส าเร็จ แสวงหาเทคนิควิธีการสอน พัฒนา
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อใช้ในกิจกรรมการสอน จึงส่งผล
ให้ ผล สัมฤทธิ์ ทา งการ เ รี ยนของนั ก เ รี ยน สู งขึ้ น  
สอดคล้องกับฐิตพัฒน์ สตางค์จันทร์(2552)ได้ท าการ
วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันของครู กับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2ผลการวิจัยพบว่าความ
ผูกพันของครูโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ด้านท่ีมีความผูกพันมากที่สุดคือ ความผูกพันต่อวิชาชีพ 
รองลงมาได้แก่ด้านความผูกพันต่อโรงเรียน และด้าน
ความผูกพันต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามล าดับ และยัง
สอดคล้องกับส าเนียง วิลามาส (2542) ได้ท าการวิจัย
เรื่องบรรยากาศโรงเรียนประถมศึกษาที่ส่งผลต่อความ
ผูกพันของครูประถมศึกษาสังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
ความผูกพันของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐมทั้งใน
ภาพรวมและจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน อยู่ในระดับ
มากส่วนบรรยากาศ ด้านมิติการสนับสนุนมีผลทางบวก
กับความผูกพัน ส่วนมิติไม่ให้ความร่วมมือมีผลทางลบ
กับความผูกพัน เช่นเดียวกับ สิริพงศ์ นวสกุลธนนนท์ 
(2549) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูต่อ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักบริหารคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่พัฒนาชายฝ่ังทะเล
ตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า ระดับความรู้สึกของครูต่อ
ลักษณะงาน และประสบการณ์ที่ได้รับจากการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ
ด้านความผูกพันต่อวิชาชีพ เพราะครูคิดว่าอาชีพครูเป็น
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อาชีพท่ีมีเกียรติ มีความเจริญกา้วหน้าในวิชาชีพและคิด
ว่าเหมาะสมแล้วที่เลือกประกอบวิชาชีพครู จึงท าให้คร ู
ทุ่มเทให้กับการท างานในอาชีพอย่างเต็มที่ท าให้ครูรัก
และผูกพันในวิชาชีพของตน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี
ล าดับขั้นความต้องการของ มาสโลว์(Maslow’s theory 
of need อ้างถึงในฐิตพัฒน์ สตางค์จันทร์(2552) ที่
พบว่ามนุษย์มีความต้องการเป็นไปตามล าดับขั้น โดย
ในขั้นที่ 4 นั้นมนุษย์มีความต้องการมีชื่อเสียง ต าแหน่ง 
ฐานะ ความเด่นดัง (Esteem or status need) การชื่น
ชมยอมรับจากผู้อื่น และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
ไอเซนเบิรก (Eisenberger et al., 1999 อ้างถึงใน 
เกรียงศักดิ์  ศรีสมบัติ , 2551) ที่ท าการศึกษาเรื่องการ
สนับสนุนจากองค์การและความผูกพันของพนักงาน 
โดยท าการศึกษาจากบุคคลอาชีพต่างๆ 6 อาชีพ คือ ครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา อาจารย์มหาวิทยาลัย เสมียน 
พนักงานผลิตรายชั่วโมง ตัวแทนประกันภัย และต ารวจ 
พบว่า รายได้ ผลตอบแทน ความก้าวหน้าในอาชีพ 
ความมั่นคง และการสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา มี
ความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กร 
 แต่ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่าความผูกพันต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนมีระดับการรับรู้ความผูกพันมีค่าเฉล่ีย
น้อยที่สุด นั่นอาจเป็นเพราะว่าครูโรงเรียนเอกชน ยัง
ไม่ได้ท าการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อเป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการจัดการเรียนการสอน ขาดการเอา
ใจใส่กับนักเรียนที่มีปัญหาทางด้านการเรียน และ ยัง
ไม่ได้ใช้ เวลาว่างสอนเสริม หรือจัดกิจกรรมอย่าง
หลากหลายทั้งในห้องเรียนนอกห้องเรียน ขาดการ
ติดตามช่วยเหลือในด้านการเรียนของ ผู้เรียนอย่าง
เต็ มที่ หากครู ใ ช้ เ วลาว่ า งห ลั ง เ ลิก เ รี ยนและใน
วันหยุดราชการออกเยี่ยมบ้านนักเรียน พบผู้ปกครอง
เพื่อรับทราบพฤติกรรมความเป็นอยู่ของนักเรียนเมื่ออยู่
ที่บ้านซึ่งเป็นข้อมูลท่ีแท้จริง แล้วร่วมมือกันแก้ไขปัญหา

ที่พบโดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งเมื่อพบว่านักเรียนที่รับผิดชอบอยู่มีปัญหา
ทางด้านการเรียนและครูท าการสอนซ่อมเสริม ใกล้ชิด
และให้ความรักและเข้าใจยอมรับความแตกต่างระหว่าง
ผู้เรียนว่ามีศักยภาพในการเรียนรู้ต่างกัน  นักเรียนย่อม
เรียนรู้อย่างมีความสุข ส่งผลถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูงตามมาอย่างไรก็ตาม ยังมีข้อค้นพบ ที่
น่าสนใจคือข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ข้าพเจ้าใช้เวลาว่าง
หลังเลิกเรียนและวันหยุดราชการออกเยี่ยมบ้านนักเรียน
อยู่เป็นประจ า ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนเอกชน
ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ใจกลางเมือง นักเรียนที่อยู่ในโรงเรียน
เอกชนส่วนมากจะมาจากต่างหมู่บ้านหรือต่างอ าเภอ
กระจัดกระจาย  ซึ่งแตกต่างจากโรงเรียนรัฐบาลที่
โรงเรียนตั้งอยู่ในหมู่บ้าน จึงท าให้ครูโรงเรียนเอกชนไม่
สามารถออกไปเยี่ยมบ้านนักเรียนอยู่เป็นประจ าได้ และ
ยังมีสาเหตุหลายประการเช่น ครูที่ปรึกษาต้องมี
ภาระหน้าที่สอนในวิชาหลักเช่น ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และสังคมศึกษา ท าให้ต้องใช้เวลาในการ
วางแผนการสอน เตรียมการสอน  ตรวจสมุดงานของ
นักเรียน  ต้องประชุมเตรียมวางแผนในกิจกรรม ของ
โรงเรียนและเข้าประชุมประจ าสัปดาห์  เตรียมการ
แข่งขันทักษะทางวิชาการระดับศนูย์ประสานงาน  ระดับ
เขตพื้นที่  วันเสาร์ - วันอาทิตย์ต้องเข้ารับการอบรมของ
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนท่ีจัดขึ้น เตรียมค่ายพักแรม 
เตรียมงานประจ าปีของโรงเรียน และน านักเรียนศึกษา
แหล่งเรียนรู้ตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี อีกทั้งยังจัดท า
คะแนนประจ าสาระและสมุดประจ าชั้น ที่ต้องกรอก
ข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียน นี่จึงเป็นสาเหตุที่ท าให้ครูใช้เวลา
ว่างหลังเลิกเรียนและวันหยุดราชการออกเยี่ยมบ้าน
นักเรียนมีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด  

3. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมีค่า
ความสัมพันธ์ทางบวกสูงที่สุดกับความผูกพันต่อการ
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เรียนรู้ของผู้เรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อภิปรายได้ว่า 
โรงเรียนเอกชนเป็นทางผ่านส าหรับครูที่ เข้ามาท างาน
เพื่อรอสอบบรรจุเป็นข้าราชการหรือต าแหน่งงานอื่นก็
ตาม  เมื่อผู้บริหารควบคุมดูแลจัดครูสอนตามวุฒิหรือ
ความถนัด ส่งเสริมครูให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมครูเข้ารับการอบรม 
เทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย จัดหาคู่มือเอกสารให้
ครูได้ศึกษา เข้าตรวจเยี่ยมห้องเรียนขณะสอน ย่อมเพิ่ม
ความมั่นใจในการสอนของครู  มีขวัญและก าลังใจ ใน
การท างาน ท าให้ครูมีความผูกพัน มีความรับผิดชอบใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล เพื่อมีข้อมูลของผู้เรียนที่มีศักยภาพการ
เรียนรู้ที่แตกต่างกัน  ติดตามผลการเรียนรายบุคคลเพื่อ
ช่วยเหลือในเรื่องการเรียนด้วยการจัดสอนเสริมหลังเลิก
เรียนหรือในเวลาว่าง  ไม่รู้สึกท้อแท้ต่อสภาพและปัญหา
ที่ เป็นอุปสรรคต่อการจัดกิจกรรมทั้ งในและนอก
ห้องเรียน พร้อมทั้งท าการวัดและประเมินผลจากตาม
สภาพจริง เมื่อทราบผลการประเมินแล้ว น าข้อมูลมา
พัฒนานักเรียนหรือแก้ไขได้อย่างถูกต้องโดยการใช้
กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัย
ของอรุณี  มั่นทัพ (2543)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ความผูกพันต่อ องค์การของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 ผลการศึกษา
พบว่าการ 1) บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา อยู่ในระดับปาน กลาง ส่วนความผูกพันต่อ
องค์การของครูอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความ
คิดเห็น ของครูที่มีประสบการณ์น้อย และประสบการณ์
มากไม่แตกต่างกัน 3) การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ปฏิบัติงานใน โรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ไม่แตกต่างกัน  
4) ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ที่มีประสบการณ์น้อย และ ประสบการณ์มาก แตกต่าง
กัน  5) ความผูกพันต่อองค์การของครู โ รง เ รี ยน
มัธยมศึกษา ที่อยู่ในโรงเรียนขนาด เล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ แตกต่างกัน 6) การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา กับ ความผูกพัน ต่อ
องค์การของครู  มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก 
สอดคล้องกับ คัชแมน (Kushman ,1992) ที่ศึกษากลุ่ม
ตัวอย่างโรงเรียนระดับประถมศึกษาและโรงเรียนส าหรับ
เด็กอายุ 11-14 ปี ในแถบชานเมือง จ านวน 63 โรง เพื่อ
หาความผูกพันในองค์กรและความผูกพันของครูต่อการ
เรียนของนักเรียน พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างความ
ผูกพันของครูต่อการเรียนของเด็ก กับความส าเร็จทาง
วิชาการของเด็กมีค่าความสัมพันธ์เป็นบวก  
 
สรุปผลการวิจัย 
 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมีความ 
สัมพันธ์กับความผูกพันของครูในโรงเรียนเอกชนใน
ก ากับของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 1 โดยมีนัยส าคัญ ทางสถิติที ่.01ซึ่งเป็นซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.1.1 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับความผูกพันของครู 
ในโรงเรียนเอกชนในก ากับของ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา  ขอนแก่นเขต1 พบว่า ด้าน
หลักสูตรและการใช้หลักสูตรมีค่าความสัมพันธ์ทางบวก
สูงที่สุดกับความผูกพันต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้น 
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ถ้าต้องการให้การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารด้าน
หลักสูตรและการใช้หลักสูตร บรรลุตามเป้าหมายของ
มาตรฐานการศึกษา ผู้บริหารควรมีแผนกลยุทธ์  
ก าหนดเป้าหมาย ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของ
หลักสูตรและการใช้หลักสูตร นอกจากนั้น ควรมีการ
สร้างบรรยากาศหรือปัจจัยต่างๆที่สนับสนุนส่งเสริมให้
ครูมีความผูกพันต่อโรงเรียน ต่อวิชาชีพ และต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนมากขึ้น 

 1.1.2 จากการศึกษา การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนในการก ากับของ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ขอนแก่น 
เขต 1 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุด คือ การวิจัยในชั้นเรียนเนื่องมาจากครูขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องการท าวิจัยในชั้น เพราะฉะนั้น
ผู้บริหารควรส่งเสริมครูเข้ารับการอบรม และจัดหาคู่มือ
เอกสารการท าวิจัยในชั้นเรียนให้ครูอย่างเพียงพอ จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการในโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
ทุกคนท าวิจัยเพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหาในชั้นเรียน 
 1.1.3 จากการศึกษา พบว่า ความผูกพันของ
ครูในโรงเรียนเอกชนในก ากับของ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา  ขอนแก่น เขต 1 เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นค่าเฉล่ียต่ าสุด คือครู
ใช้เวลาว่างหลังเลิกเรียนและวันหยุดราชการ ออกเยี่ยม
บ้านนักเรียนอยู่เป็นประจ า ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควร
พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนให้
เข้มแข็ง โดยมอบหมายให้ครูที่ปรึกษาหรือครูพิเศษ 
ออกเยี่ยมบ้านนักเรียน เพื่อจะได้ทราบสภาพปัญหา
ครอบครัวและปัญหาทางการเรียนตลอดจนสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง เพื่อจะได้ช่วยเรื่องการ
เรียนและช่วยส่งให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนสูงขึ้น  
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1 ควรศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับความ 

สัมพันธ์ระหว่างความผูกพันของครูกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร 
 2.2 ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อสะท้อน
ปัญหาความผูกพันของครูในโรงเรียนเอกชน     
 2.3 ควรศึกษา ปัจจัยเชิงสาเหตุของความ
ผูกพันของครูที่มีอิทธิผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารในโรงเรียนเอกชน 
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