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ทุนทางสังคมกับการจัดการการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ : กรณีศึกษาตลาดคลองสวนร้อยปี 
อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

Social capital and eco-tourism management: a case study of Klong Suan old market, 
Bang Bo district, Samut Prakan province. 
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อาแว มะแส 2 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาทุนทางสังคมที่ปรากฏในชุมชน กระบวนการจัดการการท่องเที่ยวเชิง

อนุรักษ์และบทบาทของทุนทางสังคมในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในชุมชนตลาดคลองสวนร้อยปี อ าเภอบาง
บ่อ จังหวัดสมุทรปราการ วิธีการศึกษาใช้แนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key-informant interview) จ านวน16 คน และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-
participant observation)  

 ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนตลาดคลองสวนร้อยปีเคยเป็นศูนย์กลางการคมนาคมที่ส าคัญในอดีตและเป็นชุมชน
ขนาดใหญ่ คนในชุมชนมีวิถีชีวิตและประเพณีที่ยึดถือกันอย่างเหนียวแน่น และบางส่วนปฏิบัติสืบทอดกันมาจนถึง
ปัจจุบัน แม้สมาชิกชุมชนจะมีความหลากหลายทางเชื้อชาติ แต่มีความสนิทสนมคุ้นเคยกันเป็นอย่างดีเหมือนพ่ีเหมือน
น้อง และอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข  ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันสูง ให้ความร่วมมือ
เป็นอย่างดีในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน รวมทั้งคอยเป็นหูเป็นตาในการดูแลความสงบเรียบร้อยในชุมชน และมีความ
ผูกพันกับถิ่นที่อยู่อาศัยและวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม โดยส่วนใหญ่ยังคงประกอบอาชีพเป็นพ่อค้าแม่ค้าอยู่ในพื้นที่ตลาดคลอง
สวนร้อยปี ซึ่งเจ้าของตลาดเป็นผู้น าชุมชนทีม่ีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการ และเปิดโอกาสให้คนในชุมชนใช้พื้นท่ี
ในตลาดเป็นที่อยู่อาศัยและเป็นที่ประกอบอาชีพโดยไม่ต้องเสียค่าเช่า  อีกทั้งยังมีส่วนผลักดันให้เกิดการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ขึ้น โดยเปิดโอกาสให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ผลของความพยายามนี้
ก่อให้เกิดการรวมกลุ่มกิจกรรมขึ้นภายในชุมชนที่เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ และได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกจนกลายเป็นความสัมพันธ์แบบเครือข่ายที่มีการเกื้อกูลต่อการพัฒนาใหก้้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

 
ค าส าคัญ:  ทุนทางสังคม  การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  การจัดการโดยชุมชน 

 
Abstract 

 This research aimed at investigating existing social capital, eco-tourism management process and 
the role of social capital in the management of eco-tourism at Klong Suan Old Market, Bang Bo District, 
Samut Prakan Province. The study followed a qualitative research approach in which data collection was 
done by means of in-depth interview with 16 key-informants, together with non-participant observation. 
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 The research results reveal that Klong Suan Old Market was an important transportation hub and a 
large community in the past. Simple livelihoods and local culture have been carried on by community 
members until today. Despite the fact that the community consists of people from different ethnic groups, 
they live together peacefully. Their familiarity and kinship-like relation help strongly in building trust and unity 
in the community. Community members cooperate well in various communal activities including 
neighborhood watching action in keeping the community peace. They are tied strongly with their hometown 
and traditional way of life. The majority of them still make their livings as traders in the market which is owned 
by a community leader who plays a significant role in the management of the market and provides 
opportunities for community members to live and make their livings free of charge. Moreover, he acts as the 
leader in initiating eco-tourism development in the community by providing opportunities for community 
members to participate in the development process. His efforts result in the formation of various interest 
groups in the community associated with eco-tourism and attract supports from concerned agencies that 
lead to network formation which is helpful for making continual progress of the development.    
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ความเป็นมาของปัญหา 
 นับตั้งแต่มนุษย์ได้รู้จักกับค าว่า “ทุน” มาเกือบ
ส่ีพันปีมาแล้ว ค าว่ าทุนได้ถูกใช้ ในความหมายที่
หลากหลาย โดยอาจจะถูกมองไปในเชิงมูลค่าที่เกี่ยวกับ
วัตถุ เงินทอง หรือในเชิงคุณค่าที่เกี่ยวข้องกับจิตใจและ
ความดีงาม แต่คนส่วนใหญ่มักจะคุ้นเคยกับค าว่าทุนใน
เชิงเศรษฐศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องเงินทอง แรงงานและปัจจัย
การผลิตต่างๆ จนกระทั่งเมื่อไม่นานมานี้ ได้มีการน าค า
ว่า “ทุนทางสังคม” มาใช้ ซึ่งไม่ใช่ตัวเงิน แต่เป็นเรื่องของ
พลังที่เกิดจากความสัมพันธ์ที่มีต่อกันของสมาชิกใน
สังคม และคุณค่าที่ช่วยจรรโลงให้สังคมสามารถด ารงอยู่
ได้อย่างปกติสุข 
 ทุนทางสังคมเป็นทุนประเภทหนึ่ง ที่มาจาก
ความร่วมมือร่วมใจของคนในสังคมหรือชุมชน อันส่งผล
ให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนหรือสถาบัน บน
พื้นฐานของความไว้วางใจ ความเอื้ออาทรและความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน โดยนัยนี้ทุนทางสังคมจึงเป็นเสมือน

สมบัติสาธารณะที่สมาชิกทุกคนในชุมชนหรือกลุ่ม
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ตลอดเวลา และที่
ส าคัญคือ เป็นทุนที่มีคุณลักษณะพิเศษที่ยิ่งใช้จะยิ่งมี
เพิ่มมากขึ้น(วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์,  2549) 
 ในปัจจุบัน มีการกล่าวถึงทุนทางสังคมใน
ประเทศไทยกันอย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
หลังจากเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 เมื่อ
สภาพเศรษฐกิจย่ าแย่ ส่งผลให้จ านวนคนว่างงานมีมาก
และมีสภาพจิตใจย่ าแย่  จนคนจ านวนหนึ่งหันหลังให้กับ
เมืองใหญ่ พากันเดินทางกลับสู่ชนบทถิ่นฐานบ้านเกิด
ของตน อันแสดงให้เห็นถึงบทบาทของทุนทางสังคมที่มี
อยู่สูงในชุมชนชนบท ที่พร้อมจะรองรับและช่วยเหลือ
เยียวยาให้คนเหล่านี้มีพลังที่จะลุกขึ้นสู้อีกครั้ง  ใน
ขณะเดียวกัน การจัดตั้ งกองทุนเพื่อสังคม (Social 
investment fund) ในเวลาไล่เล่ียกัน มีส่วนส าคัญในการ
ขับเคล่ือนสังคมไทยในระดับล่าง ให้หันกลับไปมอง
คุณค่าทางสังคมที่เคยมีเป็นทุนเดิมแต่อาจถูกมองข้าม
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ไปในปัจจุบันเช่น ความมีน้ าใจ ความเอื้ออาทร การ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ฯลฯ (วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์,  2549) 
 ในระยะเวลาต่อมา เมื่ อ ได้ เกิด ภัยพิบัติ
ธรรมชาติครั้งรุนแรงจากคล่ืนยักษ์สึนามิในปี พ.ศ. 2547 
ท าให้ได้เห็นธารน้ าใจของคนไทยจากทั่วทุกสารทิศที่
หล่ังไหลบริจาคเงินทองและส่ิงของต่างๆ เพื่อช่วยซับ
น้ าตาผู้ประสบภัย อันแสดงให้เห็นว่าทุกครั้งที่มีวิกฤติ
ปัญหาเกิดขึ้น คนไทยสามารถรวมพลังลุกขึ้นมาต่อสู้ 
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เสมือนหนึ่งเป็นคนในครอบครัว
เดียวกัน (ส านักพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต, 2548) 
นอกจากนี้ยังมีปรากฏการณ์ในระดับชุมชนที่เป็นกรณี
ตัวอย่าง เช่น ชุมชนบางเจ้าฉ่า จ.อ่างทอง ท่ีได้ใช้ทุนทาง
สังคมเปน็พลังขับเคล่ือนชุมชนให้มีพลังในการจัดการกับ
ปัญหาต่างๆ โดยใช้แผนชุมชนและรื้อฟื้นทุนทางสังคม
มาประยุกต์ใช้ให้พัฒนาไปสู่ความเป็นชุมชนเข้มแข็ง 
และท าให้คนในชุมชนสามารถด ารงชีพอยู่ได้อย่างยั่งยืน 
ท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ อีก
ทั้งยังดึงการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์มาบูรณาการกับการ
ด ารงชีพอีกด้วย (โกสินทร์ ดอกบัว,  2551)  
 ในปัจจุบัน กระแสของการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
ก าลังได้รับความนิยมสูงขึ้น ส่วนหนึ่งเป็นการท่องเที่ยวที่
มีการจัดการโดยชุมชน  ซึ่งประสบความส าเร็จและ
เกิดผลประโยชน์แก่ชุมชนอย่างมาก ในขณะท่ีบางชุมชน
กลับพบกับอุปสรรคไม่สามารถด าเนินการได้อย่าง
ราบรื่น ท่ามกลางความผันผวนน้ี มีชุมชนๆหนึ่งซึ่งตั้งอยู่
ในพื้นท่ีรอยต่อของ 2 จังหวัด คือ จังหวัดสมุทรปราการ
และจังหวัดฉะเชิงเทรา และมีตลาดเก่าแก่ที่เรียกกันว่า 
“ตลาดคลองสวนร้อยป”ี ได้พยายามพัฒนาตลาดให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  จนเป็นที่ รู้จักกันอย่าง
แพร่หลาย 
 ในอดีต ตลาดคลองสวนเป็นแหล่งค้าขายทาง
น้ าที่ส าคัญของคนในชุมชนและพื้นท่ีใกล้เคียง อีกทั้งยัง

เป็นจุดแวะพักบนเส้นทางคมนาคมทางน้ าที่ส าคัญและ
สะดวกที่สุดเส้นทางหนึ่งในละแวกนี้ มีผู้คนอาศัยอยู่
รวมกันหลายเชื้อชาติ  ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้และ
ผสมผสานทางวัฒนธรรมได้อย่างลงตัว  ในปัจจุบัน แม้
ตลาดแห่งนี้จะเป็นเพียงอาคารไม้เก่าๆ ที่เป็นเรือนไม้
โบราณริมน้ าอายุกว่าร้อยปี แต่ด้วยความร่วมมือจาก
ประชาชนในท้องถิ่นที่ช่วยกันดูแลและรักษาอย่างดี 
ประกอบกับวิถีชีวิตของผู้คนที่ยังคงรวมตัวกันค้าขาย
สินค้าประเภทต่าง ๆ ด้วยความโอบอ้อมอารีย์ ไม่เฉพาะ
ระหว่างคนในชุมชนเท่านั้น แต่ส าหรับทุกคนที่มาเยี่ยม
เยือน จึงสร้างความประทับใจแก่ผู้ที่มาเยือนอย่างมาก 
อันเป็นลักษณะเด่นของชุมชนแห่งนี้ ที่หาไม่ได้ง่ายๆใน
สังคมยุคปัจจุบัน  
 จากสภาพการณ์ดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยสนใจ
ศึกษาทุนทางสังคมกับการจัดการการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ในตลาดคลองสวนร้อยปีแห่งนี้ โดยมีค าถามหลัก
ของการวิจัยว่า ทุนทางสังคมมีบทบาทในการจัดการการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของชุมชนตลาดคลองสวนอย่างไร 
และมีผลต่อความส าเร็จของการจัดการการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ในตลาดคลองสวนเพียงใด ผลที่ได้จากการศึกษา
ครั้งนี้คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเสริมสร้างทุน
ทางสังคมในระดับชุมชน และประยุกต์ ใช้ ในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของชุมชนนี้ รวมทั้ง
ชุมชนอื่นๆท่ีมีบริบทใกล้เคียงกันให้เหมาะสมและยั่งยืน
ในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.เพื่อศึกษาทุนทางสังคมที่ปรากฏในชุมชน
ตลาดคลองสวนร้อยป ี
 2.เพื่อศึกษากระบวนการจัดการทอ่งเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ในชุมชน 
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 3.เพื่อศึกษาบทบาทของทุนทางสังคมใน
จัดการการท่องเทีย่วเชิงอนุรักษ ์
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 วิธีการศึกษาและเคร่ืองมือที่ใช้ในการ
รวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาครั้ งนี้  ได้ยึดแนวทางการวิจัย
คุณภาพ เป็นแนวทางในการศึกษา โดยมีรายละเอียดวิธี
การศึกษาดังต่อไปนี้ 
 1. วิธีการรวบรวมข้อมูล 
 1.1 การศึกษาจากเอกสาร (Documentary 
study) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หนังสือ รายงานการวิจัยและ
วิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคม 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
รวมทั้งประวัติความเป็นมาของตลาดคลองสวนร้อยปี 
 1.2 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth 
Interview) เป็นการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ใน
ลักษณะของการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยใช้ประเด็น
ค าถามน าร่องการสัมภาษณ์ในบรรยากาศที่ไม่เป็น
ทางการ เนื้อหาที่ สัมภาษณ์ครอบคลุมการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในชุมชนและมีบทบาทของทุนทาง
สังคม 
 1.3 การสั ง เกตแบบไม่ มี ส่ วนร่ วม ( Non-
participant observation) ใช้ส าหรับสังเกตความเป็นอยู่
และวิถีชีวิตของคนในชุมชนตลาดคลองสวนร้อยปี โดย
ผู้วิจัยแฝงตัวเป็นนักท่องเที่ยวเข้าไปสัมผัสวิถีชีวิตของคน
ในท้องถิ่นทั้งในวันธรรมดาและวันหยุดเสาร์อาทิตย์ เพื่อ
สังเกตบรรยากาศของการท่องเที่ยวและการบริการต่างๆ 
ในชุมชนและบริเวณตลาด นอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้เข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆที่จัดขึ้นภายในตลาดคลองสวนร้อยปี 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมลู  

 ผู้ศึกษาได้ใช้แนวค าถามส าหรับการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึกเป็นเครื่องมือประกอบการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก เนื้อหาที่สัมภาษณ์ประกอบด้วยข้อมูลพื้นฐาน
ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ บริบทของชุมชน ทุนทางสังคมที่มี
อยู่ในชุมชน การจัดการการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ภายใน
ชุมชน และบทบาทของทุนทางสังคมในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการด้วยวิธีการ
จ าแนกข้อมูล (Classification) ตามประเด็นต่างๆ และ
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยการน า
ข้อมูลที่ได้มาจ าแนกออกเป็นหมวดหมู่ ท าความเข้าใจ
กับความหมายของประเด็นต่างๆให้ชัดเจนและหาความ
เชื่อมโยงระหว่างประเด็น แล้วน าไปเปรียบเทียบกับ
แนวคิดและทฤษฎี รวมทั้งงานวิจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้อง  
 
ผลการวิจัย 
 บริบทของชุมชนตลาดคลองสวนร้อยป ี
 ตลาดคลองสวนร้อยปีตั้งอยู่ครอบพื้นที่สอง
จังหวัด คือ จังหวัดสมุทรปราการ และจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ตามแนวคลองประเวศน์บุรีรมย์ เป็นชุมชนที่มีประวัติ
ยาวนานกว่าหนึ่งร้อยปี และผู้คนมีวิถีชีวิตที่ผูกพันกับ
คลองแห่งนี้ที่ขุดขึ้นมาในสมัยรัชกาลที่ 3 อันเป็นการขุด
อย่างมีการรังวัดแนวคลองเป็นเส้นตรง ท าให้เดินเรือได้
รวดเร็วและสะดวกมากยิ่งขึ้น ซึ่งต่อมามีทั้ง ชาวไทย ชาว
จีน ไทยมุสลิม มอญและเขมรพากันจับจองที่ดินสองฝ่ัง
คลองเป็นที่ท ากินจวบจนถึงทุกวันนี้ (พิชัย สดภิบาล, 
2549)  
 เจ้าของตลาดเก่าคลองสวนร้อยปีคนแรกคือ
นายบรรจง อัศวาณิชย์ หรือที่ชาวบ้านเรียกกันว่า “อา
เส่ีย” บิดาของนายสุธี อัศวาณิชย์ เจ้าของตลาดคน
ปัจจุบัน ได้เดินทางมาจากเมืองจีนด้วยเรือส าเภาเมื่อ
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ประมาณปี พ.ศ. 2459 เพื่อหนีความยากล าบาก เมื่อมา
เห็นพ้ืนท่ีตรงนี้มีต้นไม้เขียวขจี จึงตัดสินใจตั้งถิ่นฐานริม
คลองประเวศบุรีรมย์ บรเิวณส่ีแยกเทพราช และเริ่มสร้าง
ตลาดด้วยการปลูกอาคารไม้ หลังคามุงจาก จ านวน 6 
ห้อง ด้วยความที่เป็นผู้มีความรู้ ความ สามารถและ
ขยันหมั่นเพียร จึงท ากิจการหลายอย่าง ท้ังค้าขายน้ ามัน 
ขายยา ขายบุหร่ี ค้าข้าวและท าโรงสี เมื่อกิจการรุ่งเรือง 
จึ ง ได้ พัฒนามา เ ป็ นตลาดคลองส วนร้ อ ยปี ใ ห้
เจริญก้าวหน้าดั่งเช่นที่เห็นในปัจจุบัน  
 แรกเริ่มเดิมที ตลาดแห่งนี้ตั้งอยู่ในต าบลคลอง
สวน ฝ่ังจังหวัดสมุทรปราการ ต่อมาตลาดได้เติบโตขึ้น 
คึกคักไปด้วยเรือแพค้าขายและผู้ซื้อหาจากชุมชน
โดยรอบ  มีเรือสัญจรไปมาและแวะพักเป็นจ านวนมาก 
จึงกลายเป็นจุดแลกเปล่ียนสินค้าขนาดใหญ่ อีกทั้งมีร้าน
ขายทอง โรงฝ่ินและร้านจ าหน่ายสินค้าเบ็ดเตล็ดที่
จ าเป็นต่อการด ารงชีพต่างๆ ต่อมาได้ขยายครอบคลุม
พื้นที่ของต าบลเทพราช ในอ าเภอบ้านโพธิ์  จังหวัด
ฉะเชิงเทราด้วย ซึ่งแบ่งเขตด้วยคลองเล็กๆ ที่แยกมาจาก
คลองประเวศบุรีรมย์  ในระยะแรกการข้ามฝั่งใช้วิธีการ
สาวเชือกดึงเรือข้ามไปมา ต่อมาได้มีการสร้างสะพานอัศ
วาณิชย์ข้ามคลองสายนี้ ท าให้สะดวกต่อการข้ามไปมา
หาสู่กันยิ่งขึ้น ระหว่างชาวบ้านย่านต าบลเทพราชซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นคนไทยมุสลิม และต าบลคลองสวนท่ีส่วนใหญ่
เป็นชาวไทยเชื้อสายจีน 2 กลุ่มนี้อยู่ร่วมกันอย่างถ้อยที
ถ้อยอาศัยอย่างสงบสุขจนถึงปัจจุบัน สะพานไม้แห่งนี้จึง
เสมือนเป็นอนุสรณ์ให้คนรุ่นหลังได้ระลึกถึงความ
ความสัมพันธ์อันแนบแน่นของคนสองฝ่ังคลอง 
 เมื่อเวลาผ่านไป ความเจริญได้แผ่ขยายเข้ามา
สู่ชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีการสร้างถนนอ่อนนุช-
เทพราช ท าให้การด าเนินชีวิตของผู้คนในชุมชนแห่งนี้
ค่อยๆปรับเปล่ียนไป จากเดิมที่นิยมใช้การคมนาคมทาง
น้ าในการเดินทางและการติดต่อค้าขาย มาใช้การสัญจร

ทางบกมากขึ้น ส่งผลให้การค้าขายทางน้ าซบเซาลง คน
วัยแรงงานส่วนใหญ่ย้ายออกไปท ามาหากินที่อื่น เหลือ
แต่คนชรากับเด็กในชุมชน แต่ตลาดแห่งนี้ยังไม่ได้ปิด ทุก
ร้านยังคงเปิดค้าขายกันอยู่  และยังคงรักษารูปแบบ
สถาปัตยกรรมดั้งเดิมภายในชุมชนไว้ได้เป็นอย่างดี เมื่อ
วารสาร “สารคดี” และหนังสือพิมพ์ “เดลินิวส์” ได้ตีพิมพ์
บทความเรื่องราวเกี่ยวกับวิถีชีวิตของชาวตลาดคลอง
สวนตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบันในปี พ.ศ. 2545 ได้จุด
ประกายให้นายสุธีร์   อัศวาณิชย์  เจ้าของตลาดคน
ปัจจุบันและด ารงต าแหน่งนายกเทศมนตรีต าบลคลอง
สวนด้วยในขณะนั้น เกิดความคิดที่จะพัฒนาให้ตลาด
คลองสวนเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ขึ้น จึงได้ริเริ่ม
รื้อฟื้นและพัฒนาตลาดนี้ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ขึ้นและได้รับความนิยมมากขึ้นเป็นล าดับ  จน
ส่งผลให้ได้รับพระราชทานรางวัลสถาปัตยกรรมดีเด่น 
ประเภทชุมชนพื้นถิ่น ในปี 2547 จากสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี  นอกจากนี้หน่วยงาน
ต่างๆยังได้ ให้ความสนใจเข้ามาให้การสนับสนุน
ช่วยเหลือด้านต่างๆ เพื่อให้มีความพร้อมที่จะรองรับ
นักท่องเที่ยวและเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่ยังคงไว้
ซึ่งวิถีชีวิตดั้งเดิมและสถาปัตยกรรมที่สวยงามเฉกเช่นใน
อดีต ส่ิงที่น่าสนใจมากของตลาดคลองสวนร้อยปีคือ
บรรยากาศแบบโบราณ ทั้งโครงสร้างของตัวตลาดที่เป็น
อาคารไม้เก่าและภายในตลาดที่มีสินค้ารวมทั้งภาพ
โฆษณาย้อนอดีตที่หาชมได้ยากในปัจจุบัน  รวมทั้งป้าย
ชื่อร้านค้าที่เก่าแก่ตามสภาพ นอกจากนี้พ่อค้าแม่ค้าต่าง
ให้การต้อนรับนักท่องเที่ยวด้วยความเป็นมิตร ยินดีบอก
เล่าเรื่ องราวประวัติศาสตร์ของชุมชนด้ วยความ
ภาคภูมิใจ เชื้อเชิญให้คนรุ่นใหม่จากทุกสารทิศที่เดินทาง
มาชมและใช้บริการ ในปัจจุบันมีนักท่องเที่ยวทั้งในและ
ต่างประเทศต่างสนใจมาเยี่ยมชมอย่างต่อเนื่อง ผลจาก
ความนิยมนี้ ท าให้ในปี พ.ศ. 2552 ตลาดคลองสวนร้อย
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ปีได้รับรางวัลอันดับสองในโครงการ “9 Destinations 
Awards 2009” จากการโหวตของนักท่องเที่ยวกว่า 
150,000 รายทั่วประเทศ ผ่าน www.9destinations.com 
ของบริษัท โพสต์ พับลิชชิง จ ากัด (มหาชน) ให้เป็น
สถานที่ท่องเที่ยวสุดประทับใจของเมืองไทย ซึ่งเป็นอีก
หนึ่งรางวัลที่สร้างความภาคภูมิใจแก่ชุมชนที่ร่วมกัน
อนุรักษ์ตลาดแห่งนี้ให้คงอยู่สืบไป  
 ทุนทางสังคมและลักษณะของทุนทาง
สังคมที่ปรากฏในชุมชนตลาดคลองสวนร้อยปี  
 1. ทรัพยากรบุคคลในชุมชน 
 ตลาดคลองสวนร้อยปีเป็นตลาดเก่าแก่ที่มีมา
ตั้งแต่สมัยรัชกาลที่  5 ผู้ที่ เป็นเจ้าของตลาดเดิม ได้
พัฒนาพื้นที่ให้กลายเป็นแหล่งชุมชนขนาดใหญ่ให้ใช้
เป็นที่อยู่อาศัยและเป็นพื้นที่ท ามาหากินโดยไม่คิดค่าเช่า 
สืบทอดกันมาจนถึงรุ่นลูก คือ นายสุธี อัศวาณิชย์  ซึ่ง
เป็นผู้น าคนส าคัญในปัจจุบัน ต่อมาเขาได้ร่วมกันกับ
ประธานชุมชน ซึ่งมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกันเป็นผู้น าใน
การผลักดันให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ขึ้นในชุมชน 
โดยได้ร่วมเป็นผู้น าในการจัดการตลาดจนประสบ
ผลส าเร็จ ทั้ งการดูแลบริหารจัดการในความสงบ
เรียบร้อย ก าหนดทิศทางการด าเนินงานและคอยให้
ค าปรึกษาชี้แนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆที่ควรและร่วมกัน
หาทางออกกับปัญหาที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นผู้ที่มี
ส่วนส าคัญในการประชาสัมพันธ์ตลาดคลองสวนให้เป็น
ที่รู้จักแก่นักท่องเที่ยว ผ่านรายการโทรทัศน์และช่องทาง
อื่นๆที่ทันสมัย ผู้น าทั้งสองคนนี้ถือเป็นทรัพยากรบุคคลที่
ส าคัญที่อยู่เบื้องหลังความส าเร็จของตลาดคลองสวน 
เป็นคนที่คนในชุมชนให้ความเคารพนับถือ และให้ความ
ร่วมมือเป็นอย่างดี ท้ังการเสียสละทรัพย์สินและแรงงาน
ในกิจกรรมต่างๆที่จัดขึ้น จะเห็นได้จากเมื่อมีการเรียก
ประชุม คนในชุมชนจะเข้าร่วมประชุมกันอย่างพร้อม
เพรียงกัน  

 2. ด้านที่เปน็ความไวว้างใจ  
 ชุมชนตลาดคลองสวนร้อยปีเป็นแหล่งชุมชน
ขนาดใหญ่ที่มีคนหลากหลายชาติพันธุ์  ทั้งไทย จีน  
มุสลิม  เขมร และมอญ อาศัยอยู่ร่วมกันมาตั้งแต่บรรพ
บุรุษ และปรับตัวเข้าด้วยกันเป็นอย่างดี เมื่อมีกิจกรรม
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ขึ้นในชุมชน สมาชิกชุมชนทุก
ชาติพันธุ์ต่างมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน โดยเฉพาะเมื่อมี
การร่วมประชุมหารือเพื่อวางแผนกิจกรรมต่างๆ ซึ่งทุก
กลุ่มเสนอความคิดเห็นได้อย่างอิสระโดยไม่มีความ
ขัดแย้งเกิดขึ้นตามมา นอกจากนี้เวลาจัดกิจกรรมตาม
ประเพณีของชุมชน ตัวอย่างเช่น งานงิ้วประจ าปีซึ่งถือ
เป็นงานส าคัญของชุมชน ที่จัดขึ้นในเดือนมีนาคม คนใน
ชุมชนต่างร่วมแรงร่วมใจกัน โดยไม่มีการแบ่งแยกเชื้อ
ชาติ  ฯลฯ ในขณะเดียวกันยังร่วมมือกันเอาใจใส่
ช่วยเหลือส่วนรวม และคอยเป็นหูเป็นตาในการดูแล
ความสงบเรียบร้อยภายในชุมชน ในลักษณะเป็น
ข้อตกลงร่วมกันอย่างง่ายๆ ทั้งนี้เพราะคนส่วนใหญ่ที่
อาศัยอยู่ในชุมชนยังมีความผูกพันกับถิ่นท่ีอยู่อาศัยและ
วิถีชีวิตดั้ งเดิมที่ เรียบง่าย ซึ่ งมักจะคุ้นเคยกับการ
ปฏิสัมพันธ์ที่ไม่เป็นทางการ 
 3. บรรทัดฐานทางสังคม 
 จุดเด่นของตลาดคลองสวนร้อยปีที่มีส่วนเชื่อม
ร้อยคนชาติพันธ์ต่างๆ ที่อยู่อาศัยในชุมชนน้ีคือ ข้อตกลง
ร่วมกันของคนในชุมชนในการอนุรักษ์ตัวตลาดซึ่งมี
สถาปัตยกรรมที่เป็นเอกลักษณ์ เมื่อเกิดการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ขึ้น ผลจากการประชุมได้มีมติร่วมกันที่จะอนุรักษ์
สถาปัตยกรรมแบบโบราณนี้ไม่ให้สูญหาย  กล่าวคือ 
ห้ามคนในชุมชนท าการรื้อถอนหรือดัดแปลงอาคารไม้
ทั้งหมดภายในชุมชน หากเกิดความช ารุดสามารถ
ซ่อมแซมได้ แต่ให้คงรักษารูปแบบเดิมไว้ เพื่อให้เป็นไป
ตามมตินี้เจ้าของตลาดจึงมักย้ าเตือนเสมอให้ปฏิบัติตาม 
นอกจากนี้ยังได้ย้ าเกี่ยวกับการให้พูดจาปราศรัยกับ
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นักท่องเที่ยวด้วยถ้อยค าที่ สุภาพ ค้าขายสินค้าที่มี
คุณภาพ และไม่ค้าก าไรเกินควร โดยผู้ประกอบการต้อง
เป็นคนในชุมชนเท่านั้น ในขณะเดียวกันยังมีข้อตกลงที่
คนในชุมชนต้องร่วมกันรักษากฎกติกาในการอยู่ร่วมกัน 
คือ  ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และปฏิบัติตามการแนะน าของ
เจ้าของตลาดด้วย หากมีบางส่วนที่ไม่ปฏิบัติตามกติกา
ดังกล่าวนี้  ผู้พบเห็นสามารถไปร้องเรียนที่ เทศบาล 
จากนั้นเจ้าของตลาดจะท าการตักเตือนเป็นรายบุคคล 
ให้ปรับปรุงพฤติกรรมให้เหมาะสม หากเป็นปัญหารุนแรง
หรือเป็นเรื่องที่ต้องตัดสินใจร่วมกันของคนในชุมชนก็จะ
น า เข้ าที่ประชุม เพื่ อร่ วมหารือและหาทางออกที่
เหมาะสมต่อไป 
 4. กลุ่ม/องค์กรภายในชุมชน  
 ในชุมชนตลาดคลองสวนมีกลุ่มทางสังคม
เกิดขึ้นที่เป็นทางการ 2 กลุ่มด้วยกัน คือ คณะกรรมการ
ศาลเจ้าพ่อคลองสวน และคณะกรรมการตลาดคลอง
สวน การก่อตั้งของคณะกรรมการศาลเจ้าพ่อคลองสวน
ไม่เป็นที่ทราบแน่ชัด แต่ผู้เฒ่าในชุมชนเล่าว่าเป็นกลุ่ม
ทางสังคมในชุมชนที่เก่าแก่ที่สุด  โดยจะมีการสับเปล่ียน
หมุนเวียนคนในชุมชนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการน้ีกันทุก
ปี ส่วนคณะกรรมตลาดคลองสวนจัดตั้งขึ้นมาในปี พ.ศ. 
2547 โดยคัดเลือกจากคนในชุมชนที่เจ้าของตลาดเห็น
ว่ามีความเหมาะสมเพื่อเป็นผู้ดูแล จัดกิจกรรมและ
ประสานงานต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ นอกจากนี้ยังมีการรวมกลุ่มอย่างไม่เป็นทางการ 
คือ กลุ่มสนทนา ซึ่งมักจะรวมกันเป็นกลุ่มย่อยๆ หลาย
กลุ่ม เพื่อพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ท่ี
เกิดขึ้น ทั้งภายในและภายนอกชุมชน สถานท่ีที่มักจะใช้
เป็นท่ีพบปะกันคือ ร้านกาแฟของแปะเก๊า ซึ่งอยู่ภายใน
ตลาด บางกลุ่มจะพบปะกันหลังจากเสร็จส้ินกิจกรรม
การเต้นแอโรบิคในตอนเย็นของทุกวัน 
 การที่สมาชิกของกลุ่มทางสังคมดังกล่าวเป็น

คนในชุมชนที่มีความสนิทสนมคุ้นเคยกันเป็นอย่างดี 
เป็นผลให้การท างานไม่มีรูปแบบที่เป็นทางการและไม่มี
แบบแผนที่ตายตัวนัก ในการพบปะหรือประชุมกันมักจะ
มีรูปแบบการด าเนินการที่ไม่ซับซ้อน ใช้การส่ือสารที่
เข้าใจง่าย และแบบแผนของการปฏิบัติต่อกันของ
สมาชิกกลุ่มมักจะปรากฏออกมาในลักษณะของการให้
ความร่วมมือกับกิจกรรมภายในกลุ่มเป็นส าคัญ โดยส่วน
ใหญ่สมาชิกจะเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน 
แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เพราะมีความสนิทสนม
คุ้นเคยกันไม่ต้องเกรงกลัวอ านาจหรืออิทธิพลของคนใด
คนหน่ึงชัดเจน ในขณะเดียวกันมักจะเชื่อค าแนะน าหรือ
ค าชี้ แนะของผู้น า ทั้ งนี้  อ านาจการตัดสินใจที่อยู่
นอกเหนือความสามารถของกลุ่มจะขึ้นอยู่กับเจ้าของ
ตลาด ที่มีหน้าที่สนับสนุนและให้ค าปรึกษากับกิจกรรม
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนมาอย่างสม่ าเสมอ  
 5. ความสัมพันธ์แบบเครือข่าย  
 เมื่อมีแนวคิดที่จะให้เกิดกิจกรรมการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ และได้รวมตัวกันตั้งคณะกรรมการขึ้นเพื่อ
ร่วมกันบริหารจัดการตลาดและกิจกรรมต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง พร้อมกับได้มีการประสานงานกับการท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทยและสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหาร ลาดกระบัง ในการด าเนินกิจกรรม ท าให้ต่อมา
ได้รับการสนับสนุนจากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง ในการจัดกิจกรรมที่ เป็น
ประโยชน์หลายอย่างแก่ชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
จัดสัมมนาเชิงวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาตลาดคลอง
สวนในเชิงอนุรักษ์ ซึ่งได้เชิญนักวิชาการ ชุมชนที่มีการ
จัดการท่องเที่ยวและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเข้ามา
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกันในการหาทิศทางการพัฒนา
ตลาดคลองสวนต่อไปในอนาคต มีการวางผังการจัดแผง
ร้านค้า การก าหนดเส้นทางเดิน รวมไปถึงการได้รับมอบ
แบบจ าลองตลาดคลองสวนมาตั้ ง ไว้ที่พิพิธพันธ์
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บ้านเลขที่สาม  เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้ถ่ายรูปเป็นท่ีระลึก  
ต่อมาได้มีการจัดงานสืบสานต านานคลองสวนขึ้นเพื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้ เป็นที่ รู้จักแก่นักท่องเที่ยวอย่าง
กว้างขวางยิ่งขึ้น ด้วยความร่วมมือกันระหว่างเทศบาล
คลองสวนกับการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย   
 นอกจากนี้ ยั ง ได้ มี กิ จกรรมแลก เป ล่ียน
ประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายที่เป็นชุมชนที่มี  การ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ด้วยกัน ซึ่งพัฒนาขึ้นมาจากการ
พบปะกันในการจัดการสัมมนาทางวิชาการที่กล่าว
ข้างต้น ส่งผลให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันถึง
แนวทางการด าเนินกิจกรรม และรูปแบบวิธีการด าเนิน
กิจกรรม อันช่วยสร้างแรงบันดาลในการพัฒนากิจกรรม
ต่างๆ ในตลาดคลองสวนให้ก้าวหน้าได้รวดเร็วอย่างน่า
พอใจ 
 กระบวนการจัดการการท่องเที่ยวในชุมชน
ตลาดคลองสวนร้อยปี  
 แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นการวางแผน
และการตัดสินใจของชุมชน ขั้นการด าเนินงาน ขั้นการรับ
ผลประโยชน์ และขั้นการแลกเปล่ียนประสบการณ์และ
ถอดบทเรียน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 ขั้นการวางแผนและการตัดสินใจของ
ชุมชน 
 ชาวชุมชนตลาดคลองสวนร้อยปีได้เริ่มคิดที่จะ
ด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ขึ้นเมื่อเห็นว่า
การค้าขายแบบดั้งเดิมในตลาดคลองสวนซบเซาลง จาก
ผลกระทบของการกระจายความเจริญจากภายนอกเข้าสู่
ชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงประมาณ 20 กว่าปีที่
ผ่านมา  ที่ได้มีการสร้างถนนเข้ามายังพื้นที่นี้ ท าให้การ
สัญจรทางน้ าไม่เป็นท่ีนิยม ผู้คนในละแวกใกล้เคียงและ
ในชุมชนจึงนิยมเดินทางไปซื้อสินค้าในตัวเมืองมากขึ้น 
ในขณะเดียวกันบางครัวเรือนได้ย้ายออกนอกพื้นที่เพื่อ
ไปประกอบอาชีพอื่น จนกระทั่ งในช่วงปี พ.ศ. 2545 

วารสารสารคดีและหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ได้ลงเรื่องราว
เกี่ยวกับวิถีชีวิตของชาวตลาดคลองสวนตั้งแต่ในอดีต
จนถึงปัจจุบัน  ท าให้เจ้าของตลาดเกิดแรงบันดาลใจที่จะ
พัฒนาตลาดคลองสวนให้เป็นที่รู้จัก จึงได้เรียกประชุม
ชาวบ้านทั้งหมดเพื่อสอบถามความคิดเห็นว่าต้องการให้
เกิดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ภายในชุมชน
หรือไม่ และหากเกิดขึ้นแล้วรูปแบบกิจกรรมควรจะมี
ลักษณะเป็นอย่างไร  โดยให้พิจารณาถึงจุดเด่นของ
ตลาดคลองสวนด้วย   
 ผลจากการประชุมปรากฏว่า คนในชุมชนต่าง
เห็นพ้องต้องกันว่า สถาปัตยกรรมภายในตลาดสามารถ
น ามาเป็นส่ิงที่ดึงดูดใจนักท่องเที่ยวให้เข้ามาสัมผัส
บรรยากาศแบบอดี ตที่ เ คยรุ่ ง เ รื อง   จึ ง ได้ มี การ
วางเป้าหมายที่จะให้ตลาดคลองสวนกลายเป็นตลาด
ท่ อ ง เที่ ย วที่ ค ง ไว้ ซึ่ งความสวยงามของรู ปแบบ
สถาปัตยกรรมแบบโบราณ และมีมติที่จะอนุรักษ์
โครงสร้างของอาคารภายในตลาด รวมทั้งได้ร่วมมือกับ
ทางเทศบาลต าบลคลองสวนพาคนในชุมชนไปศึกษาดู
งานท่ีตลาดน้ าอื่นๆท่ีประสบความส าเร็จ  เช่น ตลาดน้ า
ดอนหวาย จังหวัดนครปฐม เป็นต้น เพื่อกระตุ้นให้
สมาชิกชุมชนได้เกิดแรงบันดาลใจ และน าส่ิงที่ได้รับจาก
การศึกษาดูงานมาปรับใช้ หลังจากนั้นได้มีการประชุม
ร่วมกันอีกหลายครั้ ง   จนในที่ สุดได้ร่วมกันจัดท า
แผนพัฒนาการท่องเที่ยวของตลาดคลองสวนขึ้นมา ซึ่ง
ครอบคลุมการพัฒนาส่ิงอ านวยความสะดวก และการท า
กิจกรรมต่างๆที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะกล่าวถึงในขั้นต่อไป 
 ขั้นที่  2 ขั้ นการด าเนินงาน /กิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ ์
 หลังจากได้มีการตกลงร่วมกันท่ีจะพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และจัดท าแผนพัฒนาแล้ว ได้มีการ
ตั้งคณะกรรมการตลาดเพื่อให้การด าเนินงานมีความ
สะดวกรวดเร็วและเป็นระบบตามแผนฯที่ ได้วางไว้ 
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คณะกรรมการตลาดนี้เป็นตัวแทนของสมาชิกในชุมชน
ในการประสานงานกับคนในชุมชน กระจายข่าวสาร 
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
รวมทั้งการดูแลความสงบเรียบร้อยในชุมชน โดยได้
มอบหมายให้เจ้าของตลาดเป็นประธานและเป็นผู้
พิจารณาเลือกคนในชุมชนที่เห็นว่ามีความเหมาะสมและ
เป็นผู้ที่ให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมในอดีตเป็น
อย่างดี หลังจากนั้นจึงได้มีการนัดประชุมร่วมกันอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อริเริ่มและวางแผนท ากิจกรรม ติดตาม
ความคืบหน้า รวมทั้งปัญหา และอุปสรรคต่างๆที่เกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง  กิจกรรมแรกที่จัดท าขึ้นคือ การจัดอบรม
หลักสูตรต่างๆให้กับคนในชุมชน ได้แก่ การจัดอบรมการ
ท าขนม อาหาร และฝีมือต่างๆ โดยได้รับความร่วมมือ
จากเทศบาลคลองสวน ผลจากการอบรมนี้ท าให้เกิด
กิจกรรมการผลิตสินค้าและการค้าขายที่หลากหลายขึ้น
ในตลาด  นอกจากนี้สมาชิกบางคนยังจัดหาสินค้าย้อน
ยุคจากภายนอกมาจ าหน่ายด้วย เช่น ขนมหรือ ของเล่น
เด็กโบราณ  ฯลฯ เพื่อดึงดูดความสนใจนักท่องเที่ยวและ
เป็นการเพิ่มมนต์เสน่ห์ให้กับตลาดโบราณแห่งนี้มากขึ้น  
ที่น่าสนใจคือ บางครอบครัวได้พยายามสืบทอดกิจการท่ี
บรรพบุรุษเคยท าไว้ ส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตสินค้า
จ าพวกอาหาร เช่น กาแฟโบราณ ขนมหวานและเป็ด
พะโล้ เป็นต้น 
 ขั้นที่ 3 การรับผลประโยชน์  
 หลังจากได้ริเริ่มกิจกรรมต่างๆตามแผนการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์มาระยะหนึ่ง ปรากฏว่ามี
นักท่องเที่ยวสนใจเดินทางมาเที่ยวที่ตลาดคลองสวนเป็น
จ านวนมากอย่างต่อเนื่อง ท าให้คนในชุมชนได้รับ
ประโยชน์ในด้านเศรษฐกิจสังคมและการพัฒนา
ศักยภาพของคน ในด้านเศรษฐกิจ คือ ท าให้คนในชุมชน
มีรายได้เพิ่มขึ้นและสร้างความมั่นคงในทรัพย์สินให้กับ
คนในชุมชนได้เป็นอย่างดีจากการจัดการทรัพย์สินให้ก่อ

เกิดรายได้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมีการพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภคภายในชุมชน  เพื่อรองรับนักท่องเที่ยว 
เช่น การสร้างลานจอดรถ การจัดให้มีรถสุขาเคล่ือนที่ 
และที่นั่งพักริมทาง ฯลฯ ซึ่งช่วยให้เศรษฐกิจของชุมชน
ขยายตัวด้วย ในทางสังคมท าให้เด็กและเยาวชนที่
ออกไปเล่าเรียนภายนอกชุมชนบางส่วนหันกลับเข้ามา
หารายได้พิเศษโดยการช่วยผู้ปกครองท าการค้าขายใน
วันหยุดสุดสัปดาห์ มีระบบรักษาความปลอดภัยที่ดีขึ้น 
เช่น มีถังดับเพลิง และกล้องวงจรปิด เป็นต้น มีการก าจัด
ผักตบชวาและขยะมูลฝอยในแหล่งน้ าภายในชุมชน ท า
ให้ในปัจจุบันตลาดคลองสวนไม่มีปัญหาโจรหรือการลัก
ขโมยเกิดขึ้น มีความเป็นระเบียบและสะอาดยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ยังมีการปรับปรุงทางเดิน และซุ้มหน้าประตู
ทางเข้าให้มีความสวยงามมากยิ่งขึ้น มีการท าแพให้
นักท่องเที่ยวได้ลงไปทานอาหารอย่างเป็นสัดเป็นส่วน  
ด้านการพัฒนาศักยภาพของคน การเกิดกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่ประสบผลส าเร็จส่งผลให้คนใน
ชุมชนเกิดความภาคภูมิใจและมีก าลังใจที่จะพัฒนา
ตนเองให้สามารถท าประโยชน์ให้กับครอบครัวและชุมชน 
เนื่องจากคนในชุมชนส่วนใหญ่มีการศึกษาน้อยและมี
ฐานะยากจน แต่เมื่อสามารถค้าขายหาเล้ียงตัวเองและ
ครอบครัวได้ จึงรู้สึกภาคภูมิใจและมีศักดิ์ศรีมากขึ้น 
สามารถอยู่ในชุมชนที่ตนคุ้นเคยได้อย่างมีความสุข  
 ขั้นที่  4 ขั้นการแบ่งปันแลกเปล่ียนประสบ 
การณ์และถอดบทเรียน  
 เมื่อมีการด าเนินงานมาระยะหนึ่งและเห็นผล
พอสมควร ได้มีการประชุมแลกเปล่ียนประสบการณ์ ซึ่ง
ในการประชุมนี้ไม่เพียงแต่มีการรายงานความก้าวหน้า
ของการด าเนินงาน แต่ยังมีการร่วมพิจารณากับปัญหา
ต่างๆที่ประสบจริงและด้วยการกระตุ้นให้สมาชิกชุมชน
สะท้อนออกมา  อันเป็นการถอดบทเรียนจากที่ได้ลอง
ปฏิบัติจริงในแต่ละช่วง การปฏิบัติในลักษณะนี้ส่งผลให้
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สมาชิกชุมชนเกิดการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆร่วมกนั และสามารถ
ปรับปรุงการท างานเป็นช่วงๆ ไม่ให้ปัญหาสะสมและ
พอกพูนจนยากที่จะแก้ไข 
 บทบาทของทนุทางสังคมในกระบวนการ
จัดการการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในชุมชน
ตลาดคลองสวนร้อยปีมีความก้าวหน้าเป็นที่ประจักษ์  
อันเป็นผลจากการน าทุนทางสังคมมาใช้ให้เกิดการ
ขับเคล่ือนอย่างส าคัญ ทั้งนี้เนื่องจากคนในชุมชนมีความ
สนิทสนมคุ้นเคยกันมาตั้งแต่อดีต อาศัยอยู่ร่วมกัน
เหมือนพี่เหมือนน้อง ปรับตัวเข้ากันได้ดีระหว่างกลุ่มชาติ
พันธุ์ต่างๆ สามารถมาร่วมกันคิด ร่วมวางแผนพัฒนา 
สร้างข้อตกลง รวมทั้งปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกันโดยเห็น
แก่ประโยชน์ของส่วนรวม ซึ่งส่งผลดีต่อสมาชิกชุมชน ซึ่ง
เห็นได้จากการช่วยเหลือพึ่งพาอาศัยกัน ด้วยความ
ไว้ วางใจกัน ซึ่ งพัฒนามาจากการเป็นสังคมที่ มี
ความสัมพันธ์ระหว่างกันอย่างเป็นธรรมชาติ ในลักษณะ
ของประชาสังคม (Civil society) ความพยายามในการ
พัฒนาและจัดการการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์จึงเป็นไป
อย่างราบรื่น นอกจากนี้ความเป็นผู้น าของเจ้าของตลาด 
ท าให้ได้รับการยอมรับสูงจากสมาชิกชุมชน เกิดเป็น
ความร่วมมือกันอย่างแข็งขันในการจัดการการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ทั้งในการประชุม การร่วมท ากิจกรรมต่างๆ 
รวมทั้ง การพัฒนาตนเองเพื่อรองรับการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวให้ไปได้ดี จึงถือได้ว่าทุนทางสังคมที่มีอยู่เดิม
เป็นส่ิงที่ส าคัญของปรากฏการณ์การพัฒนาตลาดคลอง
สวนและชุมชนแห่งนี้ ในขณะเดียวกันเมื่อพลังของทุน
ทางสังคมในชุมชนถูกขับเคล่ือน การขยายทุนทางสังคม
โดยการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับภายนอกจึงด าเนินไป
ได้ไม่ยากด้วย เพราะสามารถประสานเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานภายนอกที่สนใจสนับสนุนงานในลักษณะนี้ 
ด้วยการประสานผลประโยชน์อย่างลงตัว 

อภิปรายผล 
 การศึกษาเรื่องทุนทางสังคมกับการจัดการการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในตลาดคลองสวนร้อยปี อ าเภอ
บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ มีข้อค้นพบที่ส าคัญ คือ 
ทุนทางสังคมที่มีอยู่ ในชุมชนมีพัฒนาการมาจาก
ความสัมพันธ์แบบพึ่งพากันที่มีมาอย่างยาวนาน สมาชิก
ชุมชนแม้จะมีความหลากหลายทางเชื้อชาติ แต่อาศัยอยู่
ด้วยกันในพื้นท่ีมาตั้งแต่บรรพบุรุษ มีการปรับตัวเข้าหา
กันจนมีวิถีชีวิตที่ผสมผสานกันอย่างดี มีความไว้เนื้อเชื้อ
ใจระหว่างกันสูง ประกอบกับมีแกนน าชุมชน โดยเฉพาะ
เจ้าของตลาดคลองสวน ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณูปการต่อชุมชน
แก่สมาชิกชุมชนมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่สมัยรุ่นพ่อมา
จนถึงปัจจุบัน องค์ประกอบดังกล่าวนี้ มีส่วนผลักดันให้
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เกิดขึ้นและสามารถจัดการได้
อย่างราบร่ืน  โดยคนในชุมชนส่วนใหญ่ได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในกระบวนการจัดการเป็นอย่างดี ท้ังในการวางแผน
และตัดสินใจ การด าเนินกิจกรรม การร่วมแบ่งปัน
แลกเปล่ียนประสบการณ์และถอดบทเรียน และร่วมรับ
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมนี้ส่งผลอย่างส าคัญต่อการ
ขับเคล่ือนกิจกรรมต่างๆใดเนินไปด้วยดี และมีอุปสรรค
น้อยมาก ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่ส าคัญของการพัฒนาที่ใช้
ชุมชนเป็นฐาน ข้อค้นพบดังกล่าวนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยหลายชิ้น เช่น ผลงานของLee (1976) และ ยง
ยุทธ บุราสิทธิ์  (2533) ที่กล่าวถึงบทบาทท่ีส าคัญของ
การมีส่วนร่วมของประชาชน และลักษณะการมีส่วนร่วม
ที่ เป็นกระบวนการโดยแบ่งออกเป็นขั้นตอนต่างๆที่
คล้ายคลึงกันกับข้อค้นพบในงานชิ้นนี ้
 อย่างไรก็ตาม มีข้อสังเกตที่ส าคัญคือ การมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชนตลาดคลองสวนมีรูปแบบที่ไม่
เ ป็ นทางกา ร เป็ น ส่ วน ใหญ่  โดยพัฒนามาจาก
ความสัมพันธ์ดั้งเดิมที่มีมาอย่างยาวนาน แล้วมาปรับ
ระบบให้มีการรวมกลุ่มเพื่อด าเนินกิจกรรมต่างๆที่
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ด าเนินการในรูปของคณะกรรมการตลาดคลองสวน ซึ่ง
มักจะเรียกประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อปรึกษาหารืออย่าง
ต่อเนื่อง แต่รูปแบบการประชุมเป็นไปอย่างไม่เป็น
ทางการ ในบรรยากาศที่เป็นกันเอง สนทนากันด้วย
ภาษาที่เข้าใจง่าย รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จน
พัฒนาไปสู่การสร้างข้อตกลงร่วมกันบนฐานของความ
ไว้วางใจที่มีเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว จึงท าให้กิจกรรมร่วม
เป็นไปอย่างราบรื่น เพื่อประโยชน์ร่วมกันของสมาชิก 
การขับเคลื่อนลักษณะนี้สอดคล้องกับท่ี(Putnam 2000 
อ้างถึงใน วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์,  2548) ได้อธิบายไว้ว่า 
ในกระบวนการสร้ า งทุนทางสั งคมในชุ มชนที่ มี
ความสัมพันธ์ตามธรรมเนียมปฏิบัติ  ( Traditional 
relationship) นั้น ปัจเจกบุคคลจะต้องสร้างมิตรภาพ
และจะต้องเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม หากปัจเจกบุคคลอยู่
โดยล าพัง อาจจะไม่ได้รับการช่วยเหลือทางสังคม 
จนกว่าเขาได้เริ่มติดต่อสัมพันธ์กับเพื่อนบ้าน หลังจาก
นั้ นทุนทางสั งคมจึ งค่ อยๆมีการสะสมขึ้ นมา ซึ่ ง
ความสัมพันธ์ดังกล่าวนี้ จะช่วยให้ปัจเจกสามารถบรรลุ
ถึงความต้องการทางสังคมของตนเองได้  
 นอกจากนี้ทุนทางสังคมในชุมชนนี้มี การ
ขับเคล่ือนโดยอาศัยทรัพยากรและศักยภาพต่างๆที่
สามารถหาได้จากตัวบุคคลระดับแกนน าในชุมชนท่ีเป็น
ที่ยอมรับจากคุณประโยชน์ที่ท ามาอย่างยาวนาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าของตลาดคลองสวน ซึ่งได้ร่วมกัน
ท างานกับแกนน าคนอื่นๆที่ล้วนมีจิตสาธารณะสูง รู้จัก
ท าประโยชน์ต่อส่วนร่วม เข้ามาท าหน้าที่ เป็นเป็น
คณะกรรมการตลาดโดยไม่ได้รับค่าตอบแทน คุณสมบัติ
ของทรัพยากรบุคคลระดับแกนน าในชุมชนนี้เป็นปัจจัย
ส าคัญในการฟื้นฟูทุนทางสังคมให้มีการขับเคล่ือนเพื่อ
ช่วยแก้ปัญหาความซบเซาให้กลับมามีชีวิตชีวาขึ้นมา 
สอดคล้องกับที่ส านักพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
(2548) ได้อธิบายถึงลักษณะของทรัพยากรบุคคลที่จะ

ก่อให้เกิดทุนทางสังคมในชุมชนว่า จะต้องเป็นผู้ที่มี
ค่านิยมและระบบคิดที่ดี มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มี
น้ าใจเอื้ออาทรต่อกัน มีความสามัคคี มีจิตสาธารณะ 
รู้จักท าประโยชน์ต่อส่วนร่วม และมี ผู้น าที่ซื่ อสัตย์ 
โปร่งใส และงานวิจัยของสุวัฒน์ชัย สวัสดิผล (2552)  ที่
พบว่าน าทุนทางสังคมกลับมาใช้ให้ประสบความส าเร็จ
นั้น มีปัจจัยภายในที่ส าคัญเข้ามาสนับสนุนอันได้แก่ 
ผู้น า ซึ่งเป็นผู้กล้าน านวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ รวมทั้งมีการ
ท างานอย่างจริงจังจนเกิดผลลัพธ์ที่ชุมชนยอมรับ  
 นอกจากนี้ในกระบวนการจัดการการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ของชุมชนตลาดคลองสวนยังได้มีการพัฒนา
เชิงเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกและชุมชนอื่นๆที่มี
อุดมการณ์ร่วม ซึ่งมีส่วนให้การสนับสนุนชุมชนนี้ด้าน
งบประมาณและความรู้ต่างๆ อันช่วยเสริมให้การ
ขับเคล่ือนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์สามารถด าเนินไปได้
ด้วยดี ไม่มีอุปสรรคมากนัก ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของไพพาณี เหลืองภัทรเชวง  (2548)  ที่พบว่า 
ลักษณะของทุนทาง สั งคมในหมู่ บ้ านที่ ป ระสบ
ความส าเร็จในการพัฒนาเกี่ยวข้องกับความเป็น
เครือข่ายที่มีจ านวนมากและ มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ทุนทางสังคมในชุมชนตลาดคลองสวน
ประกอบด้วย ทรัพยากรบุคคลในชุมชนท่ีมีศักยภาพเป็น
ผู้น า และความสัมพันธ์ของสมาชิกชุมชนที่มีมาตั้งแต่
อดีตอันน าไปสู่ความไว้วางใจ ที่มีต่อกลุ่ม/องค์กรใน
ชุมชน ทั้งที่มีอยู่แล้วและที่สร้างขึ้นมาใหม่บนฐานของ
ความสัมพันธ์เดิม และผนวกกับมีเครือข่ายเกิดขึ้นและ
พัฒนาในภายหลัง ที่ก่อให้เกิดพลังขับเคล่ือนชุมชนให้
สามารถพัฒนาไปสู่การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์อย่างเป็นกระบวนการ และด าเนินอย่างต่อเนื่อง 
แม้การขับเคล่ือนจะมีรูปแบบไม่เป็นทางการก็ตาม แต่
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เป็นรูปแบบที่สอดคล้องกับบริบทความสัมพันธ์ของ
สมาชิกที่เป็นความสัมพันธ์ตามประเพณีนิยมที่เกิดขึ้น
อย่างช้าๆจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีการด าเนินชีวิต  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเข้ามาส่งเสริม
และสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ในชุมชนอย่างต่อเนื่อง ด้วยการสนับสนุนการ
พัฒนาความรู้ และร่วมหาทางเลือกใหม่ๆในการประกอบ
อาชีพและการด าเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อคนใน
ชุมชน เพื่อให้สามารถมีรายได้เล้ียงดูตนเองตลอดทั้งปี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยามที่นักท่องเที่ยวมีจ านวนน้อย 
ด้วยการผลักดันให้เกิดกลุ่มกิจกรรมที่หลากหลายและ
สามารถปรับตัวได้ดี 
 1.2 ควรพัฒนาศักยภาพผู้น าท้องถิ่น 
โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ที่มีแววความเป็นผู้น าให้ตระหนัก
ถึงความส าคัญของทุนทางสังคมที่มีอยู่ในชุมชน เพื่อรับ
ช่วงการพัฒนาการท่องเที่ยวในชุมชนแห่งนี้ให้ด าเนินไป
อย่างต่อเนื่อง 
 1.3 ควรศึกษาแนวทางในการส่งเสริมการ
พัฒนาบทบาททุนทางสังคมในชุมชนอย่างมีพลวัต ด้วย
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม อันจะช่วยส่งเสริม
ให้เกิดการจัดการการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่ยั่งยืน 
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