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การจัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรจัีงหวัดเลย 
Management of member of Thai women empowerment funds in Loei province 

 
ปูริดา บัวหลวง 1  อารีรัตน์ ภูธรรมะ 2 

บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย และ
เปรียบเทียบการจัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย จ าแนกตามข้อมูลทั่วไปของสมาชิก ประชากร
ที่ใช้ในการศึกษาคือ สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย จ านวน 367 กลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้
เป็นแบบสอบถามการจัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ
เชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน     
ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ด้วยวิธีของ Least 
Significant Difference  
 ผลการศึกษาพบว่า 
 1.  การจัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.80) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการจัดองค์การ   
( =3.91) รองลงมา คือ ด้านการส่ังการ  ( = 3.89)  ด้านการควบคุม  ( = 3.73) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด 
คือ ด้านการวางแผน  ( = 3.72)  ตามล าดับ 
 2.  การเปรียบเทียบการจัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย พบว่า ในภาพรวม สมาชิก   
ที่มีประเภทธุรกิจ และระยะเวลาการประกอบธุรกิจแตกต่างกัน มีการจัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
จังหวัดเลย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: การจัดการ  สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  เลย 
 

Abstract 
        This research aimed to study the management of member of Thai Women Empowerment Funds in 
Loei province and to compare the differences of the management of member. The population were 367 
informants of member of Thai Women Empowerment Funds in Loei province. The tool for data collection was 
the survey questionnaire created by the researcher. Data was analyzed by frequency, percentage, mean, 
standard deviation. The statistics used to test the hypothesis is One Way Analysis of Variance. And compare 
the pairs with Least Significant Difference method.  
 
 
1  นักศึกษา หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการทั่วไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
2  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการจัดการ  คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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  The result showed that: 
 1.  The overall management of member of Thai Women Empowerment Funds in Loei province were 
at good level  ( = 3.80) and when considering each factor, it found all factors were at a good level. The 
highest mean was the organizing ( = 3.91), the leading ( = 3.89), the controlling ( = 3.73). The lowest 
mean was the planning   ( = 3.72). 
 2.  The overall management of member of Thai Women Empowerment Funds in Loei province found 
member with different types of business and different periods of business had the management of member 
of Thai Women Empower Funds in Loei province differently with a statistical significance at .05.  
  
Keywords: management,  member of Thai women empowerment funds,  Loei  
 
ความเป็นมาของปัญหา 
 รั ฐบาลได้ ก าหนดนโยบายในการจัดตั้ ง 
“กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ” โดยก าหนดเป็นวาระ
เร่งด่วนที่เริ่มด าเนินการในปี 2555 ส าหรับเป็นแหล่ง
เงินทุน ในการพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ เพื่อ
การพัฒนาไปสู่การสร้างสวัสดิภาพและสวัสดิการให้แก่
สตรี รวมถึงการพัฒนาศักยภาพสตรี และองค์กรสตรี 
การพัฒนาสตรี การสร้างภาวะน า และการคุ้มครอง
พิทักษ์สิทธิสตรีคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีระดับต าบล ระดับจังหวัด และกรุงเทพมหานคร จึง
เป็นบุคคลส าคัญในการด าเนินการพัฒนาบทบาทสตรี 
ใ ห้ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ภ า ย ใ ต้ ร ะ เ บี ย บ ส า นั ก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 
2555 (กระทรวงมหาดไทย, 2555: 2) 
 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจั งหวัดเลยได้
ด าเนินการตามระเบียบของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
แห่งชาติ จังหวัดเลยจัดเป็นจังหวัดขนาดกลาง จึงได้รับ
การจัดสรรงบประมาณการขับเคล่ือน 100 ล้านบาท 
(หนึ่งร้อยล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นเงิน 2 ส่วน คือ ส่วนแรก 
น ามาเป็นเงินทุนหมุนเวียนให้กับสมาชิกกู้ยืมเงินเพื่อ
น าไปประกอบอาชีพ จ านวน 80 เปอร์เซ็นต์ เป็นเงิน 80 

ล้านบาท (แปดสิบล้านบาท) ส่วนที่สอง จ านวน 20 
เปอร์ เซ็นต์  เป็นเงิน 20 ล้านบาท (ยี่ สิบล้านบาท)         
ซึ่ ง งบประมาณในส่วนที่ สองนี้ แบ่ งออกเป็นเ งิ น
ทุนอุดหนุนโครงการหรือกิจกรรม 19.4 ล้านบาท (สิบเก้า
ล้านส่ีแสนบาทถ้วน) เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพ
ของสมาชิก และแบ่งเป็นงบบริหารตามแผนการบริหาร
และการจัดการกองทุน เป็นเงิน 600,000 บาท (หกแสน
บาทถ้วน)โดยมีส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเลย เป็น
หน่วยงานราชการท่ีให้ค าปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินงานต่างๆ ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
(ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเลย, 2557: 1-9) แต่จาก
รายงานผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
จังหวัดเลย ในปี พ.ศ. 2557 มียอดค่าปรับจากการผิดนัด
ช าระหน้ีของสมาชิกกองทุนท่ีกู้ยืมเงินไปเป็นจ านวนเงิน
มากถึง 5,548.00 บาท (ห้าพันห้าร้อยส่ีสิบแปดบาท
ถ้วน) แสดงให้เหน็ว่ามีสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
จังหวัดเลย บางกลุ่มที่ผิดนัดช าระหนี้สาเหตุอาจเป็น
เพราะยังขาดความสามารถทางการจัดการที่ดี ซึ่งสอดคล้อง
กับข้อมูลที่ได้จากการประชุมสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี พบว่า สมาชิกฯ ส่วนใหญ่มีปัญหา เช่น 
ด้านการวางแผน บางกลุ่มไม่มีการวางแผนงานที่เป็น
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ลายลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน ไม่เป็นทางการ ไม่มีการ
วางแผนเพื่ออนาคตข้างหน้าว่าจะท าอย่างไรให้ธุรกิจมี
ความเจริญเติบโต ส่วนด้านการจัดองค์การ บางกลุ่มไม่มี
ระเบียบข้อบังคับของกลุ่มอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร   
ว่าจะให้ใคร ท าอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ อย่างไร ไม่มีการ
ก าหนดล าดับการท างาน ก่อน-หลัง  ไม่มีการมอบหมายงาน
เพื่อให้ท างานแทนกันได้ ส่วนด้านการส่ังการ ส่วนใหญ่ 
ไม่มีการส่ังการด้วยลายลักษณ์อักษร เป็นการส่ังการด้วย
วาจา แต่หากเป็นการส่ังการที่มีตัวเลขอาจท าให้เกิด
ความผิดพลาดขึ้นได้ และด้านการควบคุม ส่วนใหญ่ไม่มี
ก า รควบคุ มมาตรฐาน สินค้ าห รื อบ ริ ก า ร ให้ ไ ด้
มาตรฐานสากล ท าให้ขาดความเชื่อถือในด้านคุณภาพ
สินค้าและบริการ ไม่มีการจัดท าบัญชีให้เป็นปัจจุบันและ
เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป จึงกล่าวได้ว่า สมาชิกส่วนใหญ่
ยังขาดความรู้เรื่องการจัดการที่ดี และไม่มีกลุ่มใดที่
สามารถจัดท าแผนธุรกิจได้ ซึ่งเป็นปัญหาส าคัญที่
อาจจะก่อให้เกิดความล้มเหลวทางธุรกิจได้ ซึ่งปัญหา
ดังกล่าว อาจจะเกิดขึ้นกับสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีจังหวัดเลยในอนาคตข้างหน้าเพิ่มขึ้น เพราะถ้าไม่มี
ความรู้เรื่องการจัดการที่ดีก็จะไม่สามารถแข่งขันธุรกิจ
กับผู้อื่นได้  อาจท าให้การด าเนินกิจการไม่ประสบ
ผลส าเร็จ ไม่สามารถช าระหนี้ให้กับกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีจังหวัดเลยได้ และส่ิงส าคัญคือ ไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และไม่
เกิดประโยชน์กับประเทศชาติโดยส่วนรวม 
 จากเหตุผลดั งกล่าว  จึ งจ า เป็นที่ จะต้อง
ท าการศึกษาเรื่องการจัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีจังหวัดเลย และเพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์
เพื่อช่วยเหลือสมาชิก เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ 
ของการจัดตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการจัดการของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย 
 2.  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการจัดการของ
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย จ าแนก
ตามข้อมูลทั่ วไปของสมาชิก ได้แก่  ประเภทธุรกิจ 
ระยะเวลาการประกอบธุรกิจ ของสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีจังหวัดเลย 
        
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจยัเชงิปริมาณและเชิง
คุณภาพ โดยได้ด าเนินการวิจัยดงันี ้
            ประชากรที่ใช้ในการศึกษา 
           ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ สมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลยที่กู้ เงินกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีประเภทเงินทุนหมุนเวียน ในการอนุมัติ พ.ศ. 
2557 จ านวนทั้งส้ิน 367 กลุ่ม (ส านักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัดเลย, 2557: 6-7) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม 
 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 
3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล
ทั่วไปของสมาชิกกองทุนฯ เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check- list)  
 ตอนที ่ 2 เป็นแบบสอบถาม การจัดการของ
สมาชิกกองทุนฯ โดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า  แบ่งเป็น 5 ระดับ (Rating scale) 
 ตอนที ่ 3  เป็นแบบสอบถามข้อเสนอแนะอื่นๆ  
ซึ่ ง เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ป ล า ย เ ปิ ด  (Open-end 
questionnaire) 
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 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
             1.  ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณบดี
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย            
ถึงประธานกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย 
เข้าพบเจ้าหน้าที่กองทุนฯ เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ของ
การศึกษา และขออนุญาตเก็บข้อมูล 
  2.  เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและให้ผู้ช่วย 
ผู้วิจัยซึ่ ง เป็นเจ้ าหน้าที่ ผู้ รับผิดชอบงานด้านสตรี          
ทุกอ าเภอในจังหวัดเลย จ านวน 13 คน ช่วยเก็บข้อมูล  
 3. วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์ 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้ 
 1. วิ เ ค ร า ะ ห์  ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม ได้แก่ ประเภทธุรกิจ และระยะเวลาการ
ประกอบธุรกิจ โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการจัดการ
ของสมาชิกกองทุนฯ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยหา 

ค่าเฉล่ีย ( ) และหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () 
 3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของข้อมูลทั่วไปของสมาชิกได้แก่ ประเภท
ธุรกิจ และระยะเวลาการประกอบธุรกิจที่มีผลต่อการ
จัดการ โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  
(One-way ANOVA)  และเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่
ด้วยวิธีของ Least Significant Difference 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ 
 1. ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นสมาชิกกองทุนฯ เมื่อ
พิจารณาจากประเภทธุรกิจ พบว่า ส่วนใหญ่ประกอบ

ธุรกิจด้านเกษตรกรรม รองลงมาเป็นด้านพาณิชยกรรม
และอาชีพบริการ ด้านหัตถกรรม ด้านอุตสาหกรรม และ 
ด้านคหกรรม ตามล าดับ  เมื่อพิจารณาระยะเวลาการ
ประกอบธุรกิจ พบว่า ส่วนใหญ่ประกอบธุรกิจมาเป็น
ระยะเวลา 1-5 ปี  รองลงมาประกอบธุรกิจมาเป็น
ระยะเวลา มากกว่า 5 ปี ขึ้นไป และระยะเวลาการ
ประกอบธุรกิจต่ าที่สุด คือ ต่ ากว่า 1 ปี ตามล าดับ                  
 2. ผลการศึกษาการจัดการของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย 
 การจัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการจัด
องค์การ รองลงมาด้านการส่ังการ ด้านการควบคุม    
ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ด้านการวางแผน 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้านพบว่า 
 2.1  ด้านการวางแผน ผลการศึกษาพบว่า การ
จัดการของสมาชิกกองทนุพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย 
ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 8 ข้อ และ
ระดับปานกลาง 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลุ่ม
มีการวางแผนงานในการใช้จ่ายเงินล่วงหน้าอย่างคุ้มค่า 
โดยค านึ งถึ งประโยชน์ สูง สุดต่อสมาชิ กของกลุ่ม 
รองลงมา คือ มีการวางแผนงานในการใช้จ่ายเงินให้เกิด
ผลตอบแทนที่คุ้มค่ากับการลงทุน ค านึงถึงความ
เจริญเติบโตของกลุ่มในอนาคตข้างหน้า ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ กลุ่มมีการจัดท าแผนงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน เช่น มีการระบุว่าจะให้ใคร 
ท าอะไร ท่ีไหน เมื่อไหร่ อย่างไร ตามล าดับ 
 2.2  ด้านการจัดองค์กร ผลการศึกษาพบว่า 
การจัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด
เลย ด้านการจัดองค์กรอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
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เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลุ่มมีวิธีการติดต่อส่ือสารหรือการ
ประสานงานกันได้อย่างสะดวกและคล่องตัว รองลงมา 
คือ มีการติดต่อส่ือสารหรือการประสานงานกันได้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วน แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ โดย
ค านึงถึงความรู้ความสามารถของบุคลากร ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉล่ียน้อยที่ สุด คือ มีการแบ่งขอบเขตของการ
บริหารงานในแต่ละต าแหน่งตามโครงสร้างการ
บริหารงานของกลุ่มได้อย่างเหมาะสม ตามล าดับ 
 2.3  ด้านการส่ังการ ผลการศึกษาพบว่า การ
จัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย 
ด้านการส่ังการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลุ่มมีการส่ือสารกันระหว่าง
ประธานกับสมาชิกหรือระหว่างสมาชิกกับสมาชิก 
เพื่อให้ เกิดความเข้าใจระหว่างกันในการท างาน 
รองลงมาคือ มีการมอบหมายงาน โดยค านึงถึงความ
เป็นไปได้และสามารถปฏิบัติได้จริง มีการมอบหมายให้
บุคลากรของกลุ่มอย่างชัดเจนในการท างาน เช่น จะให้
ใครท าอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ อย่างไร ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ีย
น้อยที่สุด คือ มีการมอบหมายงานท่ีมีความส าคัญอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร ตามล าดับ 
      2.4  ด้านการควบคุม ผลการศึกษาพบว่า  การ
จัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย  
ด้านการควบคุม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 12 ข้อ และ
ระดับปานกลาง 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลุ่ม
มีการควบคุมการใช้วัสดุ อุปกรณ์ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รองลงมา คือ มีการควบคุมการใช้จ่ายเงินให้เกิดความ
คุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่เสียไป มีการควบคุมการท างานของ
บุคลากรให้สามารถท างานได้อย่างมีศักยภาพ สามารถ
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานได้ ตามระยะเวลาที่

ก าหนด สมาชิกสามารถตรวจสอบผลการด าเนินงานของ
กลุ่มได้ทุกเวลา ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ มีการ
แต่ งตั้ งบุคคลภายนอกเข้ ามาตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานของกลุ่ม ตามล าดับ 
 3. ผลการเปรียบเทียบการจัดการของสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลยจ าแนกตามข้อมูล
ทั่วไปของสมาชิก ผลการศึกษาพบว่า         
         3.1  การจัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีจังหวัดเลย พบว่า สมาชิกที่มีประเภทธุรกิจ
แตกต่างกัน มีการจัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี จังหวัดเลย ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการวางแผน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการจัดองค์การ ด้านการ
ส่ังการ และด้านการควบคุมไม่แตกต่างกัน 
 3.2  การจัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีจังหวัดเลย พบว่า สมาชิกที่มีระยะเวลาการ
ประกอบธุรกิจแตกต่างกัน มีการจัดการของสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย ในภาพรวม       
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
ส่ังการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ และด้านการ
ควบคุมไม่แตกต่างกัน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงต้องน าการจัดการ
ของสมาชิกในด้านการส่ังการ  มาเปรียบเทียบค่าเฉล่ีย
รายคู่ เพื่อตรวจสอบว่า สมาชิกที่มี ระยะเวลาการ
ประกอบธุรกิจใดบ้างที่มีการจัดการแตกต่างกัน พบว่า 
สมาชิกที่มีระยะเวลาการประกอบธุรกิจ ต่ ากว่า 1 ปี มี
การจัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัด
เลย ในด้านการส่ังการแตกต่างกับสมาชิกที่มีระยะเวลา
การประกอบธุรกิจ 1- 5 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส าหรับสมาชิกที่มีระยะเวลาการประกอบ
ธุรกิจมากกว่า 5 ปีขึน้ไป มีการจัดการของสมาชิกกองทุน
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พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย ในด้านการส่ังการ         
ไม่แตกต่างกัน 

 4.  ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
 จากการศึกษา การจัดการของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย  มีข้อเสนอแนะโดยเรียง
ระดับความถี่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกดังนี ้
 ด้านการการวางแผน สมาชิกมีความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะ คือ ควรมีผู้เชี่ยวชาญหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมาให้ความรู้ ค าแนะน าหรือค าปรึกษาในเรื่อง
ของการวางแผน เพื่อให้ได้แผนงานท่ีมีคุณภาพน าไปใช้
งานได้จริง ลดข้อผิดพลาดต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ควรมีการ
วางแผนงานที่เป็นลายลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน เช่น 
มีการระบุว่าจะให้ใคร ท าอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ อย่างไร 
และควรปรับปรุงแผนงานให้ เป็นปัจจุบัน ทันกับ
สถานการณ์ที่ก าลังจะเกิดขึ้น โดยประธานควรรับฟัง
ข้อเสนอแนะของสมาชิก เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผน
งานให้ครอบคลุมกิจกรรมของกลุ่มทุกด้าน 
 ด้านการจัดองค์การ สมาชิกมีความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ คือ ควรมีระเบียบข้อบังคับของกลุ่มอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ควรมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของสมาชิกอย่างชัดเจน และควรมีการฝึกอบรมหรือให้
ความรู้ใหม่ๆ กับสมาชิกอย่างสม่ าเสมอ 
 ด้านการการส่ังการ สมาชิกมีความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ คือ ควรส่ังการด้วยลายลักษณ์อักษร 
โดยเฉพาะการส่ังการท่ีมีตัวเลข เพื่อป้องกันข้อผิดพลาด 
ควรให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้จัดอบรมบุคลิกภาพของ
ผู้น า และประธานควรมีการมอบหมายงานในช่วงที่     
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 
 ด้านการควบคุม สมาชิกมีความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ คือ ควรมีการก าหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
โดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ความรู้ เกี่ยวกับเรื่อง

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(มผช.) มาตรฐานอาหารและยา (อย.) เป็นต้น ควรจัดท า
บัญชีให้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบันและสามารถ
ตรวจสอบได้ทันที และควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น ด้านการผลิต การตลาด 
การเงิน เป็นต้น 
 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติม สมาชิกมีความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพิ่มเติมดังนี้  ควรให้กองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลยเพิ่มวงเงินกู้ ให้ เป็ น 
300,000-500,000 บาท ควรให้กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรียืดระยะเวลาการส่งคืนเงินกู้อย่างน้อย 2-3 ปี ควรให้
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย พักช าระหนี้ให้กับ
สมาชิกอย่างน้อย 2 ปี เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระหนี้สิน
ให้กับสมาชิก ควรมีหน่วยงานมาให้ความรู้เรื่องการ
จัดการ ควรให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง จัดให้มีการศึกษาดู
งานกลุ่มที่ประสบความส าเร็จ ควรมีการประชุมอย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อให้สมาชิกได้ทบทวนแผนงาน 
รายงานผลการด าเนินงาน ปัญหาต่างๆ อีกทั้งหาแนวทาง
ป้องกันและแก้ไขปัญหาร่วมกันและควรมีการกันเงิน
ส ารองหรือเงินออมเพื่อเก็บไว้ส าหรับลงทุนในอนาคต   
 
อภิปรายผล 
 การศึกษาเรื่อง การจัดการของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย ผู้วิจัยได้อภิปรายผล
การศึกษาได้ดังนี ้
 1.   จากผลการศึกษา การจัดการของสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย  โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ด้านการจัดองค์การ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลยได้ให้ความส าคัญด้านการ
จัดองค์การ โดยมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน
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ของกลุ่มเป็นลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบ โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถของ
บุคลากร มีการจัดแบ่งงานของกลุ่มออกเป็นหมวดหมู่ได้
เหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การด าเนินงานของ
กลุ่ม มีการแบ่งขอบเขตของการบริหารงาน ในแต่ละ
ต าแหน่งตามโครงการสร้างการบริหารงานของกลุ่มได้
อย่ า ง เหมาะสม มี วิ ธี การติดต่ อ ส่ือสารหรือการ
ประสานงานกันได้อย่างสะดวกและคล่องตัว โดย
ค านึงถึงความส าคัญของงานก่อน-หลัง ความถูกต้อง
ครบถ้วน ส่ือสารโดยใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัย ท าให้ง่ายและ
สะดวกในการส่ือสารระหว่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
การจัดองค์การของ วิรัช สงวนวงศ์วาน (2555: 4) ที่ได้
กล่าวไว้ว่า การจัดองค์การ (Organizing) เป็นเรื่องที่
เกี่ยวกับการจัดโครงสร้างองค์การ การจัดกลุ่มงานและ
การก าหนด สายการบังคับบัญชา และสอดยังคล้องกับ 
วิลาวรรณ รพีพิศาล (2550: 72-73) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า การ
ที่องค์กรมีการจัดองค์การที่ดีก็ถือได้ว่าได้ก าชัยชนะได้ใน
ระดับหนึ่งแล้ว ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ ฉัตรนภา 
วงค์ไชยา (2557: 45-47) ซึ่งได้ศึกษาเรื่องประสิทธิผล
การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในเขตเทศบาล
ต าบลบ้านสาง อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดยผล
การศึกษา พบว่า มุ่งเน้นใหค้ณะกรรมการที่ท างานต้องมี
ความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน  และยั ง
สอดคล้องกับผลศึกษาของ ลักษณาภรณ์ พระธาตุ 
(2555: 158-161) ที่ได้ศึกษาเรื่องการจัดการกลุ่มของ
กองทุนหมู่บ้านบ้านนอกป่า อ าเภอสิงหนคร จังหวัด
สงขลา  ผลการศึกษาพบว่า ผลการประเมินความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดองค์การอยู่ในระดับมากที่สุด ในประเด็น
ที่มีการจัดโครงสร้างของกลุ่มกองทุนหมู่บ้านบ้านนอกป่า 
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมืองแห่งชาติ โดยมีการแบ่งหน้าที่ในการท างาน
ชัดเจนและมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานด้วย และ

ยังสองคล้องกับผลการศึกษาของ จารุวรรณ พานแก้ว 
(2556: 36-48) ได้ศึกษาเรื่องความพร้อมในการบริหาร
จัดการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีของต าบลบ้านเพิ่ม 
อ า เภอผาขาว  จั งหวั ด เลย  ผลการศึ กษาพบว่ า  
คณะกรรมการมีความพร้อมในการบริหารจัดการกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรี  โดย เฉพาะในด้ านความรู้
ความสามารถและมีประสบการณ์ในการบริหารจัดการ
กองทุนอื่นมาก่อน และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
มนัสนันท์ นันทกร (2557: 69-71) ได้ศึกษาเรื่องการ
บริหารจัดการของผู้ผลิตและจ าหน่ายสินค้าโอท็อป 
กรณีศึกษาอ าเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย ผลการศึกษา 
พบว่า ปัญหาที่ท าให้กลุ่มประสบปัญหามักเกิดจากการ
ด า เนินงานในรูปแบบที่ ไม่ เป็นทางการ ไม่ค่อยมี
กฎเกณฑ์ที่ชัดเจนแน่นอน แม้จะมีการแบ่งฝ่ายแบ่งคน
รับผิดชอบ แต่ในทางปฏิบัติจริงใครพอจะท าอะไรได้ก็
ช่วยกันท าตามความสมัครใจ โดยเอาเสียงส่วนใหญ่เป็น
ตัวก าหนดทิศทาง  
 จากผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและแนวคิดของ
นักวิชาการแสดงให้เห็นว่า การจัดการของสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลยนั้น หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจะต้องให้ความส าคัญกับการจัดองค์การ โดย
จะต้องก ากับดูแลการจัดโครงสร้างองค์การ ให้มีการ
จัดท าระเบียบข้อบังคับให้ชัดเจน มีความสมบูรณ์เป็น
ปัจจุบัน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับสมาชิกและมีการประสานงานที่มี
ประสิทธิภาพและสามารถติดต่อส่ือสารได้สะดวกและ
คล่องตัว 
 เมื่อพิจารณาการจัดการของสมาชิกกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุดคือ 
ด้านการวางแผน ( = 3.72) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสมาชิก
กองทนุพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย ยังให้ความส าคัญ
น้อยกับการจัดท าแผนงานเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งเกิด
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จากการขาดความรู้ ใ นการวางแผนที่ เ พี ย งพอ               
ซึ่งสอดคล้องกับ สุรพันธ์ ฉันทแดนสุวรรณ (2550: 34-
35) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผนที่ดีจะต้องมีความชัดเจน 
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจ และสามารถน าไปปฏิบัติได้
โดยไม่สับสน ยังสอดคล้องกับการพัฒนาแนวคิดของ 
สาคร สุขศรีวงศ์ (2550: 98-99) ได้กล่าวไว้ว่า การ
วางแผน เป็นการก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย และแผนงาน 
เพื่อให้องค์กรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามที่ประสงค์ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ชนงกรณ์ กลุฑลบุตร (2556: 4-5) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การ
วางแผนต้องท าล่วงหน้าถึงวิธีการปฏิบัติ  ผู้ปฏิบัติ 
ทรัพยากรที่ต้องการ เวลาที่แล้วเสร็จ และผลที่ ได้ 
สอดคล้องกับการศึกษาของ มนัสนันท์ นันทกร (2557: 
69-71) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการของผู้ผลิตและ
จ าหน่ายสินค้าโอท็อป กรณีศึกษาอ าเภอด่านซ้าย 
จังหวัดเลย มีผลการศึกษา พบว่า ด้านการวางแผน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะธุรกิจ 
สินค้าโอท็อปเป็นธุรกิจที่มีขนาดเล็ก เงินลงทุนจ านวน  
ไม่มาก วัตถุดิบหรือวัสดุที่ใช้ในการผลิต เป็นทรัพยากรที่
มีในท้องถิ่นน ามาสร้างเป็นสินค้าตามความถนัดช านาญ
เท่านั้น และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ ลักษณาภรณ์ 
พระธาตุ (2555: 158-161) ได้วิจัยเรื่อง การจัดการกลุ่ม
กองทุนหมู่บ้านบ้านนอกป่า อ าเภอสิงหนคร จังหวัด
สงขลา ผลการศึกษาพบว่า ด้านการวางแผน ได้ก าหนด 
การวางแผนโครงการหรือปฏิทินการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ของกลุ่มแสดงให้เห็นอย่างชัดเจน  มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่ากลุ่มต้องการให้มีการ
ก าหนดกิจกรรมไว้ให้ชัดเจนว่า จะให้ใครท าอะไร ท่ีไหน 
เมื่อใดเพราะอะไรด้วยวิธีใด เมื่อพบปัญหาและอุปสรรค
ที่คาดว่าจะเกิดแล้วจะแก้ไขอย่างไร เพื่อให้องค์การ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่
ประสงค์  

 จากผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและแนวคิดของ
นักวิชาการแสดงให้เห็นว่า การจัดการของสมาชิก
กองทุนฯ นั้น จะต้องให้ความส าคัญกับ การวางแผนให้
มากกว่านี้ เพราะแผนงานเปรียบเสมือนเข็มทิศที่จะ
น าพาองค์การไปสู่จุดมุ่งหมายที่วางไว้ โดยจะต้องมีการ
ก าหนดแผนงานให้เป็นลายลักษณ์อักษร อีกทั้งต้องมี
การทบทวนแผนงานให้มีความเป็นปัจจุบัน ทันสมัย 
สามารถชี้ให้เห็นถึงความเจริญเติบโตขององค์การใน
อนาคตได้ 
 2.  ผลการเปรียบเทียบผลการจัดการของ
สมาชิกกองทุนฯ  ผลการศึกษา พบว่า 
 2.1  สมาชิกที่มีประเภทธุรกิจแตกต่างกัน       
มีการจัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
จังหวัดเลย ในภาพรวมและด้านการวางแผนแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการจัด
องค์ การ  ด้ านการ ส่ั งการ  และด้ านการควบคุม              
ไม่แตกต่างกัน นั่นคือ ประเภทธุรกิจมีผลต่อการจัดการ
ของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย ทั้งใน
ภาพรวมและด้านการวางแผน พบว่า จ านวนสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย ในแต่ละประเภทมี
จ านวนแตกต่างกัน ส่วนใหญ่สมาชิกจะเป็นประเภท
ธุรกิจด้านเกษตรกรรม กล่าวคือ มีจ านวนเกือบครึ่งหน่ึง
ของจ านวนสมาชิกทั้งหมด ประเภทธุรกิจแสดงให้เห็นถึง
การด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจที่หลากหลาย มีความ
สลับซับซ้อนแตกต่างกัน ย่อมจะต้องมี การวางแผนงาน
ที่แตกต่างกันทั้งนี้ขึ้นอยู่กับประเภทธุรกิจ ประสบการณ์
ในการท างาน ความรู้ ความสามารถของแต่ละองค์การ 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อนิวัช แก้วจ านงค์ (2550: 
103-104) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผนเป็นการพยากรณ์
หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าว่างานแต่ละประเภทควรท า
อย่างไร จึงจะได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับการศึกษาของ เครือวัลย์  ประทุมแย้ม และธีระ ฤทธิรอด 
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(2556: 91-93) ได้ศึกษาเรื่องการประเมินผลการ
ด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในเขตอ าเภอ      
ศรีเชียงใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบว่า 
สมาชิกกองทุนฯ ที่มีประเภทธุรกิจแตกต่างกัน ย่อมมีการ
จัดการแตกต่างกัน  
 2.2  สมาชิกที่มีระยะเวลาการประกอบธุรกิจ
แตกต่างกัน มีการจัดการของสมาชิกกองทุนฯ ในด้าน
การส่ังการแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ส่วนในภาพรวม ด้านการวางแผน ด้านการจัด
องค์การ และด้านการควบคุม  ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ เป็น
เพราะสมาชิกที่มีระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ เช่น มี
ระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ มีประสบการณ์ในการท า
ธุรกิจมาก ผ่านปัญหาอุปสรรคมาหลายรูปแบบ ก็จะท า
ให้เป็นผู้ที่มีความเข้าใจในการด าเนินธุรกิจเป็นอย่างดี 
จึงมีผลท าให้มีความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน 
ส่ังการ จูงใจให้บุคคลที่เกี่ยวข้องมีความมุ่งมั่นตั้งใจใน
การท างานให้ได้อย่างเต็มก าลังความสามารถ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ดีกว่าผู้ที่มีระยะเวลาการ
ประกอบธุรกิจน้อยหรือประสบการณ์ในการท าธุรกิจน้อย 
ส่วนในด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ และด้าน
การควบคุม ที่ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เป็นเพราะระยะเวลา
ในการประกอบธุรกิจไม่ใช่ตัวก าหนดการวางแผน การจัด
องค์ การ  และการควบคุมในการจัดการ  คนที่ มี
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจมากหรือน้อย 
แตกต่างกัน ก็สามารถท าการวางแผน การจัดองค์การ 
และการควบคุม ได้ เช่นเดียวกัน ซึ่ ง สมคิด บางโม 
(2552 :  61-62)  ได้ ก ล่าวไว้ ว่ า  ผู้บริหารจะต้องมี
ความสามารถประยุกต์เอาความรู้ หลักการ และทฤษฎี
ไปสู่การปฏิบัติ ให้ เหมาะสมกับสถานการณ์  และ
ส่ิงแวดล้อม สามารถโน้มน้าว และจูงใจคนงานให้ร่วม
แรงร่วมใจกันท างานอย่างมีความสุข และงานบรรลุ
เป้าหมาย นอกจากนั้น จากการศึกษาของ ลักษณาภรณ์ 

พระธาตุ (2555: 158 -161) ได้วิจัยเรื่อง การจัดการกลุ่ม
กองทุนหมู่บ้านบ้านนอกป่า อ าเภอสิงหนคร จังหวัด
สงขลา ผลการวิจัย พบว่า คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน
ส่วนใหญจ่ะมีภาวะผู้น าที่ดี เป็นนักประสานงานท่ีดีมาก 
มีประสบการณ์ การบริหารจัดการกองทุนในชุมชนมา
ก่อน เป็นผู้มีความรู้และใฝ่รู้ พร้อมทั้งสามารถถ่ายทอด
ความรู้ ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์แก่สมาชิกได้เป็นอย่างดี
ส่งผลให้ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และจากการศึกษา
ของจารุวรรณ พานแก้ว (2556: 36 - 38) ได้ศึกษาเรื่อง
ความพร้อมในการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีของต าบลบ้านเพิ่ม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย ผล
การศึกษาพบว่า คณะกรรมการมีความพร้อมในการ
บริหารจัดการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจัดการ
กองทุนอื่นมาก่อน มีจิตสาธารณะในการเสียสละท างาน
เพื่อส่วนรวม มีความรับผิดชอบ เอาใจใส่ กระตือรือร้น
และมีความพร้อมในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์
ส่วนรวม  
 จากแนวคิดของนักวิชาการและงานวิจัย
ดังกล่าวท าให้เห็นว่า ผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญ
ต่อความส าเร็จของธุรกิจ โดยเฉพาะหน้าที่การส่ังการที่
ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการ
มอบหมายงานให้บุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถท างานให้
ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
 
สรุปผลการวิจัย   
 จากผลการวิจัยได้ข้อสรุปดังนี้ 
 ผลจากการวิจัย แสดงให้เห็นว่า ระดับการ
จัดการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.80) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการจัดองค์การ 



 

[32] 

( =3.91) รองลงมา คือ ด้านการส่ังการ ( = 3.89) 
ด้านการควบคุม ( = 3.73) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย
ที่สุด คือ ด้านการวางแผน ( = 3.72) ตามล าดับ 
 นอกจากนั้นผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นว่า ใน
ภาพรวม สมาชิกที่มี ประเภทธุรกิจ และระยะเวลาการ
ประกอบธุรกิจแตกต่างกัน มีการจัดการของสมาชิก
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านการวางแผน คือ ควรจัดท าแผนงาน
เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อความชัดเจน เช่น ควรระบุว่า
จะให้ใคร ท าอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ อย่างไร  เขียนแผนกล
ยุทธ์ แผนธุรกิจ เพื่อจะได้ท างานเป็นระบบ เป็นขั้นตอน 
เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานของกลุ่ม 
หรือให้ผู้เชี่ยวชาญการท าแผนมาสอน มาแนะน า และ
สร้างความเชื่อมั่นต่อแหล่งเงินทุน 
    2. ด้านการจัดองค์การ คือ ควรก าหนดกฎ 
ระเบียบ แบ่งขอบเขตของการบริหารงานในแต่ละ
ต าแหน่งตามโครงสร้างการบริหารงานของกลุ่มให้เป็น
ทางการ มีความเหมาะสมต่อความสามารถของสมาชิก 
ส่ือสารกันได้ง่าย ไม่สับสน และพัฒนาความรู้ในกิจการ
งานทุกด้านให้เข้มแข็ง และสร้างเครือข่ายกับกลุ่มต่างๆ 
หน่วยงานภายนอก เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจและเพิ่มพูน
ความรู้ 
 3. ด้านการส่ังการ คือ ควรมอบหมายงานหรือ
ส่ังงานเป็นลายลักษณ์อักษรหรือควบคู่ไปกับด้วยวาจา 
จะได้ไม่ท างานผิดพลาด ใช้เทคโนโลยีช่วยในการส่ือสาร 
จะสะดวก รวดเร็ว แม่นย า 

 4. ด้านการควบคุม คือ ควรมีการติดต่อ
ประสานงานกับบุคคลภายนอก เช่น เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
นักวิชาการ เพื่อให้เข้ามาส่งเสริม สนับสนุน และก ากับ
ดูแลงานให้ได้มาตรฐาน เช่น จัดท าบัญชีถูกต้อง เป็น
ปัจจุบัน เป็นที่ยอมรับ มีมาตรฐานผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) มาตรฐาน
องค์การอาหารและยา (อย.) ฮาลาล เป็นต้น จัดหา
อุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัยมาใช้งาน จัดท ารายงาน
อย่างเป็นทางการ และควรมีการประชุมกันอย่างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือ รับฟังข้อเสนอแนะ ผล
การปฏิบัติงาน  
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาในเรื่อง
ดังนี ้
 1. ควรศึกษาการบริหารจัดการหนี้ของกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย 
 2. ควรศึกษาการจัดการของคณะกรรมการ
พัฒนาบทบาทสตรีจังหวัดเลย  
 3. ควรศึกษาการประเมินผลโครงการเด่นของ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงมหาดไทย .  (2555 ) .  คู่ มือการจัดตั้ ง
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