
[65] 

ยุทธศาสตรก์ารบรหิารจัดการเพื่อป้องกนัยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมือง  
ในจังหวัดราชบรุ ี

Strategy of Narcotics Defense Administration of the Municipalities in Ratchaburi Province 
 

 ณัษฐพงษ์ อัครวริทธิ์1*   วิรัช วิรชันิภาวรรณ2 
Natapong Akarawarit1*,   Wiruch Wiruchnipawan2 

Corresponding author E-mail: natapong2440@gmail.com1* 
(Received: September 8, 2018; Revised: November 23, 2018; Accepted: February 27, 2019) 

บทคดัย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษา  1) ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของ

เทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรี  2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัด
ราชบุรี และ 3) ยุทธศาสตรก์ารบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรี ทั้งนี้ โดยใช้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบแนวคิดส าคัญ 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวจิัยแบบผสมโดยเน้นการวจิัยเชิงปริมาณเพื่อให้ได้ข้อมูลหลักและท าการวจิัยเชิงคุณภาพเพื่อให้
ได้ข้อมูลเสริม ในส่วนการวิจัยเชิงปริมาณนั้นกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาได้จากประชากรในเขตพื้นที่เทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรี
จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ เทศบาลเมืองราชบุรี เทศบาลเมืองบ้านโป่ง เทศบาลเมอืงโพธาราม และ เทศบาลเมืองท่าผา รวม 83,606 คน 
กลุ่มตัวอย่างมีจ านวน 1,097 คน เก็บรวบรวมข้อมูลสนามโดยใช้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ได้จ านวน 1,012 ชุด สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าถดถอยพหุคูณ และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ     
เพียร์สัน ส าหรับการวจิัยเชิงคุณภาพ ได้มีการใชแ้บบสัมภาษณ์แนวลึกเฉพาะผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คนๆ ละไม่น้อยกว่า 60 นาที  

ผลการวิจัยพบว่ายุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรประกอบดว้ย 5 ด้าน เรียงตามล าดับความส าคัญจากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านความพอประมาณ  
คุณธรรม  ความรู้  การมีภูมิคุ้มกัน  และความมีเหตุผล และ เทศบาลในจังหวัดราชบุรีควรให้ความรู้ทางกฎหมายป้องกันยาเสพติด
ให้โทษโดยใช้บุคคลากรให้มากเพียงพอ  

 

ค าส าคัญ:  ยุทธศาสตร์  การบริหารจัดการ  การป้องกนัยาเสพติดให้โทษ    
                                                           

Abstract 
Objectives of this research were to study  1) problems of narcotic defense administration of Municipalities 

in Ratchaburi Province, 2) developmental guideline of narcotic defense administration of Municipalities in 
Ratchaburi Province, and  3) strategy of narcotic defense administration of Municipalities in Ratchaburi Province. 
The Sufficiency Economy Philosophy was applied to as significant framework concept of this study.  

Methodology was designed as mixed method using both the quantitative approach at the principal mean 
which was supported  by the qualitative approach. Total of 1,097 samples of which 1,012 samples were usable. 
They were people residing in municipalities of Ratchaburi Province in 4 areas: Muang Ratchaburi, Banpong, 
Photaram, and Thapa. Field data collection was conducted by using questionnaires. Statistics used in a 
quantitative method were mean, standard deviation, multiple regressions, and Person’s Correlation. For qualitative 
research, the structured in-depth interview form was used for in-depth interview of 9 experts with at least 60 
minutes each. 
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Findings were as follows: the strategy of narcotic defense administration of Municipalities in Ratchaburi 
Province according to the Sufficiency Economy Philosophy should respectively consist of 5 aspects as follow: 
Modesty, Morality, Knowledge, Immunity, and Rationality. personnel. In addition the municipalities in Ratchaburi 
Province should provide legal knowledge of narcotic defense with sufficient personnel.  

 

Keywords: strategy,  administration, narcotic defense 
 

ความเป็นมาของปัญหา 
เทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีเดิมมีฐานะเป็น

สุขาภิบาลซึ่งได้จัดตั้งขึ้นตาม พ.ร.บ. สุขาภิบาลหัวเมือง รศ.
127 เมื่ อวันที่  6 กันยายน 2458 ต่อมา พ.ศ. 2475 
เปล่ียนแปลงการปกครองประเทศเป็นแบบประชาธิปไตย ได้มี
การตรา พ.ร.บ. เทศบาล 2476 เพื่อยกฐานะท้องถิ่นต่างๆ ที่
เป็นสุขาภิบาลอยู่แล้วเป็นเทศบาล โดยมีอ านาจหน้าที่ตาม 
พ.ร.บ.เทศบาล 2496 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 12) พ.ศ.
2546 มีอ านาจหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติหรือบังคับให้ปฏิบัติ 
และอ านาจหน้าที่ที่จะเลือกปฏิบัติรวมถึงยังมีอ านาจตามที่
กฎหมายอื่นก าหนด และเป็นหน่วยงานของรัฐในระดับ
ท้องถิ่นท่ีมีปัญหาการวิจัย คือ เทศบาลบริหารจัดการเพื่อ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษอย่างไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
เห็นได้จากสถิติการจับกุมผู้ต้องหาคดียาเสพติดของจังหวัด
ราชบุรีเพิ่มมากขึ้นทุกป ี(ส านักงานจังหวัดราชบุรี, 2561)  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทศบาล ไม่ได้ให้ความรู้ความ
เข้าใจประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษมาก
เท่าที่ควร การป้องกันยาเสพติดให้โทษเป็นประเด็นที่มี
ความส าคัญสูงเนื่องจากส่งผลกระทบทั้งในเชิงเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง หากปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
เรื่องป้องกันยาเสพตดิให้โทษไมไ่ด้รับการแกไ้ข ย่อมเกิดความ
เดือดร้อนหรือผลเสีย รวม 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านหน่วยงาน       
2) ด้านบุคลากรของหน่วยงาน และ 3) ด้านประชาชนและ
สังคม   

ด้วยเหตุผลที่แสดงถึงความเป็นมา  ความส าคัญ  
ปัญหาการวิจัย ตลอดจนตัวอย่างปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลในจังหวัด
ราชบุรีข้างต้น ท าให้ผู้ศึกษาสนใจศึกษาเรื่อง “สภาพปัญหา 
แนวทางการพัฒนา  และยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลในจังหวัดราชบุรี” เพื่อ

เป็นยุทธศาสตร์ และแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการ
เพื่อป้องกันยาเสพติดใหโ้ทษของเทศบาลในจังหวัดราชบุรี ที่
ค านึงถึงประโยชน์ และสอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชน เพื่อให้ผลและเป็นประโยชน์ท้ังในทางวิชาการ และ
ทางปฏิบัติต่อหน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐ และ
ประชาชนทั่วไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. ศึกษาปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ       

เพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลในจังหวัดราชบุรี 
2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

เพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลในจังหวัดราชบุรี 
3. ศึ กษายุ ทธศาสตร์ กา รบริ หารจั ดการ             

เพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลในจังหวัดราชบุรี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดรูปแบบการวิจัยแบบ

ผสม (Mixed method research) โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) และการวิจัยเชิ งคุณภาพ 
(Qualitative research)  

1. ประชากรกลุ่มและตัวอย่าง 
1.1  การวิจัยเชิงปริมาณ 
1.1.1 ประชากร คือ ประชาชนทั้งหมดในเขตพื้นที่

เทศบาลเมือง จ านวน 4 แห่งในจังหวัดราชบุรี ดังนี้  เทศบาล
เมืองราชบุรี  เทศบาลเมืองโพธาราม เทศบาลเมืองบ้านโป่ง  
และเทศบาลเมืองท่าผา รวมประชากร รวม  83,606 คน 

1.1.2 ก ลุ่มตั วอย่ าง  คื อ ประชาชนที่ ที่ ตอบ
แบบสอบถามในเขตพื้นที่เทศบาลเมืองทั้ง 4 แห่งของจังหวัด
ราชบุรี  แบ่งเป็น เทศบาลเมืองราชบุรี 472 คน เทศบาลเมือง
บ้านโป่ง 230 คน เทศบาลเมืองโพธาราม 135 คน และ
เทศบาลเมืองท่าผา 260 คน รวม 1,097 คน โดยวิธีการสุ่ม
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อย่างง่ายๆ (Sample random sampling) ซึ่งได้จากการ
ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของทาโร ยามาเน่ ที่
ระดับความเชื่อมั่น 97% และความคลาดเคล่ือนของการสุ่ม
ตัวอย่างที่ระดับ 0.03 Taro Yamane (1967)   

1.2  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้ศึกษาใช้วิธีการเลือกตัวอย่างตามแนวคิด        

สโนว์บอล (Snowball sampling concept) โดยได้ผู้เชี่ยวชาญ 
หรือผู้ให้ข้อมูลหลัก ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ 
และความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพ
ติดให้โทษของเทศบาลในจังหวัดราชบุรี จ านวน 9 คน  เพื่อให้
ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพซึ่งเป็นข้อมูลเสริมการวิจัยเชิงปริมาณ 
ซึ่งเป็นข้อมูลหลักของการวิจัยครั้งนี้ 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยใช้การวิจัยแบบผสมระหว่างการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) ซึ่งประกอบด้วยแบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์ (In-dept interview)ส าหรับการวิจัยเชิง
คุณภาพ เครื่องมือส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้
แบบสอบถามมีลักษณะแบบค าถามปลายปิด (Closed-end 
question) ซึ่งหมายถึง ค าถามที่มีค าตอบไว้ให้เลือกแล้ว โดย
หัวข้อนี้แบ่งการน าเสนอเป็น 3 หัวข้อย่อย ได้แก่ 1) 
หลักเกณฑ์การสร้างข้อค าถามที่ใช้ในการศึกษา 2) ลักษณะ
แบบสอบถาม และ 3) การทดสอบแบบสอบถาม ส่วนการวิจัย
เชิงคุณภาพ น าข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์แนวลึก
ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 9 คน แบบตัวต่อตัว 
อย่างน้อยคนละ 60 นาที แปลความ และวิเคราะห์ จากนั้น จึง
เขียนพรรณนา หรือเขียนบรรยายผลการสัมภาษณ์แนวลึก 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1  การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยและทีมงานได้

ร่วมกันแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมระหว่างวันที่ 1- 31 
มีนาคม 2561  

3.2  การวิ จั ยเชิ งคุณภาพ ผู้วิ จั ยได้ท าการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้เชี่ยวชาญด้วยตัวเองโดยใช้ระยะเวลา
ไม่น้อยกว่าคนละ 60 นาท ีตามแนวคิดสโนว์บอล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
ผู้ศึกษาน าข้อมูลเชิงปริมาณมาท าการประมวลและ

วิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเป็นการวิเคราะห์

ในรูปตาราง รวมทั้งรูปแบบการวิเคราะห์เชิงพรรณนา สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าเฉล่ียเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ค่าการถดถอยพหุคูณ และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน ทั้งนี้การทดสอบสถิติที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็น    
การทดสอบที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

ผลการวิจัย 
1. การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษ

ของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 5 ด้าน  

กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามเป็นประชาชนใน
เขตเทศบาลเมืองในจงัหวัดราชบุรี โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
มีการศึกษาทั้งระดบัต่ ากว่าปริญญาตรี และระดับปริญญาตรี
หรือสูงกว่าปริญญาตรี รวมทั้งส่วนใหญ่อยู่ในเขตพื้นที่
เทศบาลเมืองราชบุรี  รองลงมา คือ เทศบาลเมืองท่าผา 
เทศบาลเมืองบ้านโป่ง และเทศบาลเมืองโพธาราม ตามล าดับ 

 

ตารางที่  1 ค่ าสถิติ การวิ เคราะห์ความคิดเห็นของ            
กลุ่มตัวอย่างต่อปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกัน
ยาเสพติดให้ โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรี          
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน 
ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ เพื่อป้องกนัยาเสพติด

ให้โทษของเทศบาล ในจังหวัดราชบุรี 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน 

X . S.D. 
ระดับ 
ความ 
คิดเห็น 

1. ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านความพอประมาณ 
1) เทศบาลบริหารจัดการ หรือให้ความรู้ประชาชนใน
เรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษอย่างไม่เหมาะสม 
เช่น ประชาสัมพันธ์ หรือจัดกิจกรรมให้ความรู้น้อย
เกินไป 

2.65* 0.54 มาก 

2) เทศบาลใช้บุคลากรในจ านวนท่ีไม่เหมาะสมส าหรับ
การให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติด
ให้โทษ เช่น ใช้บุคลากรน้อยเกินไป 

 
2.52 

 
0.56 

 
มาก 

3) ในภาพรวมของข้อ 1) และข้อ 2) ข้างต้น เทศบาลมี
ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพ
ติดให้โทษตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
ความพอประมาณ 

 
2.34 

 
0.55 

 
มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.50 0.33 มาก 
2. ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านความมีเหตุผล 
4) เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยา
เสพติดให้โทษอย่างไม่สอดคล้องและไม่เหมาะสมกับ
การประกอบอาชีพของประชาชน เช่น จัดกิจกรรมให้
ความรู้ในช่วงเวลาท ามาหากิน 

2.47 0.55 มาก 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ เพื่อป้องกนัยาเสพติด

ให้โทษของเทศบาล ในจังหวัดราชบุรี 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน 

X . S.D. 
ระดับ 
ความ 
คิดเห็น 

5) เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยา
เสพติดให้โทษในทิศทางท่ีไม่ได้ค านึงถึงความพึง
พอใจของประชาชน เช่น ให้ความรู้โดยไม่ได้สอบถาม
ว่าประชาชนชอบและพอใจหรือไม่ 

2.56* 0.50 มาก 

6) ในภาพรวมของข้อ 4. และข้อ 5. ข้างต้น เทศบาลมี
ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพ
ติดให้โทษตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
ความมีเหตุผล 

2.53 0.55 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.52 0.37 มาก 
3. ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการมีภูมิคุ้มกัน 
7) เทศบาลขาดการวางแผนท่ีดีในการให้ความรู้
ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษ 

2.64* 0.57 มาก 

8) เทศบาลขาดการเตรียมความพร้อมในการด าเนินงาน
ทุกขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้องกับการให้ความรู้ประชาชนใน
เรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษ 

2.59 0.53 มาก 

9) ในภาพรวมของข้อ 7. และข้อ 8. ข้างต้น เทศบาลมี
ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพ
ติดให้โทษตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การมีภูมิคุ้มกัน 

2.36 0.56 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.53 0.37 มาก 
10) เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยา

เสพติดให้โทษโดยให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้เน้ือหา
สาระไม่มากเท่าท่ีควร 

2.49 0.54 มาก 

4. ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านความรู้ 
11) เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยา

เสพติดให้โทษโดยไม่ได้ใช้ส่ือ หรือเครือข่ายท่ี
ทันสมัย เช่น ไม่ได้ใช้อินเตอร์เน็ท (Internet) 
เครือข่ายทางสังคม (Social media) และไลน์ (Line) 

2.52* 0.54 มาก 

12) ในภาพรวมของข้อ 10. และข้อ 11. ข้างต้น เทศบาล
มีปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยา
เสพติดให้โทษตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านความรู้ 

2.45 0.56 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.49 0.35 มาก 
5. ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านคุณธรรม 
13) เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยา

เสพติดให้โทษด้วยความรับผิดชอบ และเอาใจใส่
ไม่มากเท่าท่ีควร  

2.51 0.57 มาก 

14) เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยา
เสพติดให้โทษโดยไม่ได้สร้างจิตส านึก และความ
รับผิดชอบต่อสังคมด้วยการร่วมกันป้องกันและ
ต่อต้านยาเสพติดให้กับประชาชนมากเท่าท่ีควร 

2.52* 0.55 มาก 

ตารางที่ 1 (ต่อ) 
ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ เพื่อป้องกนัยาเสพติด

ให้โทษของเทศบาล ในจังหวัดราชบุรี 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน 

X . S.D. 
ระดับ 
ความ 
คิดเห็น 

15) ในภาพรวมของข้อ 13. และข้อ 14. ข้างต้น เทศบาล
มีปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยา
เสพติดให้โทษตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านคุณธรรม 

2.50 0.58 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.51 0.40 มาก 
16) ในภาพรวมท้ังหมด เทศบาลมีปัญหาเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้าน 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล        
3) การมีภูมิคุ้มกัน 4) ความรู้ และ 5) คุณธรรม 

2.48 0.58 มาก 

* ปัญหาท่ีส าคัญท่ีสุดในแต่ละด้าน 
 

 จากตารางที่ 1 เมื่อน าปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองใน
จังหวัดราชบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้านๆ ละ 
1 ข้อค าตอบ ซึ่งที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดของแต่ละด้าน มาเรียง
ตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย พบว่า 
 1) ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยา
เสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน ด้านความพอประมาณ ได้แก่ 
ค าตอบที่ว่า เทศบาลบริหารจัดการ หรือให้ความรู้ประชาชน
ในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษอย่างไม่เหมาะสม เช่น 
ประชาสัมพันธ์ หรือจัดกิจกรรมให้ความรู้น้อยเกินไป (X =
2.65, S.D.=0.54) 
 2) ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยา
เสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน ด้านการมีภูมิคุ้มกัน ได้แก่ 
ค าตอบที่ว่า เทศบาลขาดการวางแผนในการให้ความรู้
ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษ ( X =2.64, 
S.D.=0.57)  
  3) ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยา
เสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน ด้านความมีเหตุผล ได้แก่ 
ค าตอบที่ว่า เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกัน
ยาเสพติดให้โทษในทิศทางที่ไม่ได้ค านึงถึงความพึงพอใจของ
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ประชาชน เช่น ให้ความรู้โดยไม่สอบถามว่าประชาชนชอบ
และพอใจหรือไม่ (X =2.56, S.D.=0.50) 
 4) ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยา
เสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน ด้านความรู้ ได้แก่ ค าตอบที่ว่า 
เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้
โทษโดยไม่ได้ใช้ส่ือหรือเครือข่ายที่ทันสมัย เช่น ไม่ได้ใช้
อินเทอร์เน็ต (Internet) เครือข่ายทางสังคม (Social media) 
และไลน์ (Line) (X =2.52, S.D=0.54)  
 5) ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพือ่ป้องกันยา
เสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน ด้านคุณธรรม ได้แก่ ค าตอบ
ที่ว่า เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพ
ติดให้โทษโดยไม่ได้สร้างจิตส านึก และความรับผิดชอบต่อ
สังคมด้วยการร่วมกันป้องกันและต่อต้านยาเสพติดให้กับ
ประชาชนมากเท่าที่ควร (X =2.52, S.D.=0.55)  
 

ตารางที่ 2 สรุปความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อปัญหา
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ  และแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมือง
ในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน 
จ าแนกตามค่าเฉล่ียแต่ละด้านเรียงตามล าดับจากมากไป
น้อย 
ค าตอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดของแต่ละด้านตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5 ด้าน 
1. ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ  
(กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ล้วนเห็น
ด้วยในระดับมาก) 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการ  (กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ล้วน
เห็นด้วยในระดับมาก) 

1) ด้านความพอประมาณ ได้แก่ 
ค าตอบท่ีว่า เทศบาลบริหารจัดการ 
หรือให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษอย่างไม่
เหมาะสม เช่น ประชาสัมพันธ์ หรือ
จัดกิจกรรมให้ความรู้น้อยเกินไป 
(X =2.65)  

1) ด้านความพอประมาณ ได้แก่ 
ค าตอบท่ีว่า เทศบาลควรบริหาร
จัดการ หรือให้ความรู้ประชาชนใน
เรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษ
อย่างเหมาะสม เช่น ประชาสัมพันธ์ 
หรือจัดกิจกรรมให้ความรู้ไม่มากหรือ
น้อยเกินไป  (X =2.81) 

2) ด้านการมีภูมิคุ้มกัน ได้แก่ ค าตอบ
ท่ีว่า เทศบาลขาดการวางแผนใน
การให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษ  (X =2.64) 

2) ด้านการมีภูมิคุ้มกัน ได้แก่ ค าตอบ
ท่ีว่า เทศบาลควรวางแผนในการให้
ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกัน
ยาเสพติดให้โทษ  (X =2.61) 

 

ตารางที่ 2 (ต่อ) 
ค าตอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดของแต่ละด้านตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5 ด้าน 
3) ด้านความมีเหตุผล ได้แก่ ค าตอบ
ท่ีว่า เทศบาลให้ความรู้ประชาชนใน
เรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษใน
ทิศทางท่ีไม่ได้ค านึงถึงความพึง
พอใจของประชาชน เช่น ให้ความรู้
โดยไม่สอบถามว่าประชาชนชอบ
และพอใจหรือไม่  (X =2.56) 

3) ด้านคุณธรรม ได้แก่ ค าตอบท่ีว่า 
เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่อง
การป้องกันยาเสพติดให้โทษด้วย
ความรับผิดชอบและเอาใจใส่อย่าง
มากเพียงพอ  (X =2.58) 

4) ด้านความรู้ ได้แก่ ค าตอบท่ีว่า 
เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่อง
การป้องกันยาเสพติดให้โทษโดย
ไม่ได้ใช้ส่ือหรือเครือข่ายท่ีทันสมัย 
เช่น ไม่ได้ใช้อินเทอร์เน็ต เครือข่าย
ทางสังคม และไลน์  (X =2.52)  

4) ด้านความรู้ ได้แก่ ค าตอบท่ีว่า 
เทศบาลควรให้ความรู้ประชาชนใน
เรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษ
โดยใช้ส่ือหรือเครือข่ายท่ีทันสมัย 
เช่น ใช้อินเทอร์เน็ต เครือข่ายทาง
สังคม และไลน์  (X =2.58)  

5) ด้านคุณธรรม ได้แก่ ค าตอบท่ีว่า 
เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่อง
การป้องกันยาเสพติดให้โทษโดย
ไม่ได้สร้างจิตส านึก และความ
รับผิดชอบต่อสังคมด้วยการร่วมกัน
ป้องกันและต่อต้านยาเสพติดให้กับ
ประชาชนมากเท่าท่ีควร  (X =2.52)  

5) ด้านความมีเหตุผล ได้แก่ ค าตอบ
ท่ีว่า เทศบาลควรให้ความรู้
ประชาชนในเรื่องการป้องกันยา
เสพติดให้โทษอย่างสอดคล้องและ
เหมาะสมกับการประกอบอาชีพ
ของประชาชน เช่น ไม่จัดกิจกรรม
ให้ความรู้ในช่วงเวลาท ามาหากิน  
(X = 2.52) 

 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรี
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน  

โดยแต่ละด้านประกอบด้วยค าถาม 2 ข้อค าถาม 
ปรากฏว่า กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมากทั้ง 5 ด้านในทุก
ข้อค าถาม ทั้งนี้ ผู้ศึกษาน าเสนอตัวอย่างเฉพาะ “ค าถามที่
ส าคัญที่สุดที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด” เพียงด้านละ 1 ข้อค าถาม
เท่านั้นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน ดังนี้  

1) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรี
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความพอประมาณ 
ได้แก่ ค าตอบที่ว่า เทศบาลควรบริหารจัดการ หรือให้ความรู้
ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษอย่างเหมาะสม 
เช่น ประชาสัมพันธ์ หรือจัดกิจกรรมให้ความรู้ไม่มากหรือ
น้อยเกินไป (X =2.81, S.D.=0.44) 
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2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลในจังหวัดราชบุรีตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความมีเหตุผล ได้แก่ 
ค าตอบที่ว่า เทศบาลควรให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษอย่างสอดคล้องและเหมาะสมกับ
การประกอบอาชพีของประชาชน เช่น ไม่จัดกิจกรรมให้ความรู้
ในช่วงเวลาท ามาหากิน (X =2.52, S.D.=0.53) 

3) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรี
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีภูมิคุ้มกัน 
ได้แก่ ค าตอบที่ว่า เทศบาลควรวางแผนในการให้ความรู้
ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษ (X =2.61, 
S.D.=0.53) 

4) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลในจังหวัดราชบุรีตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความรู้ ได้แก่ ค าตอบที่ว่า 
เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้
โทษโดยใช้ ส่ือหรือเครือข่ายที่ทันสมัย เช่น ไม่ ได้ ใช้
อินเทอร์ เน็ต เครือข่ายทางสังคม และไลน์  ( X =2.58, 
S.D.=0.55) 

5) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรี
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านคุณธรรม ได้แก่ 
ค าตอบที่ว่า เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกัน
ยาเสพติดให้โทษด้วยความรับผิดชอบและเอาใจใส่อย่างมาก
เพียงพอ (X =2.58, S.D.=0.54) 

จากตาราง 2 ข้างต้น สรุปผลการวิเคราะห์ความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อ 1) ปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการ และ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรี
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน (สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย ข้อ 1.-2.) เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียราย
ด้านที่เรียงตามล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ความคิดเห็น
ของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือ
เหมือนกัน รวม 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน 1) ความพอประมาณ         
2) การมีภูมิคุ้มกัน และ 3) ความรู้ 

3. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยา
เสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยที่
มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยา
เสพติดให้โทษของเทศบาลในจังหวัดราชบุรีตามแนวคิดการ
ปฏิบัติราชการตามค ารับรองของหน่วยงาน 4 ด้าน พบว่า 
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษ
ของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 5 ด้าน ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลในจังหวัด
ราชบุรีตามแนวคิดการปฏิบัติราชการตามค ารับรองของ
หน่วยงาน 4 ด้าน พบว่า ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 
5 ด้าน ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเพื่อ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลในจังหวัดราชบุรีตาม
แนวคิดการปฏิบัติราชการตามค ารับรองของหน่วยงาน 4 ด้าน 
เรียงตามล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ด้าน 1) ความ
พอประมาณ 2) คุณธรรม 3) ความรู้ 4) การมีภูมิคุ้มกัน และ 
5) ความมีเหตุผล 

ความคิดเห็นที่ได้จากการสัมภาษณ์แนวลึกเฉพาะ
ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 9 คน ต่อแนวทาง
การพัฒนาการบริหารจัดการ และยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองใน
จังหวัดราชบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์การวิจัย ข้อ 2. และข้อ 3. 

เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผู้ศึกษาน าค าถามที่
ได้จากการวิจัยเชิงปริมาณที่ส าคัญ จ านวน 2 ข้อค าถาม มา
เป็นแนวทางในการก าหนดค าถามในแบบสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 9 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความรู้ มีความสามารถ มีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของ
เทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จากนั้น ผู้ศึกษาน าข้อมูลเชิงคุณภาพดังกล่าวมา
วิเคราะห์เปรียบเทียบ หรือเทียบเคียงกับข้อมลูเชงิปริมาณ ว่า 
ข้อมูลทั้ง 2 ส่วนนี้ สนับสนุน หรือคัดค้านกันหรือไม่อย่างไร 
เพื่อน าใช้เป็นส่วนส าคัญส าหรับการเสนอข้อเสนอแนะดัง
ต่อไป โดยค าถามทั้ง 2 ข้อค าถาม สรุปผลการวิเคราะห์ได้
ดังนี ้
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1) ค าถามเกี่ยวกับ “แนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมือง
ในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งข้อ
ค าถามมีค่ าเฉล่ียสูงที่ สุด ( X =2.81) คือ ด้านความ
พอประมาณ ได้แก่ ค าถามที่ว่า “เทศบาลในจังหวัดราชบุรี
ควรบริหารจดัการ หรือให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกัน
ยาเสพติดให้โทษอย่างเหมาะสม เช่น ประชาสัมพันธ์ หรือจัด
กิจกรรมให้ความรู้ไม่มากหรือน้อยเกินไป” (สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย ข้อ 2.) พบว่า ผู้เชี่ยวชาญรวม 9 คน 
ล้วนเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
ดังกล่าว  

2) ค าถามเกี่ยวกับ “ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
เพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัด
ราชบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ที่ว่า “ยุทธศาสตร์
การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาล
เมืองในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควร
เรียงตามล าดับความส าคัญจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) ด้าน
ความพอประมาณ 2) ด้านคุณธรรม 3) ด้านความรู้ 4) ด้าน
การมีภูมิคุ้มกัน และ  5) ด้านความมีเหตุผล” (สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย ข้อ 3.) พบว่า ผู้เชี่ยวชาญรวม 9 คน 
ล้วนเห็นด้วยกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว   

4. การวิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าถดถอยพหุคูณและ
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

1) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยา
เสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้านที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการตามแนวคิดการปฏิบัติราชการตามค า
รับรองของหน่วยงาน ด้านประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ
หากมีการเพิ่มกิจกรรมยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ได้แก่ ด้านคุณธรรม ด้านการมีภูมิคุ้มกัน ด้านความรู้ และ
ด้านความพอประมาณ ด้านละ 1 หน่วย จะสามารถขับเคล่ือน
ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามแนวคิดการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองของหน่วยงาน ด้านประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติราชการได้อีก 

2) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยา
เสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงรวม 1 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการด้านความพอประมาณ สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามแนวคิด
การปฏิบัติราชการตามค ารับรองของหน่วยงาน ด้านคุณภาพ
การให้บริการ โดยมีความแม่นย าในการพยากรณ์ ร้อยละ 
5.10 (R2 = 0.051) ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
รวม 1 ด้านดังกล่าว และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ตามแนวคิดการปฏิบัติราชการตามค ารับรองของหน่วยงาน 
ด้านคุณภาพการให้บริการ มีความสัมพันธ์ที่ระดับความ
เชื่อมั่น ร้อยละ 99 (Sig. = .000, F test =11.465) 

 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ยทุธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรี
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้านที่มีอิทธิพลต่อ
ปัจจัยที่มีส่วนส าคัญต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ตามแนวคิดการปฏิบัติราชการตามค ารับรองของหน่วยงาน 
ด้านคุณภาพการให้บริการ 

ตัวพยากรณ์ B Beta t Sig. 
ค่าคงท่ี (constant) 1.792 - 16.834 .000** 
1. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ   
ด้านความพอประมาณ 

0.162 0.024 6.276 .000** 

2. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ   
ด้านความมีเหตุผล 

0.038 0.047 1.447 .148ns 

3. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ   
ด้านการมีภูมิคุ้มกัน 

0.003 0.004 0.135 .892ns 

4. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ   
ด้านความรู้ 

0.020 0.231 0.748 .455ns 

5. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ   
ด้านคุณธรรม 

0.018 0.023 0.671 .502ns 

R = 0.237,  R2 = 0.056,  Adj.R2 = 0.051,  F-test = 11.465 
Sig. = .000** 
**p ≤ .01 และ ns = not significant 
 

 3) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยา
เสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงรวม 4 ด้าน ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการด้านความประมาณ 2) ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการด้านการมีภูมิคุม้กัน 3) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
ด้านความรู้ และ 4) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้าน
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คุณธรรม สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการตามแนวคิดการปฏิบัติราชการตามค า
รับรองของหน่วยงาน ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
ราชการโดยมีความแม่นย าในการพยากรณ์ ร้อยละ 11.60    
(R2 = 0.116) ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อป้องกัน
ยาเสพติดให้โทษตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงทั้ง 4 ด้าน
ดังกล่าว และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามแนวคิด
การปฏิบัติราชการตามค ารับรองของหน่วยงาน ด้าน
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการมีความสัมพันธ์ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น ร้อยละ 99 (Sig. = .000, F test = 25.178) 
 

ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
เพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัด
ราชบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้านที่มีอิทธิพล
ต่อปัจจัยที่มีส่วนส าคญัต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ตามแนวคิดการปฏิบัติราชการตามค ารับรองของหน่วยงาน 
ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

ตัวพยากรณ์ B Beta t Sig. 
ค่าคงท่ี (constant) 1.407 - 12.675 .000** 
1. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 
ด้านความพอประมาณ 

0.135 0.165 5.021 .000** 

2. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 
ด้านความมีเหตุผล 

0.026 0.030 0.964 .335ns 

3. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 
ด้านการมีภูมิคุ้มกัน 

0.067 0.087 2.719 .007** 

4. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 
ด้านความรู้ 

0.117 0.132 4.194 .000** 

5. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 
ด้านคุณธรรม 

0.135 0.161 4.882 .000** 

 
 

ตารางที่ 4  (ต่อ) 
ตัวพยากรณ์ B Beta t Sig. 

R = 0.340,  R2 = 0.116,  Adj. R2 = 0.111,  F-test = 25.178 
Sig. = .000** 

**p ≤ .01 และ ns = not significant 
 

 4) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยา
เสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงรวม 4 ด้าน ได้แก่ 1)  ยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการด้านความประมาณ 2) ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการด้านความมีเหตุผล 3) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
ด้านการมีภูมิคุ้มกัน และ 4) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
ด้านคุณธรรม สามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามแนวคิดการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองของหน่วยงาน ด้านการพัฒนา
หน่วยงาน โดยมีความแม่นย าในการพยากรณ์ ร้อยละ 10.10 
(R2 = 0.101) ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อป้องกัน
ยาเสพติดให้โทษตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ัง 4 
ด้านดังกล่าว และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตาม
แนวคิดการปฏิบัติราชการตามค ารับรองของหน่วยงาน ด้าน
การพัฒนาหน่วยงาน มีความสัมพันธ์ที่ระดับความเชื่อมั่น 
ร้อยละ 99 (Sig. = .000, F test = 21.665) 

ผู้ศึกษาได้น ามาสรุปเป็นยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้ โทษตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการตามแนวคิดการปฏิบัติราชการตามค ารับรองของ
หน่วยงาน ดังภาพที ่1 ต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษ 
ของเทศบาลในจังหวัดราชบุรี  ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน 

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ ด้านความพอประมาณ 

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามแนวคิดการปฏิบัติราชการ
ตามค ารับรองของหน่วยงาน 4 ด้าน 

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ ด้านความมเีหตุผล 

 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ ด้านการมีภูมิคุ้มกัน 

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ  ด้านความรู ้

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ ด้านคุณธรรม 

การเกิดประโยชน์สุขของประชาชน 

การเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ 
 

การมีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่า 

การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
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 จากภาพที่ 1 สรุปได้ว่า มียุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการรวม 5 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้าน 
1) ความประมาณ 2) ความมีเหตุผล 3) การมีภูมิคุ้มกัน 4) 
ความรู้ และ 5) คุณธรรม ล้วนเป็นยุทธศาสตร์ที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามแนวคิดการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองของหน่วยงาน 
 

อภิปรายผล 
 ผู้ศึกษาน าข้อมูลที่ เป็นความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างเฉพาะที่ส าคัญและจ าเป็น รวมทั้งสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้มาอภิปรายผล วิเคราะห์ หรือ
น าเสนอด้วยการเขียนบรรยายหรือพรรณนา และบางส่วน
น าเสนอไว้ในภาพ โดยแบ่งการน าเสนอเป็น 2 หัวข้อย่อย ซึ่ง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
        1. การอภิปรายผลปัญหา และแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของ
เทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่า เทศบาลในจังหวัดราชบุรีมี “ปัญหา” เกี่ยวกับ

การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเนื่องจากปัญหาแต่ละด้าน มี
หลายปัญหา ขึ้นอยู่กับมุมมองของแต่ละคน เช่น ปัญหา
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ ด้านความพอประมาณ ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น  
 1.1  เทศบาลบริหารจัดการ หรือให้ความรู้
ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษอย่างไม่
เหมาะสม เช่น ประชาสัมพันธ์ หรือจัดกิจกรรมให้ความรู้น้อย
เกินไป  
 1.2  เทศบาลใช้บุคลากรในจ านวนที่ไม่เหมาะสม
ส าหรับการให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติด
ให้โทษ เช่น ใช้บุคลากรน้อยเกินไป เป็นต้น แต่ในที่น้ี ผู้ศึกษา
ได้ยกตัวอยา่งเฉพาะ “ปัญหาที่ส าคัญที่สุด” ด้านละ 1 ปัญหา
เท่านั้น ในขณะเดียวกัน ผู้ศึกษาได้เสนอ “สาเหตุ” และ “แนว
ทางแก้ไข” หรือ “แนวทางการพัฒนา” การบริหารจดัการควบคู่
ไปด้วย  ดังภาพที ่2 

กระบวนการพิจารณาแก้ไขปัญหา 
                        (1)                                                     (2)                                                           (3) 
                                                                                       
                                              ส        อ        ด        ค        ล้        อ        ง 
 

1. ด้านความพอประมาณ ได้แก่ ค าถามท่ีว่า 
เทศบาลบริหารจัดการ หรือให้ความรู้
ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้
โทษอย่างไม่เหมาะสม เช่น 
ประชาสัมพันธ์ หรือจัดกิจกรรมให้ความรู้
น้อยเกินไป (X =2.65) 

1. ผู้บริหารบางส่วนของเทศบาลในจังหวัด
ราชบุรีขาดความตระหนักรู้เกี่ยวกับการให้
ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพ
ติดให้โทษอย่างเหมาะสม ไม่น้อยเกินไป
และไม่มากเกินไป  

1. ผู้บริหารทุกระดับของเทศบาลในจังหวัดราชบุรีควรเข้ารับการ
พัฒนาเพื่อให้มีความตระหนักรู้เกี่ยวกับการให้ความรู้ประชาชน
ในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษอย่างเหมาะสมกับสภาพของ
ชุมชนและเทศบาล รวมถึงก้าวทันความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

2. ด้านการมีภูมิคุ้มกัน ได้แก่ 
 ค าถามท่ีว่า เทศบาลขาดการวางแผนในการ
ให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยา
เสพติดให้โทษ (X =2.64) 

2. ผู้บริหารบางส่วนของเทศบาลในจังหวัด
ราชบุรีขาดความตระหนักรู้เกี่ยวกับการ
วางแผนการให้ความรู้ประชาชนในเรื่อง
การป้องกันยาเสพติดให้โทษ 

2. ผู้บริหารทุกระดับของเทศบาลในจังหวัดราชบุรีควรเข้ารับการ
พัฒนาเพื่อให้มีความตระหนักรู้เกี่ยวกับการวางแผนการให้
ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษท้ังในเชิงรุก
และเชิงรับต่อผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น รวมถึงมี
ความยืดหยุ่นในการปรับตัว มีความเข้มแข็ง มั่นคง และยั่งยืน  

3. ด้านความมีเหตุผล ได้แก่ ค าถามท่ีว่า 
เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษในทิศทางท่ีไม่ได้
ค านึงถึงความพึงพอใจของประชาชน เช่น 
ให้ความรู้โดยไม่สอบถามว่าประชาชน
ชอบและพอใจหรือไม่ (X =2.56) 

3. ผู้บริหารบางส่วนของเทศบาลในจังหวัด
ราชบุรีขาดความตระหนักรู้เกี่ยวกับการให้
ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพ
ติดให้โทษในทิศทางท่ีค านึงถึงความพึง
พอใจของประชาชน 

3. ผู้บริหารทุกระดับของเทศบาลในจังหวัดราชบุรีควรเข้ารับการ
พัฒนาเพื่อให้มีความตระหนักรู้เกี่ยวกับการให้ความรู้ประชาชน
ในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษในทิศทางท่ีค านึงถึงความพึง
พอใจของประชาชนอย่างมีเหตุมีผลท้ังในส่วนของปัจจัยท่ีเป็น
เหตุท าให้เกิดขึ้น รวมถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากการด าเนินการ
ต่างๆ อย่างรอบคอบ 

ภาพที่ 2  ภาพรวมปัญหา สาเหตุ และแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรี             
              ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยน ากรอบแนวคิดทางวิชาการที่เรียกว่า “กระบวนการพิจารณาแก้ไขปัญหา” มาปรับใช้

ปัญหา เหต ุ แนวทางการพัฒนา 
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ในส่ วนของการอภิปรายผลแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีค่าเฉล่ีย (X ) สูงที่สุด คือ 
2.81 ซึ่งได้แก่ ค าถามที่ว่า “เทศบาลควรบริหารจัดการ หรือ
ให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษ
อย่างเหมาะสม เช่น ประชาสัมพันธ์ หรือจัดกิจกรรมให้
ความรู้ไม่มากหรือน้อยเกินไป” นั้น มีดังนี้  
 เหตุผลส าคัญที่กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ล้วนเห็น
ด้วยในระดับมาก รวมทั้งผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ให้ข้อมูลหลักทั้ง 
9 คน ล้วนเห็นด้วยต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
ด้านความพอประมาณ ที่ว่า "เทศบาลควรบริหารจัดการ 
หรือให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษ
อย่างเหมาะสม เช่น การจัดกิจกรรมให้ความรู้ไม่มากหรือ
น้อยเกินไป" นั้น เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษอย่างเหมาะสมกับสภาพของชุมชน
และศักยภาพของเทศบาล รวมถึงก้าวทันความเปล่ียนแปลง
ที่เกิดขึ้น จึงเป็นส่ิงส าคัญและจ าเป็นส าหรับประชาชน  และ
เทศบาลควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
หรือพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานพร้อมกันไปด้วย  
 2. การอภิปรายผลยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
เพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
เพื่อป้องกันยาเสพติดตามแนวคิดการปฏิบัติราชการตามค า
รับรองของหน่วยงาน 4 ด้าน ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่ล้วนมีความเห็นว่า “ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
เพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เรียงตามล าดับความส าคัญจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ด้าน 1) ความพอประมาณ 2) คุณธรรม 3) ความรู้ 4) การมี
ภูมิคุ้มกัน และ 5) ความมีเหตุผล”  
 เหตุผลส าคัญที่กลุ่มตัวอย่าง มีความเห็นว่า 
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงตามล าดับความส าคัญ
จากมากไปน้อยนั้น ดังกล่าวนั้น เนื่องจาก1) ยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการดังกล่าวมีความทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ ทัน
ต่อยุคสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์ ผนวกกับจังหวัด
ราชบุรียังเป็นพ้ืนท่ีแพร่ระบาดยาเสพติด โดยเฉพาะพื้นที่
อ าเภอเป้าหมายของการท าวิจัยครั้งนี้  สอดคล้องกับ

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ให้ข้อมูลหลักที่เห็นว่า เป็น
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่ครอบคลุมสาระส าคัญ 
สนับสนุน และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของชุมชนและ
ศักยภาพของเทศบาลในจังหวัดราชบุรี ซึ่งหน่วยงานของรัฐ
และเจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วน
ท้องถิ่นควรยึดถือปฏิบัติ จ านวน 4 คน และ 2) หากเทศบาล
น ายุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าวไปปรับใช้ในทาง
ปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ย่อมช่วยให้การบริหาร
จัดการตอบสนองความต้องการ สร้างความพึงพอใจให้กับ
ประชาชนเพิ่มมากขึ้น จ านวน 1 คน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 เมื่อน าปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรี
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้านๆ ละ 1 ข้อค าถาม 
ซึ่งที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดของแต่ละด้าน มาเรียงตามล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย พบว่า 
 1. ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกัน
ยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตาม
ปรั ชญาของเศรษฐกิ จพอเพี ยง 5 ด้ าน ด้ านความ
พอประมาณ พบว่า เทศบาลบริหารจัดการ หรือให้ความรู้
ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษอย่างไม่
เหมาะสม เช่น ประชาสัมพันธ์ หรือจัดกิจกรรมให้ความรู้
น้อยเกินไป  
 2. ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกัน
ยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน ด้านการมีภูมิคุ้มกัน 
พบว่า เทศบาลขาดการวางแผนในการให้ความรู้ประชาชน
ในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษ   
 3. ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกัน
ยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน ด้านความมีเหตุผล 
พบว่า เทศบาลให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพ
ติดให้โทษในทิศทางที่ไม่ได้ค านึงถึงความพึงพอใจของ
ประชาชน เช่น ให้ความรู้โดยไม่สอบถามว่าประชาชนชอบ
และพอใจหรือไม่  
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 4. ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกัน
ยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความรู้ พบว่าเทศบาลให้
ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษโดย
ไม่ได้ใช้สื่อหรือเครือข่ายที่ทันสมัย เช่น ไม่ได้ใช้อินเทอร์เน็ต 
(Internet) เครือข่ายทางสังคม (Social media) และไลน์ 
(Line)  
 5. ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อป้องกัน
ยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านคุณธรรม พบว่า เทศบาล
ให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้โทษโดย
ไม่ได้สร้างจิตส านึก และความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการ
ร่วมกันป้องกันและต่อต้านยาเสพติดให้กับประชาชนมาก
เท่าที่ควร  
 6. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรี
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ประชาสัมพันธ์ หรือ
จัดกิจกรรมให้ความรู้ไม่มากหรือน้อยเกินไป และเทศบาล
ควรวางแผนในการให้ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยา
เสพติดให้โทษด้วยความรับผิดชอบและเอาใจใส่อย่างมาก
เพียงพอ รวมทั้งใช้ส่ือหรือเครือข่ายที่ทันสมัย เช่น ไม่ได้ใช้
อินเทอร์เน็ต เครือข่ายทางสังคม และไลน์ เพื่อใช้เป็นอีก
ช่องทางหนึ่งในการประชาสัมพันธ์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
           ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากการศึกษาพบว่า การด าเนินงานของ
ผู้บริหารทุกระดับของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรียังขาด
การให้ความรู้แก่ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดให้
โทษ และการก าหนดนโยบายแผนงานที่ไม่ชัดเจนเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการเกี่ยวกับการให้ความรู้แก่ประชาชนเพื่อ
ป้องกันยาเสพติดให้โทษอย่างจริงจัง ชัดเจน และก้าวทัน
ความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้รูปแบบและวิธีการ
ประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสมและตรงกับกลุ่มเป้าหมายแต่ละ
ช่วงอายุ  และพฤติกรรมการรับข้อมูลข่าวสาร จึงควรที่จะ ให้
ผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงการให้ความรู้แก่ประชาชนใน
เรื่องการป้องกันยาเสพติด เหมาะสมกับสภาพชุมชน 

ตลอดจนก าหนดนโยบายและแผนงานท่ีชัดเจนในด้านการ
ให้ความรู้แก่ประชาชน และก้าวทันความเปล่ียนแปลงที่
เกิดขึ้น รวมทั้งรูปแบบและวิธีการประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสม
ตรงกับกลุ่มเป้าหมายแต่ละช่วงอายุ  และพฤติกรรมการรับ
ข้อมูลข่าวสาร 
 2. จากการศึกษาวิจัยยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษของเทศบาลเมืองใน
จังหวัดราชบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า 
เทศบาลในจังหวัดราชบุรีไม่ได้ก าหนดและน ายุทธศาสตร์
การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้เป็นตัวแบบ หรือเป็นกลุ่ม
ตัวชี้วัดส าคัญส าหรับการปฏิบัติงาน (Key Performance 
Indicator (s) หรือ KPIs) ที่เกี่ยวกับการให้ความรู้ประชาชน
ในเรื่องการป้องกันยาเสพติดตามยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษตามปรัชญาของ
เศรษฐกิ จพอเพี ยง 5 ด้ านซึ่ ง  ควรเรี ยงตามล าดั บ
ความส าคัญจากมากไปน้อย จึงควรก าหนดและน า
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษ
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้เป็นตัวแบบ 
หรือเป็นกลุ่มตัวชี้วัดส าคัญส าหรับการปฏิบัติงาน (Key 
Performance Indicator (s) หรือ KPIs) ที่เกี่ยวกับการให้
ความรู้ประชาชนในเรื่องการป้องกันยาเสพติดตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษ
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้านซึ่ง ควรเรียง
ตามล าดับความส าคัญจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้าน 1) ความ
พอประมาณ 2) คุณธรรม 3) ความรู้ 4) การมีภูมิคุ้มกัน และ 
5) ความมีเหตุผล 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1.  ในการวิจัย หรือการท าวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาท า
การวิจัยปัญหา แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ และ
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติดให้โทษ
ของเทศบาลเมืองในจั งหวัดราชบุรีตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน มาใช้ในการวิจัย ได้แก่ ด้าน 1) 
ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล 3) การมีภูมิคุ้มกัน 4) 
ความรู้ และ 5) คุณธรรม ดังนั้น ในการวิจัย หรือการท าวิจัย
ครั้งต่อไป ควรน ากรอบแนวคิดนี้ไปประยุกต์ใช้ตามความ
เหมาะสม อย่างน้อยเพื่อเป็นการพิสูจน์ซ้ า ทวนสอบ หรือ
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ยืนยันว่า กรอบแนวคิดนี้มี เนื้อหาสาระที่ชัดเจน และ
ครอบคลุมแนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร์หรือการบริหาร
จัดการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน หรือเทศบาล 
โดยเฉพาะอย่ างยิ่ ง  เมื่ อน าไปวิ เคราะห์หรื อศึ กษา
เปรียบเทียบกับกรอบแนวคิดอื่น  อย่างไรก็ตามในการวิจัย 
หรือการท าวิจัยครั้งต่อไป อาจน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 5 ด้าน ไปปรับใช้เฉพาะบางด้านท่ีเหมาะสมกับ
หน่วยงานที่ศึกษา หรือท าวิจัยก็ได้ หรือตัดบางด้านออกก็ได้ 
โดยไม่จ าเป็นต้องน ากรอบแนวคิดไปใช้ครบทั้ง 5 ด้าน 
ในทางตรงกันข้าม อาจเพิ่มจ านวนด้านหรือตัวชี้วัดของ
กรอบแนวคิดขึ้นอีกก็ได้ ตามความเหมาะสม ทั้งนี้  ควร
อธิบายเหตุผลไว้ด้วยเสมอ 
 2. เทศบาลในจังหวัดราชบุรี หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องควรศึกษา หรือท าวิจัยแบบขยายผลหรือต่อยอด 
เช่น การวิจัยตัวแบบการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพติด
ให้โทษของเทศบาลเมืองในจังหวัดราชบุรีตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง หรือการวิจัยแนวลึกแบบรายด้านอย่าง
ละเอียด เช่น ด้านความพอประมาณ ซึ่งเป็นแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการที่กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มี
ความเห็นว่าส าคัญและจ าเป็นมากที่สุด ทั้งนี้  เพื่อเป็น
แนวทางให้เทศบาล และหน่วยงานของรัฐอื่นๆ น าไปปรับใช้
เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพื่อป้องกันยาเสพ
ติดให้โทษตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป  
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