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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1 เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย และ 2 เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา
และแนวทางแก้ไขปัญหาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏ     
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรของ วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย
จ านวนท้ังส้ิน 54 คน ซึ่งได้จากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการตามสูตรค านวณของทาโร ยามาเน่ (Taro  
Yamane) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 24 ข้อ มี
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.66 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) แล้วน ามาวิเคราะห์และประมวลผลด้วย
คอมพิวเตอร ์

ผลการวิจัยพบว่า  
1. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดสองด้าน และอยู่ในระดับมากสองด้าน เรียงล าดับ
จากด้านที่มีค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย คือ ด้านการใช้หลักวิมังสาในการปฏิบัติงาน ด้านการใช้หลักฉันทะในการปฏิบัติงาน 
ด้านการใช้หลักจิตตะในการปฏิบัติงาน และด้านการใช้หลักวิริยะในการปฏิบัติงาน ตามล าดับ   

2. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
ของบุคลากร วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย ล าดับตามความถี่สูงไปหาต่ าส่ีล าดับแรก คือ ควรส่งเสริมคนที่มีความ
พยายามให้เป็นแบบอย่างแก่คนอื่นได้ท าตาม ควรเน้นการท างานโดยใช้สติคิดให้รอบคอบก่อนเสมอ ควรอบรม ชี้แนะให้
บุคลากรมีความเอาใจใส่ต่อการท างานมากขึ้น และควรจัดให้มีการท ากิจกรรมร่วมกันของนักศึกษากับบุคลากรเพื่อความ
สามัคคี   

3. สรุปการให้สัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญ 5 รูป/คน สรุปได้ดังนี้ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากร  วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย อยู่ในเกณฑ์มาก ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักฉันทะ
โดยรวม คือความพอใจ เป็นส่ิงที่เป็นตัวผลักดันให้งานส าเร็จไม่ท้อแท้ท้อถอย เจออุปสรรคก็ไม่ท้อถอยท าอย่างไรจะท าได้

1 อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย 
1 Lecturers, Master of Political Science, Government Social Science Program,  Mahamakut Buddhist University, Sirindhorn  
  Rajavidyalaya Campus 
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ปฏิบัติงานได้ดีท าให้งานประสบผลส าเร็จและมีความขยันอย่างต่อเนื่องจนประสบผลส าเร็จ  การปฏิบัติงานตามหลัก
วิริยะ โดยรวม มีความเพียรพยายามรับผิดชอบต่อตนเองและงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นไปในทางที่ดี ด้านการปฏิบัติ
หน้าที่ตามหลักจิตตะ โดยรวม บุคลากรผู้ปฏิบัติงานความเอาใจใส่งานแต่ละงาน รายละเอียดของงาน ถ้ามีความเอาใจใส่
สนใจงาน รายละเอียดของงาน งานย่อมส าเร็จ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักวิมังสา คือการใช้ปัญญาในการท างาน 
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง เกิดประโยชน์สูงสุด คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น แก้ปัญหาได้ถูกจุดถูกต้องสมบูรณ์ ซึ่งการ
การปฏิบัติงานตามหน้าที่โดยใช้อิทธิบาทธรรมทั้ง 4 เป็นส่ิงส าคัญและบุคลากรต้องน าไปเป็นหลักธรรมประจ าใจในการ
ท างานเพื่อให้การปฏิบัติงานส าเร็จลงได้ และยังประโยชน์ให้เกิดกับองค์กรได้เพราะเมื่อมีความพอใจ มีความเพียร มีการ
เอาใจใส่ และใช้ปัญญาในการท างานแล้ว การท างานปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายนั้นก็จะส าเร็จด้วยดี ส าหรับผู้บริหาร
การส่ังงานต้องมีการติดตามผลว่าเสร็จตามที่ตกลงกันหรือไม่ ถ้ายังไม่เสร็จต้องมีเหตุผลพร้อมกับการให้ก าลังใจ
ผู้ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดและให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานเมื่อทุกคนท าหน้าที่ของตนเองอย่างสุดความสามารถก็จะน า
ผลดีสู่องค์กรสืบต่อไป 
 
ค าส าคัญ:  การประยุกต์ใช้   อิทธิบาทธรรม   การปฏิบัติหน้าที่ 
 

Abstract 
The objectives of this research were as follows: 1) to study an application of the principle of Iddhipada 

Dhamma to duty Performance of personnel in Sirindhorn Rajavidyalaya Campus, and 2) to study suggestions 
concerning the problems and solutions on an application of the principle of Iddhipada Dhamma to duty 
performance of personnel in Sirindhorn Rajavidyalaya Campus. The sample were 54 of the people sized by 
Taro Yamane‘s formula. Research instruments were questionnaires comprising 5 levels and 24 questions and 
reliability was at 0.66. The used statistics were descriptive statistics frequency, percentage, mean, standard 
deviation and inferential statistics including T-test and One3Way ANOVA test. All data would then be analyzed 
by computing. 

The results of research were found as follows: 
1.  An application of the principle of Iddhipada Dhamma to duty performance of personnel in 

Sirindhorn Rajavidyalaya Campus, was in the whole view at the highest level. Having been considered each 
aspect, they were found that two aspects were at the highest level and two aspects were at a higher level by 
order of the maximum to the minimum levels i.e. the aspect of application of Vimamsa, the aspect of an 
application of Chanda, the aspect of an application of Citta, and the aspect of an application of Viriya 
respectively. 

2.  The suggestions concerning the problems and solutions on an application of the principle of 
Iddhipada Dhamma to duty performance of personnel in Sirindhorn Rajavidyalaya Campus, were by order of 
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the maximum to the minimum levels as follows: 1) there should have a promotion for good and able personnel 
to serve as a model for other personnel, 2) there should emphasize on the work based on using mindfulness 
and carefulness, 3) there should have programs for training personnel to have more attention to their work and 
4) there should have the arrangement of mutual activities between students and personnel for unity among 
them. 

3. The results of 5 specialist being interviewed were found as follows: An application of the principle 
of Iddhipada Dhamma to duty performance of personnel Sirindhorn Rajavidyalaya Campus, were at the higher 
level in all 4 aspects i.e. 1) in the aspect of an application of Chanda (Will) , personnel who had a will would 
force them to finish their work with encouragement; though they faced some obstructions, they would not give 
up their effort and would continue their work until they reached to the final objectives; 2) in the aspect of an 
application of Viriya (Effort), personnel should have an effort to be responsible for themselves and for their 
assigned works, 3) in the aspect of an application of Citta (Thoughtfulness), personnel should pay attention to 
the details of their assigned work for the best result of their work, and 4) in the aspect of an application of 
Vimamsa (Investigation), personnel should use wisdom in their work. 
 
Keywords: an application,  Iddhipada Dhamma,  duty performance 
 
ความเป็นมาของปัญหา 
 ในสถานการณ์โลกปัจจุบันถือได้ว่า การศึกษา
เป็นกลไกลที่ส าคัญที่จะท าให้มนุษย์มีความรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะความรู้เกี่ยวกับการใช้เหตุผล 
เพื่อแสวงหาสิ่งที่ดีให้แก่ชีวิตตนเองและสังคม ตลอดจน
ในการด ารงชีพอย่างมีคุณภาพ ในทางปรัชญานั้นถือว่า
มนุษย์ทุกคนเกิดมาล้วนมีความสามารถด้วยกันทั้งส้ิน 
จึงเป็นหน้าที่ของการจัดระบบการศึกษาที่จะท าให้
พบว่ามนุษย์แต่ละคนมีความสามารถในด้านใด และ
พยายามส่งเสริมให้มนุษย์ได้มีโอกาสพัฒนาทักษะตาม
ความสามารถ และความถนัดของทุกคนอย่างเท่าเทียม
กัน รวมทั้งได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาค สังคมใดที่
ส่งเสริมให้ประชาชนมีการศึกษาเฉล่ียระดับสูงและมี
เกณฑ์จะส่งผลให้ประชาชนมีความสามารถในการ
ด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ ประกอบกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 6 กล่าว
ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อการพัฒนาคนไทย
ให้ เป็นมนุษย์ที่ สมบู รณ์ทั้ ง ร่ า งกาย  จิต ใจ  และ
สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข (ราชกิจจานุเบกษา, 2542)  
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
สิรินธรราชวิทยาลัยได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมาเป็น
ล าดับ ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการเรียนการสอนในทุกๆ 
ด้านทั้งระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท เพื่อให้
ทันต่อยุคสมัย ท้ังทางด้านการเรียนการสอน การสรรหา
บุคคลากร เจ้าหน้าที่ ที่มีความสามารถ และการสรรหา
คณาจารย์เพื่อเข้ามาให้ความรู้แก่นักศึกษา นอกจากนั้น
ยังได้ส่งตัวแทนของแต่ละหน่วยงานในสถาบันเข้ารับ
การฝึกอบรมความรู้ใหม่ในสถาบันต่างๆ ทั่วประเทศ 
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เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง ให้มี
ความก้ าว ล้ าต่ อสถาบันอยู่ ตลอดเวลา  ท า ให้มี
คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ที่เปี่ยมไปด้วยความรู้และ
ความสามารถที่จะน ามาสอนแก่นักศึกษาในสถาบัน 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธร
ราชวิทยาลัย เป็นสถาบันทางการศึกษาที่มุ้งเน้นด้าน
พระพุทธศาสนาเป็นหลัก เพื่อเป็นทางเลือกของผู้ที่มี
ความสนใจในการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวหลักค าสอน และ
วิ ธี การปฏิบัติ ของพระพุทธศาสนาอย่ า งจริ งจั ง 
ตลอดเวลาที่ได้เปิดการเรียนการสอน ได้ผลิตบัณฑิต
ทางการศึกษาเป็นอันมาก ท่านเหล่านั้นล้วนประกอบไป
ด้วยคุณสมบัติที่เหมาะสมในการไปประกอบอาชีพที่
ต้องการ  และ เพื่ อการพัฒนามหาวิทยา ลัยให้มี
ประสิทธิภาพและสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการได้ 
จ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรเป็นอันดับแรก และการ
พัฒนาบุคลากรดังกล่าวนั้นจ าเป็นต้องพัฒนาทั้ ง
ทางด้านร่างกายและจิตใจไปพร้อมกัน เพื่อให้บุคลากร
ในองค์กรเป็นผู้ที่มีศักยภาพ มีคุณค่า และสามารถ
ขับเคล่ือนกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอย่างแท้จริง เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่
นักศึกษาและสังคมประเทศชาติ  
 การน าหลักอิทธิบาทธรรมมาใช้ในการพัฒนา
งานในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ซึ่งในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมค าสอนที่
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ และสร้างแรงจูงใจให้แก่
บุคลากรท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันในการท างาน
ให้ประสบความส าเร็จดังประสงค์ คือ อิทธิบาท 4 ได้แก่ 
ฉันทะ คือมีความพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตน วิริยะ 
คือการลงมือท าตามแผนงาน จิตตะ คือการเอาใจใส่
กวดขันในงาน และวิมังสา การติดตามประเมินผลงาน 
เพราะถือได้ว่าเป็นเป็นหลักธรรมที่ท าให้บุคลากรใน

หน่วยงานมีความตั้งใจ มีความเพียรพยายามในการ
ท างานแม้บางครั้งต้องพบกบัปัญหากต็้องหาเหตุผลเพื่อ
แก้ไขปัญหาให้ผ่านไปด้วยดีหน่วยงานจะประสบ
ความส าเร็จได้ในท่ีสุด 
ดังนั้น จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาเรื่องการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย เพื่อจะน าผลที่
ได้จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาและปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย ให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท
ธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย 
 2. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกีย่วกบัปัญหาและ
แนวทางแก้ไขปัญหาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม
ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed method) โดยด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  ( Qualitative 
research) ได้แก่ การศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิ
บาทธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร วิทยาเขตสิ
รินธรราชวิทยาลัยด้วยการสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่าง  
 2. เครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ ปัจจัย
ส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม อีก 20 ข้อเป็นข้อ
ค าถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมใน
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การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร วิทยาเขตสิรินธรราช
วิทยาลัย 1) ด้านฉันทะ 2) ด้านวิริยะ 3) ด้านจิตตะ และ 
4) ด้านวิมังสา (ม.มู. 13/ 247/ 292.) 
 3.  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนว
ทางแก้ไขปัญหาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมใน
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร วิทยาเขตสิรินธรราช
วิทยาลัย ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด 
(Open ended questions) คือ ให้บุคลากรสามารถ
กรอกแบบสอบถามได้อย่างอิสระเสรี 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรในการวิจัย 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากร
ที่ปฏิบัติหน้าที่ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ 
อาจารย์ประจ า อาจารย์พิเศษ ปฏิบัติหน้าทีท่ีม่หาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย
ประจ าปีงบประมาณ 2561 จ านวน 63 รูป/คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ บุคลากรที่
ปฏิบัติหน้าที่ต าแหน่งเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ อาจารย์
ประจ า อาจารย์พิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ที่มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย
จ านวน 54 รูป/คน  
 3. ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษาได้แก่  ตัวแปรการประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาทธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร
มหาวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านฉันทะ 2) ด้านวิริยะ 3) ด้านจิตตะ และ 4) 
ด้านวิมังสา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 2 ชุดได้แก่ แบบสอบถาม 1 
ชุด และแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง จ านวน 
1 ชุด 

  ชุดที่ 1 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  3 ตอน 
ดังนี ้
 ตอนที ่1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ เป็น
ค าถามแบบส ารวจรายการ (Check List) 
 ตอนที ่2 การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม
ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร วิทยาเขตสิรินธรราช
วิทยาลัย จ านวน 20 ข้อ  5 ระดับ จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านฉันทะ 2) ด้านวิริยะ 3) ด้านจิตตะ และ 4) ด้าน
วิมังสา 
 ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนว
ทางแก้ไขปัญหา ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
ปลายเปิด (Open Ended Questions) คือ ให้บุคลากร
สามารถกรอกแบบสอบถามได้อย่างอิสระเสร ี  
 ชุ ดที่  2  แบบสัมภาษณ์ เชิ ง ลึก  ( In-depth 
Interviews) โดยผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ด้วยตนเอง เป็น
ค าถามโดยรวมให้ผู้ตอบๆ ตามความเป็นจริง 4 ด้าน 
จ านวน 5 ข้อ โดยสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Informants) 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ วิ จั ย ด า เ นิ น กา ร วิ เ ค ร า ะห์ ข้ อมู ล และ
ประมวลผล ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  น าแบบสอบถามที่ เก็บรวบรวมได้มา
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ 
 2.  น าแบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ที่
มีความสมบูรณ์ของการตอบแล้วลงรหัส ตามแบบการ
ลงรหัส (Coding form) เฉพาะตอนท่ี 3 แจกแจงความถี่
และค านวณค่าร้อยละ 
 3.  น าแบบสอบถามตอนที่  2  ที่ ลง รหั ส 
(Coding form) ให้คะแนนระดับการน าไปประยุกต์ใช้
แต่ละข้อ  
 4. น าคะแนนไปค านวณหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
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ก าหนดเกณฑ์ในการแปลผลค่าเฉล่ียของคะแนนมรีะดับ
การน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยใช้เกณฑ์การ
แปลผล  
 5.  วิเคราะห์ค าสัมภาษณ์เชิงลึกของผู้ให้
ข้อมูลหลัก (Key informant) จ านวน 5 รูป/ คน 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท
ธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย ใช้
การวิเคราะห์หาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย    
มีปรากฏดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ระดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักฉันทะ โดยรวม
และรายข้อ 

การประยุกต์ใช้ 
หลักอิทธิบาทธรรม 
ในการปฏิบัติหน้าท่ี 

ระดับการน าไปปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล 

1. ด้านการปฏิบัติหน้า 
    ตามหลักฉันทะ 

4.20 0.71 มาก 

2. ด้านการปฏิบัติหน้าท่ี 
    ตามหลักวิริยะ 

4.02 0.67 มาก 

3. ด้านการปฏิบัติหน้าท่ี 
    ตามหลักจิตตะ 

4.76 0.48 มากท่ีสุด 

4. ด้านการปฏิบัติหน้าท่ี 
    ตามหลักวิมังสา 

4.76 0.49 มากท่ีสุด 

รวม 4.38 0.41 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า บุคลากรมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย    
มีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.38, S.D.=0.41) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด
สองด้าน และอยู่ในระดับมากสองด้าน เรียงค่าเฉล่ียสูง
ไปหาต่ า คือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักวิมังสา 
( X = 4.76, S.D. = 0.49) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตาม
หลักจิตตะ ( X = 4.76, S.D. = 0.48) ด้านการปฏิบัติ
หน้าที่ตามหลักฉันทะ ( X = 4.20, S.D. = 0.71) และ
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักวิริยะ ( X = 4.02, S.D. = 
0.67) ตามล าดับ 
 2.  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
จากการสัมภาษณ์บุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย 
   2.1  อิทธิบาทข้อที่ว่าด้วย ฉันทะนั้นคือความ
พอใจ ชอบใจ ในงานที่ตนเองรับผิดชอบ เพราะเมื่อจิต
ชอบที่จะกระท าแล้ว ก็จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่นั้นเกิด
ความขยัน และสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ความสุข ใส่ใจในรายละเอียดงานท่ีตนกระท าอย่างครบ 
ในภาระงานท่ีตนรับผิดชอบ  
 ส่วนของข้อเสนอเพื่อปรับปรุงข้อฉันทะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ คือต้องมีความพอใจในงานที่ท า เพราะ
การท างานไม่มีความพอใจในการท างานที่ตนท าแล้ว 
สักแต่ว่าท าหรือท าให้หมดเวลาไปวันๆ และต้องรอเวลา
เลิกก็จะท าให้ งานที่ปฏิบัติไม่ดี แต่ถ้ามีฉันทะแล้วก็มุ่ง
งานท่ีความส าเร็จสมประสงค์ที่มุ่งไว้ 
 2.2  ด้านวิริยะ พบว่า เป็นตัวผลักดันให้งาน
ส าเร็จไม่ท้อแท้ท้อถอย เจออุปสรรคก็ไม่ท้อถอยท า
อย่างไรจะท าได้ปฏิบัติงานได้ดีท าให้งานประสบ
ผลส าเร็จและมีความขยันอย่างต่อเนื่องจนประสบ
ผลส าเร็จ เหมือนสัตบุรุษย่อมมีความเพียรมุ่งมั่นจนกว่า
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จะประสบผลส าเร็จ  พวกขยันหมั่นเรียนและงาน         
ไม่ส าเร็จก็จะพยายามไม่ท้อไม่หยุดในการปฏิบัติงาน    
มีเทคนิคที่จะต้องท าให้ได้เพื่อเป้าหมายคือปฏิบัติงาน
ลุล่วงอย่างส าเร็จ  
 ส่วนของข้อเสนอเพื่อปรับปรุงข้อวิริยะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ คือเมื่อเจออุปสรรคก็ไม่ท้อถอยท าอย่างไร
จะท าได้ปฏิบัติงานได้ดีท าให้งานประสบผลส าเร็จและมี
ความขยันอย่างต่อเนื่องจนประสบผลส าเร็จ เหมือน
สัตบุรุษย่อมมีความเพียรมุ่ งมั่นจนกว่าจะประสบ
ผลส าเร็จ พวกขยันหมั่นเรียนและงานไม่ส าเร็จก็จะ
พยายามไม่ท้อไม่หยุดในการปฏิบัติงาน มีเทคนิคที่
จะต้องท าให้ได้เพื่อเป้าหมายคือปฏิบัติงานลุล่วงอย่าง
ส าเร็จ  
 2.3  ด้านจิตตะ เมื่อทุกคนมีความตั้งมั่นและ
มุ่งที่จะท างานให้ส าเร็จ ผลดีที่ดีตามมาก็จะท าให้
นักเรียนท างานได้อย่างตั้งใจและมีสมาธิ และน าไปสู่
การพัฒนาตนและน าไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัย และ
องค์กรได้ 
 ส่วนของข้อเสนอเพื่อปรับปรุงข้อจิตตะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ การท างานต้องมีใจอยู่กับงาน จะท าให้
งานนั้นส าเร็จด้วยดีเพราะถ้าการท างานที่ไม่มีใจจดจ่อ
จะท าให้งานผิดพลาดได้ ยกตัวอย่างผู้ประกอบอาหาร 
ไม่มีใจจดจ่อในงานที่ท า รสชาติมากๆเป็นตามที่หวังไว้ 
และยิ่งโดยเฉพาะการท างาน จะท าให้งานผิดพลาดได้ 
การเอาใจอยู่กับงานที่เราท าในขณะนั้นจะท าให้งาน
ส าเร็จตามประสงค์ที่วางไว้ได้ 
 2.4  ด้านวิมังสา มีความส าคัญมากเพราะ
เกี่ยวกับปัญญา เนื่องจากการที่มีการคิดไตรตรอง และ
พิจารณา ทักษะต่างๆจะท าให้ความถูกต้องและเกิด
ผลดีแก่มหาวิทยาลัย และคนดีน าหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้
ในการปฏิบัติงานเพื่อความส าเร็จ 

 ส่วนของข้อเสนอเพื่อปรับปรุงข้อวิมังสาในการ
ปฏิบัติหน้าที่นั้น คือต้องการใช้วิมังสาแก้ปัญหา ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง เกิดประโยชน์สูงสุด คิดเป็น
ท าเป็นแก้ปัญหาเป็น แก้ปัญหาได้ถูกจุดถูกต้องสมบูรณ์ 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์
การปฏิบัติงานตามหลักฉันทะ คือความพอใจ เป็นส่ิงที่
เป็นตัวผลักดันให้งานส าเร็จไม่ท้อแท้ท้ อถอย เจอ
อุปสรรคก็ไม่ท้อถอยท าอย่างไรจะท าได้ปฏิบัติงานได้ดี
ท าให้งานประสบผลส าเร็จและมีความขยันอย่าง
ต่อเนื่องจนประสบผลส าเร็จ การปฏิบัติงานตามหลัก
วิริยะ โดยรวม มีความเพียรพยายามรับผิดชอบต่อ
ตนเองและงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นไปในทางที่ดี 
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักจิตตะ โดยรวม บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานความเอาใจใส่งานแต่ละงาน รายละเอียด
ของงาน ถ้ามีความเอาใจใส่สนใจงาน รายละเอียดของ
งาน งานย่อมส าเร็จ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก
วิมังสา คือการใช้ปัญญาในการท างาน ปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง เกิดประโยชน์สูงสุด คิดเป็น ท าเป็น 
แก้ปัญหาเป็น แก้ปัญหาได้ถูกจุดถูกต้องสมบูรณ์ 
 ส่วนของข้อเสนอเพื่อปรับปรุง  การน าหลัก    
อิทธิบาท 4 มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่นั้นคือให้ทุกคนรู้
หน้าที่ของตนเอง ว่าหน้าที่ที่เรารับผิดชอบนั้นต้องท า
อะไรบ้าง ท าหน้าที่โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 น าไปประยุกต์   
ใช้ในการท างาน แล้วงานก็จะประสบผลส าเร็จได้        
จงพอใจในงานที่ตนเองได้รับมอบหมาย และพิจารณา 
เพื่อให้เกิดผล มีวิริยะความเพียรเกิด มีจิตตะเอาใจจด
จ่อในงานที่กระท า เพื่อให้เกิดวิมังสาคือการใช้ปัญญา
ในการปฏิบัติงาน 
 
อภิปรายผล 
 การวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม
ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
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ราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย พบว่า การ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหา มกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
สิรินธรราชวิทยาลัย โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน คือ ด้าน
การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักจิตตะ และการปฏิบัติหน้าที่
ตามหลักวิมังสา อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการปฏิบัติ
หน้าที่ตามหลักวิริยะ และด้านการปฏิบัติหน้าที่ตาม
หลักจิตตะ อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า 
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
สิรินธรราชวิทยาลัย  บุคลากรมีความพอใจรักในงานที่
ได้รับมอบหมายความมีใจรักในส่ิงที่ท าและพอใจใฝ่รัก
ในจุดหมายของส่ิงที่ท านั้น อยากท าส่ิงๆ นั้นให้ส าเร็จ 
อยากให้งานนั้นบรรลุถึงจุดมุ่งหมาย กล่าวให้เข้าใจ
โดยง่ายว่ารักงานและจุดมุ่งหมายของงาน กล่าวให้ลึก
ลงไปในทางธรรมว่าความรัก ความใฝ่ใจปรารถนาต่อ
ภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดหมายของส่ิงที่
กระท า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบวร  แก้วราช 
(2551) ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการใช้อิทธิบาท 4 ในมหาวิทยาลัยนี้ เพราะมี
ความสนใจท างานและต้องการท างานให้ส าเร็จตาม
ก าหนดด้วยตนเอง ด้านการน าหลักอิทธิบาท 4 และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย์ 
(2551) ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้ฉันทะ 
ด้านการใช้จิตตะ ด้านการใช้วิริยะ และด้านการใช้
วิมังสา อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ
ความคิดของพระครู สิริ ธรรมนิ เทศ  (2561)  การ
ปฏิบัติงานต้องใช้ปัญญาพิจารณาไตร่ตรอง ส่ิงที่ท าว่า
ถูกต้องหรือไม่อย่างไร มีการตรวจสอบก่อนที่จะน าไป
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 
 
 

 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏ      
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
 1. ด้านการการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักฉันทะ 
พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยข้อ
ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 4 ได้แก่ มีความใส่ใจต่อ
การปฏิบตัิหน้าที่ และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ข้อที่ 6 
ได้แก่ มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างสมบูรณ์แบบจัดล าดับ
ก่อน-หลัง ตามล าดับ 
 2. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักวิ ริยะ 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ข้อที่  1 มีการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างไม่ย่อท้อ และค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ข้อที่ 3 
ได้แก่  มีความตั้งใจที่แน่วแน่ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามล าดับ 
 3. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักจิตตะ 
พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยข้อที่
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 6 ได้แก่การปฏิบัติหน้าที่ได้
ทันเวลาอยู่เสมอ และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ข้อที่ 1 
บุคลากรของวิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัยปฏิบัติหน้าที่
ตามนโยบายและแผนงานของวิทยาเขตสิรินธรราช
วิทยาลัยอยู่เสมอ ตามล าดับ 
 4. ด้านการปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักวิมังสา  
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 1 ได้แก่ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ และข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
ได้แก่ ข้อที่ 3 บุคลากรของวิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัยมี
การปฏิบัติหน้าที่โดยพิจารณาตามเหตุผล ไม่วอกแวก 
ตามล าดับ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสามารถจ าแนก
เป็นด้านเรียงตามล าดับ ดังนี้  
   1.1  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักฉันทะ 
บุคลากร มีความพึงพอใจต่อการประยุกต์ใช้หลัก     
อิทธิบาทธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธร
ราชวิทยาลัย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่ สุด ดังนั้น
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธร
ราชวิทยาลัยจึงควรรักษามาตรฐานไว้ โดยควรปรับปรุง
การปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยสอดแทรกหลัก
อิทธิบาท 4 ไว้ด้วยในหลักการการปฏิบัติหน้าที ่
 ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่ สุด คือ บุคลากรของ
วิทยาลัยมุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่ในหน้าที่รับผิดชอบอย่าง
เต็มที่  ซึ่ งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมากที่ สุด ดังนั้น
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธร
ราชวิทยาลัยจึงควรรักษามาตรฐานไว้ โดยถือเป็นหน้าที่
หลักและยังเป็นมาตรฐานท่ีดีแก่บุคลากรที่บุคลากรของ
วิทยาลัยมีความมุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่ในหน้าที่การงาน
หน้าที่อีกด้วย 
 ข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด บุคลากรของวิทยาลัย
มีใจรักในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับ
มาก ดังนั้นมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา
เขตสิรินธรราชวิทยาลัยจึงควรรักษาและพัฒนา ควรถือ
เป็นข้อปฏิบัติที่จัดท าเป็นหน้าที่เพื่อให้เป็นที่ปรึกษาแก่
บุคลากรได้และยังเป็นตัวอย่างที่ดีต่อบุคลากรในการ
แนะน าการปฏิบัติหน้าที่แบบเต็มที่และเต็มใจ 
 1.2  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักวิริยะ 
ผลการวิจัย พบว่า บุคลากร มีความพึงพอใจต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
สิรินธรราชวิทยาลัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้น
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธร
ราชวิทยาลัยจึงควรรักษาและพัฒนา โดยนโยบายของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธร
ราชวิทยาลัย ให้เพิ่มค่าตอบแทนส าหรับบุคลากรที่มี
ขยันอดทนในการปฏิบัติงานเป็นพิเศษ 
 ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ บุคลากรมีความ
ตั้งใจที่แน่วแน่ต่อการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ใน
ร ะดั บมากที่ สุ ด  ดั ง นั้ นมหาวิ ทยา ลัยมหามกุ ฏ           
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัยจึงควรรักษา
มาตรฐานไว้ โดยเน้นการท างานเป็นหมู่คณะและท า
เป็นระยะยาวเป็นการท าแบบต่อเนื่องและฝึกฝน       
การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักอิทธิบาท 4 อีกด้วย 
 ข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่ สุด คือ บุคลากรของ
วิทยาลัยไม่ท้อถอยเมื่อเจออุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ 
ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ดังนั้นมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย    
จึงควรรักษาและพัฒนา โดยถือเป็นความตั้งใจและ     
ให้บุคลากรท าแบบมีเป้าหมาย และน าปัญหาของงานที่
ท ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อน ามาปรับปรุงงานต่อไปให้ดีขึ้น 
 1.3  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักจิตตะ 
บุคลากร มีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏ      
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ดังนั้นมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัยจึงควรรักษาและพัฒนา 
โดยเน้นการเอาใจใส่ในงานจากกิจกรรมและการเรียน
ในหลักสูตรของวิทยาลัย เน้นการการสอนเกี่ยวกับการ
บริการจากหลักสูตรการเรียนและกิจกรรมแก่บุคลากร 
 ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ การให้บุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่ ได้ทันเวลาอยู่เสมอ ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด ดังนั้นมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัยจึงควรรักษามาตรฐานไว้ 
โดยให้มุ่งเน้นความส าเร็จในงานเป็นอันดับแรก 
 ข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ บุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่ตามนโยบายและแผนงานของวิทยาลัยอยู่เสมอ 
ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ดังนั้นมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย    
จึงควรรักษาและพัฒนา โดยการฝึกฝนให้มีจิตส านึกใน
การท างานแบบเน้นความส าเร็จของงาน มุ่งเน้นเนื้องาน
ที่ท าตามนโยบายและแผนงานของวิทยาลัยเป็นหลัก 
 1.4  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักวิมังสา 
ผลการวิจัย พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
สิรินธรราชวิทยาลัย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้น
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธร
ราชวิทยาลัย จึงควรรักษามาตรฐานไว้ โดยใช้หลักสูตร 
ให้มีการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงเพื่อน ามาพัฒนา
ตัวเอง 
 ข้อที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ บุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ซึ่งมีค่าแปลผลอยู่ใน
ระดับมากที่ สุด ดังนั้นมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย จึงควรรักษา
มาตรฐานไว้ โดยมีคู่มือการปฏิบัติงานของวิทยาลัยให้
น าไปศึกษาก่อนท างานจริง  เพื่อไม่ ให้ เกิดความ
ผิดพลาดในการท างาน โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มที่เต็มความสามารถในหน้าที่ที่รับผิดชอบของ
ตนเอง 
 ข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่ สุด คือ มีการปฏิบัติ
หน้าที่โดยพิจารณาตามเหตุผล ไม่วอกแวก ซึ่งมีค่าแปล
ผลอยู่ ในระดับมาก ดังนั้นมหาวิทยาลัยมหามกุฏ      
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัยจึงควรรักษา

และพัฒนา โดยมีการน าปัญหางานที่ได้รับมาปรับใช้ 
ทุก 3 เดือน โดยพิจารณาตามเหตุผล มีการปรับงาน
ต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติหน้าที่ ของบุคลากรของวิทยาลัยให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 2.  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 2.1  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักฉันทะ 
 2.1.1  บุคลากรทุกท่านควรมีความรักความ
พอใจในงานท่ีรับผิดชอบทุกงาน พอใจในงานท่ีกระท า 
 2.1.2  ควรปฏิบัติตนให้ เป็นแบบอย่างแก่
ผู้ร่วมงานในความพึงพอใจต่อหน้าที่ 
 2.2  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักวิริยะ 
 2.2.1  บุคลากรควรมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงอย่างเต็มความสามารถ 
 2.2.2  บุคลากรควรงดเว้นการแสดงความ
คิดเห็นในแง่ลบในการปฏิบัติงานในสื่อสังคมออนไลด์ 
 2.3  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักจิตตะ 
 2.3.1  ควรปลูกจิตส านึกต่อหน้าที่ อย่ า ง
สม่ าเสมอ มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานน้ันๆ 
 2.3.2  ควรฝักใฝ่เอาใจจดจ่อในงานที่ท า ก็จะ
ท าให้เกิดความรักและภูมิใจในงาน 
 2.4  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักวิมังสา 
 2.4.1  บุคลากรต้องไตร่ตรองในหน้าที่การงาน 
อย่างละเอียดรอบครอบ และควรศึกษาหาความรู้จาก
ข้อมูลที่น่าเชื่อถือได้ เพื่อน ามาพัฒนางานที่ ได้รับ
มอบหมาย 
 2.4.2  ควรทบทวนการท างาน แก้ไขข้อผิดพลาด 
ในการท างานอยู่เสมอ และมีการพิจารณาใคร่ครวญในงาน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 งานวิจัยในครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณแบบ
กว้างๆ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย ดังนี้ 
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 1. ควรศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของบุคลากรที่
มีต่อการอบรมด้านการท างานของบุคลากรมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย 
 2. ควรศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของบุคลากร
ที่มีต่อการใช้สติคิดให้รอบคอบในการท างานของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
สิรินธรราชวิทยาลัย 
 3. ควรศึกษา เ รื่ อ ง  ความพึ งพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยใจของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธร
ราชวิทยาลัย 
 4. คว รท า กา รวิ จั ย เ ชิ งคุณภาพ โดยใช้
แบบสอบถามเชิงลึก 
  5. คว รท าวิ จั ย ในพื้ นที่ เ ชิ ง ลึก  เพื่ อ เป็ น
แนวทางในการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏ      
ราชวิทยาลัย ต่อไป 
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