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บทคัดย่อ 
 การศกึษามีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาระบบและวิธีการปฏิบตัิงานในการจดัวางและการสง่มอบของแผนกสนิคา้
ส าเร็จรูปและคลงัวตัถุดิบ เพื่อหาแนวทางในการปรบัปรุงประสิทธิภาพในการจัดวางวตัถดุิบ และเพื่อลดระยะเวลา    
ในการสง่มอบวตัถดุิบ โดยท าการวิเคราะหปั์ญหาที่เกิดขึน้พบว่ามีการจัดวางวตัถดุิบปะปนกนัไม่มีต  าแหน่งที่ตายตวั
จึงท าให้เกิดปัญหาการส่งมอบสินค้าและวัตถุดิบล่าช้า แนวทางที่ใช้ในการแก้ปัญหาใช้ระบบการคิดวิเคราะห์       
แบบ ABC และทฤษฏีการควบคมุดว้ยการมองเห็น ระบบจดัเก็บโดยก าหนดต าแหน่งตายตวั เพื่อน ามาประยกุตแ์ละ
ปรบัใชใ้นการปรบัปรุงการจัดวางสินคา้และวตัถดุิบเพื่อลดระยะเวลาในการสง่มอบวตัถดุิบ ผลการวิจยัพบว่าการจดั
วางแบบเก่าค่าเฉลี่ยในการเบิกสินคา้แต่ละออเดอร ์119 นาที ต่อ 1 ใบเบิกสินคา้ เมื่อด าเนินการปรบัปรุงท าการจัด
คลงัสนิคา้ใหมค่า่เฉลีย่ในการเบิกสนิคา้แตล่ะออเดอร ์82 นาที ตอ่ 1 ใบเบิกสนิคา้ ลดลงจากเดิมถึง 37 นาที 

ค าส าคัญ: คลงัสนิคา้  การคิดวิเคราะหแ์บบ ABC  การควบคมุการมองเห็น 

Abstract 
 The purpose of this study is to study the system and method of placement and delivery of 
finished goods and raw materials in order to improve the efficiency for the placement of raw materials. The 
problem was found that a placement of unclassified raw materials which caused delivery of finished 
goods and raw materials delayed. Moreover, ABC Classification and Visual Control System were used to 
solve the problems. Finally, the result was shown that after applying the theories, the average time for 
moving each order is 82 minutes per bill which decreased from the original to 37 minutes. 
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ความเป็นมาของปัญหา 
ปัจจุบันการแข่งขันในกลุ่มการให้บริการ

ด้านโลจิสติกส์อยู่ในภาวการณ์แข่งขันสูงมาก เพื่อ
ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าในการให้บริการ
ดา้นโลจิสติกสแ์ก่ลกูคา้ ซึง่ประกอบดว้ย สนิคา้ที่ถกูตอ้ง 
ปริมาณถูกต้อง ส่งในสถานที่ถูกต้อง และทันเวลา       
ที่ก าหนด โดยมีตน้ทุนต ่าที่สุด การจัดการคลงัสินค้า   
จึงถือเป็นสถานที่จัดเก็บสินค้าซึ่งมีกิจกรรมในการ
ท างานเกิดขึน้มากมาย (จริยา รอดธรรม, 2556) เริ่ม
จากการรบัสนิคา้ การจดัเก็บสนิคา้ การดแูลรกัษาสนิคา้ 
การหยิบสินค้าออกจากที่จัดเก็บ การบรรจุใส่หีบห่อ 
จนถึงการจัดส่งสินค้า ซึ่งกิจกรรมที่ท  าให้เกิดต้นทุน
สูงสุดในคลังสินค้านั้นคือ การหยิบสินค้า ซึ่งคิดเป็น 
55% ของตน้ทกุกิจกรรมทัง้หมดในคลงัสนิคา้ รองลงมา
คือการจัดเก็บและการรับสินค้าตามล าดับ (ค านาย 
อภิปรัชญาสกุล , 2550) งานวิจัยนี ้เ ป็นการศึกษา
แนวทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกิจกรรมในการ
บริหารจัดการภายในคลงัสินคา้ของบริษัทกรณีศึกษา 
เพื่ อท าการศึกษาแนวทางที่สามารถจะน าไปใช้
ประโยชน์ในกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการคลังวัตถุดิบมาก
ยิ่งขึน้ โดยในงานวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยไดเ้ลือก บริษัท XXX 
จ ากัด เป็นบริษัทกรณีศึกษา ที่ด  าเนินกิจการเก่ียวกับ
การประกอบพดัลมจ าหน่าย และรบัประกอบพดัลมส่ง
ใหก้บับริษัทต่างๆ ทั่วประเทศ และยงัมีรา้นเครื่องใชไ้ฟฟ้า 
รบัพดัลมของบริษัทไปจ าหน่าย จากการศึกษา ปัญหา 
ที่พบคือ การจัดเก็บพดัลมมีหลากหลายแบรนดแ์ละมี
หลายขนาด โดยที่ไม่มีป้ายหรือสัญลักษณ์บ่งบอกที่
ชัดเจนและในขณะเดียวกันทางบริษัทมีพืน้ที่จัดเก็บ
สนิคา้ที่มีจ านวนจ ากดั จึงท าใหม้ีอปุสรรคในการขนยา้ย
สินคา้ที่ผิดพลาดท าใหก้ารท างานล่าชา้ เนื่องจากไม่มี

การจดัสรรคลงัสินคา้แต่ละชนิดที่ชัดเจน และท าใหห้า
วตัถดุิบไดย้าก 

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยได้น าทฤษฎีการ
จดัการคลงัสินคา้ ทฤษฎี ABC analysis และทฤษฎี 
Visual control มาเป็นแนวทางประยกุตใ์ชใ้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการคลงัสินค้า เพื่อส่งผลให้การ
ขนส่งสินคา้ใหก้ับลูกค้ามีการจัดการที่สะดวกรวดเร็ว
และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในการจดัการคลงัสนิคา้ 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
1.  เพื่อศึกษาการน าทฤษฏีการจดัเรียงสินคา้ 

ABC analysis มาประยกุตใ์ชภ้ายในคลงัสินคา้ บริษัท 
XXX จ ากัด และทฤษฏีการควบคุมดว้ยการมองเห็น 
(Visual control) ภายในคลงัสนิคา้ 

2.  เพื่อศึกษาการน าทฤษฏีการควบคุมดว้ย
การมองเห็น (Visual control) มาประยุกตใ์ชภ้ายใน
คลงัสนิคา้ บรษัิท XXX จ ากดั 

3.  เพื่อพฒันาปรบัปรุงรูปแบบการใชพ้ืน้ที่ใน
คลังสินค้าให้มีประสิทธิภาพสูงสุดของ บริษัท XXX 
จ ากดั 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 1.  ประเภทของการวิจัย 
 งานวิจัยนี ้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมี
ขัน้ตอนการศึกษาประกอบดว้ย 1) การศึกษาและวิจัย
เอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีศกึษา 2) การสรา้งแบบ
สมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้งที่ไดจ้ากการสงัเคราะหต์าม
แนวคิดและทฤษฎีที่ทบทวนวรรณกรรม 3)  การ
สมัภาษณ์เชิงลึกกับผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกับแผนกขนส่ง 
แผนกสโตร์ แผนกคลังสินค้า และพนักงานขับโฟล์
คลฟิท ์และ 4) วิเคราะหผ์ลและน าเสนอขอ้มลู 
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 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  
กลุม่ประชากรที่ผูว้ิจยัเลอืกในครัง้นี ้คือ แผนก

คลงัสินคา้ 2 คน แผนกขนส่ง 3 คน แผนกสโตร ์3 คน 
และพนกังานขบัรถโฟลค์ลิฟทข์นยา้ยสินคา้ 5 คน ของ
บรษัิท XXX จ ากดั 

กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยครัง้นี ้คือ พนักงาน
คนขับรถขนสินค้าภายในคลังสินค้า และพนักงาน
จดัเก็บวตัถดุิบของ บรษัิท XXX จ ากดั 
 3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

หลกัการจดัการสินคา้คงคลงั ABC analysis 
และทฤษฏีการควบคุมด้วยการมองเห็น  (Visual 
control) 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ขอ้มลูปฐมภมูิ (Primary data): เป็นขอ้มลูที่ได้
จากการรวบรวมและสงัเกตเก่ียวกับปัญหาที่เกิดขึน้ใน
คลงัสนิคา้โดยการหาขอ้มลูยอ้นหลงั 3 เดือน เช่น ขอ้มลู
การตรวจนบั ขอ้มลูการจดัเก็บ ขอ้มลูการจดัพืน้ท่ี 

ขอ้มลูทตุิยภมูิ (Secondary data): เป็นขอ้มลู
ที่ไดจ้ากการศึกษาคน้คว้าทัง้จากข้อมูลที่บริษัทมีอยู่
แลว้และรวบรวมขอ้มูลจากตารางทางดา้นการบริหาร
จัดการและด้านอื่นๆ จากแหล่งค้นคว้าต่างๆ ได้แก่ 
เอกสารวารสารนิตยสารวิทยานิพนธ์งานวิจัยและ
เว็บไซตต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูอา้งอิงขอ้มูล
ดงักลา่วจะเป็นขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัทางดา้นการบริหาร
จดัการสินคา้คงคลงั รวมไปถึงการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การวางแผนบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงั 
 5.  การวิเคราะหข์้อมูล 

เมื่อไดข้้อมูลเบือ้งตน้แลว้ได้น ามาวิเคราะห์
ปัญหาไดด้งัตอ่ไปนี ้

5.1  การจัดวางสินคา้ส าเร็จรูป ไม่มีการวาง
แผนผงั ไมส่ามารถแยกรุน่ รหสั ขนาดของสนิคา้ได ้

5.2  การจดัเก็บวตัถดุิบไม่เป็นหลกัเป็นแหล่ง
โดยเก็บแบบกระจายอยูท่ั่วคลงัสนิคา้ 

5.3  ไม่มีป้ายบอกรุ่นของสินค้า ไม่มีป้าย
ก ากบัของที่เก็บสนิคา้ส าเรจ็รูป 

จากการศึกษาข้อมูลเ ก่ียวกับคลังสินค้า
ส าเร็จรูปและคลังวัตถุดิบ ยังขาดการบริหารจัดการ
อยา่งมากเนื่องจากไม่มีการแยกประเภท รุน่ และขนาด
ของวัตถุดิบ จึงท าให้มีการปะปนกันซึ่งยากต่อการ
เบิกจ่ายเขา้สู่ไลนก์ารผลิต และท าใหเ้สียเวลาในการ
แยกรุ่นสินค้าส าเร็จรูปก่อนท าการจัดส่ง ดังแสดงใน
ตารางที่ 1  

ตารางที่ 1  รายการสินค้าทั้งหมดในคลังสินค้าของ
โรงงาน 
ล าดบั รหสัสินคา้ ราคาตอ่หน่วย(บาท) จ  านวนที่ใชต้อ่ปี(ชิน้) 

1 CFT-121M 220.00 250,100 
2 IF-5128 237.00 187,940 
3 AF-4129 218.00 335,800 
4 CSF-5162 392.00 198,370 
5 CF-6121 260.00 330,220 
6 CF-4165 395.00 428,450 
7 DF-8122 213.00 40,880 
8 DF-8162 370.00 31,700 
9 DSF-9162 410.00 12,580 
10 DF-9121 395.00 4,840 
11 TFF-444 สม้ 220.00 3,390 
12 TFF-444 365.00 9,030 
13 DF-8162 สม้ 220.00 10,050 
14 DSF-9162 410.00 38,020 
15 DF-8121 210.00 421,830 
16 DF-8161 368.00 816,440 
17 DSF-9161 415.00 343,760 
18 DF-8164 397.00 76,650 
19 DSF-9163 420.00 107,990 
20 CF-4123 210.00 302,830 
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ผลการวิจัย 
1.  พฒันารูปแบบการใชท้ฤษฎี ABC analysis ภายในคลงัสินคา้ จากตารางที่ 1 แสดงรายการสินคา้ทัง้หมด

ของโรงงาน  ผูว้ิจยัไดน้ าทฤษฎี ABC analysis มาประยกุตใ์ช ้เพื่อใหค้ลงัสินคา้มีประสิทธิภาพมากขึน้ แสดงดงัตารางที่ 
2 ดงันี ้

ตารางที่ 2  ผลการจดักลุม่สนิคา้คงคลงัตามทฤษฏี ABC analysis 

ล าดบั รหสัสินคา้ 
ราคาตอ่หน่วย 

(บาท) 
จ านวนท่ีใชต้อ่ปี 

(ชิน้) 
มลูคา่  
(บาท) 

% 
ของรายการสินคา้ 

%  
สะสม 

กลุ่ม 

1 DF-8161  368 816,440 300,449,920 24.51% 24.51% A 

2 CF-4165  395 428,450 169,237,750 13.80% 38.31% A 
3 DSF-9161  415 343,760 142,660,400 11.64% 49.94% A 
4 DF-8121  210 421,830 88,584,300 7.23% 57.17% B 

5 CF-6121  260 330,220 85,857,200 7.00% 64.17% B 
6 CSF-5162  392 198,370 77,761,040 6.34% 70.52% B 
7 AF-4129  218 335,800 73,204,400 5.97% 76.49% B 

8 CF-4123  210 302,830 63,594,300 5.19% 81.67% B 
9 CFT-121M  220 250,100 55,022,000 4.49% 86.16% B 

10 DSF-9163  420 107,990 45,355,800 3.70% 89.86% B 

11 IF-5128  237 187,940 44,541,780 3.63% 93.49% B 
12 DF-8164  397 76,650 30,430,050 2.48% 95.98% B 
13 DSF-9162  410 38,020 15,588,200 1.27% 97.25% C 

14 DF-8162  370 31,700 11,729,000 0.96% 98.20% C 
15 DF-8122  213 40,880 8,707,440 0.71% 98.91% C 
16 DSF-9162  410 12,580 5,157,800 0.42% 99.33% C 

17 TFF-444  365 9,030 3,295,950 0.27% 99.60% C 
18 DF-8162 สม้  220 10,050 2,211,000 0.18% 99.78% C 
19 DF-9121  395 4,840 1,911,800 0.16% 99.94% C 

20 TFF-444 สม้  220 3,390 745,800 0.06 100.00% C 
รวม  3,950,870 1,226,045,930    

หมายเหตุ: กลุม่ A คือ สินคา้ที่มีมลูคา่สงู  กลุม่ B คือ สินคา้ที่มีมลูคา่ปานกลาง และ กลุม่ C คือ สินคา้ที่มีมลูคา่ต  า่
 

 จากตารางที่ 2 ผลการจัดกลุ่มสินคา้คงคลัง
ตามทฤษฏี ABC analysis พบว่าสินคา้ที่ขายดีจะวาง
ใกลป้ระตูเขา้ออก  สินคา้ที่ขายดีจะเป็นสินคา้ที่มีการ

ขนสง่บอ่ยที่สดุ มีการน าเขา้มาจดัเก็บและน าออกไปจดั
จาหน่ายอยู่เสมอ การวางสินคา้ขายดีไวใ้กลป้ระตูเขา้
ออกนัน้จะช่วยย่นระยะเวลาในการขนส่งสินคา้ไดเ้ป็น
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อยา่งดี สว่นสินคา้ที่ขายไม่ดีจะเก็บไวด้า้นใน เนื่องจาก
เป็นกลุม่สนิคา้ที่นานๆ ครัง้ จะถกูขนสง่ออกไปจ าหน่าย 
การวางเอาไวด้า้นในเพื่อใหด้า้นนอกเป็นที่เก็บสินคา้
ขายดีเอาไวแ้ทน จึงเป็นวิธีการที่เหมาะสม ดงัแสดงใน
ภาพท่ี 1 

 
ภาพที ่1 แผนผงัภายในคลงัสินคา้ จดัวางกลุม่สินคา้คงคลงัตาม
ทฤษฏี ABC analysis 
 

 2.  พัฒนา รูปแบบกา ร ใ ช้ทฤษ ฎี  Visual 
control ในคลงัสินคา้ การท าป้ายก ากบัรุน่สินคา้ส าเร็จรูป
เพื่อให้สะดวกสบายต่อการจัดเก็บและเป็นระเบียบ
เรยีบรอ้ยลดการใชพ้ืน้ท่ีภายในคลงัสนิคา้ 
 

 

ภาพที่ 2 วัตถุดิบภายในคลังสินคา้ก่อนปรบัปรุงประสิทธิภาพ
โดยทฤษฎี Visual control 

 

 จากภาพที่  2 จะเห็นไดว้่าวตัถุดิบมีการเก็บ    
ที่ไม่ถูกวิธีปะปนกัน กระจัดกระจายอยู่หลายพื ้นที่      
ในคลงัสนิคา้ไมม่ีปา้ยก ากบัวา่วตัถดุิบประเภทอะไรบา้ง
จึงท าใหพ้ืน้ท่ีในคลงัสนิคา้ไมเ่พียงพอตอ่การใชง้าน 

อภปิรายผล 
 ผู้วิ จัย ได้ศึ กษากา รด า เนิ นง านภาย ใน
คลงัสินคา้ของ บริษัท XXX จ ากัด โดยเล็งเห็นถึงการ
ควบคุมพืน้ที่ภายในคลังสินค้า ซึ่งเป็นเรื่องที่ส  าคัญ
อย่างหนึ่งในโรงงาน เพราะว่าเป็นพืน้ที่ที่รองรบัสินคา้
ส าเร็จรูปจากไลนผ์ลิตเพื่อรอเขา้สู่กระบวนการขนส่ง 
โดยจากการศึกษาระบบการท างานของคลงัสินคา้ของ
บรษัิทนัน้พบปัญหา ดงันี ้
 1.  พนักงานในแผนกคลังสินค้ามีการวาง
สนิคา้ส าเร็จรูปกระจดักระจาย ปะปนกนัไม่แยกรุน่และ
ไม่วางสินคา้เป็นที่อย่างชัดเจน ทางผูว้ิจัยจึงปรบัปรุง
แกไ้ขโดยน าทฤษฎี ABC analysis เขา้มาประยกุตใ์ช ้
พบว่าก่อนปรบัปรุงพืน้ที่ในคลงัสินคา้ไม่พอต่อการจัด
วางสนิคา้ ไมส่ามารถแยกรุน่สนิคา้ส าเรจ็รูปไดเ้นื่องจาก
การวางสนิคา้ไมเ่ป็นท่ี โดยหลงัปรบัปรุงพบวา่ พนกังาน
สามารถวางสินคา้ส าเร็จรูปไดต้ามแผนที่ตอ้งการโดย
การวางสินคา้ตามทฤษฎี ABC analysis คือสินคา้ที่มี
ความเคลือ่นไหวเร็วจะวางไวใ้กลป้ระต ูสินคา้ที่มีความ
เคลื่ อน ไหวช้ า จ ะว า ง ไ ว้ถั ดต่ อม าและสินค้า ที่              
ไม่เคลื่อนไหวเลยจะวางไวข้า้งในสดุของคลงัสินคา้ ซึ่ง
จะเห็นไดว้า่ เมื่อน าเทคนิคการจดัเรยีงแบบทฤษฎี ABC 
analysis มาใชแ้ลว้สนิคา้ส าเรจ็รูปถกูจดัใหเ้ป็นระเบียบ
และมีป้ายระบุสินค้าจึงท าให้สามารถค้นหาสินค้า      
ไดง้่าย ตรวจสอบไดง้่าย ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
วรรณวิภา ช่ืนเพ็ชร (2560)  อชิระ เมธารชัตกุล (2557)  
ธัญกมล ทองก้อน และลภนภัทร ตุลยลกัษณ (2562)  
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ในดา้นการน าทฤษฎี ABC analysis มาประยุกตใ์ช้
จดัการคลงัสนิคา้ 

ตารางที่ 3  เปรียบเทียบระยะเวลาในการหยิบสินค้า
ก่อน-หลงัการใชท้ฤษฎี ABC analysis และทฤษฎี Visual 
control 

ใบเบิกสินคา้ 
เวลาในการหยิบสนิคา้ 
ก่อนการปรบัปรุง 

เวลาในการหยิบสนิคา้ 
หลงัการปรบัปรุง 

ใบเบิกสินคา้ที่ 1 128 นาท ี 76 นาที 
ใบเบิกสินคา้ที่ 2 109 นาท ี 90 นาที 
ใบเบิกสินคา้ที่ 3 135 นาท ี 70 นาที 
ใบเบิกสินคา้ที่ 4 108 นาท ี 81 นาที 
ใบเบิกสินคา้ที่ 5 163 นาท ี 91 นาที 
ใบเบิกสินคา้ที่ 6 191 นาท ี 108 นาท ี
ใบเบิกสินคา้ที่ 7 56 นาที 98 นาที 
ใบเบิกสินคา้ที่ 8 103 นาท ี 62 นาที 
ใบเบิกสินคา้ที่ 9 128 นาท ี 88 นาที 
ใบเบิกสินคา้ที่ 10 69 นาที 56 นาที 

เวลาเฉลี่ย 119 นาท ี 82 นาที 

 จากตารางที่ 3 ผูว้ิจยัไดน้ าทฤษฎี ABC analysis 
และทฤษฎี Visual control เพื่อแบ่งสินคา้ออกเป็น
หมวดหมู่ตามการเคลื่อนไหวของสินค้าและจัดท า
แผนผังในการวางสินค้า  จากนั้นได้น าแผ่นป้าย
สญัลักษณ์มาติดในแต่ละโซนการวางสินคา้ และติด
ป้ายบอกจุดวางสินค้า เพื่อเพิ่มการมองเห็นในการ
ท างาน โดยผูว้ิจยัไดท้ าการสุม่การจบัเวลาในการเดินหา
สนิคา้ตามรหสัและช่ือของสนิคา้ตอ่ 1 ใบเบิกสนิคา้ โดย
ใชว้ิธีการสุม่อย่างง่ายในการเบิกสินคา้ จ านวน 10 ใบ
เบิกสินคา้ แลว้ทดลองจับเวลา พบว่าเวลาการท างาน
เฉลี่ยในการเบิกสินคา้ก่อนการปรบัปรุง ใช้เวลา 119 
นาที และเวลาการท างานเฉลี่ยในการเบิกสินคา้จ านวน 
10 ใบเบิกสินคา้ หลงัการปรบัปรุง ใชเ้วลา  82 นาที   
สามารถลดระยะเวลาไปได ้ 37 นาที ท าใหพ้นกังาน

สามารถปฏิบตัิงานไดส้ะดวกและลดระยะเวลาในการ
ปฏิบตัิงานไดม้ากขึน้ 
 2.  พืน้ที่จัดเก็บภายในคลังสินค้าขาดการ
ควบคุมการมองเห็นไม่มีป้ายบ่งชีท้ี่เก็บที่ชัดเจน สง่ผล
ให้พนักงานไม่สามารถแยกเก็บสินค้าส าเร็จรูปและ
วัตถุดิบได้ถูกตอ้ง ทางผู้วิจัยจึงปรับปรุงแก้ไขโดยใช้
ทฤษฎี Visual control เขา้มาช่วยพบว่าก่อนปรบัปรุงมี
การวางสนิคา้และวตัถดุิบปะปนกนัภายในที่จดัเก็บ ท า
ใหย้ากต่อการคน้หาและใชเ้วลามากในการคน้หา หลงั
ปรบัปรุงพบว่า การมีป้ายก ากับตามที่เก็บสินคา้และ
วตัถดุิบ ท าใหพ้นกังานสามารถจัดเก็บไดอ้ย่างถูกตอ้ง
ไม่มีสินค้าและวัตถุดิบปะปนกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วรญัญา สาสมจิตต ์(2559)  ปรชัภรณ ์
เศรษฐเสถียร และกฤติยา เกิดผล (2562)  ศิราภรณ ์
วิเศษพล (2559) ในดา้นการน าทฤษฎี Visual control 
มาประยกุตใ์ชจ้ดัการคลงัสนิคา้ ดงัแสดงในภาพท่ี 3 
 

  
ภาพที่ 3 เปรียบเทียบการจัดวางสินคา้ ก่อน-หลังการปรบัปรุง
โดยใชท้ฤษฎี Visual control (ป้ายแสดงต าแหน่งวตัถดุิบ) 

สรุปผลการวิจัย  
 จากการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
จดัการคลงัสินคา้ กรณีศึกษา บริษัท XXX จ ากดั หลงั
การปรับปรุงคลังสินค้าในด้านการใช้ทฤษฎี ABC 
analysis ภายในคลงัสินคา้ พบว่า สามารถช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บสินคา้ช่วยย่นระยะเวลาใน
การขนสง่สนิคา้ไดเ้ป็นอย่างดี สามารถลดระยะเวลาใน
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การหยิบสินคา้ไปได ้37 นาที และในดา้นการน าทฤษฎี 
Visual control มาใชป้รบัปรุงคลงัสนิคา้นัน้พบวา่ การมี
ป้ายก ากบัตามที่เก็บสินคา้และวตัถุดิบ ท าใหพ้นกังาน
สามารถจดัเก็บไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

ข้อเสนอแนะ  
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้ 
 1. ส  าหรับการวิจัยในอนาคตควรน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาปรับใช้ในด้านของการ
บริหารจัดการภายในคลังสินค้า เช่น ระบบ WMS 
(Warehouse Management System), Barcode, RFID 
เป็นตน้  
 2. สินค้าบางรายการที่ไม่มีการเคลื่อนไหว
เป็นเวลานาน รายการสินคา้หรือวตัถดุิบจ าพวกนี ้อาจ
ท ารายงานไปเสนอกับฝ่ายบัญชีหรือผูบ้ริหารท าการ
พิจารณาขายทอดตลาดหรือท าลายทิง้ เพื่อใหม้ีพืน้ที่
วางงานอื่นๆ ไดต้อ่ไป 
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