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บทคัดย่อ 
 การศึกษาในครัง้นีม้ีวัตถุประสงค ์ 1) เพื่อศึกษาสถานการณ์ความเป็นไปไดก้ารรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ             
ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านในจงัหวดัเพชรบรูณ ์ 2) เพื่อศึกษาสถานการณก์ารแข่งขนัทางการตลาดของธุรกิจผูท้อผา้ซิ่น   
หวัแดงตีนก่าน ในจงัหวดัเพชรบูรณ์  วิธีด  าเนินการวิจัยโดยการศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถาม และ
แบบสมัภาษณเ์ชิงลกึ จากผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน ในอ าเภอหลม่สกั และอ าเภอหลม่เก่า จ านวน 6 กลุม่ คือ กลุม่ทอผา้
ไทหล่มบ้านหวาย กลุ่มทอผ้าก่ีกระตุกบ้านวังร่อง กลุ่มทอผ้าฝ้ายบ้านติว้ กลุ่มทอผ้าวัดศรีฐานวังบาล กลุ่มทอผ้า         
บา้นภผูกัไซ ่กลุม่ทอผา้บา้นอีเลิศ เพื่อวิเคราะหค์วามสามารถในการแข่งขนัโดยใชแ้บบจ าลองเพชร และใชส้ถิติพรรณนา
วิเคราะหข์อ้มลูคา่รอ้ยละ (Percentage)  คา่ความถ่ี (Frequency)  คา่เฉลีย่  (Average) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)    
 ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน เป็นเพศหญิง มีอายุ 71 ปีขึน้ไป การศึกษาระดบัประถม
ศึกษา มีภูมิล  าเนาอยู่ทัง้อ  าเภอหล่มสกั และอ าเภอหล่มเก่า อาชีพเป็นแม่บา้น มีรายไดส้่วนใหญ่ 5,000-10,000 และ
คาดการณ์ว่ากลุ่มของตนเองมีการรวมกลุ่มในระดับ กลุ่มที่ 2 กลุ่มก าลังแสวงหา ทิศทาง ซึ่งหมายถึง รวมตัวกัน         
อย่างหลวมๆ  มีความตอ้งการ และโอกาสทางการตลาดส าหรบัสินคา้ มีลกูคา้ชดัเจน เนน้พฒันาคณุภาพและมาตรฐาน
สินคา้ เช่น กลุ่ม OTOP  ซึ่งมีความตอ้งการรวมกลุม่ ผลการศึกษาสถานการณค์วามเป็นไปไดใ้นการรวมกลุม่เครือข่าย
ธุรกิจ (Cluster) อยูใ่นกลุม่ก าลงัแสวงหาทิศทาง (Seeking direction) และสถานการณก์ารแข่งขนัทางการตลาดของธุรกิจ
ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน   ทางดา้นความสามารถในการแข่งขนัของการรวมกลุม่ พบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง สถานะ
ปัจจยัการผลติอยูใ่นระดบัปานกลาง  สถานะอปุสงค ์อยูใ่นระดบัมาก อตุสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องและสนบัสนนุ อยู่ในระดบั
ปานกลาง การส่งเสริมของภาครฐั อยู่ในระดับปานกลาง และผลการศึกษาถึงความสามารถของการแข่งขันของการ
รวมกลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน พบว่า อุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องและสนบัสนุน อาทิ ตวัแทนจ าหน่ายสียอ้ม ตวัแทน
จ าหน่ายเสน้ไหม มีแนวโนม้ที่ดี สถานะปัจจัยการผลิต การปรบัปรุงดา้นการผลิต การคิดคน้ลายใหม่ มีแนวโนม้ดีขึน้     
อปุสงคข์องตลาดมีแนวโนม้เพิ่มขึน้ เนื่องจากผา้ทอไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ สภาพการแข่งขนัมีแนวโนม้เพิ่มขึน้ และ
รฐับาลมีการสง่เสรมิเพิ่มขึน้ 
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Abstract 
 The objectives of this study are 1) to study the situation feasibility integration cluster business network 
of Hua-Daeng-Teen-Gan  Sarong  weaver in Petchabun province. 2) To study the market competition situation 
of the Hua-Daeng-Teen-Gan Sarong weaver business in Phetchabun Province. Methods of conducting 
research by studying and collecting data using questionnaires  and in-depth interviews from the Hua-Daeng-
Teen-Gan Sarong weaver. In the district of Lom Sak and Lom Kao district, the number of 6 groups is the Tai 
Lom Ban Wai Weaving Group , Ban Wang Rong Ki Kratuk Weaving Group,  Ban Tio Cotton Weaving Group, Si 
Than Wang Ban Temple Weaving Group, Ban Phu Phak Sai Weaving Group and Ban Eelert Weaving Group. To 
analyze competitiveness using diamond models and using descriptive statistics to analyze the data, 
percentage (Percentage), frequency (average), standard deviation (S.D.) 
 The overall study revealed that most weavers of Hua-Daeng-Teen-Gan Sarong weaver were 71 years 
and above, having primary education level, and reside in Lomsak and Lom Kao District. Their main occupation 
was housewife, earning 5,000-10,000 Baht per month. Most believe that their group is in the 2nd level; group 
that is exploring for direction which means that the group is still loosely formed, share similar needs and market 
opportunity, aiming at specific customer, and focus on improving product quality. These group are such as 
OTOP group who express the need to form group. The result of the study revealed that there is a possibility for 
forming group. A group of business clusters are in the direction of Seeking Direction. On subject of market 
competition, the sample report middle score on the question on competitiveness benefit from forming group, 
middle score in production means, and middle score in government support. The study on Hua-Daeng-Teen-
Gan Sarong weaver competitive capacity showed that the overall state of related and supporting industry is 
good. Dye seller and silk seller agency shows good trends, Production means and quality improvement show 
improving sign. The demand of product also showed an increase as the capacity to produce still does not meet 
the demand. Market competition is rising, and government showed better support. 

Keywords: cluster business network, local woven fabric 

ความเป็นมาของปัญหา 
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนซึ่งเป็นรากฐาน

ส าคญัในการสรา้งระบบเศรษฐกิจของประเทศใหเ้ติบโต
ขึน้อย่างต่อเนื่อง มั่นคงสู่ความยั่งยืน และสืบสานความ
เป็นไทยสู่สากลผ่านงานศิลปหัตถกรรม เพื่ออนุรักษ์
คุณค่าแห่งศิลปาชีพ และต่อยอดมูลค่าเชิงพาณิชย ์
(กระทรวงพาณิชย,์ 2559)  การพฒันาผา้ทอทอ้งถ่ินของ
ไทยนบัเป็นมรดกทางวฒันธรรมและเป็นผลงานสะทอ้น

ภูมิปัญญาที่สั่งสมสืบเนื่องมาหลายชั่วอายุ โดยผา้ทอ   
แต่ละทอ้งถ่ิน แต่ละผืนจะสามารถสะทอ้นถึง ประเพณี 
ความเช่ือ ชาติพันธุ์  และวิ ถี ชีวิตของคนในชุมชน           
ภมูิปัญญาการทอผา้ไหมของแต่ละภูมิภาคแต่ละทอ้งถ่ิน
ถือเป็นภูมิปัญญาที่มีคุณค่าและมีเอกลกัษณแ์สดงออก
ถึงมรดกทางวฒันธรรมประเพณีและวิถีชีวิตของคนไทย   
ที่มีความเจริญรุง่เรืองตัง้แต่ครัง้ในอดีต การทอผา้ไหมแต่
ดั้งเดิมนิยมทอไว้ใช้ในครัวเรือนต่อมาได้มีการพัฒนา
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รูปแบบการผลิตไปในเชิงการค้ามากขึน้ท าให้เกิดการ
ปรบัเปลีย่นรูปลกัษณท์ี่มีการพฒันามากขึน้แต่ยงัคงไวซ้ึ่ง
รูปลกัษณแ์ละการสบืสานภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ส าหรบัผา้ทอเพชรบูรณ์ ที่มีช่ือเสียงและเป็น
เอกลกัษณท์ี่เป็นที่รูจ้กักนัอย่างกวา้งขวา้ง คือ ซิ่นหวัแดง
ตีนก่าน ภูมิ ปัญญาบนผ้าผืนงาม ของชาวไทหล่ม 
(องคก์ารบริหารส่วนจังหวดัเพชรบูรณ,์ 2562) เป็นผา้ทอ
ที่แสดงถึงวิถีชีวิตของคนไทยที่มีความเจริญรุง่เรืองตัง้แต่
ครัง้ในอดีต ผ้าทอเพชรบูรณ์ เป็นการทอดว้ยก่ีกระตุก  
วัสดุที่ใช้ในการทอได้แก่ ฝ้าย ไหม และด้ายส าเร็จรูป 
(ด้ายโทเร) ลักษณะของผ้าที่พบเป็นการทอด้วยการ
มดัหมี่ และการทอยกดอก (พิพิธภณัฑผ์า้ มหาวิทยาลยั
นเรศวร, 2551) ซึ่งการทอผา้ไหมดัง้เดิมนิยมทอไวใ้ชใ้น
ครวัเรือน  ต่อมาในปัจจุบันไดม้ีการพัฒนารูปแบบการ
ผลิตไปในเชิงการพาณิชยม์ากขึน้ท าใหเ้กิดการผลิตมาก
ขึน้ น าไปสูก่ารพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัทาง
เศรษฐกิจของประเทศได ้คือการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจ
หรอืคลสัเตอร ์ ซึ่งถือเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่ส  าคญัในการ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ Michael 
E. Porter (1990) ไดเ้สนอแนวคิดเรื่องคลสัเตอร ์(Cluster) 
โดยไดใ้หค้  าจ ากดัความไวว้่ากลุม่ของธุรกิจและสถาบนัที่
เก่ียวขอ้งมารวมตวัด าเนินกิจการอยู่ในพืน้ที่ใกลเ้คียงกัน 
(Geographical proximity) มีความร่วมมือ เกือ้หนุน  
เช่ือมโยงและเสริมกิจการซึ่งกันและกันอย่างครบวงจร 
(Commonality & Complimentarily) ทัง้ในแนวตัง้และ
แนวนอนโดยความเช่ือมโยงในแนวตัง้  (Vertical linkages) 
เป็นความเช่ือมโยงของผูป้ระกอบการธุรกิจตัง้แต่ตน้น า้
จนถึ งปลายน ้าและความเ ช่ื อมโยงในแนวนอน 
(Horizontal linkages) เป็นความเช่ือมโยงอุตสาหกรรม
สนับสนุนต่างๆ  รวมทั้งธุรกิจให้บริการ สมาคมการค้า  
สถาบนัการศึกษาและฝึกอบรม  สถาบนัวิจยัและพฒันา
ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน คือ การเพิ่มผลิตภาพ (Productivity)  

ซึ่งถือเป็นปัจจัยหลกัในการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันที่ยั่งยืน ทัง้นี ้รติมา คชนันทน์ (2558) กล่าวว่า 
หวัใจของการพฒันาคลสัเตอรค์ือ การสรา้งความร่วมมือ
บนพืน้ฐานของการแข่งขนั โดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งในเครือข่าย 
วิสาหกิจ หรอืคลสัเตอรน์ัน้ๆ จะตอ้งมีการวางแผนก าหนด
ทิศทางเปา้หมาย และกลยทุธใ์นการพฒันารว่มกนั มีการ
แลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารความรูต้ลอดจนทรพัยากรต่างๆ 
ระหว่างกนั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และผลิตภาพโดยรวม
ของคลสัเตอรน์ัน้ๆ 

 ปัจจบุนัผา้ทอเพชรบรูณไ์ดร้บัความนิยมสงูมาก 
การทอผ้าจึงเป็นหัตถกรรมพื ้นบ้านที่ท  ารายได้ดี และ
นับวันจะแพร่หลายมากยิ่งขึน้ ดว้ยลวดลายสีสัน และ
ฝีมือทอผ้าอันประณีตงดงาม แต่ที่ผ่านมายังประสบ
ปัญหาเรื่องของการรวมกลุ่มเป็นกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ 
เนื่องจากแต่ละชุมชนยงัไม่มีความรูใ้นเรื่องการรวมกลุ่ม
เครือข่าย ซึ่งจะสามารถช่วยการด าเนินธุรกิจในเรื่องลด
ตน้ทุน หรือเป็นการใช้วัตถุดิบร่วมกันระหว่างกลุ่มของ
ตนเองและกลุม่อื่นได ้ 

จ า ก ค ว า ม ส า คั ญ แ ล ะ ก า ร ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด
คุณประโยชนน์านบัปการดงักล่าวขา้งตน้ของคลสัเตอร ์ 
ที่เป็นกลุ่มเกษตรกรรายย่อย (Farming) เนน้ใหเ้กิดการ
รวมกลุ่มเพื่อการผลิตสินคา้ที่มีคุณภาพ งานวิจัยเรื่องนี ้
จึงเป็นการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุม่เครือข่าย
ธุรกิจ (Cluster) และสถานการณก์ารแขง่ขนัทางการตลาด
ของผา้ทอพืน้เมือง จงัหวดัเพชรบรูณว์่ามีปัจจยัอะไรบา้ง 
ที่ใชใ้นการสง่เสรมิสนบัสนนุและพฒันากลุม่คลสัเตอร ์

ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงตอ้งการศึกษาความเป็นไปไดใ้น
การรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) และสถานการณ์
การแข่งขันทางการตลาดของผ้าทอพืน้เมือง จังหวัด
เพชรบูรณ ์เพื่อเป็นแนวทางในการรวมกลุ่มเป็น Cluster 
ต่อไปในอนาคต และสามารถสรา้งความไดเ้ปรียบในการ
แขง่ขนัในตลาดธุรกิจผา้ทอตอ่ไป 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
1.  เพื่อศึกษาสถานการณ์ความเป็นไปไดก้าร

รวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจผู้ทอผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่านใน
จงัหวดัเพชรบรูณ ์ 

2.  เพื่อศึกษาสถานการณ์การแข่งขันทาง
การตลาดของธุรกิจผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน ในจังหวดั
เพชรบรูณ ์

วิธีด าเนินการวิจัย  
1.  ประเภทของการวิจัย   
ผูว้ิจัยท าไดก้ารสัมภาษณ์เชิงส ารวจ (Survey  

interview) เพื่อรวบรวมขอ้มลูเบือ้งตน้ก่อนท าการทบทวน
วรรณกรรมและสรา้งกรอบแนวคิดงานวิจัย  โดยท าการ
สมัภาษณก์ลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน อ าเภอหลม่สกั 
จ านวน 3 กลุ่ม และอ าเภอหล่มเก่า จ านวน 3 กลุ่ม ใน
จงัหวดัเพชรบรูณ ์เพื่อน าขอ้มลูมาประกอบในการทบทวน
วรรณกรรมและสร้างกรอบแนวคิดในการศึกษา โดย
ก าหนดโครงสรา้งค าถามปลายปิดและปลายเปิด เพื่อ
สอบถามความคิดเห็น  และแนวคิดของกลุ่มผูท้อผา้ซิ่น
หวัแดงตีนก่าน 

2.  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง   
ประชากรของการวิจัย คือ กลุ่มผู้ทอผ้าซิ่น     

หวัแดงตีนก่าน ทัง้หมด 6 กลุม่ ในเขตพืน้ที่อ  าเภอหลม่สกั 
และอ าเภอหลม่เก่า จงัหวดัเพชรบรูณ ์โดยใชว้ิธีเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ซึง่ทอผา้ซิ่นหวัแดง
ตีนก่านเพื่อการจ าหน่าย ไดแ้ก่ กลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้น
หวาย อ าเภอหล่มสัก กลุ่มทอผ้าก่ีกระตุกบ้านวังร่อง 
อ าเภอหล่มสัก กลุ่มทอผ้าฝ้ายบ้านติว้ อ าเภอหล่มสัก 
กลุ่มทอผา้วัดศรีฐานวงับาล อ าเภอหล่มเก่า กลุ่มทอผา้
บา้นภผูกัไซ่ อ าเภอหลม่เก่า กลุม่ทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอ
หลม่เก่า 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลของการวิจัย

ครั้งนี ้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบ

สมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth interview) ความเป็นไปไดใ้น
การรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) และสถานการณ์
การแข่งขันทางการตลาดของผ้าทอพืน้เมือง จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยแบบสอบถามที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้       
มี 2 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพทั่วไปของกลุม่ผูท้อผา้ซิ่น
หัวแดงตีนก่าน ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ การศึกษา 
ภมูิล  าเนา อาชีพหลกั รายได ้ท่านเป็นสมาชิกกลุ่มผา้ทอ
กลุม่ใด ทา่นคิดวา่กลุม่ของทา่นมีการรวมกลุม่อยูใ่นระดบั
ไหน และท่านมีความตอ้งการรวมกลุม่เป็นเครือข่ายกลุ่ม
ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านหรอืไม่ 

ตอนที่  2 ศึกษาสถานการณ์การแข่งขันทาง
การตลาดของธุรกิจผูท้อผา้ซิ่นหัวแดงตีนก่าน ในอ าเภอ
หลม่สกั อ าเภอหลม่เก่า จงัหวดัเพชรบรูณ ์ซึ่งประกอบดว้ย 
การส่งเสริมการรวมกลุ่ม สถานะปัจจัยการผลิต สถานะ
อปุสงค ์อตุสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องและสนบัสนนุ โครงสรา้ง 
และสภาพการแขง่ขนั การสง่เสริมของภาครฐั และผลการ
วิเคราะหค์วามสามารถในการแข่งขันของการรวมกลุ่ม    
ผูท้อผา้ซิ่นหัวแดงตีนก่านโดยใช้แบบจ าลองเพชร ดว้ย
การใหค้ะแนนแบบลเิกิรท์สเกล (Likert scale)  มี 5 ระดบั  
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1  แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ  โดยใช้ข้อมูลจาก
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth 
interview) โดยเก็บข้อมูลจากผู้ใหข้้อมูลส าคัญ (Key 
informants) คือ ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน นกัวิชาการ
จากสถาบนัการศกึษา และส านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดั
เพชรบรูณ ์ จากกลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน ในมมุมอง
ดา้นการผลติ การจ าหนา่ย  และการแขง่ขนั 

4.2  แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ โดยศึกษาค้นคว้า
จากเอกสารและต าราทางวิชาการต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ
ความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหัวแดง
ตีนก่าน 
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5.  การวิเคราะหข์้อมูล   
5.1  เพื่อศึกษาสภาพทั่วไป บริบทเฉพาะของ

กลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน  เขตพืน้ท่ีอ าเภอหล่มสกั 
และอ าเภอหล่มเก่า จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้เครื่องมือ
หลกัเป็นแบบสอบถาม รว่มกบัการสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง 
การส ารวจอย่างคร่าวๆ สืบค้นจากข้อมูลทุติยภูมิ        
การสังเกต และการสอบถามจากบุคคลที่สามารถให้
ขอ้มลูได ้(Key informant) จากนัน้น าขอ้มลูมาวิเคราะห์
โดยเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบบรรยายและพรรณนา 
(Descriptive research) และรูปภาพประกอบ 

5.2  จดัเวทีเสวนาเพื่อสมัภาษณเ์ชิงลกึ รว่มกนั
ระหว่างผู้ทอผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่าน นักวิชาการจาก
สถาบันการศึกษา ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
เพชรบรูณ ์เพื่อใหผู้ท้อผา้ซิ่นเลา่ประสบการณ ์เหตกุารณ์
ต่างๆ เก่ียวกับขอ้เท็จจริง ความรูส้ึก และความคิดเห็น
ส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง ร่วมกับผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับ
การทอผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน เพื่อศึกษาสถานการณค์วาม
เป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจกลุ่มผูท้อผา้ซิ่น
หวัแดงตีนก่านในจงัหวดัเพชรบรูณ ์และสถานการณก์าร
แข่งขนัทางการตลาดของธุรกิจกลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีน
ก่าน ในจงัหวดัเพชรบรูณ ์ในการวิเคราะหป์ระเด็นปัญหา 
และการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหา แนวโน้มความ
เป็นไปไดข้องการรวมกลุม่เครอืข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอ
พืน้เมืองใชก้ารวิเคราะหค์วามสามารถในการแข่งขนัโดย
ใชแ้บบจ าลองเพชร  (Diamond model) ของ Michael E. 
Porter ซึง่ประกอบดว้ย 1) สถานะปัจจยัการผลิต (Factor 
conditions)  2) สถานะอปุสงค ์(Demand conditions)  
3) อตุสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องและสนบัสนนุ (Related and 
supporting industries) และ 4) ยทุธการ โครงสรา้ง และ
สภาพการแข่งขนั (Firm strategy, structure and rivalry) 
5) บทบาทของภาครฐั และเหตสุดุวิสยั 

 

ผลการวิจัย 
ส่วนท่ี 1 จากการเก็บขอ้มูลศึกษาสภาพทั่วไป

ของผูต้อบแบบสอบถาม กลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน
ในพืน้ที่อ  าเภอหลม่สกั อ าเภอหลม่เก่า จงัหวดัเพชรบรูณ ์
ทัง้หมด 6 กลุม่ ไดแ้ก่  กลุม่ทอผา้ไทหลม่บา้นหวาย  กลุม่
ทอผา้ก่ีกระตกุบา้นวงัรอ่ง กลุม่ทอผา้ฝา้ยบา้นติว้ กลุม่ทอ
ผา้วดัศรีฐานวงับาล กลุ่มทอผา้บา้นภูผกัไซ่ และกลุ่มทอ
ผา้บา้นอีเลศิ เมื่อคิดเป็นอตัราสว่นรอ้ยละของเพศ พบว่า 
กลุ่มผู้ทอผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่าน  เป็นเพศหญิงทั้งหมด   
คิดเป็นร้อยละ 100 มีอายุ 71 ปีขึน้ไป คิดเป็นร้อยละ 
50.00  การศึกษาระดับประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 
83.30 มีภูมิล  าเนาอยู่ทั้งอ าเภอหล่มสัก และอ าเภอ    
หลม่เก่า  คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 อาชีพเป็นแมบ่า้น คิดเป็น
ร้อยละ 50.00 มีรายได้ส่วนใหญ่ 5,000-10,000 บาท   
คิดเป็นรอ้ยละ 66.70 และคาดการณว์่ากลุม่ของตนเองมี
การรวมกลุม่ในระดบักลุม่ที่ 2 กลุม่ก าลงัแสวงหาทิศทาง 
มีการรวมตวักนัอย่างหลวมๆ มีความตอ้งการ และโอกาส
ทางการตลาดส าหรบัสินคา้ มีลูกคา้ชัดเจน เนน้พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานสินคา้ เช่น กลุ่ม OTOP คิดเป็น
ร้อยละ 83.30 และมีความต้องการรวมกลุ่มคิดเป็น     
รอ้ยละ 93.30 

สถานการณ์การรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจผูท้อ
ผา้ซิ่นหัวแดงตีก่าน จากการจัดเวทีเสวนาสถานการณ ์
การแข่งขันทางการตลาดของผ้าทอพืน้เมือง จังหวัด
เพชรบูรณ์ พบว่า กลุ่มผู้ทอผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่านทั้ง         
6 กลุม่ ไดแ้ก่ กลุม่ทอผา้ไทหลม่บา้นหวาย อ าเภอหลม่สกั  
กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวังร่อง อ าเภอหล่มสกั กลุ่มทอ  
ผา้ฝา้ยบา้นติว้ อ าเภอหลม่สกั กลุม่ทอผา้วดัศรฐีานวงับาล 
อ าเภอหล่มเก่า กลุ่มทอผา้บา้นภูผักไซ่ อ าเภอหล่มเก่า 
และกลุม่ทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหลม่เก่า  มีการทอผา้ซิ่น
ที่มีเอกลักษณ์ และเป็นจุดเด่นของทัง้ 6 กลุ่ม ในพืน้ที่
อ  าเภอหล่มสัก และอ าเภอหล่มเก่า คือ การทอผ้าซิ่น    
หวัแดงตีนก่าน ดงัภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1  ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน 
 

เมื่อสอบถามถึงประเด็นความเป็นไปไดใ้นการ
รวมกลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน ปรากฏว่าแต่ละกลุ่ม
ใหค้วามคิดเห็นว่า มีความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุม่ผูท้อ
ผา้ซิ่นหัวแดงตีนก่าน เห็นไดจ้ากเมื่อมีการสั่งซือ้ผา้ซิ่น  
หัวแดงตีนก่านในกลุ่มหนึ่ง  แต่หากว่าผ้าซิ่นหัวแดง     
ตีนก่านไม่เพียงพอกับการจ าหน่าย อาจจะขาดใน
สว่นประกอบของผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน เช่น หวัซิ่น  ตวัซิ่น 
หรือตีนซิ่น จะมีการสั่งส่วนประกอบของซิ่นหัวแดงตีน
ก่านจากกลุ่มข้างเคียงในพืน้ที่นั้น เพื่อน ามาจ าหน่าย
ใหก้บัลกูคา้ หรือแมก้ระทั่งในการสั่งซือ้วตัถดุิบในการทอ
ผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่าน จะมีการรวบรวมรายการสั่งซื ้อ
วตัถดุิบ แลว้สั่งซือ้ไปพรอ้มกนั  และเพื่อจ าหน่ายวตัถดุิบ
ใหก้บักลุ่มในพืน้ที่อีกดว้ย ท าใหป้ระหยดัต่อตน้ทนุ อาทิ
เช่น การสั่งซือ้ไหม ดา้ยประดิษฐ์ และสยีอ้มผา้ เป็นตน้ 

จากการจัดเวทีเสวนา จึงสรุปผลการประเมิน
ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) 
กลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหัวแดงตีนก่าน และสถานการณ์การ
แข่งขันทางการตลาดของผ้าทอพื ้นเมื อง จังหวัด
เพชรบรูณ ์จึงมีความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่ม แต่ยงัเป็น
การรวมกลุม่ที่อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 จดัเวทีเสวนา 
 

 ส่วนที่ 2  ผลการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการ
รวมกลุม่เครือข่ายธุรกิจ (Cluster) กลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดง
ตีนก่าน และสถานการณก์ารแข่งขนัทางการตลาดของผา้
ทอพืน้เมือง จงัหวดัเพชรบรูณ ์
 1.  กิจกรรมความสามารถในการแข่งขันของ
การรวมกลุ่มผู้ทอผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่าน พบว่า โดย
ภาพรวมไดแ้สดงความเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 3.38, 
S.D. = 0.24) เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ความเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก คือ ประธานกลุ่มเป็นผูต้ิดต่อประสานงานกับ
ภาคสว่นอื่นๆ (X  = 3.83, S.D. = 0.48) รองลงมากลุม่มี
คู่แข่งจ านวนมาก (X  = 3.67, S.D. = 0.21) และความ
คิดเห็นระดบันอ้ยที่สดุคือ คู่แข่งมีการขายสินคา้ตดัราคา 
(X  = 2.83, S.D. = 0.17) 
 2.  สถานะปัจจัยการผลิต กลุ่มผู้ทอผ้าซิ่น     
หวัแดงตีนก่าน พบว่า โดยภาพรวมไดแ้สดงความเห็นอยู่
ในระดบัปานกลาง (X  = 3.88, S.D. = 0.52) เมื่อ
พิจารณารายขอ้ พบวา่ ความเห็นอยูใ่นระดบัมาก คือ การ
ปรบัปรุงดา้นการผลิตของกลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน 
สามารถด าเนินการไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม (X  = 3.83, S.D. 
= 0.48) รองลงมาคือ การเป็นสมาชิกท าใหก้ลุ่มผูท้อ
ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน มีการพฒันากระบวนการผลิต (X  = 
3.50, S.D. = 0.34) และความคิดเห็นระดบันอ้ยที่สดุคือ 
เมื่อเขา้รว่มเป็นสมาชิกไดร้บัค าแนะน าในการพฒันาดา้น
การผลติ (X  = 3.17, S.D. = 0.31) 
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 3.  สถานะอุปสงค ์กลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหัวแดงตีน
ก่าน พบว่า โดยภาพรวมไดแ้สดงความเห็นอยู่ในระดับ
มาก (X  = 4.11, S.D. = 0.11) เมื่อพิจารณารายขอ้ 
พบว่า ความเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ปริมาณของ
ผา้ซิ่นหัวแดงตีนก่านไม่เพียงพอกับความต้องการของ
ลกูคา้ (X  = 4.67, S.D. = 0.21) รองลงมาคือ ผลิตภณัฑ์
ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านเป็นที่ตอ้งการของตลาด (X  = 4.50, 
S.D. = 0.22) และความคิดเห็นระดบันอ้ยที่สดุคือ การเลา่
เรื่องราว ประวัติที่มาของผา้ซิ่นหัวแดงตีนก่าน มีผลต่อ
ความตอ้งการซือ้ (X  = 3.50, S.D. = 0.43) 
 4.  อุตสาหกรรมที่ เก่ียวเนื่องและสนับสนุน 
กลุ่มผู้ทอผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่าน พบว่า โดยภาพรวมได้
แสดงความเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X  = 3.20, S.D. = 
0.38) เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ความเห็นอยู่ในระดับ
มาก คือ ตวัแทนจ าหนา่ยสยีอ้ม ใหร้าคาเป็นธรรมกบักลุม่
สมาชิก (X  = 3.67, S.D. = 0.21) รองลงมาคือ ตวัแทน
จ าหนา่ยเสน้ไหม ดา้ยประดิษฐ์ ใหร้าคาเป็นธรรมกบักลุม่
สมาชิก (X  = 3.50, S.D. = 0.43) และความคิดเห็น
ระดบันอ้ยที่สดุคือ สถาบนัการศกึษาใหอ้งคค์วามรูใ้นการ
ผลติ (X  = 2.67, S.D. = 0.62) 
 5.  การส่งเสริมของภาครฐั กลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหัว
แดงตีนก่าน  พบว่า โดยภาพรวมไดแ้สดงความเห็นอยู่ใน
ระดบัปานกลาง (X  = 3.16, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณา
รายขอ้ พบว่า ความเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง คือ กลุ่ม
ของท่านไดร้บัการ สง่เสริมจากเจา้หนา้ที่ของภาครฐั  (X  
= 3.33, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ การไดร้บับริการและ
ประสานงาน จากเจา้หนา้ที่ผูร้บัผิดชอบดา้นการสง่เสริม  
(X  = 3.33, S.D. = 0.70) และความคิดเห็นระดบันอ้ย
ที่สุดคือ งบประมาณที่กลุ่มได้รับการสนับสนุนจาก
ภาครฐัมีนอ้ย (X  = 2.50, S.D. = 0.62) 
 ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการรวม    
กลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) กลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหัวแดง   
ตีนก่าน และสถานการณ์การแข่งขันทางการตลาดของ  

ผ้าทอพืน้เมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการวิเคราะห์
ความสามารถในการแขง่ขนัโดยใชแ้บบจ าลองระบบเพชร 
(Diamond model) จากการจดัเวทีเสวนาสมัภาษณผ์ูท้ี่มี
ส่วนเก่ียวข้องเพื่อยืนยันผลการวิจัยและให้กลุ่มผู้ทอ
ผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่านในอ าเภอหล่มสัก และอ าเภอ     
หล่มเก่า และนักวิชาการ ได้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติม     
ผลจากการสมัภาษณเ์ป็นดงันี ้
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาพที่ 3  วิเคราะหค์วามสามารถในการแข่งขนั 

 จากภาพที่  3 ในส่วนของอุตสาหกรรมที่
เ ก่ียวเนื่องและสนับสนุน ซึ่งอาจเป็นทั้งโอกาสและ
อุปสรรคต่อความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มผู้ทอ
ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน ในดา้นปัจจัยเชิงบวก (+) ตวัแทน
จ าหนา่ยสยีอ้มใหร้าคาเป็นธรรมกบักลุม่สมาชิก และ (+) 
ตัวแทนจ าหน่ายเส้นไหม ฝ้าย ให้ราคาเป็นธรรมกับ    
กลุ่มสมาชิก ซึ่งโดยส่วนใหญ่แลว้สมาชิกจะรวบรวมกัน
ซือ้สยีอ้มไหม  และฝา้ยจากตวัแทน หรือบางครัง้ก็ซือ้ผ่าน
กลุ่มของตนเอง ดา้นลบ ประกอบไปดว้ย (-) ยงัขาดการ
ได้รับการสนับสนุนวัตถุดิบจากภาครัฐ  และ  ( -) 
สถาบนัการศึกษายงัไม่สามารถใหก้ารสนบัสนนุไดอ้ย่าง
ชดัเจน   
 ในดา้นสถานะปัจจัยการผลิต ในทิศทางบวก 
ประกอบไปดว้ย (+) มีการปรบัปรุงดา้นการผลิตมากขึน้ 
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อาทิเช่น การคิดคน้ลวดลายใหม ่ การทอแบบผสม โดยใช้
ทั้งไหมและฝ้ายประดิษฐ์ในผืนเดียว เป็นต้น ได้มีการ
ปรบัปรุงการผลิตที่ดีขึน้ และสามารถท าไดเ้ร็วขึน้  (+) มี
แนวโนม้น าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชใ้นการผลิต เช่น การ
ยอ้มสี และ (+) มีการปรบัปรุงการผลิตท าใหล้ดตน้ทนุได ้
นอกจากนัน้ทางดา้นลบ เห็นว่า (-) ยงัขาดการเช่ือมโยง
และการรวมกลุ่มเพื่อสรา้งความเขม้แข็ง จะเห็นไดจ้าก  
ไมม่ีการรวมตวักนัทอเป็นกลุม่แลว้ ต่างคนต่างทอ เพราะ
ดว้ยเหตมุีงานประจ าที่บา้น ท าใหจ้ะไดท้อก็ต่อเมืองว่าง
จากงานในบา้นแลว้เทา่นัน้   
 ดา้นอุปสงค์ในทิศทางบวก ประกอบดว้ย (+) 
ปริมาณผา้ทอไม่เพียงพอกับความตอ้งการ เพราะทอผา้
ออกมาเทา่ไรก็ไมเ่พียงพอ จนตอ้งสั่งไวล้ว่งหนา้ อีกทัง้ยงั 
(+) มีแนวโน้มเป็นความต้องการของตลาดมากขึ ้น 
ทางดา้นลบเห็นวา่ (-) ผา้ที่ทอออกมานัน้ไม่สามารถเลือก
แบบ และสีได ้และ (-) กลุ่มยงัขาดการเช่ือมโยงและการ
รวมกลุม่เพื่อสรา้งความเขม้แข็ง  
 โครงสรา้ง และสภาพการแข่งขนั ในทิศทางบวก 
ประกอบดว้ย (+) ประธานกลุ่มเป็นผูต้ิดต่อประสานงาน
กบัภาคส่วนอื่นๆ จะเห็นไดจ้ากการเขา้กิจกรรมการออก
ร้านเพื่อจ าหน่ายผ้าทอ ประธานกลุ่มจะได้รับการ
ประสานงานจากภาคส่วนอื่นๆ และน าข่าวสารมาแจ้ง
ใหก้บัสมาชิกกลุม่ทราบ และรวบรวมผา้ที่สมาชิกทอไดไ้ป
ออกร้านจ าหน่าย นอกจากนั้นผ้าทอยัง (+) มีคู่แข่ง
จ านวนมาก ทั้งผ้าทอที่เป็นไหมทั้งผืน หรือผ้าทอที่ทอ
แบบผสมระหว่างไหมกับฝ้ายประดิษฐ์ และยังมีผา้จาก
ระแวงใกลเ้คียงที่น  ามาขายเช่นกัน ในทิศทางลบ (-) ผา้
ทอมีคู่แข่งที่ขายสินคา้ตดัราคา ซึ่งจะเป็นผา้มาจากที่อื่น
มาขายในราคาที่ถกูกวา่ และ (-) กลุม่ยงัขาดการเช่ือมโยง
และการรวมกลุม่เพื่อสรา้งความเขม้แข็ง 
 ประเด็นทางดา้นรฐับาล มีทิศทางเป็นบวก (+) 
เนื่องจากไดร้บักระแสการอนุรกัษ์การใส่ผา้ทอพืน้เมือง 
หรอือาจจะเรยีกไดว้่า ผา้ไทยโบราณ และภาครฐัยงัมีการ

ส่งเสริมใหเ้นน้ของดีประจ าพืน้ถ่ิน ท าใหก้ารทอผา้ และ
การสวมใสก่บัมานิยมอีกครัง้ และยงัเป็นการสรา้งรายได้
ของชมุชนตามนโยบายของภาครฐัอีกดว้ย 

อภปิรายผล 
ผลการวิเคราะหค์วามเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่ม

จากความสามารถในการแข่งขันของการรวมกลุ่มผูท้อ
ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านโดยใชแ้บบจ าลองเพชร  (Diamond 
model) ได้แสดงความคิดเห็น ดังนี ้ ในส่วนของ
อุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องและสนับสนุน ซึ่งอาจเป็นทั้ง
โอกาสและอุปสรรคต่อความสามารถในการแข่งขันของ
กลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน มีโอกาสที่ตวัแทนจ าหน่าย
สีย้อมให้ราคาเป็นธรรมกับกลุ่มสมาชิก และ ตัวแทน
จ าหนา่ยเสน้ไหม ดา้ยประดิษฐ์ ใหร้าคาเป็นธรรมกบักลุม่
สมาชิก ซึ่งโดยส่วนใหญ่แลว้สมาชิกจะรวบรวมกันซือ้สี
ยอ้ม และดา้ยประดิษฐ์จากตวัแทน หรือบางครัง้ก็ซือ้ผ่าน
สมาชิกของกลุ่มอื่นรวมถึงสมาชิกกลุ่มของตนเอง เพื่อ
เป็นการลดตน้ทนุ บางครัง้การซือ้สียอ้มหรือวตัถดุิบอื่นๆ 
จะมีตัวแทนกลุ่มซือ้ไวใ้นจ านวนที่มากพอที่จะสามารถ
ขายต่อใหส้มาชิกกลุ่มอื่นๆ ไดส้  าหรบัสิ่งที่เป็นอุปสรรค 
คือยงัขาดการไดร้บัการสนบัสนนุวตัถดุิบจากภาครฐั และ
สถาบนัการศึกษายงัไม่สามารถใหก้ารสนบัสนนุไดอ้ย่าง
ชดัเจน   

ทางดา้นสถานะปัจจยัการผลิต ที่เป็นโอกาสคือ
มีการปรบัปรุงดา้นการผลิตมากขึน้ อาทิเช่น การคิดคน้
ลวดลายใหม่ การทอแบบผสม การย้อมสีเสน้ไหมที่มี
ความโดดเด่นไปจากสีดั้งเดิม โดยใช้ทั้งไหมและด้าย
ประดิษฐ์ในผืนเดียว เป็นตน้ ซึ่งสามารถปรบัปรุงการผลิต
ที่ดีขึน้ และสามารถท าไดเ้ร็วขึน้ นอกจากนีย้งัมีแนวโนม้
น าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชใ้นการผลิต เช่น การยอ้มส ี
และมีการปรบัปรุงการผลิตท าใหล้ดตน้ทนุได ้นอกจากนัน้ 
อปุสรรคที่พบคือยงัขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุม่เพื่อ
สร้างความเข้มแข็ง จะเห็นได้จากไม่มีการรวมตัวกัน     
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ทอเป็นกลุ่มแลว้ ต่างคนต่างทอ เพราะด้วยเหตุมีงาน
ประจ าที่บา้น  ท าไรท่  านา เขา้สวน ท าใหจ้ะไดท้อก็ต่อเมื่อ
วา่งจากงานในบา้นแลว้เทา่นัน้   

ด้านอุปสงค์ที่ เป็นโอกาสคือ ปริมาณผ้าซิ่น    
หัวแดงตีนก่านไม่เพียงพอกับความตอ้งการ เพราะทอ
ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านออกมาเท่าไรก็ไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการ จนตอ้งสั่งไวล้่วงหนา้ อีกทัง้ยังมีแนวโนม้เป็น
ความตอ้งการของตลาดมากขึน้ อุปสรรคของกลุ่มที่พบ
คือ ผา้ที่ทอออกมานัน้ไมส่ามารถเลือกแบบ และสีได ้และ
กลุม่ยงัขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุม่เพื่อสรา้งความ
เขม้แข็ง  

โครงสรา้ง และสภาพการแข่งขนั ท่ีเป็นโอกาส
ของกลุ่มคือ ประธานกลุ่มเป็นผูต้ิดต่อประสานงานกับ
ภาคสว่นอื่นๆ จะเห็นไดจ้ากการเขา้กิจกรรมการออกรา้น
เพื่อจ าหน่ายผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน ประธานกลุ่มจะไดร้บั
การประสานงานจากภาคสว่นอื่นๆ และน าข่าวสารมาแจง้
ใหก้บัสมาชิกกลุม่ทราบ และรวบรวมผา้ที่สมาชิกทอไดไ้ป
ออกรา้นจ าหน่าย นอกจากนัน้ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านยงัมี
คู่แข่งจ านวนมาก ทั้งผา้ทอที่เป็นไหมทัง้ผืน หรือผา้ทอ    
ที่ทอแบบผสมระหว่างไหมกับดา้ยประดิษฐ์ และยงัมีผา้
จากระแวงใกล้เคียงที่น  ามาขายเช่นกัน อุปสรรคของ
ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านมีคู่แข่งที่ขายสินคา้ตดัราคา ซึ่งจะ
เป็นผา้มาจากที่อื่นมาขายในราคาที่ถกูกว่า และกลุ่มยงั
ขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุม่เพื่อสรา้งความเขม้แข็ง 

ประเด็นทางดา้นรฐับาล ที่สรา้งโอกาสใหก้ลุ่ม  
ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านคือไดร้บักระแสการอนรุกัษ์การ
ใส่ผา้ซิ่นหัวแดงตีนก่าน หรืออาจจะเรียกได้ว่า ผ้าไทย
โบราณ และภาครฐัยงัมีการส่งเสริมใหเ้นน้ของดีประจ า
พืน้ถ่ิน ท าใหก้ารทอผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน และการสวมใส่
กลบัมานิยมอีกครัง้ และยงัเป็นการสรา้งรายไดข้องชุมชน
ตามนโยบายของภาครฐัอีก ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ   
ไมเคิล พอรเ์ตอร ์(Michael E. Porter) ที่กลา่วว่า คลสัเตอร์
เป็นเครือ่งมือสรา้งขีดความสามารถในการแขง่ขนั 

จากการศึกษา และวิเคราะหค์วามสามารถใน
การแขง่ขนัจากเวทีเสวนา ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุม่
เครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพืน้เมือง พบว่า มีความ
เป็นไปไดใ้นการรวมกลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน อยู่ใน
กลุม่ที่ 2 คือ เป็นการรวมกลุม่กนัอย่างหลวมๆ และยงัคง
มีความต้องการซือ้สินค้าจากกลุ่ม ในลักษณะการซือ้
สนิคา้จากกลุม่ OTOP และเป็นการรวมกลุม่ที่อยู่ในระดบั
ปานกลาง 

สรุปผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค ์ดงันี ้
 1.  กลุ่มทอผ้าพื ้นเมืองไทหล่มทั้ง 6 กลุ่ม มี
ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) 
อยู่ในกลุ่มก าลงัแสวงหาทิศทาง (Seeking direction) 
กลา่วคือ เป็นกลุม่ที่มีโอกาสทางการตลาดดีพอสมควร มี
กลุ่มลูกค้าที่ชัดเจน แต่การรวมกลุ่ม Cluster ยังไม่
สามารถเขา้ถึงกลุ่มทอผา้พืน้เมืองไทหล่มนีไ้ด ้เนื่องจาก
คุณภาพของสินคา้หรือรูปแบบไม่ตรงกับความตอ้งการ
ของลกูคา้ เพราะ สินคา้ส่วนใหญ่มีการทอไวแ้ลว้ที่กลุ่ม 
ลกูคา้มาเห็นก็ซือ้ไปไดเ้ลย ซึง่บางครัง้อาจไม่ไดส้ินคา้ตรง
ตามความตอ้งการของลกูคา้ เช่น ไม่สามารถเลือกสีได ้
หรือไม่สามารถเลือกลายได ้เป็นตน้ นอกจากนีย้ังขาด
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนท่ี
เก่ียวขอ้ง จึงไมส่ามารถเช่ือมโยงกนัเป็นเครอืขา่ยได ้
 2. ในส่วนของอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องและ
สนับสนุน ซึ่ งอาจเป็นทั้ง โอกาสและอุปสรรคต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหัวแดง
ตีนก่าน มีโอกาสที่ตัวแทนจ าหน่ายสียอ้มให้ราคาเป็น
ธรรมกับกลุ่มสมาชิก และ ตัวแทนจ าหน่ายเส้นไหม     
ดา้ยประดิษฐ์ ใหร้าคาเป็นธรรมกับกลุ่มสมาชิก ซึ่งโดย
ส่วนใหญ่แล้วสมาชิกจะรวบรวมกันซื ้อสีย้อม และ       
ดา้ยประดิษฐ์จากตวัแทน หรือบางครัง้ก็ซือ้ผ่านสมาชิก
ของกลุม่อื่นรวมถึงสมาชิกกลุม่ของตนเอง  
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 ทางดา้นสถานะปัจจยัการผลิต ที่เป็นโอกาสคือ
มีการปรบัปรุงดา้นการผลิตมากขึน้ อาทิเช่น การคิดคน้
ลวดลายใหม่  การทอแบบผสม โดยใช้ทั้งไหมและ      
ด้ายประดิษฐ์ในผืนเดียว เป็นต้น ซึ่งสามารถปรับปรุง   
การผลิตที่ดีขึน้ และสามารถท าไดเ้ร็วขึน้ นอกจากนีย้งัมี
แนวโนม้น าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชใ้นการผลิต เช่น การ
ยอ้มส ีและมีการปรบัปรุงการผลติท าใหล้ดตน้ทนุได ้ 
 ดา้นอุปสงคท์ี่เป็นโอกาสคือ ปริมาณผา้ซิ่นหัว
แดงตีนก่านไม่เพียงพอกับความตอ้งการ เพราะทอผา้ซิ่น
หัวแดงตีนก่านออกมาเท่าไรก็ไม่เพียงพอ จนตอ้งสั่งไว้
ลว่งหนา้ อีกทัง้ยงัมีแนวโนม้เป็นความตอ้งการของตลาด
มากขึน้ อุปสรรคของกลุ่มที่พบคือ ผ้าที่ทอออกมานั้น    
ไม่สามารถเลือกแบบและสีได้ และกลุ่มยังขาดการ
เช่ือมโยงและการรวมกลุม่เพื่อสรา้งความเขม้แข็ง  
 โครงสรา้ง และสภาพการแข่งขนั ท่ีเป็นโอกาส
ของกลุ่มคือ ประธานกลุ่มเป็นผูต้ิดต่อประสานงานกับ
ภาคสว่นอื่นๆ จะเห็นไดจ้ากการเขา้กิจกรรมการออกรา้น
เพื่อจ าหน่ายผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน ประธานกลุ่มจะไดร้บั
การประสานงานจากภาคสว่นอื่นๆ และน าข่าวสารมาแจง้
ใหก้บัสมาชิกกลุม่ทราบ และรวบรวมผา้ที่สมาชิกทอไดไ้ป
ออกรา้นจ าหน่าย นอกจากนัน้ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านยงัมี
คู่แข่งจ านวนมาก ทัง้ผา้ทอท่ีเป็นไหมทัง้ผืน หรือผา้ทอท่ี
ทอแบบผสมระหว่างไหมกับดา้ยประดิษฐ์ และยังมีผ้า
จากระแวงใกล้เคียงที่น  ามาขายเช่นกัน อุปสรรคของ
ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านมีคู่แข่งที่ขายสินคา้ตดัราคา ซึ่งจะ
เป็นผา้มาจากที่อื่นมาขายในราคาที่ถกูกวา่  
 ประเด็นทางดา้นรฐับาล ที่สรา้งโอกาสใหก้ลุ่ม  
ผู้ทอผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่านคือได้รับกระแสการอนุรักษ์   
การใสผ่า้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน หรืออาจจะเรียกไดว้่า ผา้ไทย
โบราณ และภาครฐัยงัมีการส่งเสริมใหเ้นน้ของดีประจ า
พืน้ถ่ิน ท าใหก้ารทอผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน และการสวมใส่
กลบัมานิยมอีกครัง้ และยงัเป็นการสรา้งรายไดข้องชุมชน
ตามนโยบายของภาครฐัอีก ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ   

ไมเคิล พอรเ์ตอร ์(Michael E. Porter) ที่กลา่วว่า คลสัเตอร์
เป็นเครือ่งมือสรา้งขีดความสามารถในการแขง่ขนั 
 จากการศึกษา และวิเคราะหค์วามสามารถใน
การแขง่ขนัจากเวทีเสวนา  ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุม่
เครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพืน้เมือง พบว่า มีความ
เป็นไปไดใ้นการรวมกลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน อยู่ใน
กลุม่ที่ 2 คือ เป็นการรวมกลุม่กนัอย่างหลวมๆ และยงัคง
มีความต้องการซือ้สินค้าจากกลุ่ม ในลักษณะการซือ้
สนิคา้จากกลุม่ OTOP และเป็นการรวมกลุม่ที่อยู่ในระดบั
ปานกลาง 

ข้อเสนอแนะ  
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้  
จากการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่ม

เครอืขา่ยธุรกิจ (Cluster) และสถานการณก์ารแข่งขนัทาง
การตลาดของผา้ทอพืน้เมือง จงัหวดัเพชรบรูณ ์มีขอ้เสนอ
ส าคญัๆ อยู ่ 6 ประการ ไดแ้ก่  

1.  วิธีการพฒันาความร่วมมือในการรวมกลุ่ม 
กลุ่มตอ้งมีความชดัเจนจากการจัดกิจกรรมการรวมกลุ่ม
อย่างสม ่าเสมอ อาทิ การ ประชุมการสมัมนา มีกิจกรรม
ร่วมกันของสมาชิก เช่น การออกงานแสดงสินค้า 
การศึกษาดูงานของกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ การจัดเสวนา
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้การจดัหาที่ปรกึษาที่มีความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น เขา้มาช่วยพฒันากลุม่ 

2.  พฒันาองคค์วามรูใ้หแ้ก่สมาชิกเพื่อใหต้รง
กับความต้องการ อาทิ การพัฒนาองคก์ร การตลาด 
การผลติ การเงิน และบคุคล เป็นตน้ ควรใหส้มาชิกมีการ
แลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ ์ศึกษาดงูานกนั ภายใน
และภายนอกกลุม่  

3.  วิธีการพัฒนาความร่วมมือเครือข่ายทาง
ธุรกิจ เสนอให้มีการจัดหาวัตถุดิบร่วมกัน และสร้าง
เครือข่ายในทางดา้นตลาด เพื่อเป็นการลดตน้ทุน และ
เพิ่มเป็นการเพิ่มยอดการจ าหนา่ย  
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4.  การทอผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน ควรมีการผลิต
ในปรมิาณที่เพียงพอตอ่ความตอ้งการของผูบ้รโิภค เพราะ
ปรมิาณความตอ้งการมีมากขึน้เรือ่ยๆ 

5.  การสนบัสนุนจากภาครฐั สมาชิกเสนอใหม้ี
การสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง การจัดสรรงบ
ช่วยเหลือให้เป็นไปตามความสามารถ จัดให้มีความ
ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐ ส่งเสริมให้รูจ้ัก
เทคโนโลยีใหม่ๆ และมีการรับรองกลุ่มเพื่อสรา้งความ
มั่นใจตอ่การท ากิจกรรมตา่งๆ ใหส้งัคม  

6.  จดัเวทีในการถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่เยาวชน
รุ่นหลัง เพื่อเป็นการสืบสานวัฒนธรรมให้ยังคงอยู่กับ
ชมุชน 

ขอ้เสนอแนะส าหรบัการท าวิจยัครัง้ตอ่ไป   
1.  ควรตอ้งศึกษา และใหค้วามรูใ้นการสรา้ง

จิตส านึก และกระตุ้นให้กลุ่มเห็นความส าคัญของการ
รวมกลุม่ เพราะนั่นหมายถึงการมีอ านาจต่อรองในการซือ้
วตัถุดิบในการทอผา้ เช่น เสน้ไหม, ดา้ยประดิษฐ์ และ     
สยีอ้มผา้ 
 2.  ควรให้หน่วยงานภาครัฐ และสถาบัน 
การศึกษา เขา้มามีบทบาทมากขึน้ ในการอ านวยความ
สะดวกดา้นความรู ้การตลาด การบริหารจดัการกลุม่ การ
ประชาสมัพนัธ ์
 3.  ควรส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐ และ
สถาบนัการศึกษาหาแนวทางการสืบทอดการทอผา้แบบ
โบราณเพื่อเป็นการอนุรกัษ์ ซึ่งปัจจุบันคนรุ่นใหม่ไม่ให้
ความสนใจสบืทอด 
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