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บทคัดย่อ 
 งานวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อส ารวจการคาดการณผ์ลกระทบและการเตรยีมความพรอ้มในการปรบัตวัของผูป้ระกอบการ 
พรอ้มทัง้ศึกษาความสมัพนัธข์องการเตรียมความพรอ้มกบัการคาดการณ์ โดยเลือกตวัอย่างตามความสมคัรใจจ านวน 30 แห่ง 
จากทัง้หมด 144 แห่ง ผลการวิจยัพบว่ารอ้ยละ 66.70 จากตวัอย่างทัง้หมด คาดการณว์่าจะไม่ไดร้บัผลกระทบและยงัมองเห็น
ทิศทางที่ดี ขณะเดียวกนัอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ยงัคงมีความกงัวลดา้นผลประกอบการท่ียงัคาดการณไ์มไ่ดจ้ากการสภาพแข่งขนั
ที่จะสงูขึน้ และขอ้จ ากดัดา้นเงินทนุของอตุสาหกรรมขนาดเล็กท าใหไ้ม่สามารถใชโ้อกาสนีใ้นการขยายการลงทนุได ้ส  าหรบัการ
เตรียมความพรอ้มพบว่าสถานประกอบการมีการเตรียมพรอ้มค่อนขา้งมากในการทบทวนและจดัท าแผนงาน การพฒันาทกัษะ
แรงงาน แตข่ณะเดียวกนัผลก็ชีใ้หเ้ห็นถึงความไมพ่รอ้มในการปรบัตวัเพื่อการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมโดยเฉพาะ
ในอตุสาหกรรมขนาดกลางและเลก็ ในการศกึษาความสมัพนัธข์องการเตรียมความพรอ้มกบัการคาดการณ ์สิ่งที่พบอย่างชดัเจน
คือแมว้่าผูป้ระกอบการส่วนใหญ่คาดว่าจะไม่ไดร้บัผลกระทบแต่ก็ไม่ไดเ้พิกเฉยต่อการพฒันาที่ก าลงัเกิดขึน้  และอุตสาหกรรม
ขนาดเล็กไม่ค่อยมีการเตรียมความพรอ้มเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมอื่นๆ น ามาสู่ขอ้เสนอแนะที่ว่าภาครฐัควรมีแนวทางในการ
สง่เสริม หรือใหก้ารช่วยเหลือเพื่อลดอปุสรรค ขอ้จ ากดัที่แตกต่างกนัไป และเพื่อใหผู้้ประกอบการสามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้
อนัเป็นการสง่เสรมิเศรษฐกิจของประเทศอีกทางหนึง่ 

ค าส าคัญ: นิคมอตุสาหกรรมแหลมฉบงั  ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก 

Abstract 
This research aimed to study the expectation of impact and preparation for adjustment of entrepreneurs. As 

well as studying the relationship between preparation and expectation. A total of 30 voluntary samples were selected 
from a total of 144 sites. The results showed that 66.70 percent of all samples expected that they would not be affected 
and that they saw a positive trend. At the same time, large industries still have concerns about unpredictable earnings 
from the higher competition. And the capital constraints of small industries prevent this opportunity to expand 
investment. As for the preparation, it was found that the establishments were quite prepared to review and prepare 
plans, labor skill development. But at the same time, the results point to the lack of readiness to adapt to research and 
development of technology and innovation, especially in small and medium industries. The results of the study 
correlation of the preparation and expectation. What was clearly found was that although most operators were expected 
to be unaffected, they did not ignore the upcoming developments. But most of the smaller industries are less prepared 
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compared to other industries. This led to suggestions that the government should have different approaches to promote 
or provide assistance to reduce obstacles, different restrictions, and to enable entrepreneurs to continue their business, 
which is another way to promote the country's economy. 
 
Keywords: Laem Chabang industrial estate,  eastern economic corridor 
  
ความเป็นมาของปัญหา 
 สืบเนื่องจากร่างแผนยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579) ภายใตว้ิสยัทศัน ์“ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นั้น หนึ่งในยุทธศาสตร์ที่
ส  าคัญ คือ ยุทธศาสตรด์า้นการสรา้งความสามารถในการ
แขง่ขนั โดยหวัใจส าคญัของยทุธศาสตรน์ีค้ือเพิ่มผลติภาพการ
ผลิต (Productivity) ตลอดห่วงโซ่มลูค่า โดยใชว้ิทยาศาสตร ์
เทคโนโลยี วิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมในทุกสาขาของ 
ภาคการผลิตและบริการที่เป็นฐานรายไดเ้ดิมและที่ต่อยอด
เป็นฐานรายไดใ้หม่ มุ่งเนน้การพัฒนาสงัคมผูป้ระกอบการ 
(Entrepreneurial society) และปัจจัยแวดลอ้มที่ส  าคัญ 
ตลอดจนการเพิ่มขีดความสามารถในการลงทุนและพฒันา
โครงสรา้งพืน้ฐาน เพื่อเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจภูมิภาคและ
เศรษฐกิจโลก (ส านกัเลขาธิการนายกรฐัมนตรี, 2560) โดย
รฐับาลไดเ้ลง็เห็นถึงโอกาสที่ประเทศไทยจะสามารถดงึดดูการ
ลงทุนจากต่างชาติ และขบัเคลื่อนภาคการผลิตของประเทศ
บนพืน้ที่ซึ่งเป็นจุดยุทธศาสตรท์างด้านเศรษฐกิจที่ส  าคัญ
ภายใตโ้ครงการระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) 
ซึง่ตอ่ยอดมาจากโครงการพฒันาพืน้ที่ชายฝ่ังทะเลตะวนัออก 
(ESB) โดยพืน้ที่เป้าหมายที่ส  าคัญคือ นิคมอุตสาหกรรม 
แหลมฉบงั (จังหวัดชลบุรี) – ท่าเรือพาณิชยแ์หลมฉบงั และ
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด (จังหวัดระยอง) – ท่าเรือ
อุตสาหกรรมมาบตาพุด ซึ่งใช้เป็นฐานอุตสาหกรรมของ
ประเทศ โดยนิคมอตุสาหกรรมแหลมฉบงัรองรบัอตุสาหกรรม
ส่งออก และอุตสาหกรรมทั่วไป มีพืน้ที่ 3,556 ไร่ มีท่าเรือ
พาณิชยแ์หลมฉบงัที่เป็นท่าเรือน า้ลึกหลกัในการขนสง่สินคา้
ระหวา่งประเทศ รองรบัเรอืบรรทกุตูส้นิคา้ขนาด 50,000 DWT 
(2,000 ETU) ถึง 80,000 DWT (4,000 ETU) ส่วนนิคม
อุตสาหกรรม มาบตาพุดนัน้จะรองรบัอุตสาหกรรมที่ใช้ก๊าซ
เป็นวัตถุดิบหลัก อุตสาหกรรมหนัก อุตสาหกรรมที่ใช้เงิน

ลงทุนและเทคโนโลยีขั้นสูง มีท่าเรือมาบตาพุดเป็นท่าเรือ
อุตสาหกรรมส าหรบัสินคา้เหลว สินคา้ทั่วไป สินคา้เกษตร 
และแร่ ความสามารถในการรองรบั 60,000 DWT vessels 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ [สศช.], 2560) จากขอ้มูลภาวะการส่งเสริมการ
ลงทนุปี 2559 โดยส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 
(2560) ตารางที่ 1 แสดงใหเ้ห็นว่าในปี 2559 มีจ านวน
โครงการที่ขอรบัการสง่เสริมการลงทนุเพิ่มขึน้จากปี 2558 สงูถึง
รอ้ยละ 50 และมลูคา่เงินลงทนุเพิ่มขึน้ถึงรอ้ยละ 196 โดยการ
ขอรบัการส่งเสริมการลงทุนในภาคตะวันออกซึ่งครอบคลุม
จงัหวดัชลบรุี และ จงัหวดัระยองมีมากเป็นอนัดบั 2 รองจาก
ภาคกลาง โดยมีค าขอรับการส่งเสริมทั้งสิน้จ านวน 377 
โครงการ คิดเป็นรอ้ยละ  24 ของจ านวนโครงการทัง้หมด     
แต่เมื่อพิจารณาเงินลงทนุจ านวนทัง้สิน้  270,310 ลา้นบาท 
หรอืรอ้ยละ 46 ของเงินลงทนุทัง้หมดนัน้ ถือไดว้่า พืน้ที่ตัง้ของ
โครงการระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเป็นพืน้ที่
ยุทธศาสตรท์ี่ส  าคัญทั้งในมิติของการดึงดูดเงินลงทุนจาก
ผูป้ระกอบการทัง้ในและต่างประเทศ รวมถึงการเป็นฐานการ
ผลติและสง่ออกที่ส  าคญั 

ตารางที่ 1 โครงการขอรบัการสง่เสรมิการลงทนุและเงินทนุ ปี 2559 

แหลง่ท่ีตัง้ 
จ านวนโครงการ รอ้ยละ 

△ 

เงินลงทนุ 
(ลา้นบาท) รอ้ยละ 

△ 2558 2559 2558 2559 
ภาคกลาง 434 771 +78 50,990 102,360 +101 

ภาคตะวนัออก 261 377 +44 72,060 270,310 +275 

ภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 

33 61 +85 6,030 12,420 +106 

ภาคเหนือ 58 134 +131 10,830 16,510 +52 

ภาคตะวนัตก 73 42 -42 23,640 7,230 -69 
ภาคใต ้ 44 103 +134 9,870 22,640 +129 

อ่ืนๆ 85 58 -32 24,310 152,880 +529 

รวม 988 1,546 +56 197,730 584,350 +196 

หมายเหต:ุ 1. กิจการที่ไมส่ามารถระบทุี่ตัง้ได ้ 
                2. รอ้ยละ △ คือ รอ้ยละการเปลี่ยนแปลง 
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 เมื่อโครงการพัฒนาพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออกถือเป็นความหวังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของรฐับาลและเป็นเครื่องมือส าคญัที่ส่งเสริมใหป้ระเทศไทย
สามารถกา้วไปสู่โมเดล Thailand 4.0 โดยสมบูรณน์ัน้ย่อม
ตอ้งเกิดการคาดการณ์ของผูล้งทนุต่างๆ ทัง้รายเดิมและราย
ใหม่ที่จะตัดสินใจเขา้มาลงทุน โดยเฉพาะผูป้ระกอบกิจการ
รายเดิมในพืน้ท่ี ซึง่การคาดการณน์ีจ้ะน าไปสูก่ารเตรยีมความ
พร้อมในการปรับตัวเพื่อตอบสนองนโยบายการพัฒนา
ดังกล่าว โดยที่ผ่านมามีการศึกษาผลกระทบของโครงการ
พัฒนาพื ้นที่ ร ะ เบี ย ง เศรษฐ กิจพิ เ ศษภาคตะวันออก              
ในหลากหลายแง่มมุ ซึง่สว่นใหญ่เป็นมมุมองในภาพรวม อาทิ 
รายงานการศึกษาโครงการพัฒนาระเบียง เศรษฐกิจ         
ภาคตะวันออก: กรณีจังหวัดระยอง ซึ่งจัดท าโดยกลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัด ส านักงาน
จงัหวดัระยอง ไดชี้ใ้หเ้ห็นประโยชนท์ี่กลุม่ธุรกิจจะไดร้บัอย่าง
ต่อเนื่องจากโครงการนี ้ ประกอบด้วย ธุรกิจโลจิสติกส ์
อุตสาหกรรมเชือ้เพลงและเคมีชีวภาพ ธุรกิจอสังหาฯ และ
ก่อสรา้ง รวมไปถึงธุรกิจทอ่งเที่ยว นอกจากนีย้งัมีขอ้เสนอแนะ
ในการสรา้งการรบัรูแ้ละการมีสว่นร่วม และควรเตรียมความ
พรอ้มส าหรบัแรงงานแฝง รวมทัง้การเตรียมพรอ้มทางดา้น
แรงงานให้มีทักษะการท างานร่วมกับเทคโนโลยีขั้นสูง 
(ส  านกังานศลุกากรมาบตาพดุ, 2561) หรืองานวิจยัเรื่องการ
เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับโครงการพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกของ พัฒนะ พบสุภาพ และ    
ไอมิ นาคามูรา (2562) ก็ไดชี้ใ้หเ้ห็นถึงแนวทางการพฒันา
ดา้นเศรษฐกิจว่าภาคเอกชนควรมีการคิดคน้นวตักรรมใหม่
เพื่อพฒันาอตุสาหกรรมภายในประเทศ หรือน านวตักรรมมา
ต่อยอดกับอาชีพเพื่อเสริมสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน ส่วน
แนวทางการพฒันาดา้นการศึกษาเห็นว่าภาคเอกชนควรเพิ่ม
หลกัสตูรส าหรบัการคิดคน้นวตักรรมและทกัษะในการพฒันา
สิ่งประดิษฐ์และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มบุคลากรและงานวิจัยใน
การตอ่ยอดนวตักรรม ซึง่สอดคลอ้งกบัมาตรการของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมในการ
ยกระดับปรับทักษะบนพื ้นฐานความร่วมมือระหว่า ง
ภาคเอกชนและภาครฐั นั่นคือ มาตรการในพืน้ที่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออกที่มุ่งพัฒนาทักษะแรงงานเพื่อเตรียม
ความพรอ้มดา้นก าลงัคนในพืน้ที่ใหต้รงตามความตอ้งการใน

รูปแบบ Demand-driven ผ่านความร่วมมือระหว่างสถาบัน 
การศึกษา ผูพ้ฒันาทกัษะ สถานประกอบการ และหน่วยงาน 
ที่เก่ียวขอ้ง (ธนาคารแหง่ประเทศไทย [ธปท.], 2563)  
 จากที่กล่าวมาขา้งตน้จึงน ามาสู่งานวิจัยชิน้นี ้ซึ่งมี
วตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจความคิดเห็นของผูท้ี่มีส่วนที่จะไดร้บั
ผลกระทบโดยตรง นั่นคือ ผู้ประกอบการในพืน้ที่ว่ามีการ
คาดการณ์ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากนโยบายดังกล่าว
อย่างไร และมีแผนการในการเตรียมความพรอ้มอย่างไร โดย
จ ากัดการศึกษาในพื ้นที่นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 
เนื่ อ งจากมี ความ โดด เด่นในการ เ ป็นสถานที่ ร อง รับ
อตุสาหกรรมส่งออกของประเทศ ทัง้นี ้ผลการวิจัยจะน าไปสู่
การพัฒนาปรบัปรุงมาตรการในส่วนของภาครัฐ อาทิ การ
สง่เสริมการผลิตและการอ านวยความสะดวกดา้นต่างๆ หรือ
การขจัดอุปสรรค  และให้การช่ วย เหลือ ให้แก่ สถาน
ประกอบการที่อาจไดร้บัผลกระทบ รวมถึงภาคเอกชนหรือ
สถานประกอบการอื่นๆ จะไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน
เพื่อเตรียมพรอ้มในการปรับตัวต่อนโยบายการพัฒนาเขต
เศรษฐกิจพิเศษที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต  
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1.  เพื่อส ารวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการใน
พื ้นที่นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบังด้านการคาดการณ์
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ตอ่การประกอบกิจการจากการพฒันา
พืน้ท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก  

2.  เพื่อส ารวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการ
เก่ียวกบัการเตรียมความพรอ้มในการปรบัตวัเพื่อตอบสนอง
นโยบายการพัฒนาพื ้นที่ ระ เบียงเศรษฐกิจพิ เศษภาค
ตะวนัออก 

3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการเตรียมความ
พรอ้มในการปรบัตัวกับการคาดการณ์ผลกระทบต่อสถาน
ประกอบการจากโครงการพฒันาพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวนัออก 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

งานวิจัยครัง้นีเ้ป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ โดยผูว้ิจัย
ได้รับข้อมูลราย ช่ือสถานประกอบการที่ตั้งอยู่ ในพื ้นที่        
นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี        
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จากส านกังานนิคมอตุสาหกรรมแหลมฉบงั จ านวน 144 แห่ง 
ที่ตัง้อยูใ่นเขตนิคมอตุสาหกรรมทั่วไปและเขตประกอบการเสรี 
1 - 2 เพื่อจดัส่งแบบสอบถามใหก้ับผูป้ระกอบ โดยใหต้อบ
ตามความสมัครใจ เนื่องจากแต่ละข้อค าถามนั้นต้องการ       
ผูท้ี่ใหข้้อมูลส าคัญได ้อาทิ ผูท้ี่อยู่ในต าแหน่งระดับบริหาร     
จึงเป็นวิธีการเลือกตัวอย่างโดยไม่ใช้หลักความน่าจะเป็น 
(Non-probability sampling) แต่เป็นการเลือกตวัอย่างแบบ
สมัครใจ หรือแบบตามสะดวก (Convenience sampling) 
(ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2555) ซึ่งผลที่ไดอ้าจอา้งอิงไปสู่
ประชากรไดย้าก (บญุเรยีง ขจรศิลป์, 2539) แต่อย่างไรก็ตาม 
วิธีนีท้  าใหท้ราบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นหรือมี
ทศันคติอย่างไร โดยในจ านวนสถานประกอบการ 144 แห่งนี ้
มีผูป้ระกอบการที่สมัครใจตอบแบบสอบถามจ านวนทัง้สิน้   
30 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 20.83 ของจ านวนประชากรทัง้หมด 
ซึง่เมื่อเปรยีบเทียบกบัการก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างที่ใช้
เกณฑ์ร้อยละในการเลือกนั้น เมื่อขนาดประชากรอยู่ใน     
หลกัรอ้ย สามารถใชต้วัอย่างขนาดรอ้ยละ 15-30 ได ้(สรุินทร ์
หลวงนา, ม.ป.ป.)  

จากที่กล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจัยไดอ้อกแบบสอบถาม
เพื่อใชเ้ป็นเครือ่งมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ซึ่งประกอบดว้ย 
สว่นที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของกิจการ  ส่วนที่  2 การคาดการณ์
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ตอ่การประกอบกิจการจากการพฒันา
พืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก จ าแนกออกเป็น  
7 ดา้น ซึ่งมีที่มาจากแนวคิดและทฤษฎีดา้นการผลิต การคา้
และการลงทนุ (รตันา สายคณิต และพุทธกาล รชัธร, 2557) 
โดยมีรายละเอียดประเด็นยอ่ย ดงัตารางที่  2 ซึง่ผูต้อบจะตอ้ง
เลือกตอบ 2 ตวัเลือก คือ เพิ่มขึน้หรือลดลง และง่ายขึน้หรือ
ยากขึน้ ตามแตล่ะขอ้ค าถามนัน้ๆ 
 
ตารางที่ 2 ประเด็นยอ่ยในแบบสอบถามสว่นท่ี 2  

ประเด็น 
1. ดา้นการผลิต 1) ปริมาณการผลิต 

2) การจา้งงาน 
3) การจดัหาวตัถดิุบ 

2. ดา้นเทคโนโลยี 1) การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการผลิตเดิม 
2) การคิดคน้เทคโนโลยีการผลิตใหม ่
3) การน าเขา้เทคโนโลยีจากต่างประเทศ 

3. ดา้นการตลาดและ
การคา้ 

1) ตน้ทนุทางการตลาด  
2) ปริมาณการสง่ออกสินคา้ไปยงัตลาดเดิม 
3) ปริมาณการสง่ออกสินคา้ไปยงัตลาดใหม่ 

ตารางที่ 2 (ตอ่)  
ประเด็น 

4. ดา้นการแขง่ขนั 1) ความสามารถในการแขง่ขนัของสถานประกอบการ 
2) การแขง่ขนักบัสถานประกอบการประเภทเดียวกนั 

5. ดา้นการลงทนุ 1) โอกาสขยายการลงทนุในกิจการเดิมภายในประเทศ 
2) โอกาสขยายการลงทนุในกิจการใหมภ่ายในประเทศ 
3) โอกาสขยายการลงทนุในภมูิภาค  

6. ดา้นผล ประกอบการ  
 

1) ผลก าไรสทุธิ  
2) การเติบโตของยอดขายในกลุม่ลกูคา้เดิม 
3) ปริมาณการผลิต/วนั 
4) จ านวนพนกังานท่ีไดร้บัการอบรม 

7. ดา้นสิทธิประโยชน ์ 1) สิทธิประโยชนท์างดา้นภาษี 
2) สิทธิประโยชนท่ี์ไมใ่ช่ภาษี 
3) สิ่งอ านวยความสะดวกในการประกอบกิจการ 

หมายเหตุ: ในแต่แต่ละดา้นจะมีประเด็นอ่ืนๆ ใหผู้ต้อบสามารถระบุ
เพ่ิมเติมได ้ 

และสว่นที่ 3 การเตรียมความพรอ้มในการปรับตวั
เพื่อตอบสนองนโยบายการพัฒนาพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก ซึ่งประกอบด้วยตัวเลือกทั้งหมด           
8 ตวัเลือกที่ระบไุวใ้ห ้และตวัเลือกอื่นๆ ที่ผูต้อบตอ้งระบเุอง 
ดงัตารางที่ 3 ซึง่ผูต้อบสามารถเลอืกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้  

ตารางที่ 3 ตวัเลอืกในแบบสอบถามสว่นท่ี 3  
ตวัเลือก 

1. มีการสรา้งการรบัรูแ้ละท าความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการพฒันาพืน้ท่ีระเบียง 
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) ของรฐับาล แก่บคุลากรภายในสถาน
ประกอบการของท่าน 

2. มีการทบทวนและจดัท าแผนงาน อาทิ ดา้นการผลิต การตลาด การคา้ การลงทนุ 
ฯลฯ เพ่ือเตรียมความพรอ้ม 

3. มีโครงการวิจยัและพฒันาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต หรือพฒันาผลิตภณัฑ ์
เพื่อแขง่ขนักับผูป้ระกอบการรายอ่ืน 

4. มีโครงการวิจยัและพฒันาเพ่ือพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิต 

5. มีการน าเขา้เทคโนโลยีและนวตักรรมเพ่ือการผลิตเพิ่มขึน้ 

6. มีการทาบทามผูเ้ช่ียวชาญต่างชาติ เขา้มาท างานในสถานประกอบการ 

7. มีการพฒันาทกัษะแรงงานในสถานประกอบการ 
8. มีการท าความรว่มมือกบัสถานศึกษาเพ่ือพฒันาบคุลากร เฉพาะดา้น 

9. อ่ืนๆ (โปรดระบ)ุ 

การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือนัน้ ผูว้ิจยัไดท้ าการ
ทดสอบความเที่ยงตรงของเนือ้หา (Content validity) หรือ 
CVI (Hambleton, Swaminathan,  Algina and Coulson, 
1975) โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ท าแบบทดสอบ 
ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการนิคมอตุสาหกรรม ผูเ้ช่ียวชาญดา้น
การส่งเสริมการลงทุน และผู้เช่ียวชาญด้านเศรษฐศาสตร ์ 
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CVI = 

โดยให้คะแนนความสอดคลอ้งของข้อค าถามกับโครงร่าง
งานวิจยัใน  5 ระดบัคะแนนความสอดคลอ้ง ตัง้แต่นอ้ยที่สดุ
จนถึง มากที่สดุ 1–5 วิธีการนีจ้ะจ าแนกผลที่ผูเ้ช่ียวชาญให้
ความคิดเห็นตรงกนัตามระดบัความสอดคลอ้ง ซึง่จะพิจารณา
เฉพาะระดบัความสอดคลอ้งมากถึงมากที่สดุ (4-5 คะแนน) 
เทา่นัน้ โดยคา่ดชันีความเที่ยงตรงของเนือ้หาค านวณไดจ้าก 

 

             จ านวนขอ้ที่ผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามเห็นตรงกนั  
                   จ านวนขอ้ทัง้หมดในแบบสอบถาม 

 

ค่าดัชนีความเที่ยงตรงของเนือ้หาของเครื่องมือ       
ที่ยอมรบัได ้คือ มีค่าตัง้แต่ 0.80 ขึน้ไป (Davis, 1992) ซึ่งผล
การทดสอบความเที่ยงตรงโดยผูเ้ช่ียวชาญมีค่าเท่ากับ 0.98 
หมายความว่า แบบสอบถามมีความเที่ยงตรงและสามารถ
น าไปใชไ้ด ้

การวิเคราะหข์อ้มูลวตัถุประสงคข์อ้ที่  1 และ 2      
จะแสดงคา่สถิติในรูปตารางความถ่ีแบบภาพรวมและจ าแนก
ตามขนาดอุตสาหกรรมตามกฎกระทรวงอุตสาหกรรมเรื่อง
จ านวนการจ้างงานและมูลค่าสินทรัพย์ถาวรของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2545 (ธปท., 2562) ดงันี ้   
1) อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ที่มีทุนจดทะเบียนมากกว่า       
200 ลา้นบาท  2) อตุสาหกรรมขนาดกลางที่มีทนุจดทะเบียน 
50-200 ลา้นบาท และ  3) อุตสาหกรรมขนาดย่อมหรือ   
ขนาดเล็ก ที่มีทุนจดทะเบียนต ่ากว่า  50 ลา้นบาท ส าหรบั
วตัถปุระสงคข์อ้ที่ 3 จะแสดงคา่สถิติในรูปกราฟความสมัพนัธ์
ของการเตรียมความพรอ้มในการปรบัตัวกับการคาดการณ์
ผลกระทบของสถานประกอบการวา่เป็นไปในทิศทางใด 
 
ผลการวิจัย 

1.  การส ารวจการคาดการณผ์ลกระทบที่อาจเกิดขึน้
ต่อการประกอบกิจการจากการพฒันาพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออกทั้ง  7 ด้าน มีผู้ประกอบการที่ตอบ
แบบสอบถามทัง้สิน้จ านวน 30 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 20.83 
ของประชากร ซึง่แบง่ออกเป็นอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ จ านวน 
15 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 50 ของสถานประกอบการทัง้หมด     
ที่ตอบแบบสอบถาม อตุสาหกรรมขนาดกลาง จ านวน 8 แห่ง 
คิดเป็นรอ้ยละ  26.67 ของสถานประกอบการทัง้หมดที่     
ตอบแบบสอบถาม และอตุสาหกรรมขนาดเล็กจ านวน 7 แห่ง 

คิดเป็นรอ้ยละ 23.33  ของสถานประกอบการทัง้หมดที่     
ตอบแบบสอบถาม ในภาพรวม พบว่าผูป้ระกอบการที่ตอบ
แบบสอบถามโดยสว่นใหญ่กว่า  20 แห่ง หรือรอ้ยละ 66.70 
ขึน้ไปของสถานประกอบการทัง้หมด  ที่ตอบแบบสอบถาม 
คาดว่าจะไม่ไดร้บัผลกระทบ โดยเฉพาะดา้นสิทธิประโยชน ์   
ท่ีไม่ใช่ภาษี อาทิ การถือกรรมสิทธ์ิท่ีดิน การอนุญาตใหน้ า
ผูเ้ช่ียวชาญ ช่างฝีมือต่างชาติเขา้มาท างาน เป็นตน้ สว่นที่เหลือ
โดยประมาณรอ้ยละ 33.30 ของสถานประกอบการทัง้หมด   
ที่ตอบแบบสอบถาม คาดว่าจะไดร้บัผลกระทบ ซึ่งประเด็น    
ที่คาดว่าจะไดร้บัผลกระทบมากที่สดุ คือ การจา้งงานในดา้น
การผลติ ซึง่สว่นใหญ่คาดวา่จะตอ้งเพิ่มการจา้งงาน ในขณะท่ี
บางสว่นเห็นวา่อาจตอ้งลดการจา้งงานลง แต่ทัง้นีใ้นภาพรวม
สว่นใหญ่คาดการณว์า่การพฒันาพืน้ท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวนัออก จะส่งผลกระทบในทิศทางที่ดีขึน้ส  าหรบัการ
ประกอบกิจการ 

เมื่อพิจารณาในรายละเอียดโดยจ าแนกสถาน
ประกอบการที่ตอบแบบสอบถามจ านวน  30 แห่ง ตามขนาด
อุตสาหกรรม ดังตารางที่   4 พบว่าผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่คาดการณว์่าจะไดร้บัผลกระทบใน 
ทุกดา้น โดยส่วนใหญ่จะมองเห็นทิศทางที่ดีขึน้ โดยเฉพาะ
ดา้นเทคโนโลยีที่จะตอ้งมีการเปลี่ยนแปลง คิดคน้และน าเขา้
มากขึน้ตามทิศทางการส่งเสริมของรัฐบาล และมองเห็น
โอกาสในขยายการลงทนุเพิ่มขึน้  แตอ่าจมีความกงัวลในเรื่อง
ของตน้ทุนที่จะเพิ่มขึน้ตามมาเช่นกัน นอกจากนีย้ังมีความ   
ไม่แน่ใจในดา้นผลประกอบการในประเด็นของผลก าไรสทุธิ
และการเติบโตของยอดขาย เนื่องจากไม่สามารถประเมิน
สถานการณ์ได้ว่ า การพัฒนาจะส า เ ร็จตาม ที่ ร ัฐบาล             
ไดต้ัง้เป้าหมายไวห้รือไม่ ในส่วนของการจา้งงานมีทัง้ส่วนที่
คาดว่าจะต้องเพิ่มการจ้างงาน และบางส่วนอาจมีการลด   
การจ้างงานลงซึ่งขึ ้นกับประเภทของอุตสาหกรรม  โดย
อตุสาหกรรมขนาดใหญ่สว่นใหญ่ใชปั้จจยัทนุรว่มกบัแรงงาน  
ที่มีทักษะสูงในการผลิตหรืออุตสาหกรรมแบบใช้ทุนเขม้ขน้
อาจจะคาดการณว์า่จะลดการจา้งงานและหนัไปใชเ้ทคโนโลยี
ที่ทันสมัย เพิ่มขึ ้น  ในขณะที่บางอุตสาหกรรมยังคงใช้
แรงงานคนเป็นหลักก็จะต้องเพิ่มการจ้างงานเมื่อต้องการ
ขยายก าลังการผลิต ในส่วนของอุตสาหกรรมขนาดกลาง  
คาดว่าจะไดร้บัผลกระทบในทิศทางที่ดีขึน้ในทุกดา้น ซึ่งแม้
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คาดว่าการแข่งขนัจะสงูขึน้ แต่ไม่ก็กระทบกับตน้ทุนทางการ
ตลาด ขณะที่ผู้ประกอบการในกิจการขนาดเล็กส่วนใหญ่  
คาดว่าจะไดร้บัผลกระทบทางดา้นลบในเกือบทุกดา้น แต่ก็
ยังคงคาดว่าจะต้องมีการเปลี่ยนแปลง คิดค้นและน าเข้า
เทคโนโลยีมากขึน้เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ
กิจการ แต่ดว้ยขอ้จ ากัดดา้นเงินทุนจึงไม่เห็นโอกาสในการที่
จะขยายการลงทุนได้ด้วยตนเอง และไม่แน่ใจในด้าน          
ผลประกอบการในประเด็นของผลก าไรสุทธิที่จะไดร้บัเมื่อมี
การพฒันาพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกตาม
นโยบายของรฐับาล 
 

ตารางที่ 4 ผลการส ารวจการคาดการณผ์ลกระทบ แยกตาม 
ขนาดอตุสาหกรรม 

ผลกระทบ 
จ านวนอตุสาหกรรมท่ีคาดการณ ์

วา่ไดร้บัผลกระทบ 
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

1. ดา้นการผลิต 
1) ปริมาณการผลิต 
2) การจา้งงาน 
3) การจดัหาวตัถดิุบ 

 
2 (↑1↓1) 
5 (↑2↓3) 
2 (↑1↓1) 

 
1 (↑) 
1 (↑) 
1 (↑) 

 
1 (↓) 

4 (↑3↓1) 
- 

2. ดา้นเทคโนโลยี 
1) การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการ ผลิตเดิม 
2) การคิดคน้เทคโนโลยีการผลิตใหม ่
3) การน าเขา้เทคโนโลยีจาก ต่างประเทศ 

 
2 (↑) 
1 (↑) 
2 (↑) 

 
1 (↑) 

- 
1 (↑) 

 
2 (↑) 
2 (↑) 
3 (↑) 

3. ดา้นการตลาดและการคา้ 
1) ตน้ทนุทางการตลาด  
2) ปริมาณการสง่ออกสินคา้ไปยงัตลาดเดิม 
3) ปริมาณการสง่ออกสินคา้ไปยงั ตลาดใหม ่

 
4 (↑) 

3 (↑2↓1) 
3 (↑2↓1) 

 
- 

1 (↑) 
1 (↑) 

 
2 (↑) 
1 (↓) 

3 (↑2↓1) 
4. ดา้นการแขง่ขนั 

1) ความสามารถในการแขง่ขนัของสถาน
ประกอบการ 

2) การแขง่ขนักบัสถานประกอบการประเภท
เดียวกนั 

 
 

3 (↑2↓1) 
 

4 (↑) 

 
 

3 (↑) 
 

1 (↑) 

 
 

1 (↑) 
 

1 (↑) 
5. ดา้นการลงทนุ 

1) โอกาสขยายการลงทนุในกิจการเดิม 
ภายในประเทศ 

2) โอกาสขยายการลงทนุในกิจการใหม ่
ภายในประเทศ 

3) โอกาสขยายการลงทนุในภมูิภาค  

 
 

3 (↑2↓1) 
 

3 (↑2↓1) 
3 (↑2↓1) 

 
 

2 (↑) 
 

1 (↑) 
1 (↑) 

 
 

1 (↓) 
 

1 (↓) 
1 (↓) 

6. ดา้นผลประกอบการ 
1) ผลก าไรสทุธิ  
2) การเติบโตของยอดขายในกลุม่ลกูคา้เดิม 
3) ปริมาณการผลิต/วนั 
4) จ านวนพนกังานท่ีไดร้บัการอบรม 

 
4 (↑2↓2) 
4 (↑2↓2) 
4 (↑3↓1) 
3 (↑2↓1) 

 
1 (↑) 
2 (↑) 
1 (↑) 
1 (↑) 

 
2 (↑1↓1) 

- 
- 

2 (↑) 

 
 

ตารางที่ 4 (ตอ่) 

ผลกระทบ 
จ านวนอตุสาหกรรมท่ีคาดการณ์

วา่ไดร้บัผลกระทบ 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
7. ดา้นสิทธิประโยชน ์

1) สิทธิประโยชนท์างดา้นภาษี 
2) สิทธิประโยชนท่ี์ไมใ่ช่ภาษี 
3) สิ่งอ านวยความสะดวกในการประกอบ
กิจการ 

 
3 (↑) 
1 (↑) 

 
4 (↑) 

 
3 (↑) 
1 (↑) 

 
1 (↑) 

 
2 (↑) 

- 
 

1 (↑) 

หมายเหต:ุ ↑↓ หมายถึง เพ่ิมขึน้/งา่ยขึน้ และลดลง/ยากขึน้ ตามล าดบั 

 2. การส ารวจความคิดเห็นของผู้ประกอบการ
เก่ียวกบัการเตรียมความพรอ้มในการปรับตวัเพื่อตอบสนอง
นโยบายการพัฒนาพื ้นที่ ระ เบียงเศรษฐกิจพิ เศษภาค
ตะวนัออกจ านวน 30 แหง่ แสดงดงัภาพท่ี 1  

 
ภาพที ่1 สถานประกอบการที่มีการเตรยีมความพรอ้ม  
(รายละเอียดตวัเลือกแสดงในตารางที่ 3) 

โดยภาพรวมสถานประกอบการมีการเตรียม    
ความพรอ้มมากที่สดุ 2 ตวัเลือกคือ มีการทบทวนและจดัท า
แผนงาน อาทิ ดา้นการผลติ การตลาด การคา้ การลงทนุ ฯลฯ 
และมีการพฒันาทกัษะแรงงานในสถานประกอบการ จ านวน 
13 แหง่ คิดเป็นรอ้ยละ 43.33 ของสถานประกอบการทัง้หมด
ที่ตอบแบบสอบถาม โดยเมื่อแบง่ตามขนาดอสุาหกรรมพบว่า 
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่มีการเตรียมความพรอ้มมากที่สุด 
โดยเฉพาะในเรื่องของการทบทวนและจัดท าแผนงาน 
รองลงมาไดแ้ก่ ประเด็นในการสรา้งการรับรูแ้ละท าความ
เขา้ใจเก่ียวกับโครงการพัฒนาพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวนัออก (EEC) ของรฐับาล แก่บุคลากรภายในสถาน
ประกอบการ และการพฒันาทกัษะแรงงานในสถานประกอบการ 
ตามล าดบั ในขณะที่อตุสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
มีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาทักษะแรงงานใน   
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สถานประกอบการมากที่สดุ ส  าหรบัการเตรียมความพรอ้มที่
ผูป้ระกอบการด าเนินการนอ้ยที่สดุ ในภาพรวมมี 3 ตวัเลือก
คือ การมีโครงการวิจัยและพฒันา เพื่อพฒันาเทคโนโลยีและ
นวตักรรมการผลิต การทาบทามผูเ้ช่ียวชาญต่างชาติ เขา้มา
ท างานในสถานประกอบการ และการท าความร่วมมือกับ
สถานศึกษาเพื่ อพัฒนาบุคลากรเฉพาะด้าน  ซึ่งมีการ
เตรยีมการนอ้ยมากในอตุสาหกรรมขนาดเล็ก โดยเฉพาะดา้น
การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลติ  
 3.  ความสมัพนัธ์ของการเตรียมความพรอ้มในการ
ปรบัตวักบัการคาดการณผ์ลกระทบตอ่สถานประกอบการจาก
โครงการพฒันาพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก
โดยใช ้Cross tabulation แสดงดงัภาพที่  2 – 4  โดยแปลง
จ านวนสถานประกอบการทั้งที่คาดการณ์ว่าจะได้รับ
ผลกระทบและไม่ไดร้บัผลกระทบ และทัง้ที่มีการเตรียมและ 
ไม่ เ ตรียมความพร้อม  เ ป็นร้อยละของจ านวนสถาน
ประกอบการทัง้หมดที่ตอบแบบสอบถาม (แยกตามขนาด
อตุสาหกรรม) เพื่อใหเ้ห็นภาพชัดเจนมากขึน้ โดยหากสถาน
ประกอบการ มีการเตรียมความพรอ้มในตวัเลือกใดตวัเลือก
หนึง่จาก 8 ตวัเลอืก ก็ถือวา่ไดม้ีการเตรยีมความพรอ้ม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ภาพที ่2 ความสมัพนัธข์องการเตรยีมความพรอ้มกบัการคาดการณ์
ผลกระทบของอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ 

กรณีของอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ 15 แหง่ (ภาพที่ 2) 
ในส่วนที่ คาดว่าจะไดร้บัผลกระทบ พบว่า การคาดการณ ์
ด้านผลประกอบการ และด้านการตลาดและการค้า  มี
ความสมัพนัธก์บัการเตรยีมความพรอ้มมากที่สดุ 2 อนัดบัแรก 
คิดเป็นรอ้ยละ 23.33 และ 22.22 ของจ านวนทัง้หมด 15 แห่ง
ตามล าดับ ส าหรบัดา้นเทคโนโลยีมีความสมัพันธ์นอ้ยที่สุด 
กับการเตรียมความพรอ้ม คิดเป็นร้อยละ 11.11 และมี
บางส่วนที่คาดการณว์่าจะไดร้บัผลกระทบแต่กลบัไม่เตรียม
ความพรอ้มคือ ดา้นการแข่งขนั ดา้นการลงทุน และดา้นผล
ประกอบการ คิดเป็นรอ้ยละ 3.33, 2.22 และ 1.67 ตามล าดบั 
สิ่งที่น่าสนใจคือพบว่าอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่ คาดว่าจะ
ไม่ไดร้บัผลกระทบ ในทุกดา้นกว่ารอ้ยละ  50 ของจ านวน
ทัง้หมด  15 แห่งมีการเตรียมความพรอ้ม ซึ่งความสมัพนัธ์
สงูสดุคือดา้นเทคโนโลยี คิดเป็นรอ้ยละ 68.89 หรืออีกนยัหนึ่ง
หมายถึงสถานประกอบการจ านวน 10-11 แห่ง ที่คาดว่าจะ
ไม่ไดร้บัผลกระทบดา้นเทคโนโลยีมีการเตรียมพรอ้มรบัการ
เปลีย่นแปลงที่จะเกิดขึน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3 ความสมัพนัธข์องการเตรยีมความพรอ้มกบัการคาดการณ์
ผลกระทบของอตุสาหกรรมขนาดกลาง 
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กรณีของอตุสาหกรรมขนาดกลาง 8 แห่ง (ภาพที่ 3) 
ในส่วนที่ คาดว่าจะไดร้บัผลกระทบ พบว่า การคาดการณ ์
ด้านการแข่ ง ขัน  และด้านสิ่ ง อ านวยความสะดวกมี
ความสมัพนัธก์บัการเตรยีมความพรอ้มมากที่สดุ 2 อนัดบัแรก 
คิดเป็นรอ้ยละ 25.00 และ 20.83 ของจ านวนทัง้หมด 8 แห่ง 
ตามล าดับ ส าหรับด้านเทคโนโลยี และด้านการตลาดและ
การค้ามีความสมัพันธ์น้อยที่สุดกับการเตรียมความพรอ้ม   
คิดเป็นรอ้ยละ 8.33 เท่ากัน โดยไม่มีกรณีที่คาดการณว์่าจะ
ไดร้บัผลกระทบแตก่ลบัไมเ่ตรยีมความพรอ้มเลย และสิ่งที่พบ
เช่ น เ ดี ย วกับก รณีของอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ก็คื อ
อตุสาหกรรมขนาดกลางที่ คาดว่าจะไม่ไดร้บัผลกระทบ เกือบ
ทกุดา้น กวา่รอ้ยละ 60 ของจ านวนทัง้หมด 8 แหง่มีการเตรยีม
ความพรอ้ม ซึ่งความสมัพันธ์สูงสุดคือดา้นเทคโนโลยี และ
ดา้นการตลาดและการคา้คิดเป็นรอ้ยละ 79.17 หรืออีกนัย
หนึง่หมายถึงสถานประกอบการจ านวน 6-7 แห่ง ที่คาดว่าจะ
ไมไ่ดร้บัผลกระทบจาก 2 ดา้นนีม้ีการเตรยีมพรอ้ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที ่4 ความสมัพนัธข์องการเตรยีมความพรอ้มกบัการคาดการณ์
ผลกระทบของอตุสาหกรรมขนาดกลาง 

กรณีของอตุสาหกรรมขนาดเล็ก 7 แห่ง (ภาพที่ 4) 
ในสว่นท่ี คาดว่าจะไดร้บัผลกระทบ พบวา่ การคาดการณด์า้น

เทคโนโลยี และดา้นการตลาดและการคา้มีความสมัพนัธ์กับ
การเตรียมความพรอ้มมากที่สดุคิดเป็นรอ้ยละ  23.81 ของ
จ านวนทัง้หมด 7 แหง่เทา่กนั ส าหรบัดา้นอื่นๆ มีความสมัพนัธ์
กับการเตรียมความพร้อมเท่ากันที่ร ้อยละ 14.29 และมี
บางส่วนที่คาดการณว์่าจะไดร้บัผลกระทบแต่กลบัไม่เตรียม
ความพรอ้มคือ ด้านการผลิต และด้านเทคโนโลยี คิดเป็น   
รอ้ยละ  9.52 เท่ากัน และสิ่งที่พบเช่นเดียวกันกบักรณีของ
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่และขนาดกลางก็คืออุตสาหกรรม
ขนาดเล็กที่ คาดว่าจะไม่ไดร้บัผลกระทบ เกือบทุกดา้นมีการ
เตรียมความพร้อมแต่คิดเป็นสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันมาก
ระหว่างการเตรียมกับไม่เตรียมความพร้อมในแต่ละด้าน     
ดังที่เห็นในภาพ ส่วนที่พอจะสงัเกตเห็นความแตกต่างคือ  
ดา้นการผลติ  ซึง่สว่นท่ีเตรียมคิดเป็นรอ้ยละ 42.86 ในขณะที่     
ไมเ่ตรยีม คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 
 
อภปิรายผล 

1.  จากการส ารวจการคาดการณผ์ลกระทบที่อาจ
เกิดขึน้ต่อการประกอบกิจการจากการพัฒนาพืน้ที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จะเห็นไดว้่าผู้ประกอบการ 
รายเดิมในพืน้ที่นิคมอตุสาหกรรมแหลมฉบงัสว่นใหญ่คาดว่า
จะไม่ได้รับผลกระทบและยังมองเห็นทิศทางที่ดีจากการ
พัฒนา ทั้งนี ้ เ กิดจากการสื่อสารและท าความเข้าใจถึง
เป้าหมายและแผนการพัฒนาที่ชัดเจนในการสรา้งโอกาส    
ในการแข่งขนัใหแ้ก่ประเทศ ทัง้การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน 
และมาตรการส่งเสริมการลงทุนต่างๆ เป็นการจูงใจให้
ผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาลงทนุในอตุสาหกรรมเป้าหมาย 
(สศช., 2560) ในขณะที่ผูป้ระกอบการรายเดิมยังคงไดร้บั 
สทิธิประโยชนเ์ช่นเดิม และมีโอกาสในการต่อยอดกิจการจาก
การพัฒนาที่จะเข้ามา แต่อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการ         
ในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ยังคงมีความกังวลในด้าน          
ผลประกอบการที่ยังคาดการณ์ไม่ได้ เนื่องจากการสภาพ
แข่งขันที่สูงขึน้ และข้อจ ากัดด้านเงินทุนของอุตสาหกรรม
ขนาดเล็กที่ไม่สามารถใชโ้อกาสนีใ้นการขยายการลงทนุดว้ย
ตวัเองไดอ้นัจะเป็นอุปสรรคอย่างมากเมื่อการแข่งขนัเพิ่มขึน้ 
การจา้งงานก็เป็นประเด็นหนึง่ที่ผูป้ระกอบการใหค้วามส าคญั 
เนื่องจากเป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญในกระบวนการผลิตและ   
ยงัสง่ผลถึงตน้ทนุของผูป้ระกอบการโดยตรงอีกดว้ย (นราทิพย ์
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ชุติวงศ,์ 2546) ซึ่งการคาดการณเ์หล่านีอ้าจส่งผลต่อการ
ตัดสินใจในการประกอบกิจการในภาคอุตสาหกรรมตาม
ทฤษฎีของ S-C-P model (Mason, 1939) ซึ่งระบวุ่าโครงสรา้ง
การแข่งขันจะเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของหน่วยผลิต         
ในอุตสาหกรรมและพฤติกรรมจะส่งผลต่อผลประกอบการ  
อีกทอดหนึ่ง และความสมัพันธ์นีส้ามารถเกิดขึน้ได้ในทาง
กลบักนั ดงันัน้ หากผูป้ระกอบการยงัคงมองเห็นแนวโนม้ที่ดี  
ก็จะเกิดปรบัพฤติกรรมการผลิต เพื่อแสวงหาโอกาสในการ
เพิ่มผลประกอบการจากการพฒันาตามนโยบายของรฐับาล 

2.  จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้ประกอบ 
กา ร เ ก่ี ย วกับกา ร เต รี ยมความพร้อม ในกา รปรับตัว              
เพื่อตอบสนองนโยบายการพัฒนาพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก จะเห็นไดว้่าสถานประกอบการมีการ
เตรียมพร้อมค่อนข้างมาก  อาทิ การทบทวนและจัดท า
แผนงาน การพัฒนาทักษะแรงงานในสถานประกอบการ     
ซึ่งสอดคลอ้งกับงานศึกษาโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวนัออก: กรณีจงัหวดัระยองที่เห็นว่าควรเตรียมความ
พรอ้มดา้นทกัษะแรงงาน เพื่อท างานรว่มกบัเทคโนโลยีขัน้สงู 
(ส  านกังานศลุกากรมาบตาพดุ, 2561) และสิ่งนีเ้ป็นการช่วย
ยืนยันถึงการคาดการณ์แนวโนม้ที่ดีจากผูป้ระกอบการ แต่
ขณะเดียวกันก็ชีใ้หเ้ห็นถึงความไม่พรอ้มดา้นการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต รวมถึงการสรา้ง
ความรว่มมือกบัสถานศึกษาเพื่อพฒันาบุคลากรเฉพาะดา้น 
โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมขนาดกลางและเล็กซึ่งอาจมี
ขอ้จ ากดัหลายดา้น อาทิ องคค์วามรู ้ทกัษะของแรงงาน และ
การเข้าถึงแหล่งเงินทุน เป็นต้น ซึ่งแม้ว่าข้อเสนอแนะใน
งานวิจัยต่างๆ อาทิ พัฒนะ พบสุภาพ และไอมิ นาคามูรา 
(2562) ที่เห็นว่าภาคเอกชนควรมีการคิดคน้นวัตกรรมใหม่ 
หรอืแมแ้ตเ่ปา้หมายของกระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์
วิจยัและนวตักรรม ที่ตอ้งการพฒันาทกัษะแรงงานบนพืน้ฐาน
ความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนและภาครฐั (ธปท., 2563)    
ก็อาจเป็นไปไดย้ากหากใหภ้าคเอกชนด าเนินการเอง  

3.  จากการศึกษาความสัมพันธ์ของการเตรียม
ความพรอ้มในการปรับตัวกับการคาดการณ์ผลกระทบต่อ
สถานประกอบการจากโครงการพฒันาพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวนัออก สิง่ที่พบอยา่งชดัเจนคือ แมว้า่ผูป้ระกอบการ
สว่นใหญ่จากทัง้หมด 30 แห่ง คาดว่าจะไม่ไดร้บัผลกระทบ 

แต่ก็ไม่ได้เพิกเฉยต่อการพัฒนาที่ก าลงัเกิดขึน้  โดยเฉพาะ
อตุสาหกรรมขนาดใหญ่และขนาดกลางไดม้ีการเตรียมความ
พรอ้มดา้นเทคโนโลยีมากขึน้ ซึ่งอาจเป็นผลจากการทบทวน
แผนงานและโอกาสทางการคา้ที่จะเกิดขึน้จึงเตรียมการเพื่อ
ขยายก าลงัผลติ ดา้นผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมขนาดเล็ก
สว่นใหญ่ไมม่ีการเตรยีมความพรอ้มเมื่อเทียบกบัอตุสาหกรรม
อื่นๆ ดังที่กล่าวมาแลว้ข้างต้นว่าอาจเกิดจากข้อจ ากัดที่มี
มากกวา่อตุสาหกรรมอื่นๆ  
 
สรุปผลการวิจัย 

1.  การคาดการณผ์ลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการ
พฒันาพืน้ที่ EEC ของผูป้ระกอบการรายเดิมในนิคมอตุสาหกรรม
แหลมฉบังกว่าครึ่งคาดว่าจะไม่ได้รับผลกระทบ ส่วนใหญ่  
เห็นว่ามี โอกาสในการต่อยอดกิจการจากการพัฒนา           
แต่อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการยังคงมีความกังวลด้าน        
ผลประกอบการที่ยังคาดการณ์ไม่ไดจ้ากสภาพการแข่งขัน    
ที่สงูขึน้ 

2.  ส ถ า นป ร ะ ก อบก า ร มี ก า ร เ ต รี ย มพ ร้อ ม
ค่อนข้างมาก โดยเฉพาะการทบทวนและจัดท าแผนงาน     
การพฒันาทกัษะแรงงานในสถานประกอบการขณะเดียวกัน
บางสถานประกอบการยังไม่พรอ้มดา้นการวิจัยและพฒันา
เทคโนโลยี และนวัตกรรมการผลิต รวมถึงการสรา้งความ
รว่มมือกบัสถานศกึษาเพื่อพฒันาบคุลากรเฉพาะดา้น  

3.  ความสมัพนัธ์ของการเตรียมความพรอ้มในการ
ปรบัตวักบัการคาดการณผ์ลกระทบไมส่อดคลอ้งกนั แมส้ว่นใหญ่
คาดว่าจะไม่ไดร้บัผลกระทบแต่ก็ไดม้ีการเตรียมความพรอ้ม 
โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยี 
 
ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
โดยสืบเนื่องจากการวิจัยนีเ้ป็นการส ารวจความ

คิดเห็นของผู้ประกอบในนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง        
โดยตรงทีส่ะทอ้นถึงการคาดการณแ์ละการเตรียมความพรอ้ม
ในการปรบัตวัตามนโยบายการพฒันาพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวนัออกของรฐับาล ซึ่งเมื่อพิจารณาตามขนาด
ของอุตสาหกรรมก็จะแสดงใหเ้ห็นถึงแนวโนม้การคาดการณ์
และการเตรียมความพรอ้มที่แตกต่างกัน ดังนั้น หน่วยงาน
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ภาค รัฐ แ ละภาค เ อกชนที่ มี ส่ ว น เ ก่ี ย ว ข้อ ง ส าม า รถ                
น าผลการวิจยันีไ้ปใชเ้พื่อหาแนวทางในการสง่เสริม สนบัสนนุ 
หรือให้การช่วยเหลือเพื่อลดอุปสรรคและขอ้จ ากัดของการ
ประกอบกิจการได ้อาทิ อตุสาหกรรมขนาดใหญ่มีความพรอ้ม
ในด้านเ งินทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม แต่ยังขาดองคค์วามรู้ในการสรา้งนวัตกรรมดว้ย
ตนเอง ภาครฐัก็ควรมีแนวทางในการเขา้ไปมีสว่นรว่มในการ
พฒันาองคค์วามรูด้า้นต่างๆ โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยีและ
นวตักรรมการผลติ ส าหรบัอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาด
เล็กที่ส่วนใหญ่ยังคงมีขอ้จ ากัดทัง้องคค์วามรูด้า้นการผลิต 
การตลาด และการคา้ การพฒันาทกัษะแรงงาน การพฒันา
เทคโนโลยี และโดยเฉพาะอย่างยิ่งคือปัญหาด้านเงินทุน 
ดังนั้น ภาครัฐควรมีการให้การช่วยเหลือเพื่อลดข้อจ ากัด
ดังกล่าว อาทิ เป็นตัวกลางในการส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษาในการใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสริม และ
พฒันาองคค์วามรูแ้ละทกัษะแรงงาน อย่างมีเป้าหมายและมี
การติดตามเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในทางปฏิบัติ และเปิด
โอกาสในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนต่างๆ ของสถาบันการเงิน
ผ่านโครงการการให้ความช่วยเหลือ  อาทิ  การน า เข้า
เทคโนโลยีหรือนวตักรรมทัง้ในรูปของลิขสิทธ์ หรือสิทธิบัตร 
ฯลฯ ซึ่งจะเป็นการช่วยใหอ้ตุสาหกรรมเหลา่นีส้ามารถเตรียม
ความพรอ้มหรอืปรบัตวัตอ่การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจที่จะ
เกิดขึน้ตามมาจากการพฒันาพืน้ท่ีดงักลา่วได ้เป็นตน้ 

ขอ้เสนอแนะส าหรบัการท าวิจยัครัง้ตอ่ไป  
ผู้วิจัยเห็นว่าถ้าหากไม่มีข้อจ ากัดด้านเวลาและ

งบประมาณก็ควรใช้วิธีการเลือกตัวอย่างโดยใช้หลกัความ
นา่จะเป็น เพื่อใหส้ามารถเป็นตวัแทนประชากรที่ดีรวมถึงการ
เพิ่มจ านวนตวัอย่างใหม้ากขึน้ และมีความหลายหลายทัง้ใน
มิติของประเภทและขนาดของอุตสาหกรรม ตลอดจนพืน้ที่
เปา้หมายเพื่อใหค้รอบคลมุพืน้ที่การพฒันาระเบียงเศรษฐกิจ
พิ เศษภาคตะวันออกของรัฐบาล  ซึ่งอาจรวมถึงสถาน
ประกอบการท่ีอยูน่อกเขตนิคมอตุสาหกรรมดว้ยก็ได ้
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