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บทคัดย่อ 
การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อวิเคราะหจ์ดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและอปุสรรคของธุรกิจชุมชนและศึกษาแนวทางการพฒันา

ธุรกิจชมุชนเพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพและความเขม้แข็งของธุรกิจชมุชน อ าเภอกาบเชิง จงัหวดัสรุินทร ์โดยการสมัภาษณเ์ชิงลกึและ
การสงัเกตเป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมขอ้มูลกับกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ประธาน คณะกรรมการและสมาชิกที่เป็นตวัแทนกลุ่มธุรกิจ
ชุมชน จ านวน 10 คน และการสนทนากลุ่มจากตวัแทนที่เก่ียวขอ้ง จ านวน 15 คน และการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงพรรณนา พบว่า     
จดุแข็ง คือ มีวตัถดุิบที่เพียงพอตอ่การผลติ ผลติภณัฑไ์ดก้ารรบัรองมาตรฐานผลิตภณัฑช์ุมชน สมาชิกมีประสบการณใ์นการผลิต 
จุดอ่อน คือ ผลิตภัณฑข์าดความหลากหลาย ขาดการประชาสมัพนัธ์  ช่องทางการจ าหน่ายไม่หลากหลาย ขาดความรูใ้นการ
พฒันาผลติภณัฑ ์โอกาส คือ กระแสนิยมสนิคา้จากภมูิปัญญา การสนบัสนนุจากหนว่ยงานภาครฐั การสรา้งเครือข่ายธุรกิจชุมชน 
มีศูนยจ์ าหน่ายผลิตภณัฑช์ุมชน และอปุสรรค คือ ผลิตภณัฑล์อกเลียนแบบไดง้่าย ตน้ทุนวตัถุดิบ การสนบัสนนุจากหน่วยงาน
ภาครฐั คู่แข่งผลิตภณัฑป์ระเภทเดียวกัน  แนวทางการพฒันาธุรกิจชุมชน ไดแ้ก่ ปัจจัยภายในของธุรกิจชุมชน คือ การต่อยอด
ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายและ มี เอกลักษณ์ ควรเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่าย  การเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ ์                 
การประชาสมัพนัธ์ การพฒันาทกัษะความรูก้ับสมาชิก และการสรา้งเครือข่ายธุรกิจชุมชน ปัจจยัภายนอกของธุรกิจชุมชน คือ 
สรา้งพนัธมิตรทางธุรกิจชมุชน การปฏิสมัพนัธก์บัภายนอกและบรูณาการรว่มกบัหนว่ยงานภาครฐั 

ค าส าคัญ: ธุรกิจชมุชน การพฒันา ความเขม้แข็ง 

Abstract 
This research aimed to analyze strengths, weaknesses, opportunities, and threats, and propose the guidance to 

enhance capabilities and competitiveness of community businesses in Kap Choeng District, Surin Province. The 
researchers used in-depth interview and observation as data collecting tools combining 10 key informants of group 
leaders, boards or representative members, and focus group discussion involving 15 representatives. From descriptive 
data analysis, the researchers found that the strengths were their abundant self-owning materials for production, 
acquirement of community business product standard certification, and profound experience in production of the 
members. The weaknesses were their lack of products variety, public relation, distribution channels, and knowledge in 
product development. Their opportunities were our late consumer trend toward local products, government institution 
support, community business network building, and increasing numbers of OTOP centers. Their threats were the ease of 

1 อาจารยป์ระจ าคณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุนิทร ์
1 Lecturers, Faculty of Management Science, Surindra Rajabhat University 



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย        ปีที่ 17  ฉบับที่ 59  มกราคม - มีนาคม 2565 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/researchjournal-lru/  85 

product imitation, raw material costs, lack of support from government institutions, and large number of competitors. The 
guidance to develop community businesses by internal factors included extension of products toward variety and identity, 
increasing marketing channels, product value adding, public relation, enhancement of members skills and knowledge, and 
community business network formation. Finally, the development of community businesses by external factors included 
establishment of community business alliances, stimulating outside interaction, along with collaborative integration with 
government institutions.  

Keywords: community business, development, competitiveness 

ความเป็นมาของปัญหา 
ธุรกิจชุมชนเป็นแนวคิดหนึ่งที่เนน้ใหค้นในชุมชนมี

ส่วนร่วมในการวางรากฐานพฒันาเศรษฐกิจชุมชน โดยการ
รวมกลุ่มเพื่อสร้างงาน สร้างรายได้ นอกจากมีผลต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนแล้วยังมีผลต่อการพัฒนาความ
เขม้แข็งของชมุชน โดยการอาศยัความรว่มมือ การมีสว่นรว่ม
ของคนในชุมชน ร่วมกันเป็นเจ้าของ ร่วมกันคิด ร่วมกันน า
ทรพัยากร ภูมิปัญญาของชุมชนสรา้งมูลค่าที่เพิ่มขึน้ซึ่งเป็น
การช่วยเศรษฐกิจของชุมชนให้อยู่ในระดับที่ ดีขึน้ ซึ่งเป็น
พืน้ฐานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีใน
ระดบัครอบครวัและระดบัชุมชน ซึ่งการด าเนินงานของธุรกิจ
ชุมชนที่ จะน า ไปสู่ค วามประสบความส า เ ร็จมีความ
เจริญก้าวหน้า รวมทั้งความมั่นคงและยั่ งยืนต้องอาศัย
รากฐานของชุมชนที่เข็มแข็ง ซึ่งอ าเภอกาบเชิงเป็นหนึ่งใน
อ าเภอของจังหวัดสุรินทรม์ีความหลากหลายของกลุ่มชาติ
พนัธุ ์ประกอบดว้ยกลุม่ชาติพนัธุ ์ลาว เขมร กยู ซึง่แตก่ลุม่ชาติ
พนัธุ์จะมีเอกลกัษณ์เฉพาะโดดเด่นของแต่ละกลุ่มชาติพันธุ์ 
นอกจากนีม้ีภูมิปัญญาที่มีการสืบทอดต่อกันมา เช่น การทอ
ผา้ไหม การจกัสาน การทอเสื่อ การแปรรูปอาหาร จึงท าใหม้ี
ผลิตภัณฑท์ี่มีความหลากหลายตามวิถีชีวิตและภูมิปัญญา
ของแต่ละท้องถ่ิน และได้มีการร่วมกลุ่มเพื่อการผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของชุมชน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ผ้าไหม 
ผลิตภัณฑจ์ักสาน ผลิตภัณฑเ์สื่อกก โดยคนในชุมชนมีส่วน
รว่มกนัในการด าเนินงานธุรกิจของชุมชนเพื่อยกระดบัรายได้
รว่มกนัของคนในชมุชน 

อย่างไรก็ตามปัญหาของธุรกิจชุมชนของอ าเภอ 
กาบเชิง จงัหวดัสรุนิทร ์เนื่องจากเป็นการด าเนินงานของคนใน
ชมุชนรว่มกนัด าเนินการกนัเอง ท าใหข้าดความรูใ้นการบรหิาร
จดัการที่ดี อาทิ การผลิตไม่ตรงตามความตอ้งการของตลาด 

การขาดทกัษะการน าภมูิปัญญามาพฒันาผลติภณัฑ ์ขาดการ
คิดสรา้งสรรคใ์นการสรา้งมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผลิตภัณฑช์ุมชน 
ความสามารถในการบริหารจัดการและการสรา้งนวัตกรรม
ใหม่ๆ ประกอบการกับตอ้งเผชิญกับสภาวะการแข่งขนัทาง
การตลาดที่มีความรุนแรงและความสมยัใหม่ อีกทัง้ตอ้งเผชิญ
กบัปัจจัยแวดลอ้มที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทัง้ดา้น
เศรษฐกิจ  สังคม และเทคโนโลยี  เ ป็นต้น ซึ่งก่อให้เ กิด
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของธุรกิจชุมชน ท าให้ธุรกิจ
ชมุชนประสบปัญหาและกลุม่ธุรกิจชุมชนบางกลุม่ตอ้งลม้เลิก
กิจการไป ซึ่งจากปัญหาดังกล่าวท าให้ธุรกิจชุมชนอ าเภอ   
กาบเชิง จังหวดัสรุินทร ์ตอ้งมีการปรบัตวัในการพฒันาธุรกิจ
ชุมชนให้มีศักยภาพและมีความทันสมัยสอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงและมีภูมิคุม้กันที่ดี อนัเป็นรากฐานที่ส  าคญัต่อ
การพัฒนาธุรกิจชุมชนอ า เภอกาบเชิง  จังหวัดสุรินทร ์          
ใหส้ามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมั่นคง อีกทัง้ท าใหช้าวบา้นมีพลงั
ในการรว่มกนัแกไ้ขปัญหาและการช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนัเป็น
กลไกที่ส  าคัญในกระบวนการเสริมสรา้งชุมชนใหเ้กิดความ
เขม้แข็ง โดยใชท้รพัยากรที่มีอยูเ่ป็นหลกัภายใตก้ระบวนการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชน อันเ ป็นปัจจัยส าคัญในการ
ขบัเคลือ่นการพฒันาเพื่อน าไปสูค่วามเขม้แข็งของชุมชน เพื่อ
สามารถพึง่ตนเองและเกิดความยั่งยืนของชมุชน ทัง้นีข้วญัฤดี 
ตันตระบัณฑิตย์ (2551) ได้มีการศึกษาเก่ียวกับศักยภาพ
ธุรกิจชุมชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและพบแนวทางการ
พฒันาธุรกิจชมุชนใหป้ระสบความส าเรจ็ โดยตอ้งเริ่มจากการ
สรา้งฐานรากที่แข็งแรงในความเป็นผูป้ระกอบการใหก้บัธุรกิจ
ชุมชน จัดโครงสร้างให้แข็งแรงก่อนสร้างส่วนอื่นๆ  ปรับ
กระบวนการคิดและทัศนคติของผู้ประกอบการ  พัฒนา
กระบวนการด้านการจัดการ โดยเน้นด้านการตลาดและ
การเงิน และมีการสนบัสนนุจากหนว่ยงานตา่งๆ อยา่งตอ่เนือ่ง  
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ดังนัน้จากปัญหาของธุรกิจชุมชน อ าเภอกาบเชิง 
จังหวัดสุรินทร์ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการ
พฒันาธุรกิจชุมชนเพื่อเสริมสรา้งศกัยภาพและความเขม้แข็ง
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหเ้กิดความมั่นคงและยั่งยืน 
เพื่อธุรกิจชุมชนสามารถน าแนวทางในการเพิ่มศักยภาพ       
ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจชุมชนของตนในการ
เสริมสรา้งความเขม้แข็งและพฒันาธุรกิจชุมชนสูค่วามยั่งยืน 
รวมถึงช่วยยกระดับความเป็นอยู่ของคนในชุมชนและ        
การสรา้งเศรษฐกิจชมุชนใหม้ีความเขม้แข็งและมั่นคงตอ่ไป 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค
ของธุรกิจชมุชน อ าเภอกาบเชิง จงัหวดัสรุนิทร ์

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนเพื่อ
เสรมิสรา้งศกัยภาพและความเขม้แข็งในการพฒันาเศรษฐกิจ
ชุมชนใหเ้กิดความมั่นคงและยั่งยืนของธุรกิจชุมชน  อ าเภอ
กาบเชิง จงัหวดัสรุนิทร ์

 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ โดยมีวิธีการ
ด าเนินการวิจยั ดงันี ้
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี  ้คือ ธุรกิจชุมชนที่ไดร้บัรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑช์ุมชน (มผช.) ในพืน้ที่อ  าเภอกาบเชิง 
จงัหวดัสรุินทร ์มีจ านวน 4 กลุ่ม โดยกลุ่มตวัอย่างในการให้
ขอ้มูลหลกั ไดแ้ก่ ประธาน คณะกรรมการ และสมาชิกของ
กลุม่ธุรกิจชุมชน โดยก าหนดกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง กลุม่ละ 
10 คน  

2. เคร่ืองมือการวิจัย 
เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย  การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัย        

ใชเ้ครื่องมือ คือ การสมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth interview) 
การสงัเกต เพื่อศกึษาจดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและอปุสรรคของ
ธุรกิจชมุชน อ าเภอกาบเชิง จงัหวดัสรุินทร ์และการสนทนากลุม่ 
(Focus group) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชน      
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนใหเ้กิดความมั่นคงและยั่งยืนของธุรกิจชุมชน 
อ าเภอกาบเชิง จงัหวดัสรุนิทร ์

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวมรวมขอ้มลู ดงันี ้
3.1  การสมัภาษณ์เชิงลึก โดยใช้แบบสมัภาษณ์มี

โครงสรา้งและไม่มีโครงสรา้งกบัผู้ใหข้อ้มลูหลกั คือ ประธาน   
1 คน คณะกรรมการ 5 คน และสมาชิก 4 คน ของกลุม่ธุรกิจ
ชมุชนๆ ละ 10 คน 

3.2  การสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยเชิญ
ผูเ้ช่ียวชาญที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจชุมชน ประกอบดว้ย ตวัแทน
ธุรกิจชุมชน  8 คน  หน่วยงานพฒันาชุมชน  2 คน  ตวัแทน
พาณิชยจ์งัหวดั 1 คน  ผูน้  าชุมชน 1 คน  เกษตรอ าเภอกาบเชิง 
1 คน  และนกัวิชาการ  2 คน  รวม 15 คน  รว่มเสนอแนวทาง     
การพัฒนาธุรกิจชุมชนเพื่อเสริมสร้างศักยภาพและความ
เขม้แข็งของธุรกิจชมุชนเพื่อน าไปสูก่ารพฒันาเศรษฐกิจชุมชน
ใหเ้กิดความมั่นคงและยั่งยืน 

3.3  การตรวจสอบขอ้มลู เมื่อไดข้อ้มลูแลว้ไดท้ าการ
ตรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้ (Data triangulation) โดยการ
พิสูจนว์่าขอ้มูลนัน้ถูกต้องหรือไม่วิธีการตรวจสอบ คือ การ
ตรวจสอบแหล่งของขอ้มูล ไดแ้ก่ แหล่งเวลา แหล่งสถานที่
และแหลง่บคุคล 
 4. การวิเคราะหข์้อมูล 

ผูว้ิจัยน าเอาขอ้มูลที่ไดจ้ากการคน้ควา้วิจัยทัง้จาก
การคน้ควา้เอกสารชัน้ตน้เอกสารชัน้รองและน าขอ้มลูที่ไดจ้าก
การสมัภาษณม์าเรยีบเรยีงและรวบรวมจ าแนกอยา่งเป็นระบบ 
โดยเช่ือมโยงหาความสมัพันธ์ของขอ้มูลและสรา้งขอ้สรุปจาก
ขอ้มูลที่รวบรวมท าการวิเคราะหเ์ชิงพรรณนา (Descriptive 
analysis) รว่มกบัเอกสาร งานวิจยั แนวคิดและทฤษฎี 

 
ผลการวิจัย 
 การวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ของธุรกิจชมุชน ดงันี ้
  1. จดุแข็งของธุรกิจชมุชน มีวตัถดุิบของตนเองและ
มี เพียงพอต่อการผลิต  ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได้รับรอง
มาตรฐานผลิตภณัฑช์ุมชน (มผช.) เป็นผลิตภณัฑภ์มูิปัญญา
ทอ้งถ่ิน สมาชิกมีประสบการณใ์นการผลิต และการมีสว่นรว่ม
ของสมาชิกมีการรว่มมือ รว่มคิด รว่มตดัสินใจรว่มรบัผิดชอบ
รว่มกนั 
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 2. จุดอ่อนของธุรกิจชุมชน ขาดความหลากหลาย
ของผลิตภัณฑ์ ขาดการประชาสัมพันธ์ให้ลูกค้าได้รู ้จัก       
อยา่งทั่วถึง ผลติภณัฑย์งัไม่เป็นที่รูจ้กัแพรห่ลาย ขาดช่องทาง
การจ าหน่ายที่หลากหลายช่องทาง ขาดทกัษะความรูใ้นการ
พฒันาผลิตภณัฑ ์ และผลิตภณัฑต์อ้งใชท้กัษะความช านาญ
และความประณีตสงู 
 3. โอกาสของธุรกิจชุมชน โอกาสจากกระแสนิยม
สินค้าที่ผลิตจากภูมิปัญญา การได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐนโยบายรัฐส่งเสริมผลิตภัณฑภ์ูมิปัญญา
ท้อง ถ่ิน  การได้ออกแสดงสินค้ากับหน่วยงานภาครัฐ        
อย่างต่อเนื่อง การมีศูนยจ์ าหน่ายผลิตภณัฑช์ุมชน และการ
สรา้งเครอืขา่ยธุรกิจชมุชน  
 4. อปุสรรคของธุรกิจชุมชน คือ ไม่สามารถควบคมุ
ตน้ทุนวตัถุดิบที่หาซือ้จากภายนอกได้ ผลิตภัณฑส์ามารถ
ลอกเลยีนแบบไดง้่าย ขาดการสนบัสนนุจากหนว่ยงานภาครฐั
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงคู่แข่งผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกัน          
มีจ านวนมาก  
 แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพและความเข้มแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน    
ให้เ กิดความมั่ นคงและยั่ งยืนของธุรกิจชุมชน  จากการ
วิเคราะหจ์ดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรคของธุรกิจชุมชน 
และท าการสนทนากลุ่มโดยการน าเสนอสรุปประเด็นที่มี
ความส าคัญเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนที่จะ
เสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งของธุรกิจชุมชน          
ซึ่งแนวทางประกอบดว้ยปัจจยัทัง้ภายในและปัจจยัภายนอก 
ซึ่งปัจจัยภายในที่ควรพฒันาเป็นอันดับแรก คือ การพฒันา
ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายและมีความเอกลักษณ ์
รองลงมา คือ การเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย การเพิ่มมลูค่า
ใหก้บัผลติภณัฑ ์การประชาสมัพนัธ์ การพฒันาทกัษะความรู้
แก่สมาชิก และการสรา้งเครือข่าย ตามล าดับ ส่วนปัจจัย
ภายนอกที่ควรพัฒนาเป็นอันดับแรก คือ สร้างพันธมิตร      
ทางธุรกิจชมุชนและการปฏิสมัพนัธก์บัภายนอก รองลงมา คือ 
การบรูณาการกบัหนว่ยงานภาครฐัและภาคเอกชน ตามล าดบั 
และสามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชน โดยเรียง 
ล าดบัความส าคญั ดงันี ้
 

 1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยภายในของธุรกิจ
ชุมชน 
 1.1   ควรต่อยอดผลิตภัณฑ์ใหม้ีความหลากหลาย 
และมีความเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะเพื่อสรา้งคุณลกัษณะเด่น
ให้กับผลิตภัณฑ์ พร้อมกับพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ ์     
อยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้การน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาผสมผสาน
กบัภูมิปัญญาดัง้เดิมในการพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อสรา้งความ
แตกตา่งทีเ่ป็นจดุขายใหก้บัผลติภณัฑแ์ละสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของตลาด 
 1.2  ควรเพิ่มช่องทางการจดัจ าหนา่ยใหห้ลากหลาย
ช่องทาง เช่น การจ าหน่ายผ่านสื่อสงัคมทางออนไลน ์ที่เป็น
ช่องทางหนึ่งซึ่งเป็นช่องทางที่นิยมในปัจจุบันและสามารถ
สื่อสารกับลูกค้าได้สะดวกและสามารถเข้าถึงลูกค้าได้ใน     
วงกวา้งมากขึน้ 
 1.3  ควรเพิ่มมูลค่าใหก้บัผลิตภณัฑท์ี่มีคณุลกัษณะ
เฉพาะที่โดดเด่นแตกต่างจากคู่แข่ง และควรมุ่งเนน้คุณภาพ
และมาตรฐาน การออกแบบบรรจุภณัฑใ์หม้ีความสวยงาม
และสรา้งตราสินค้าเอกลักษณ์เพื่อสรา้งความจดจ าให้กับ
ลกูคา้  
 1.4  ควรมีการประชาสมัพนัธ ์เช่น Facebook, Line, 
แผ่นพับ เป็นตน้ เพื่อประชาสมัพันธ์สินคา้และสามารถเพิ่ม
ช่องทางการตลาดใหก้บัผูบ้ริโภคไดรู้จ้กัมากขึน้ ควรออกรา้น
จ าหน่ายตามเทศกาลต่างๆ การเข้าร่วมแสดงสินค้ากับ
หน่วยงานของภาครฐั เพื่อเพิ่มโอกาสในการคา้เป็นการเพิ่ม
ยอดขายและขยายฐานลกูคา้มากขึน้  
 1.5  ควรพฒันาทกัษะความรูใ้หก้บัสมาชิก เช่น การ
อบรมเพิ่มทักษะความรู้ความชาญให้กับสมาชิก  การจัด
กิจกรรมเสรมิทกัษะเพื่อน าองคค์วามรูใ้หมม่าเสรมิจดุเดน่และ
พฒันาจุดดอ้ย เพื่อสรา้งโอกาสและป้องกนัอุปสรรคที่เกิดขึน้ 
เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาขีดความสามารถของกลุ่มให้มี
ศกัยภาพอนัน าไปสูค่วามยั่งยืนของธุรกิจชมุชน 
 1.6  ควรสรา้งเครือข่ายธุรกิจชุมชนโดยการสรา้ง
เครือข่ายธุรกิจชุมชนกับธุรกิจชุมชนประเภทเดียวกัน และ
เช่ือมโยงกับธุรกิจชุมชนประเภทต่างๆ เพื่อเป็นการสร้าง
เครือข่ายให้กว้างขึน้  ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความ
รว่มมือในดา้นการคา้และการลงทุน ดา้นการผลิต การตลาด 
เทคโนโลยี ตลอดทัง้แรงงานร่วมกันรวมถึงการสรา้งอ านาจ   
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ในการเจรจาต่อรองทางการค้าร่วมกัน ซึ่งจะเป็นผลดีต่อ    
การสรา้งเสรมิความสามารถในการแขง่ขนั 
 2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยภายนอกของธุรกิจ
ชุมชน 
 2.1  ควรสรา้งพันธมิตรทางธุรกิจชุมชนและมีการ
ปฏิสัมพันธ์กับภายนอกโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 
กระบวนการเรยีนรูเ้ป็นเครือ่งมือและกิจกรรมในการขบัเคลื่อน
และพฒันากลุม่ธุรกิจชุมชน เช่น การสง่เสริมการศึกษาดงูาน 
การส่งเสริมการพบปะระหว่างกลุ่มธุรกิจชุมชน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้ตลอดทั้งควรสรา้งพันธมิตรและสรา้งความร่วมมือ
ระหว่างธุรกิจชุมชน ซึ่งเป็นโอกาสในการพฒันาดา้นการผลิต 
การตลาด การจดัการกลุม่ใหม้ีศกัยภาพยิ่งขึน้ 
 2.2  ควรบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยการสรา้งความรว่มมือและสรา้งความสมัพนัธ์
ร่วมกับหน่วยงานทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน ภาควิชาการ เพื่อ
สนบัสนุนองคค์วามรูใ้หก้ับธุรกิจชุมชน รวมทัง้เรียนรูร้่วมกัน
เพื่อหาแนวทางการพฒันาและแกไ้ขปัญหาของธุรกิจชุมชน 
เช่น การจดัท าแผนพฒันาธุรกิจชมุชนเพื่อเป็นเครือ่งมือใชเ้ป็น
แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา โดยกามีส่วนร่วมของกลุ่ม
ธุรกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ        
ในลักษณะของกระบวนการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ 
แกไ้ขปัญหา เพื่อใหธุ้รกิจชุมชนมีแผนพัฒนาธุรกิจชุมชนใน
การบริหารจัดการพัฒนาธุรกิจ อันน าไปสู่ศักยภาพในการ
ด าเนินงานของธุรกิจชมุชนใหป้ระสบความส าเรจ็น าไปสูค่วาม
เขม้แข็งของธุรกิจชุมชน รวมทัง้เป็นการไดร้บัโอกาสในการ
สง่เสรมิและสนบัสนนุจากภาคีเครอืขา่ยตอ่ไป 
 
อภปิรายผล 
 จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรคของธุรกิจชุมชน
กล่าวคือ จุดแข็ง ประกอบด้วย การมีวัตถุดิบการผลิตของ
ตนเองและมีวัตถุดิบที่ เพียงพอต่อการผลิต  ผลิตภัณฑ ์          
มีคณุภาพไดร้บัรองมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน (มผช) สมาชิก
มีประสบการณใ์นการผลติ และเป็นผลิตภณัฑจ์ากภมูิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ส่วนจุดอ่อน คือ การไม่มีตราสินคา้และบรรจุภัณฑ ์   
ที่เป็นเอกลกัษณ ์ขาดการประชาสมัพนัธใ์หเ้ป็นที่รูจ้กัแพรห่ลาย 
ช่องทางการตลาดทีจ่  ากดั ขาดทกัษะในการออกแบบผลิตภณัฑ ์
ส่วนอุปสรรค คือ ไม่สามารถควบคุมตน้ทุนวัตถุดิบที่หาซือ้

จากภายนอกได ้ รวมทัง้ผลิตภัณฑส์ามารถลอกเลียนแบบ    
ไดง้่าย ขาดการสนบัสนนุจากหน่วยงานภาครฐัอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริ โภคเปลี่ยนแปลงไปท าให้           
ไม่สามารถผลิตไดต้ามตอ้งการของลกูคา้ และคู่แข่งผลิตภณัฑ์
ประเภทเดียวกันมีจ านวนมาก ส่วนโอกาส คือ กระแสนิยม
สินค้าที่ ผลิตจากภูมิ ปัญญา  การได้การสนับสนุนจาก
หนว่ยงานภาครฐั การสรา้งเครอืขา่ยและพนัธมิตรธุรกิจชุมชน 
การมีศูนยจ์ าหน่ายผลิตภณัฑช์ุมชน นโยบายรฐัส่งเสริมภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบัธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร 
และอุทิศ สงัขรตัน ์(2557) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา 
พบว่า จุดแข็ง คือ ความได้เปรียบด้านวัตถุดิบ และภาวะ
ความเป็นผู้น  าของกลุ่ม  จุดอ่อน คือ อุปกรณ์ขาดความ
ทนัสมัยและขาดดา้นส่วนแบ่งการตลาด ในส่วนโอกาส คือ 
กระแสนิยมในการใชผ้ลิตภณัฑท์ี่ผลิตจากวสัดธุรรมชาติและ
จ านวนลูกค้ามีมาก และอุปสรรค  คือ ขาดการรับรอง
มาตรฐานสนิคา้  
 แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนเพื่อเสริมสร้าง
ศกัยภาพและความเขม้แข็งในการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนให้
เกิดความมั่นคงและยั่งยืนของธุรกิจชุมชน อ าเภอกาบเชิง 
จงัหวดัสรุนิทร ์
 1.  แนวทางการพัฒนาปัจจัยภายในของธุรกิจ
ชุมชน โดยมีแนวทางในการด าเนินงาน ดงันี ้
  1.1  การพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ ให้มี ความ
หลากหลาย พรอ้มกบัการพฒันาผลติภณัฑใ์หม้ีความโดดเด่น
และเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะ เช่น การน าภมูิปัญญาดัง้เดิม หรือ
วัฒนธรรมทอ้งถ่ินเช่ือมโยงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสรา้ง
คุณลกัษณะเด่นใหก้ับผลิตภณัฑท์ี่มาจากการคิดสรา้งสรรค์
ผลิตภณัฑใ์หม้ีความทนัสมยัและเป็นเอกลกัษณแ์ละ มีความ
หลากหลายรูปแบบ พรอ้มกับการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
ผลติภณัฑอ์ยา่งตอ่เนื่อง ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพิชยัรฐั 
หมื่นด้วง, เกรียงศักดิ์ แก้วนาค และดนัย ลามค า (2560) 
ศกึษาปัจจยัที่สง่ผลต่อการด าเนินงานการพฒันากลุม่สตรีทอ
ผ้าไหมบ้านโพธ์ิค ้า  ต าบลกุดแห่  อ าเภอกลาง จังหวัด
หนองบวัล าภู พบว่า การพฒันาผลิตภณัฑรู์ปแบบผลิตภณัฑ์
ได้น าภูมิปัญญาจากท้องถ่ินดั้งเดิมมาพัฒนาสร้างสรรค์
เพิ่มเติม เพื่อความสวยงามเป็นเอกลกัษณข์องทอ้งถ่ิน กลุ่ม
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ตอ้งพฒันาเพิ่มเติมใหท้นัสมยัตามยคุสมยัใหม่ รวมทัง้พฒันา
ลวดลายใหท้นัสมยัเหมาะสมกบัผูใ้ช ้โดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถ่ิน
เป็นรูปแบบและใหค้งเอกลกัษณข์องทอ้งถ่ินไว ้
 1.2  การเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย โดยการขยาย
ช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หม้ีหลากหลายช่องทาง 
เช่น การจ าหน่ายผ่านสื่อสังคมทางออนไลน์ การสรา้งเว็ป 
Facebook, Line, QR Code เป็นที่นิยมในปัจจุบนัทัง้เป็น
ช่องทางหนึ่งในการสั่งซือ้สินคา้ที่ลูกคา้สามารถสั่งจองหรือ
เลือกซือ้สินค้าได้ตรงตามต้องการ และสามารถสื่อสารกับ
ลกูคา้ไดส้ะดวกและการเขา้ถึงลกูคา้ไดใ้นวงกวา้ง สอดคลอ้ง
กับศรีสุดา ลีลาสุวัตน์, พสชนันท์ บุญช่วย และณัฐปภัสร ์
เทียนจันทร ์(2558) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการตลาด      
โอทอปสู่สากล อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม พบว่า   
การท่ีผูป้ระกอบการผลติภณัฑโ์อทอปเครื่องจกัสานในจงัหวดั
นครปฐม สามารถจดัจ าหน่ายสินคา้ทางเว็บไซตไ์ด ้จึงท าให้
เกิดการสร้างช่องทางการเข้าทางผู้บริโภคได้จ านวนมาก   
หากสามารถพฒันาผูป้ระกอบการแตล่ะรายใหส้ามารถหาจดั
จ าหน่ายสินค้าผ่านทางเว็บไซต์ได้จะท าให้ผู้ประกอบการ      
มีศักยภาพมากยิ่งขึน้  อันมาจากการค้นพบเทคนิคใหม่ๆ       
ในการตลาด 
  1.3  การเพิ่มมลูคา่ใหก้บัผลิตภณัฑ ์การสรา้งบคุลิก
ให้กับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจาก
ผลิตภณัฑค์ู่แข่งมุ่งเนน้คุณภาพและมาตรฐาน การออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ให้มีความสวยงามและสร้างตราสินค้าที่เป็น
เอกลกัษณ์เพื่อสรา้งความจดจ าให้กับลูกคา้ สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ ศศิเพ็ญ พวงสายใจ, วชัรี พฤกษิกานนท,์ พรทิพย ์
เธียรธีรวิทย,์ สุขุม พันธุ์ณรงค ์และพิมลพรรณ บุญยะเสนา 
(2554) ศกึษาการวิจยัแบบบรูณาการเพื่อพฒันาศกัยภาพการ
แข่งขนัของธุรกิจชุมชนที่ผลิตสินคา้หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ ์
ที่ยงัไมไ่ดเ้ผยแพรใ่นเขตภาคเหนือ โดยมีแนวทางการจะสรา้ง
ความยั่งยืนใหก้ับกลุ่มธุรกิจชุมชนในอนาคตนัน้ ควรจะมี
โครงการพฒันาศกัยภาพของกลุม่ เช่น การสรา้งจุดเด่นของ
ผลิตภัณฑ์ให้มีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ที่มีจ าหน่าย
โดยทั่วไป โดยยงัคงรกัษาเอกลกัษณข์องผลติภณัฑไ์วเ้พื่อเป็น
การสรา้งมูลค่าเพิ่มของผลิตภณัฑ์ อนัจะน ามาซึ่งการเป็นที่
ตอ้งการของตลาดซึ่งจะสง่ผลต่อรายไดแ้ละความเป็นอยู่ที่ดี
และยั่งยืนของกลุม่  

  1.4  การประชาสมัพันธ์ ควรสรา้งการรบัรูใ้หผู้บ้ริโภค 
ไดรู้จ้กัมากขึน้ โดยการสือ่สารประชาสมัพนัธ ์ผา่นสื่อออนไลน ์
Facebook, Line หรือแผ่นพบั เป็นตน้ เพื่อประชาสมัพนัธ์
สินคา้ใหเ้ป็นที่รูจ้ักและสามารถเพิ่มช่องทางการตลาดใหก้ับ
กลุ่มอีกดว้ย สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สภุาภรณ ์เชียงใหม ่
และสถาพร มงคลสรสีวสัดิ ์(2560) ศกึษาการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มผา้ไหมแพรวา กรณีศึกษากลุ่มทอผา้ไหมแพรวา 
ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธุ์ พบว่า ควรจดัใหม้ี
ผูร้บัผิดชอบดูแลในการขายสินคา้ออนไลน์ เช่น Facebook, 
Line, IG, เว็บไซตผ์่านทางอินเทอรเ์น็ต และโฆษณาประชาสมัพนัธ ์
ขอ้มลูขา่วสารและผลิตภณัฑข์องกลุม่ผ่านทางวิทยกุระจายเสียง 
ในชมุชน เอกสาร แผน่พบั เป็นตน้  
 1.5  การพัฒนาความรูท้ักษะให้กับสมาชิก ควรมี
การอบรม หรอืการจดักิจกรรมเสรมิทกัษะความคิดสรา้งสรรค์
เพื่อให้เกิดการเรียนรูแ้ละเสริมทักษะให้สมาชิกเกิดความ
ช านาญและเช่ียวชาญมากขึน้ ทัง้นีก้ลุ่มธุรกิจชมชนสามารถ
ขอความร่วมกับหน่วยงานภาครฐัทัง้ในระดับต าบล อ าเภอ
หรือจังหวัด เช่น ขอสนับสนุนองค์ความรูก้ับมหาวิทยาลัย   
ราชภัฎสุรินทร์ ซึ่งมียุทธศาสตรก์ารพัฒนานาท้องถ่ิน โดย
การบูรณาการศาสตร์ความรู้ทางวิชาการกับภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน โดยธุรกิจชุมชนสามารถขอความรว่มมือในการอบรม
ทกัษะความรูใ้หก้ับสมาชิก เพื่อน าองคค์วามรูใ้หม่มาพฒันา
ต่อยอดเสริมจุดเด่นและพฒันาจุดดอ้ย เพื่อสรา้งโอกาสและ
ป้องกันอุปสรรคที่ เ กิดขึ ้น  เพื่ อขับ เคลื่ อนและพัฒนา             
ขีดความสามารถของกลุม่ใหม้ีศกัยภาพอนัน าไปสูค่วามยั่งยืน
ของธุรกิจ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ไลลา บญุพิศ และฮมัเดีย 
มูดอ (2556) ไดก้ล่าวถึงการด าเนินธุรกิจชุมชนอย่างยั่งยืน 
โดยมีกระบวนการเรียนรูเ้ป็นหัวใจส าคัญไม่ใช่เพียงเพราะ      
มีเ งินมีงบแล้วจะเกิดได้เพราะการใช้เ งินน าหน้าปัญญา
ตามหลงั อาจเกิดไดแ้ตเ่พียงโครงการแตไ่มอ่าจเกิดการพฒันา
ที่ยั่งยืนไดแ้ละ ผูป้ระกอบการตอ้งมีความรูใ้นทุกเรื่องเพราะ
เมื่อเกิดปัญหากบัธุรกิจ ผูป้ระกอบการจะสามารถแกไ้ขปัญหา
ไดท้นัทว่งทีและการหาความรูใ้หม่ๆ  เพื่อน ามาประยกุตใ์ชแ้ละ
พฒันาธุรกิจ 
 1.6  การสรา้งเครือข่ายธุรกิจชุมชน โดยการสรา้ง
เครือข่ายธุรกิจชุมชนกับธุรกิจชุมชนประเภทเดียวกันและ
เช่ือมโยงกับธุรกิจชุมชนประเภทต่างๆ เพื่อเป็นการสร้าง
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เครือข่ายความร่วมมือในด้านการค้าและการลงทุน  ด้าน    
การผลติ การตลาด เทคโนโลยี ตลอดทัง้แรงงานรว่มกนัรวมถงึ
การสรา้งอ านาจในการเจรจาต่อรองทางการคา้รว่มกนั ซึ่งจะ
เป็นผลดีต่อการสร้างเสริมความสามารถในการแข่งขัน 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ นิภาภรณ์ จงวุฒิเวศ, รังสรรค ์  
สิงหเลิศ และสมสงวน ปัสสาโก (2553) ศึกษาปัจจยัที่สง่ผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของธุรกิจชุมชนในเขต  
อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ปัจจัยที่เ ก่ียวข้องกับ      
การสรา้งเครือข่าย มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ
ชมุชนของประชาชนในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัรอ้ยเอ็ด การที่
ธุรกิจชุมชนประสบความส าเร็จนัน้มีการสรา้งเครือข่ายกับ
กลุ่มธุรกิจชุมชนอื่นๆ เพื่อรองรับการขยายตัวและการเป็น
เครือข่ายที่ดีต่อกัน สามารถแลกเปลี่ยนองคค์วามรูร้ะหว่าง
เครือข่ายที่ท  าการผลิตคลา้ยๆ กันได ้ก่อใหเ้กิดการรวมกลุ่ม
กันขึน้เพื่อสรา้งความเขม้แข็ง และมีอ านาจในการต่อรองได้
เพิ่มมากขึน้ ดงันัน้จึงควรมีการสง่เสริมใหม้ีการสรา้งเครือข่าย
ใหเ้พิ่มขึน้ ซึง่เป็นผลดีตอ่กลุม่ธุรกิจชมุชนในระยะยาว  
 2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยภายนอกของธุรกิจ
ชุมชน 
 2.1  การมีปฏิสมัพนัธก์บัภายนอก ควรมีการปฏิสมัพนัธ์
กบัภายนอกอยา่งสม ่าเสมอโดยใชก้ระบวนการมีสว่นรว่มและ
กระบวนการเรยีนรูเ้ป็นเครือ่งมือและกิจกรรมในการขบัเคลื่อน
และพฒันากลุม่ธุรกิจชุมชน เช่น การสง่เสริมการศึกษาดงูาน 
การส่งเสริมการพบปะระหว่างกลุ่มธุรกิจชุมชน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้ตลอดทั้งควรสรา้งพันธมิตรและสรา้งความร่วมมือ
ระหว่างธุรกิจชุมชน ซึ่งเป็นโอกาสในการพฒันาดา้นการผลิต 
การตลาด ซึ่งท าใหเ้กิดแนวคิดใหม่เพื่อน ามาพฒันากลุม่ใหม้ี
ศกัยภาพยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อภิสรา  ชุ่มจิตร, 
นิศา ชชักลุ และ เครอืวลัย ์ชชักลุ (2557) การพฒันาศกัยภาพ
การจดัการธุรกิจชุมชน กรณีศึกษา: ต าบลคลองเคียน อ าเภอ
ตะกั่ วทุ่ง  จังหวัดพังงา พบว่า  ปัจจัยที่ เ ป็นโอกาสด้าน
ความสมัพนัธ์กิจกรรมภายนอกมีความสมัพนัธ์กบัหน่วยงาน
ต่างๆ ท าใหไ้ดร้บัโอกาสในการพฒันาศกัยภาพทางดา้นการ
ผลติและการตลาด 
 2.2  การบรูณาการกบัหนว่ยงานภาครฐัและภาคเอกชน
การประสานความรว่มมือกบัหน่วยงาน ทัง้หน่วยงานภาครฐั 
ภาคเอกชน ภาควิชาการ เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมอนั

น าไปสูก่ารผลกัดนักลุม่ใหป้ระสบความส าเร็จ รวมทัง้เป็นการ
ไดร้บัโอกาสในการพฒันาศกัยภาพภาพของกลุ่ม สอดคลอ้ง
กบั ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอทุิศ สงัขรตัน ์(2557) 
ศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา พบว่า การพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจชมุชนมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัความรว่มมือจาก
หน่วยงานภาครฐั เนื่องจากหน่วยงานภาครฐัเป็นหน่วยงาน    
ที่ส  าคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนทั้งในด้านการให้     
องคค์วามรู ้การพฒันาทกัษะวิชาชีพในดา้นต่างๆ การสนบัสนนุ
การตลาดและการก าหนดระเบียบต่างๆ เพื่อสนับสนุน
วิสาหกิจชมุชน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ธุรกิจชุมชนอ าเภอกาบเชิง จงัหวดัสรุินทร ์มีจุดแข็ง 
คือ วัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิต ผลิตภัณฑผ์่านการรบัรอง
มาตรฐาน ประสบการณ์ของสมาชิก จุดอ่อน คือ ขาดการ
ประชาสัมพันธ์ ช่องทางการจ าหน่ายไม่หลากหลาย ขาด
ทกัษะในการพฒันาผลิตภณัฑ์ โอกาส คือ ความนิยมสินคา้
จากภมูิปัญญา การสนบัสนนุจากหน่วยงานภาครฐั การสรา้ง
เครือข่ายธุรกิจชุมชน มีศนูยจ์ าหน่ายผลิตภณัฑช์ุมชน อปุสรรค 
คือ ผลิตภณัฑล์อกเลียนแบบไดง้่าย ตน้ทนุวตัถุดิบ ขาดการ
สนบัสนนุจากหนว่ยงานภาครฐั คูแ่ขง่มีจ านวนมาก  
 แนวทางการพัฒนาธุร กิจชุมชนประกอบด้วย       
การพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายและ        
มีเอกลกัษณ ์การเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย การเพิ่มมลูค่า
ใหก้บัผลิตภณัฑ ์ การประชาสมัพนัธ ์ การเพิ่มทกัษะองคค์วามรู ้
การบรูณาการกบัหน่วยงาน การปฏิสมัพนัธ์กบัภายนอกและ
สรา้งพนัธมิตรทางธุรกิจชุมชน อนัเป็นปัจจยัส าคญัที่จะสง่ผล
ใหเ้กิดความเขม้แข็งและน าไปสูค่วามยั่งยืนของธุรกิจชมุชน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชน      
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนให้เ กิดความมั่ นคงและยั่ งยืน  ผู้วิ จัย              
มีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
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 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
 1. กลุม่ธุรกิจชมุชนควรมีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม
ภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน และวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก
โอกาสและอุปสรรค ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลกระทบต่อ    
การด าเนินงานของกลุ่ม ซึ่งกลุ่มจะต้องติดตามตรวจสอบ 
ปัจจยัดงักลา่วอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อการปอ้งกนัและปรบัปรุงแกไ้ข
ใหส้อดคลอ้งกับสถานการณท์ี่เกิดขึน้ไดอ้ย่างแทจ้ริง รวมทัง้
การก าหนดแนวทางพฒันากลุ่มที่สอดคลอ้งกับศกัยภาพและ
บริบทของกลุ่ม เพื่อการพัฒนากลุ่มใหเ้จริญเติบโตได้อย่าง
เหมาะสม 
  2. กลุ่มธุรกิจชุมชน ควรมีการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง
หรอืการฝึกอบรมเพิ่มพนูทกัษะความเช่ียวชาญ เพื่อเสรมิสรา้ง
องค์ความรู้สมัยใหม่ ด้านเทคโนโลยีนวัตกรรม ความคิด
สรา้งสรรค ์เป็นตน้ เพื่อน าประยกุตใ์ชค้วามรูใ้นการเสริมสรา้ง
ทักษะความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ภายใต้
กระบวนการผลิตที่เน้นใช้วัตถุดิบหรือทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ชุมชนผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถ่ินและน ามาพัฒนา       
ใหเ้ป็นผลิตภณัฑท์ี่มีคุณค่า มีจุดเด่น และพฒันาผลิตภณัฑ ์ 
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  มีความทันสมัย      
เป็นที่ยอมรบั ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความสามารถ    
ในการแขง่ขนัและความส าเรจ็ของธุรกิจชมุชน 
 3. ภาครฐัควรส่งเสริมสนบัสนนุการสรา้งองคค์วามรู ้
เก่ียวกบัการพฒันากลุม่ในดา้นตา่งๆ เช่น การท าบญัชี การใช้
เทคโนโลยีสมยัใหม ่การผลติ การตลาด การบรหิารทรพัยากรมนษุย ์
ตลอดทัง้การคิดสรา้งสรรคน์วตักรรมการต่อยอดภูมิปัญญา 
และมีการบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ 
โดยสง่เสริมการพฒันากลุม่ธุรกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
กลุ่มธุรกิจชุมชนสามารถพัฒนาขีดความสามารถในการ
ด าเนินงานกลุ่มไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดความ
ยั่งยืนตอ่ไปในอนาคต  
 ขอ้เสนอแนะส าหรบัการท าวิจยัครัง้ตอ่ไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความ ส าเร็จของ
ธุรกิจชุมชนเพื่อเป็นแนวทางการพฒันาการด าเนินกลุ่มใหม้ี
ความเขม้แข็งและสามารถการด าเนินกิจกรรมกลุม่ไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ 

 2. ควรศกึษาเปรยีบเทียบธุรกิจชมุชนท่ีมีการบรหิาร
จัดการธุรกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จ  เพื่อน ามาเป็น
แบบอยา่งตอ่การพฒันากิจชมุชนใหม้ีศกัยภาพตอ่ไป 
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