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บทคัดย่อ 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชร้ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงคณุภาพเพื่อศึกษา 1) บริบทกลุม่วิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นกา้งปลา อ าเภอเมือง 
จงัหวดัเลย  และ 2) แนวทางการพฒันาศกัยภาพกลุม่วิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นกา้งปลา อ าเภอเมือง จงัหวดัเลย กลุม่เป้าหมาย      
ที่ใช้ในการศึกษาจ านวน 37 คน ประกอบด้วย กลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผ้าทอบ้านก้างปลา นักวิชาการพัฒนาชุมชน             
และวฒันธรรม ตัวแทนองคก์ารบริหารส่วนต าบลชัยพฤกษ์ วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย       
การสมัภาษณ ์และการประชมุ วิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพโดยการวิเคราะหเ์นือ้หา ผลการศกึษาพบวา่ 
 1. กลุม่วิสาหกิจชุมชนบา้นกา้งปลา มีการน าภูมิปัญญาการทอผา้มาสูก่ารสรา้งรายได้ นบัตัง้แต่ ปี พ.ศ. 2525 มีการ
คิดคน้ลวดลายเฉพาะคือ “ลายกา้งปลา” ปัจจุบนัมีสมาชิก 32 คน โดยผลิตผา้ทอสีพืน้ ผา้ซิ่นและการแปรรูปผลิตภณัฑ์ มีการ
บริหารจัดการกลุ่มที่เนน้กระบวนการมีสว่นรว่ม ผูน้  ามีความเขม้แข็ง มีการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องและมีการสรา้งเครือข่าย
ความรว่มมือกบักลุม่วิสาหกิจอื่นๆในการจ าหนา่ยผลติภณัฑ ์
 2. แนวทางการพฒันาศกัยภาพกลุม่วิสาหกิจชุมชนบา้นกา้งปลา พบว่า ตอ้งมีการด าเนินการ 4 ดา้น ดงันี ้1) ดา้นการ
น าภมูิปัญญาทอ้งถ่ินและวิธีการพฒันาผลติภณัฑ ์ 2) ดา้นการสรา้งนวตักรรมและการต่อยอดไปสูผ่ลิตภณัฑใ์หม่ๆ 3) ดา้นความ
ยั่งยืนของผลติภณัฑ ์และ 4) ดา้นการสง่เสรมิช่องทางการตลาด 

ค าส าคัญ: การพฒันาศกัยภาพ  กลุม่วิสาหกิจชมุชนทอผา้  ผา้ทอบา้นกา้งปลา  ต าบลชยัพฤกษ์   

Abstract 
  This research was conducted by implementing a qualitative research methodology, and it aimed: 1) to study the 
context of the community enterprise of Ban Kang Pla fabric weaving group in Mueang District, Loei Province; and 2) to 
study the guidelines for developing the competency of Ban Kang Pla fabric weaving community enterprise group in 
Mueang District, Loei Province. The target group comprised 37 informants who were members of Ban Kang Pla fabric 
weaving community enterprise group, and community and cultural development scholars, and representatives of 
Chaiyapruek Sub-district Administrative Organization.  Methods and tools used for collecting data were interview and 
meeting. Qualitative data was analyzed by content analysis. The results were as follows.  
 
 
 
 

1 อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาทศันศลิป์ คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฎัเลย 
2 อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาชีววิทยา คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มหาวทิยาลยัราชภฎัเลย 
3 อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาเกษตรศาสตร ์คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัราชภฎัเลย 
4 นกัวิชาการประจ าคลินิกเทคโนโลยี  คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัราชภฎัเลย 
1 Lecturer, Faculty of Humanities and Social Science, Loei Rajabhat University 
2 Lecturer, Faculty of Science and Technology, Loei Rajabhat University 
3 Lecturer, Faculty of Science and Technology, Loei Rajabhat University 
4 Academics,  Clinic technology, Faculty of Science and Technology, Loei Rajabhat University 
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 1. Community enterprise of Ban Kang Pla fabric weaving group adopted fabric weaving wisdom to generate 
income, and  a specific pattern called "Kang Pla Pattern" was invented in 1982. Now, there are 32 members weaving plain 
colored fabrics, garments, and processing products. The group management emphasizes on participatory processes, 
strong leaders, continuous development of knowledge, and network creation cooperating with other enterprises in product 
distribution.  
  2. Guidelines for developing the competency of community enterprise of Ban Kang Pla fabric weaving group, 
there are 4 aspects needed to be implemented as follows:  1) local wisdom application and product development 
methods; 2) innovation creation and continual development to new products;  3) sustainability of products; and                   
4) marketing channel promotion. 

Keywords: competency, community enterprise group of fabric weaving, Ban Kang Pla woven fabrics, Chaiyapruek 
sub-district    
 
ความเป็นมาของปัญหา 

บา้นกา้งปลามีอายกุว่า 475 ปี มีบรรพบรุุษที่อพยพ
มาจากหลวงพระบาง ประมาณพุทธศตวรรษที่ 21 มีทา้วตุ่น 
ขนุพรหม และขนุภมูิ  ไดพ้าผูค้นลอ่งเรอืมาตามล าน า้โขง เพื่อ
หาท าเลที่ตัง้ตามลุม่แม่น า้โขง และเดินทางมาจนถึง “แม่น ้า
เลย”  ที่มีเหมาะสมกับการตัง้ถ่ินฐาน จึงไดต้ัง้หอมิ่งหอขวญั  
และวางหลักเมือง เพื่อสร้าง “วัดใหญ่เมืองหงษ์” ต่อมา
เปลี่ยนเป็นวดัศรีสตัตนาค บา้นกา้งปลาไดแ้ยกการปกครอง
ออกมาอ าเภอเมือง มาเป็นต าบลชัยพฤกษ์ ในปี พ.ศ. 2525 
พืน้ที่ เป็นที่ราบและที่ราบเชิงเขามีภูมิปัญญาท้องถ่ินและ
วฒันธรรมทอผา้เป็นจดุขายสรา้งรายไดใ้หก้บัชมุชน   

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าบ้านก้างปลามีการ
รวมกลุ่มขึน้มานับตัง้แต่ปี พ.ศ. 2525 โดยการส่งเสริมจาก
หน่วยงานภาครฐั เป็นการทอผา้หลงัจากการท าเกษตรกรรม 
ต่อมาจึงทอผา้กลายเป็นอาชีพหลกั มีการพฒันาดา้นทกัษะ
และการบรหิารจดัการ การพฒันาการออกแบบลวดลายผา้ให้
สวยงามและดงึดดูใจผูบ้รโิภคมาอยา่งตอ่เนื่อง โดยปัจจยัแห่ง
ความส าเรจ็ของการรวมกลุม่คือ การน าภมูิปัญญาทอ้งถ่ินมา
สรา้งมูลค่าและสรา้งรายได้เพิ่ม โดยกลุ่มมีการสรา้งสรรค์
คณุค่าอตัลกัษณผ์า้ทอผ่านลวดลายกา้งปลาที่น  าพืชทอ้งถ่ิน
มาเป็นแรงบันดาลใจ และมีการสรา้งช่างทอรุ่นใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนีย้ังมีการปลูกจิตส านึก และการสืบสาน
อนรุกัษ์วฒันธรรมการทอผา้ของชุมชน นอกจากนีก้ารพฒันา
กลุ่มยังเกิดจากการสร้างตราผลิตภัณฑ์ที่ โดดเด่น สร้าง

เครอืขา่ยการผลติและการตลาดในวงกวา้ง มีการเช่ือมโยงกบั
หน่วยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษามาช่วยส่งเสริม
สนบัสนนุองคค์วามรูแ้ละการด าเนินการที่เป็นระบบ (วรรณา 
โชคบันดาลสุข, กุลยา อนุโลก และ วรลักษณ์ ทองประยูร, 
2558)  ส  าหรบัการรวมและจัดตัง้กลุ่มมีเป้าหมายเพื่อการ
ด าเนินกิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา้ที่ด  าเนินการ
โดยคณะบุคคลที่มีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกัน อย่างไรก็ดี
การจดัตัง้กลุม่เป็นรูปแบบนิติบคุคลที่มีเปา้หมายหลกัเพื่อการ
สรา้งรายได ้การพฒันาศกัยภาพตนเอง และการอนุรกัษ์ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินให้อยู่ต่อไปโดยการด าเนินการจะเน้นถึง
ความสมัพนัธร์ะหวา่งคนในและคนนอกชมุชนเป็นหลกั (ธงพล 
พรหมสาขา ณ สกลนคร  และ อทุิศ สงัขรตัน,์ 2557) 

ส  าหรบัการด าเนินการของกลุม่วิสาหกิจชุมชนทอผา้
บา้นกา้งปลานัน้ประสบความส าเร็จมาอย่างต่อเนื่องโดยมา
จากปัจจัยดา้นความเป็นผูน้  าที่ดีที่เขา้ใจอตัลกัษณ์กลุ่มเนน้
การด าเนินการลกัษณะฉนัทพ์ี่นอ้ง โดยเช่ือว่าจะสง่ผลต่อการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพดา้นการบริหารจดัการ การพฒันาผา้
ทอและการตลาด วรรณา โชคบนัดาลสขุ, กุลยา อนโุลก และ 
วรลกัษณ์ ทองประยูร (2558) กล่าวว่า การด าเนินการของ
กลุ่มที่ดีนั้นจะต้องมีความสามัคคี  มีน ้าหนึ่งใจเดียวกัน 
ซื่อสตัย ์โปรง่ใส เอือ้อาทรซึ่งกนัและกนั และผูน้  าตอ้งมีความ
เข้มแข็ง อดทนอดกลัน้ เนน้การด าเนินการแบบมีส่วนร่วม     
ทีท่กุคนเคารพกฎกติกาที่ชว่ยกนัคิด ก าหนดและตัง้ขึน้มา โดย
ปัจจัยความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชุมชนนัน้มีองคป์ระกอบ



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย        ปีที่ 17  ฉบับที่ 61  กรกฎาคม - กันยายน 2565 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/researchjournal-lru/ 91 

ดงันี ้ 1) ดา้นการวางแผน  2) ดา้นการจัดองคก์าร  3) ดา้น
การน าองคก์าร และ 4) ดา้นการควบคมุ สว่นความส าเร็จของ
การบริหารจัดการมีปัจจัยดังนี  ้ 1) ด้านภาวะผูน้  า 2) ด้าน  
การสรา้งเครอืขา่ย และ 3) ดา้นการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่ม  
ดงันัน้กลุม่วิสาหกิจชุมชนที่ด  าเนินงานจนประสบความส าเร็จ
มักเกิดจากการมีผู้น  าที่มี เป้าหมายชัดเจน  การส่งเสริม      
และแรงผลักดันสมาชิกกลุ่มให้มีความเจริญก้าวหน้า        
และ มีเศรษฐกิจและรายไดท้ี่มั่นคง จนสง่ผลตอ่การมีคณุภาพ
ชีวิตและความเป็นอยู่ดีขึน้  (นิศารตัน์ สงัขเ์สือ และ พลดา 
เดชพลมาตย,์ 2560) ซึ่ง ฐานันท ์ตัง้รุจิกุล, รสัมนต ์ค าศรี,    
พาฝัน รตันะ และ ไอริณ สกุลศกัดิ์ (2559) กล่าวว่า ผูน้  าที่ดี
จะต้องมีศักยภาพการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบมีการ
ช่วยเหลอืและสนบัสนนุใหส้มาชิกมีสว่นรว่มก าหนดเป้าหมาย
และแผนการด าเนินการ  

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นกา้งปลาถือว่ามีการ
ด าเนินการบริหารจัดการที่สรา้งความยั่งยืนและสามารถ
แสดงอตัลกัษณข์องผา้ทอไดอ้ย่างชัดเจนจนเป็นที่รูจ้กัทัง้คน
ภายนอกและในจงัหวดัเลย จากการสนทนากลุม่พบว่า กลุม่มี
ความตอ้งการท่ีจะพฒันาอยา่งตอ่เนื่องเพื่อใหก้ลุม่สามารถอยู่
ไดใ้นทกุสถานการณ ์  ดงันัน้การศกึษาและเรยีนกลุม่วิสาหกิจ
ชุมชนที่มีการจัดการที่ประสบความส าเร็จจะท าใหท้ราบถึง
ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ของกลุม่ รวมถึงปัญหาและความ
ตอ้งการของวิสาหกิจชุมชน เพื่อการต่อยอดงานบริการทาง
วิชาการของมหาวิทยาลยัและการรูจ้ักตนเองของกลุ่ม โดย
การศึกษาและการวิจัยจะน าไปสู่การยกระดบัศกัยภาพกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนตอ่ไป (เจณิภา คงอิ่ม, 2561) โดยกลุม่ตอ้งการ
ที่จะรว่มกนัคน้หาแนวทางการพฒันาศกัยภาพใหส้อดคลอ้ง
กบัหน่วยงานภาครฐัที่เขา้มาหนนุเสริมในทุกมิติ ดงันัน้ผูว้ิจัย
จึงสนใจที่จะศกึษาแนวทางการพฒันาศกัยภาพกลุม่วิสาหกิจ
ชุมชนทอผา้บา้นกา้งปลาในฐานะที่เป็นกลุม่ที่มีการรวมกลุ่ม
กันและมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งมีการผลิต
ผลติภณัฑผ์า้ทอที่หลากหลาย ดงันัน้กระบวนการและผลของ
การวิจัยจึงเป็นเป้าหมายในการเตรียมความพรอ้มของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นกา้งปลาใหม้ีความเขา้ใจและมีการ
ปรบัตวัสูก่ารรองรบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกิจ การตลาด และ
การเขา้ใจพฤติกรรมผูซ้ือ้จึงเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้ง

ศึกษาหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชน    
ทอผา้บา้นกา้งปลาใหม้ีความยั่งยืนตอ่ไป 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
1.  เพื่อศึกษาบริบทกลุ่มทอผา้บา้นกา้งปลา ต าบล

ชยัพฤกษ์ อ าเภอเมือง จงัหวดัเลย 
2.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าบ้านก้างปลา  ต าบลชัยพฤกษ์ 
อ าเภอเมือง จงัหวดัเลย 

วิธีด าเนินการวิจัย  
1.  ประเภทของการวิจัย  ผู้วิจัยใช้ระเบียบการ

วิจยัเชิงคณุภาพในการศกึษา 
2.   กลุ่มเป้าหมาย  ผูว้ิจยัใชก้ลุ่มเป้าหมายในการ

เก็บรวบรวมขอ้มูล ไดม้าดว้ยวิธีการเจาะจง มีการก าหนด
คุณสมบตัิดงันี ้1) เป็นสมาชิกกลุ่มทอผา้บา้นกา้งปลา หรือ  
2)  เป็นหน่วยงานภาครัฐที่ เข้ามาหนุนเสริมกลุ่มทอผ้า          
3) มีความรูเ้ก่ียวกบักลุม่ทอผา้ และวฒันธรรมผา้ทอพืน้บา้น 
ดงันี ้

2.1  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลบริบทของกลุ่มวิสาหกิจทอผ้า
บา้นกา้งปลาดว้ยการสมัภาษณแ์ละการประชุมประกอบดว้ย 
1) กลุม่สมาชิกกลุม่วิสาหกิจชมุชนทอผา้บา้นกา้งปลา จ านวน 
32 คน 2) ตวัแทนปราชญท์อ้งถ่ินดา้นการทอผา้ จ านวน 2 คน 

2.2  กลุ่มผู้เ ข้าร่วมประชุมระดมความคิด เห็น
เก่ียวกบัสภาพ การวิเคราะหศ์กัยภาพของกลุม่และการหาแนว
ทางการพฒันาศกัยภาพของกลุม่ประกอบดว้ย 1) กลุ่มสมา
ขิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าบา้นก้างปลา จ านวน 32 คน       
2) ส  านกัพัฒนาชุมชน ส านกังานวัฒนธรรมและนักวิชาการ 
จ านวน 3 คน 

3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยใช้
เครือ่งมือและวิธีการในการเก็บรวบรวมขอ้มลูดงันี ้

3.1  แบบสมัภาษณ์แบบไม่มีโครงสรา้ง มีประเด็น
ดงันี ้ความเป็นมา การบริหารจัดการ ผลิตภัณฑ ์การตลาด
และการประชาสมัพนัธ ์

3.2  การสนทนากลุม่ มีประเด็นดงันี ้1) แนวทางการ
พฒันาศกัยภาพบคุลากร  2) แนวทางการบริหารจดัการกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชน 
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3.3  การประชุมระดมความคิดเห็นประเด็นแนว
ทางการพฒันาบคุคลากรกลุม่วิสาหกิจชมุชน 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวม
ขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยประสานงานกับกลุ่มเป้าหมายเพื่อให้
เขา้รว่มกิจกรรมการวิจยั 

5.  การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยวิเคราะหข์อ้มูลเชิง
คณุภาพ โดยการวิเคราะหเ์นือ้หา  

ผลการวิจัย 
1.  บริบทกลุ่มทอผ้าบ้านก้างปลา 
1.1  ความเป็นมาของกลุม่ทอผา้บา้นกา้งปลา 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท้อผ้าบ้านก้างปลาตั้งอยู่

บา้นเลขที่ 177 หมู่ที่ 9 ต าบลชัยพฤกษ์ อ าเภอเมือง จังหวดั
เลย ตัง้ขึน้เมื่อ พ.ศ. 2525 อยู่ระหว่างช่วงที่หมู่บา้นไดร้บัการ
คดัเลือกใหเ้ป็น “หมู่บา้นแผ่นดินธรรม แผ่นดินทอง” โดยมี
การพัฒนาและส่งเสริมชุมชนบ้านก้างปลาให้มีการทอผ้า
ขึน้มาใช ้ตอ่มากรมการพฒันาชมุชน กระทรวงมหาดไทย ก็ได้
สนบัสนุนใหม้ีการรวมตวัจัดตัง้กลุ่มทอผา้ขึน้ โดยมีนางแตง
อ่อน บุตรดีสวุรรณ เป็นประธาน เพราะเป็นผูร้ิเริ่มและมีฝีมือ
การทอผา้  มีสมาชิกรวม 10 คน ราวปี พ.ศ. 2525 ส  านกังาน
พฒันาชมุชนจงัหวดัเลย รว่มกบัพฒันากรต าบลเชิญวิทยากร
จากส านกังานอตุสาหกรรมจงัหวดัเลยเพื่อสอนทอผา้ ยอ้มส ี
และการขึน้ลายใหก้ับกลุ่ม ส่งผลท าใหส้มาชิกกลุ่มมีความรู้
ความเขา้ใจและมีประสบการณ์ในการพัฒนาความคิดและ
ทกัษะการทอผา้เพิ่มมากขึน้จนเป็นท่ียอมรบัของคนในจงัหวดั
เลยและจังหวัดใกล้เคียง รวมทั้ง ได้มอบอุปกรณ์ทอผ้า       
เช่น ก่ีกระตุก 1 หลงั ดา้ย กระสวย และหลอดเพื่อใชใ้นการ
ด าเนินการของกลุ่ม   หลังจากนั้น ปี พ.ศ. 2526  สมเด็จ       
พระพี่นางเธอกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ ไดเ้สด็จเยี่ยม
กลุม่ทอผา้และราษฎรบา้นกา้งปลา ท าใหก้ลุม่จ าหน่ายผา้ทอ
ได้มากขึ ้น  ส่วนการพัฒนาศักยภาพการย้อมผ้าด้วย              
สีธรรมชาติท าใหก้ลุ่มสามารถส่งไปจ าหน่ายที่ประเทศญ่ีปุ่ น
ได ้และปี พ.ศ. 2539 นายพีระ มานะทศัน ์ผูว้า่ราชการจงัหวดั
เลย ไดเ้ขา้มาส่งเสริมคนในจังหวดัเลยใหม้ีการใช้ผา้พืน้บา้น
ท าการตดัเย็บชดุท างานของขา้ราชการ สง่ผลท าใหก้ลุม่ทอผา้
จ าหน่ายผา้ไดจ้ านวนมาก ส่วนปี พ.ศ. 2540 กลุ่มไดร้บัการ
สนับสนุนเงินกูจ้ากกองทุนมิยาซาวาในรูปของวัสดุอุปกรณ์ 

เช่น ก่ีกระตกุ และเครือ่งมืออื่นๆ ที่ใชใ้นการทอ  ต่อมาปี พ.ศ. 
2542  นายสถิตย์ ภักดิ์ศรีแพง ผู้ว่าราชการจังหวัดเลย                                    
เห็นความส าคญัของการพฒันาศกัยภาพกลุ่มจึงขอวิทยากร
จากศูนยพ์ฒันาฝีมือแรงงานจังหวัดเลย มาสอนการตดัเย็บ
เสือ้ผ้า และจัดซือ้จักรเย็บผ้ามาให้กลุ่มได้สร้างงานสร้าง
รายได ้ส าหรบัปี พ.ศ. 2543 กรมการพัฒนาชุมชนไดจ้ัดซือ้
ดา้ยมาสนบัสนนุใหส้มาชิกกลุม่จึงไดพ้ฒันากิจกรรมทอผา้ขึน้ 
โดยกลุ่มไดแ้บ่งบทบาทหนา้ที่ของสมาชิกออกเป็นแผนกเช่น 
ยอ้มส ีทอผา้ ป่ันดา้ย และการจ าหน่าย ท าใหส้มาชิกมีรายได้
เพิ่มขึน้เฉลีย่ 2,200 - 3,500 บาทตอ่เดือน  ปัจจบุนักลุม่ทอผา้
มีการพฒันาผลิตภัณฑใ์หเ้ป็นสินคา้ OTOP 4 ดาว และมี
จ านวนสมาชิกเพิ่มขึน้ โดยสมาชิกใหม่นัน้จะใชเ้วลาว่างจาก
งานเกษตรกรรมมาทอผา้ และกลุม่ยงัมีการแปรรูปผา้ทอเป็น
ผลิตภัณฑ์และสินค้าส าเร็จรูป  เช่น ผ้าขาวม้า ผ้าตัดเสือ้ 
ผา้พันคอ เสือ้ผา้ส าเร็จรูป  ชุดสูท นอกจากนีก้ลุ่มยังสรา้ง
เครือข่ายความร่วมมือกบักลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่นดว้ยการน า
ผลติภณัฑก์ระเป๋า เครือ่งประดบั หมวกไหมพรม เสือ้ผา้เครื่อง
แตง่กายมาช่วยจ าหนา่ยอีกทางหนึง่ 

1.2  การบรหิารจดัการกลุม่ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นกา้งปลามีนางฉลาด 

เสาวนนท ์ประธาน และ นางพิชณร ีเสาวนานนท ์รองประธาน 
สว่นคนอื่นๆ มีบทบาทในการเป็นสมาชิกของกลุ่ม เนื่องจาก
สว่นใหญ่เป็นผูส้งูอายแุละไม่ถนดักับงานบริหาร ส่วนวิธีการ
บริหารจดัการกลุม่นัน้ใชรู้ปแบบธุรกิจสว่นบคุคล เนื่องจากที่
ผ่านมากลุ่มขาดเงินทุนหมุนเวียนกลุ่มจึงมีแนวคิดใหม่ให้
สมาชิกลงทุนวัสดุในการทอผ้ากันเอง แลว้น ามาวางขายที่
บ้านประธานกลุ่ม ส่งผลท าให้เกิดปัญหาระหว่างสมาชิก
ตามมาเช่น การแย่งกันเสนอขายผา้ การฝากขายกับสมาชิก
ในกลุม่แต่ไม่น าเงินที่ขายไดไ้ปใหเ้จา้ของผา้ ดงันัน้สมาชิกจึง
ขาดความไวว้างใจกนั ขาดก าลงัใจในการท างาน สง่ผลท าให้
ตอ้งปรบัรูปแบบใหม่ โดยที่กลุม่สมาชิกต่างเห็นชอบมอบให้
ประธานกลุม่รบัผิดชอบเรื่องเงินทุนหมนุเวียนแต่เพียงผูเ้ดียว 
จึงเกิดผลดีดา้นการตดัสนิใจทีเ่รว็ขึน้ มีการจดัสรรผลตอบแทน
ที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม โดยสมาชิกมีส่วนร่วมก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานของกลุม่ ปัจจุบนัมีสมาชิกจ านวน 32 คน 
ใชพ้ืน้ท่ีบา้นประธานกลุม่จดัเป็นรา้นจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ และ
มีการจัดพืน้ที่ส  าหรับการทอ มีสมาชิกเข้ามาทอในพื ้นที่
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จ านวน 8 คน และจัดสรรพืน้ที่ในส่วนการตัดเย็บผลิตภณัฑ์
ของกลุม่ดว้ย 

1.3  ผลติภณัฑ ์ 
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีหลากหลายรูปแบบ ทั้งแบบ

ดัง้เดิมและแบบใหม่ และมีการน าสินคา้ของกลุ่มทอผา้กลุ่ม
อื่นๆ ที่เป็นครอืขา่ยมาจ าหนา่ยรว่มดว้ยดงันี ้

1.3.1  ผา้ผืนส าหรบัการแปรรูปเป็นผลติภณัฑ ์
1.3.2  ผลติภณัฑเ์สือ้ผา้เครือ่งแตง่กาย 
1.3.3  ผลติภณัฑเ์ครือ่งประดบัตกแตง่   
1.3.4  ผลติภณัฑผ์า้คลมุไหล/่ผา้พนัคอ 
1.4  รายไดข้องกลุม่ 
รายไดข้องกลุ่มจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ แต่เดิม

นัน้ประมาณเดือนละ 100,000 บาท  แตเ่นื่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของไวรสัโควิด-19 รายไดจ้ากการจ าหน่าย
นอ้ยลง แต่ทางกลุม่ด าเนินการปรบัเปลี่ยนวิธีการคิดไปสูก่าร
เ ป็นผู้ร ับจ้างการผลิตและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ เช่ น         
แมส เสือ้ผา้ กระเป๋า เครือ่งประดบั เสือ้ผา้และเครื่องแต่งกาย 
โดยมีรายไดป้ระมาณ  50,000 บาทตอ่เดือน  

1.5  การขายสนิคา้นอกพืน้ท่ีจ าหนา่ย 
กลุ่มมีการออกพื ้นที่จ  าหน่ายมาตั้งแต่เริ่มต้นการ     

ตัง้กลุ่ม โดยการส่งเสริมจากหน่วยงานภาครฐัในจังหวดัเลย      
ที่มีการแจ้งมายังกลุ่มให้น าผลิตภัณฑ์ไปจัดแสดงในงาน
ประจ าปีของจังหวัดคือ งานดอกฝ้ายบาน มะขามหวาน 
นอกจากนีย้งัมีการออกจ าหนา่ยไปยงัเมืองทองธานี หรือพืน้ที่
อื่ นๆ  ตามที่ หน่วยงานภาครัฐ ร้องขอมา  ส าหรับช่ ว ง
สถานการณโ์ควิดนัน้กลุม่จ าหนา่ยผลติภณัฑใ์นพืน้ท่ีเป็นหลกั 

 
ภาพที่ 1  ประธานกลุ่ม รองประธานและนักวิจัยรว่มวิเคราะหแ์ละหา
แนวทางการพฒันางานทอ 
ที่มา: มารษิา ภิรมยแ์ทน เดอ เบลส ์

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2 นกัวิจยัและประธานกลุม่วิเคราะหผ์า้ทอ 
ที่มา: มารษิา ภิรมยแ์ทน เดอ เบลส ์

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่3 ผลิตภณัฑเ์สือ้ผา้แปรรูปจากผา้ทอของกลุม่ 
ที่มา: ไทยโรจน ์ พวงมณี, 2564 

 
   1.6  อตัลกัษณผ์ลติภณัฑ ์ 
  อตัลกัษณผ์ลติภณัฑถ์กูเช่ือมโยงเขา้กบัความเป็นมา
จากอดีตที่เป็นจุดเริ่มตน้ของการทอผา้ ซึ่งกลุ่มน าลวดลาย
จากภมูิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการทอ เช่น ลายกา้งปลา ลาย
เกล็ดปลา ลายขิดมุก จากการวิเคราะหอ์ตัลกัษณแ์บบมีสว่น
รว่ม (ภาพท่ี 3) พบวา่“ลวดลายกา้งปลาจากกระบวนการทอสู่
ผืนผ้าที่มีผิวสัมผัส สีสันสดใสทางมรดกวัฒนธรรมบ้าน
กา้งปลา” 
 1.7  การสะท้อนสภาพปัจจุบันของกลุ่ม  พบว่า 
เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัที่ควบคมุไดแ้ละควบคมุไม่ได้ (ภาพที่ 1-2) 
และสะท้อนให้เห็นว่ากลุ่มประสบความส า เร็จในการ
ด าเนินการและการพยายามที่จะด าเนินการดงันี ้
 1.7.1  สถานการณ์โควิดท าให้การจ าหน่ายลดลง
และไมไ่ดอ้อกนอกพืน้ท่ีเพื่อจ าหนา่ยผลติภณัฑ ์
 1.7.2  รบัจา้งผลติงานจากหนว่ยงานรฐั 
 1.7.3  หน่วยงานภาครฐัเขา้มาส่งเสริมและพฒันา
งานอยา่งตอ่เนื่อง 
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 1.7.4  มีการทอผา้ทุกวันในพืน้ที่กลุ่ม และมีลูกค้า
เดินทางเขา้มาซือ้ในพืน้ท่ีบา้งแตจ่ านวนซือ้นอ้ยลง 
 1.7.5  มีการปลูกฝ้ายตามหัวไร่ปลายนาเพื่อน ามา
เป็นวตัถดุิบในทอผา้ตามแนวทางของภาครฐั 
 1.7.6  มีการย้อมสีเส้นใยฝ้ายจากธรรมชาติเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของกลุม่เปา้หมาย 
 1.7.7  คนรุ่นใหม่สนใจเข้ามาร่วมกลุ่มแปร รูป
ผลติภณัฑ ์ เช่น เย็บเสือ้ผา้ เย็บหมวก เย็บกระเป๋า 
 1.7.8  มีการสรา้งเครือข่ายกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอและมี
การน าผลติภณัฑม์าช่วยจดัจ าหนา่ย 
 1.7.9  ผู้น  ากลุ่มมีการพัฒนาการทอและลวดลาย
อยา่งตอ่เนื่องผา่นการประกวดของหนว่ยงานภาครฐั  
 1.7.10  ไดเ้ขา้รว่มงานประชุมเชิงปฏิบตัิการหรือการ
ประชมุระดมความคิดเห็นกบัหนว่ยงานตา่งๆ 
 1.8  อตัลกัษณก์ลุม่ทอผา้  
   กลุ่มมีการร่วมกันก าหนดดงันี  ้ “ซื่อสตัย์ยุติธรรม 
สมคัรสมานสามคัคี ร่วมมือร่วมใจกนัผลิตผา้ฝ้ายชุมชนที่มี 
อตัลกัษณจ์ากลวดลายบา้นกา้งปลา” 
 2.  การวิเคราะห ์SWOT 
 2.1  จดุแข็ง พบวา่ 
 2.1.1  จัดตั้งกลุ่มเพื่อการจ าหน่ายผ้ามาตั้งแต่                
ปี พ.ศ. 2524 
 2.1.2  สม า ชิ ก ก ลุ่ ม มี ค ว ามสัมพัน ธ์ ลัก ษณะ        
เครอืญาติ การแลกเปลีย่นเรยีนรูผ้า่นการประชมุจึงง่าย 
 2.1.3  สมาชิกกลุ่มสามัคคี  ร่วมมือร่วมใจและ        
ใหค้วามช่วยเหลอืกนั 
 2.1.4  ผูน้  ากลุ่มเข้มแข็ง สามารถประสานงานทั้ง  
คนในชมุชนและคนนอกชมุชน 
 2.1.5  ผูน้  ากลุ่มซื่อสัตย์ต่อสมาชิกกลุ่มและลูกค้า    
ที่เขา้มาซือ้ผลติภณัฑ ์ 
 2.1.6  กลุ่มคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพเพื่อน ามา
ทอและแปรรูปผลติภณัฑ ์
 2.1.7  กลุ่มด าเนินการพฒันาวสัดุตัง้แต่ตน้ทาง คือ
การปลกูฝ้าย กลางทาง การน าผลผลิตจากฝา้ยมาแปรรูปให้
เป็นเสน้ใยและยอ้มสีที่มีคณุภาพ  สว่นปลายทาง เป็นการทอ
ที่มีคณุภาพ 

 2.1.8  กลุม่ทอผา้ตัง้อยู่ในเขตเมืองและอยู่ในชุมชน
จึงง่ายและสะดวกตอ่การเดินทางเขา้มา 
 2.1.9  ผลิตภัณฑผ์า้ทอ เสือ้ผา้เครื่องแต่งกายและ
ของใชเ้ป็นผลติภณัฑท์ี่มีคณุภาพ 
 2.1.10  การบริหารการผลิตรวดเร็วท าใหต้อบสนอง
ความตอ้งการของกลุม่เปา้หมายไดด้ี 
 2.1.11 น าลวดลายจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้น
การผลติและประยกุตม์าสูรู่ปแบบใหมม่ากขึน้ 
 2.2  จดุออ่น พบวา่ 
 2.2.1  ขาดผูท้อลวดลายขิดที่เป็นความตอ้งการของ
ตลาดในปัจจบุนั 
 2.2.2  กลุม่ไมม่ีสวสัดิการใหก้บัสมาชิก 
 2.2.3  คนรุน่ใหมส่นใจที่จะเขา้มารวมกลุม่ในการทอ 
หรอืการผลติผลติภณัฑน์อ้ย 
 2.2.4  ยงัไมม่ีการขายรูปแบบออนไลน ์
 2.2.5  ผลติภณัฑข์าดความทนัสมยั 
 2.2.6  ไม่เนน้การยอ้มสีธรรมชาติเนื่องจากมีความ
ยากและขัน้ตอนมาก 
 2.2.7  ผู้ทอผ้าส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ ส่งผลท าให้
ศกัยภาพการทอนอ้ยลง 
 2.2.8  ผลติภณัฑม์ีหลากหลายและไมแ่ยกระดบัของ
รูปแบบและคณุภาพ 
 2.3  อปุสรรค พบวา่ 
 2.3.1  สถานการณโ์ควิด สง่ผลท าใหก้ารทอและการ
จ าหนา่ยลดลง 
 2.3.2  กลุ่มทอผ้าเกิดขึน้มาก ท าให้ลูกค้าน้อยลง
และมีคูแ่ขง่ทางรูปแบบและราคา 
 2.3.3  สภาพเศรษฐกิจตกต ่า ท าใหผู้บ้รโิภคมีโอกาส
ตดัสนิใจซือ้มากขึน้  
 2.4  โอกาส พบวา่ 
 2.4.1  มีหน่วยงานภาครฐัเข้ามาหนุนเสริมความรู ้
และการพัฒนาศกัยภาพ การตลาดและการประชาสมัพันธ์ 
และการน าออกนอกพืน้ท่ีจ าหนา่ย 
 2.4.2  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เข้ามาส่งเสริม
ความรูด้า้นการบริหารจัดการ การออกแบบ การบรรจุภณัฑ ์
และการจ าหนา่ย 
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 3. การมองอนาคตร่วมกัน พบว่ากลุม่เห็นโอกาส
และจดุแข็งพรอ้มที่จะพฒันาศกัยภาพในอนาคตดงันี ้
  3.1  กลุม่จะมีการจดัการภาพลกัษณผ์ลิตภณัฑเ์ช่น
การแยกผลิตภณัฑอ์อกเป็นกลุ่ม และการคดัเลือกผลิตภณัฑ์
ระดบัพรเีมี่ยม 
  3.2  กลุ่มจะสามารถพัฒนาและผลิตผลิตภณัฑใ์น
ทกุรูปแบบไดอ้ยา่งมีมาตรฐาน 
  3.3  กลุ่มจะท าการรือ้ฟ้ืนผลิตภัณฑ์ผ้าทอดั้งเดิม
เพื่อน ามาเป็นจดุขายเชิงอตัลกัษณ ์
  3.4  กลุ่มจะขายผลิตภณัฑไ์ดอ้ย่างต่อเนื่องทัง้ขาย
ในพืน้ท่ี หรอืขายในรูปแบบออนไลน ์
  3.5  กลุ่มจะท าการขายแบบไลฟ์สดผ่านสื่อสงัคม
ออนไลน ์
 4.  การวิเคราะหศั์กยภาพกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
  4.1  ดา้นการบรหิารจดัการ  พบวา่  
 4.1.1  การด าเนินการมีลกัษณะกึ่งเอกชน โดยมีบา้น
ประธานกลุม่เป็นพืน้ท่ีการทอของสมาชิกกลุม่ 
 4.1.2  มีการประชุมที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม
อยา่งตอ่เนื่อง 
 4.1.3  มีการพฒันาผลติภณัฑผ์า้ทอรว่มกนั 
 4.1.4  มีการจัดสรรรายได้จากการจ าหน่ายอย่าง
เป็นธรรมและซื่อตรง 
 4.1.5  มีการสรา้งเครือข่ายการผลิตกับกลุ่มทอผ้า
และกลุม่ผลติภณัฑจ์ากผา้กลุม่อื่นๆ 
 4.1.6  มีการน าผลผลิตและผา้ทอของกลุ่มอื่นๆ มา
ช่วยจ าหนา่ยใหก้บักลุม่เปา้หมาย 
  4.2  ดา้นวสัดอุปุกรณ ์พบวา่ 
 4.2.1  จ านวนก่ีและจกัรเย็บผา้เพียงพอ 
 4.2.2  มีการน าวสัดุส  าหรบัการทอผา้ เช่น เสน้ดา้ย 
สยีอ้มผา้มาจ าหนา่ยใหก้บัสมาชิกในราคาถกู 
 4.2.3  มีระบบการบ ารุงรกัษาวสัดอุปุกรณ ์
 4.2.4  จดัหาวสัดอุปุกรณใ์หม่ๆ  มาแทนของเก่า 
  4.3  ดา้นบคุลากร พบวา่ 
 4.3.1  มีสขุภาพแข็งแรงและสขุภาพจิตใจที่ดี 
 4.3.2  มี กา รพัฒนาศักยภาพด้านความ รู้ เ ช่ น                  
การออกแบบลวดลายและการยอ้มสอียา่งตอ่เนื่อง 

 4.3.3  มีทักษะจดจ าลวดลายจากแหล่งอื่นๆ และ
น ามาประยกุตใ์ชใ้นการทอ 
 4.3.4  การท างานรวดเรว็และมีคณุภาพ 
 4.3.5  มีผลติภณัฑห์ลากหลายรูปแบบ 
  4.4  ดา้นการตลาดและการประชาสมัพนัธ ์พบวา่ 
 4.4.1  มีการสรา้งแบรนดส์ินคา้และบรรจุภณัฑ์ โดย
มีการปรบัเปลีย่นไปตามช่วงเวลา 
 4.4.2  น าผลิตภณัฑไ์ปแสดงและจ าหน่ายนอกพืน้ที่
จงัหวดัเลยตามที่หนว่ยงานภาครฐัรอ้งขอมา 
 4.4.3  น าผลิตภัณฑ์ไปแสดงและจ าหน่ายในงาน
ประจ าปีและงานอื่นๆ ของจงัหวดัอยา่งตอ่เนื่อง 
 4.4.4  มีการสรา้งภาพลกัษณข์องผลติภณัฑท์ี่ดี 
 4.4.5  มีรองประธานกลุ่มที่ศกัยภาพดา้นการตลาด 
การประชาสมัพนัธแ์ละการขายผลติภณัฑ ์
 5. แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนทอผ้า พบวา่ 
  5.1  ดา้นภมูิปัญญาและการพฒันาผลติภณัฑ ์
 5.1.1   การน าความรูด้ัง้เดิมและขอ้มลูใหม่มาสูก่าร
พฒันาผลติภณัฑ ์
 5.1.2  การน าวัตถุดิบที่มีอยู่ในชุมชนมาใช้อย่าง
คุม้คา่และมีประสทิธิภาพ 
 5.1.3   การออกแบบรูปลกัษณผ์ลิตภณัฑท์ี่แตกต่าง 
สวยงามและตรงตามความตอ้งการของตลาด 
 5.1.4  การสร้างอัตลักษณ์ให้กับผลิตภัณฑ์ของ
ชมุชนและจงัหวดัเลย 
 5.1.5  การค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มโดยมี
การจดัการอยา่งเป็นระบบและมีมาตรฐาน 
  5.2  ดา้นนวตักรรมและการพฒันาตอ่ยอด 
 5.2.1  มี ก ระบวนการออกแบบและกา รผลิ ต                  
ที่แตกตา่งจากการผลติทั่วไป 
 5.2.2  มีองคค์วามรูใ้หมจ่ากการคิดสรา้งสรรค ์
 5.2.3  สรา้งและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพใน
เชิงพาณิชย ์
 5.2.4  สรา้งรูปแบบของผลติภณัฑม์ีความใหม่ที่ไม่มี
ขายในตลาด 
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  5.3  ดา้นความยั่งยืนของผลติภณัฑ ์
 5.3.1  น าวัตถุดิบท้องถ่ินอื่นมาสรา้งมูลค่าเพิ่มได ้
และมีการบรหิารจดัการวตัถดุิบอยา่งมีคณุภาพ 
 5.3.2  สามารถผลิตผ้าทอซ ้าได้อย่างมีมาตรฐาน
และตอ่เนื่อง 
 5.3.3  ผลิตผา้ทอและแปรรูปผลิตภณัฑท์ี่สอดคลอ้ง
กบัตลาดและมีราคาที่เหมาะสมกบัแตล่ะตลาด 
  5.4  ดา้นการสง่เสรมิช่องทางการตลาด 
 5.4.1  มีการศกึษาขอ้มลูและน ามาปฏิบตัิจรงิ 
 5.4.2  มีกระบวนการคน้หาขอ้มลูความตอ้งการการ
เขา้ถึงของกลุม่เปา้หมาย 
 5.4.3  เปิดช่องทางตลาดหลากหลายรูปแบบ 

อภปิรายผล 
จากการด าเนินการวิจยัผูว้ิจยัมีประเด็นการอภิปราย

ดงันี ้
 1.  การบริหารจดัการกลุม่ที่เนน้กระบวนการมีสว่น
ร่วมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าบ้านก้างปลานั้นพบว่า 
สมาชิกมีส่วนร่วมดา้นการบริหารจัดการ การออกแบบและ
พฒันาผลิตภณัฑ ์การตลาดและการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์โดย
ผูน้  ากลุ่มถือว่าเป็นผูม้ีศกัยภาพดา้นความรู ้มีภาพลกัษณท์ี่ดี 
กระตือรือรน้ มีทกัษะการสื่อสาร และการประชาสมัพนัธ์กับ
ผูน้  าทุกระดบัในจงัหวดัเลย จึงเปิดโอกาสใหส้มาชิกกลุ่มรว่ม
แสดงความคิดและรว่มแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ในช่วงปี พ.ศ. 2541 
กลุ่มถูกน าเสนอให้เป็นพื ้นที่จ  าหน่ายผลิตภัณฑ์  OTOP 
ประจ าจงัหวดัเลย โดยการน ารูปแบบของผา้ทอโบราณมาทอ
และแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ และมีการปรบักลยุทธ์ดา้นวัสดุ 
เช่นน าเส้นด้ายมาแทนฝ้ายที่มีราคาสูงและขั้นตอนมาก  
ปรบัเปลี่ยนวิธีการยอ้มสี คุณภาพของผา้และลวดลายให้มี
ความทันสมัย  และมีอัตลักษณ์ เช่นลายก้างปลา ลาย
เกล็ดปลา โดยมีการมอบหมายให้สมาชิกกลุ่มได้ทอผ้า
ลวดลายที่ถนดัเพราะจะสง่ผลต่อคณุภาพและความสวยงาม
ของผา้ สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ เจณิภา คงอิ่ม (2561) 
และฐานนัท ์ตัง้รุจิกุล และ คณะ (2559) ที่พบว่าความส าเร็จ
ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนนัน้ยอ่มมาจากการที่ผูน้  ามีทกัษะและ
เขา้ใจดา้นการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ดา้นการตลาด 
ดา้นขอ้มลูขา่วสาร ดา้นการมีสว่นรว่ม ดา้นแรงงาน ดา้นการมี

ปฏิสมัพนัธ์กบัภายนอก และดา้นการเงิน โดยผูน้  ากลุม่ยงัท า
พืน้ท่ีจ าหนา่ยเป็นศนูยก์ารเรียนรูด้ว้ยสง่ผลท าใหม้ีผูส้นใจเขา้
มาเรยีนรู ้ศกึษาดงูานและเขา้มาซือ้ผลติภณัฑเ์ป็นจ านวนมาก  
เมื่อภาครฐัเห็นความส าเร็จของกลุม่ก็จะเขา้มาหนนุเสริมและ
พฒันาในมิติอื่นๆ ตอ่ไป ซึง่ นฤเบศ เลขกลาง (2557) กลา่ววา่ 
การมีศูนย์จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ช่วยให้กลุ่มมีศูนย์กลาง
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ สร้างความเข้มแข็งขึ ้นและช่วยให้มี
เครอืขา่ยการจ าหนา่ยผลติภณัฑช์มุชนดว้ย 
 อยา่งไรก็ตามกลุม่วิสาหกิจชมุชนทอผา้บา้นกา้งปลา
นั้นจะเน้นกระบวนการแบบมีส่วนร่วมทั้งด้านการคิด การ
วางแผน การปฏิบตัิการ และการประเมินผลอยา่งตอ่เนื่องดว้ย
การพูดคยุทัง้ที่แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยผูน้  า
จะรบัฟังความคิดของคนอื่นๆ เพื่อน ามาสูก่ารพฒันา ปรบัปรุง
และแก้ไขต่อไป สอดคลอ้งกับ นงนุช อิ่มเรือง และ สถาพร 
มงคลศรีสวสัดิ์ (2554) ที่กล่าวว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผา้   
ที่มีความส าเร็จนั้นจะพุดคุยแลกเปลี่ยนความคิดกันอย่าง
ต่อเนื่อง เพราะตอ้งอาศยัความร่วมมือจากกลุม่สมาชิกดว้ย  
ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันทั้งในช่วงการทอ        
การยอ้ม และการแปรรูป ส าหรบัการมีผูน้  าที่มีความเขม้แข็ง 
ซื่อสตัยแ์ละเห็นความส าคญัของกลุม่ก็จะสามารถน ากลุม่ไปสู่
เปา้หมายทีว่างไวไ้ดเ้ป็นอยา่งดี  ซึง่ นฤเบศ เลขกลาง (2557)  
กลา่ววา่ ประธานกลุม่เป็นผูท้ี่มีบทบาท มีอ านาจตดัสินใจและ
เป็นตัวแทนกลุ่มติดต่อประสานงานดา้นงบประมาณ ด้าน
การตลาด ขอรบัการสนบัสนนุจากหน่วยงานราชการ การเป็น
ผูจ้  าหน่ายผลิตภัณฑข์องกลุ่มมีความตัง้ใจ มุ่งมั่น เสียสละ    
มีมนษุยส์มัพนัธจ์ึงผลกัดนัใหก้ลุม่เขม้แข็งขึน้ 
 ส  าหรบัการใชแ้นวทางการมีสว่นรว่มของกลุม่ทอผา้
บา้นกา้งปลาจึงเป็นจดุท าใหก้ลุม่เขม้แข็ง สมาชิกกลุม่พฒันา
งานทอได้อย่างมีคุณภาพและได้รับรางวัลจากการส่งเข้า
ประกวดมาอย่างต่อเนื่อง จึงสรา้งความภาคภมูิใจใหก้บักลุม่
เป็นอย่างมาก ซึ่ง นฤมล พึ่งกิจ, วชัรินทร ์อินทพรหม, เตชิต 
ตรชียั และ สริิกร ฉตัรภตูิ (2559) กลา่วว่า การมีสว่นรว่มของ
ผูน้  าและสมาชิกที่สามคัคีและรว่มใจกนัสามารถท าใหป้ระสบ
ความส าเร็จในการท างานได้ง่าย ผลที่ตามมาคือการมี
หนว่ยงานภายนอกเขา้มาหนนุเสรมิกิจกรรมอยา่งตอ่เนื่อง 
 2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มทอผ้า 
บา้นกา้งปลา พบวา่ กลุม่มีการพฒันาศกัยภาพอย่างต่อเนื่อง 
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ทัง้การพฒันาผลิตภณัฑ ์การบริหารจัดการงบประมาณ และ
การตลาดเพื่อใหผ้ลิตภณัฑจ์ าหน่ายไดห้ลายช่องทาง จนมี
รายได้อย่างยั่งยืน  โดยกลุ่มมีการระดมความคิดเพื่อการ
พัฒนาศักยภาพของกลุ่มที่เห็นว่าควรเน้นให้สอดคลอ้งกับ
เปา้หมายของงานพฒันาชมุชน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นภมูิปัญญา
และวิธีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 2) ด้านการส่งเสริมช่องทาง
การตลาด 3) ด้านนวัตกรรมและการพัฒนาต่อยอด และ      
4) ด้านความยั่ งยืนของผลิตภัณฑ์  สอดคล้องกับ นงนุช       
อิ่ม เรือง และ สถาพร มงคลศรีสวัสดิ์  (2554)  ที่พบว่า 
หน่วยงานภาครฐัจะตอ้งสรา้งกระบวนการมีส่วนร่วมให้กับ
กลุ่มอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้สามารถบริหารจัดการและ
พฒันาผลติภณัฑใ์หไ้ดม้าตรฐาน โดยสนบัสนนุงบประมาณ  
  อยา่งไรก็ดีการพฒันานัน้อาจตอ้งใชเ้วลาและความรู้
ความเขา้ใจในประเด็นที่เก่ียวขอ้งเชิงลกึ ซึ่งสมาชิกกลุ่มสว่น
ใหญ่เป็นผูส้งูอายุท าใหก้ารพฒันาศกัยภาพเป็นไปไดอ้ย่าง
ชา้ๆ ถา้มีคนรุน่ใหม่ที่เป็นลกูหลานของสมาชิกกลุม่ทอผา้เขา้
มาเรยีนรูแ้ละสืบสานการทอผา้จะท าใหก้ลุม่ด าเนินการต่อไป
ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้  พรทิภา ตนัมาก และ สวุลัลีย ์ 
เป่ียมปิติ (2554) กลา่ววา่ กลุม่วิสาหกิจชุมชนตอ้งการพฒันา
ศกัยภาพดา้นการตลาด  การสรา้งเครอืขา่ยจ าหน่าย และการ
สรา้งเว็บไซตเ์พื่อใหผู้บ้ริโภคเขา้ถึงขอ้มลูผลิตภณัฑแ์ละสั่งซือ้
สนิคา้ไดต้ลอดเวลา และควรน าภมูิปัญญาทอ้งถ่ินมาประยกุต์
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เ ป็นที่ต้องการของผู้ซื ้ออย่าง
สม ่าเสมอ  มีการขอค ารบัรองคุณภาพผลิตภัณฑ์เพื่อสรา้ง
ความนา่เช่ือถือแก่กลุม่และผลิตภณัฑ ์สว่นการบริหารจดัการ
นัน้ตอ้งค านึงถึงคณุภาพของผลิตภณัฑเ์ป็นหลกั เช่น การคดั
สรรวตัถดุิบ และวิธีการผลติดว้ย 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผูว้ิจัย 

เขา้พืน้ที่คน้ปัญหาและสรา้งกระบวนการระดมความคิดเห็น
แบบมีสว่นรว่ม โดยใชก้ลุม่เป้าหมายที่เป็นสมาชิกกลุม่ทอผา้
และผูเ้ก่ียวขอ้งจ านวน 37 คน ใช้เทคนิคการสมัภาษณ์และ
การประชุมเก็บรวบรวมข้อมูล  วิ เคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนือ้หา ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชน     
ทอผ้าบ้านก้างปลามีการรวมกลุ่มกันทอผ้าขึน้มา  โดยมี
เป้าหมายในการทอเพื่อการจ าหน่าย ส าหรับลวดลายที่มี

ช่ือเสียงและเป็นอตัลกัษณข์องกลุม่คือลายกา้งปลาที่น  าเอา
พืชที่อยู่ในท้องถ่ินมาเป็นแรงบันดาลใจในการสรา้งสรรค์
ลวดลาย นอกจากนี ้ยังมีลวดลายอื่นๆ  เช่น ลายขิดมุก        
ลายนาคขัน้ และผา้พืน้สตีา่งๆ ส าหรบัน าไปตดัเย็บเป็นเสือ้ผา้
เครื่องแต่งกาย ส่วนแนวทางการพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นกา้งปลานัน้ พบว่า 1) ตอ้งพฒันา
ศักยภาพด้านการน าภูมิปัญญาท้องถ่ินและวิธีการพัฒนา
ผลติภณัฑ ์ 2) ตอ้งพฒันาดา้นการสรา้งนวตักรรมและการต่อ
ยอดไปสูผ่ลิตภณัฑใ์หม่  3) ตอ้งพฒันาดา้นความยั่งยืนของ
ผลิตภัณฑ์ ด้วยการสร้างเรื่องราว  รูปแบบและการน า
ผลิตภัณฑไ์ปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างหลากหลาย และ 4) ดา้น
การสง่เสริมช่องทางการตลาดทัง้ระบบออนไลนแ์ละออฟไลน์ 
และการเช่ือมโยงเขา้กบัการจดัการทอ่งเที่ยว 

ข้อเสนอแนะ  
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้  

  1.  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนน าผลการวิจัยไปทบทวน
สรา้งความเขา้ใจเพื่อที่จะพฒันาศกัยภาพของกลุ่มในทกุมิติ 
โดยมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับนักวิจัย  หรือ
สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานภาครัฐเพื่อที่จะช่ วย
ขบัเคลือ่นกลุม่ใหพ้ฒันาตอ่ไปอยา่งยั่งยืน 
  2.  องคก์ารบริหารส่วนต าบลชัยพฤกษ์ที่ดูแลงาน
พัฒนาชุมชนควรร่วมมือกับส านักงานพัฒนาชุมชนระดับ
จังหวัดเพื่อก าหนดยุทธศาสตรแ์ละกิจกรรมที่เนน้การมีส่วน
รว่มโดยก าหนดไวใ้นแผนปฏิบตัิงานทกุปีเพื่อที่จะท าใหก้ลุ่ม
สามารถขบัเคลื่อนต่อไปไดอ้ย่างยั่งยืนและอาจมีการก าหนด
กิจกรรมน าผลิตภณัฑช์ุมชนออกนอกพืน้ที่เพื่อการจ าหน่าย
ดว้ย 

ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ตอ่ไป  
1.  ควรมีการวิจัยและพฒันาการแปรรูปผลิตภณัฑ์

โดยใชผ้า้ทอพืน้บา้นของกลุม่วิสาหกิจชมุชนบา้นกา้งปลา 
2.  ควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง

การตลาดกบักลุม่อื่นๆ ส าหรบัการสรา้งความยั่งยืน 
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