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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการควบคุมการจัดซื ้อจัดจ้างและประสิทธิภาพการจัดซื ้อจัดจ้างของ

สถาบันอุดมศึกษาของรฐัในประเทศไทย และ 2) เพื่อศึกษาผลกระทบของการควบคุมการจัดซือ้จัดจา้งที่มีต่อประสิทธิภาพ       
การจดัซือ้จดัจา้งของสถาบนัอดุมศกึษาของรฐัในประเทศไทย กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาของรฐั
ในประเทศไทย จ านวน 156 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ จ านวน 
รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคุณ และการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคุณ 
ผลการวิจยั พบว่า 1) ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาของรฐัในประเทศไทย มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการควบคมุการจดัซือ้จดัจา้งและ
ประสทิธิภาพการจดัซือ้จดัจา้ง อยูใ่นระดบัมาก และ 2) การควบคมุการจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นการวางแผนการจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นการ
ด าเนินการจัดซือ้จัดจ้าง ด้านการบริหารสัญญา และด้านการควบคุมภายใน มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับ
ประสทิธิภาพการจดัซือ้จดัจา้งโดยรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: การควบคมุการจดัซือ้จดัจา้ง  ประสทิธิภาพการจดัซือ้จดัจา้ง  สถาบนัอดุมศกึษาของรฐัในประเทศไทย 
 

Abstract 
This research aimed: 1) to study the controlling procurement and procurement efficiency for public higher 

education institutions in Thailand; and 2) to study the effect of controlling procurement on procurement efficiency for 
public higher education institutions in Thailand. The sample group of was 156 administrators at public higher education 
institutions in Thailand. The research methodology consisted of the method data collected by questionnaire. Statistical 
techniques were percentage, mean, standard deviation, multiple correlation analysis and multiple regression analysis. 
The results of the research showed that: 1) administrators at public higher education institutions in Thailand showed a 
high degree of agreement toward the controlling procurement and procurement efficiency; and 2) controlling 
procurement in term of procurement planning, purchasing, contract administration, and internal control positively affects 
overall procurement efficiency with statistical significance at the .05 level. 
 
Keywords: controlling procurement, procurement efficiency, public higher education institutions in Thailand  
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ความเป็นมาของปัญหา 
 ปัจจุบันการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารงานพัสดุภาครัฐได้มีการเปลี่ยนแปลง  โดยยกเลิกการใช้ระเบียบส านัก

นายกรฐัมนตรวีา่ดว้ยการพสัด ุพ.ศ. 2535 และไดป้ระกาศใชพ้ระราชบญัญตัิการจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560 
ระเบียบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยการจัดซือ้จดัจา้งและการบริหารพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560 กฎกระทรวงการคลงั และประกาศของ
คณะกรรมการที่อาศยัอ านาจตามพระราชบญัญตัิการจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพสัดภุาครฐั ซึง่กฎหมายดงักลา่ว มีแนวคิดเพื่อให้
การปฏิบตัิงานที่เก่ียวกบัการจดัซือ้จัดจา้งและการบริหารพสัดุ มีการใชเ้งินงบประมาณใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความ
คุม้ค่าต่อภารกิจของรฐัและป้องกันปัญหาการทุจริต โดยใหห้น่วยงานของรฐัปฏิบัติตามแนวทางของพระราชบัญญัติ  ระเบียบ 
กฎกระทรวง และประกาศที่ออกตามความในพระราชบัญญัติ  ซึ่งใหค้วามส าคัญกับการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
หนว่ยงานของรฐัตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่หนว่ยงานของรฐั ตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัการที่ประกอบดว้ย ความคุม้ค่า โดยพสัด ุ
ที่จดัซือ้จัดจา้งตอ้งมีคณุภาพหรือคณุลกัษณะที่ตอบสนองวตัถปุระสงคใ์นการใชง้านของหน่วยงานของรฐั มีราคาที่เหมาะสมและ            
มีแผนการบริหารพสัดทุี่มีความเหมาะสม ชดัเจน ความโปรง่ใส โดยการจดัซือ้จัดจา้งและการบริหารพสัดุตอ้งกระท าโดยเปิดเผย     
เปิดโอกาสในการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม มีการปฏิบตัิต่อผูป้ระกอบการทกุรายโดยเท่าเทียมกนั มีระยะเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ
ตอ่การยื่นขอ้เสนอ มีหลกัฐานการด าเนินงานทีช่ดัเจน มีการเปิดเผยขอ้มลูการจดัซือ้จดัจา้งและการบริหารพสัดใุนทกุขัน้ตอน การมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยตอ้งมีการวางแผนการจดัซือ้จดัจา้งและการบริหารพสัดลุว่งหนา้ เพื่อใหก้ารจดัซือ้จดัจา้งและการ
บรหิารพสัดเุป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง  มีก าหนดเวลาที่เหมาะสม โดยมีการประเมินและเปิดเผยผลสมัฤทธ์ิของการจดัซือ้จดัจา้งและการ
บริหารพสัด ุและมีการตรวจสอบได ้โดยมีการเก็บขอ้มลูการจดัซือ้จดัจา้งและการบริหารพสัดอุย่างเป็นระบบ เพื่อประโยชนใ์นการ
ตรวจสอบ (พระราชบญัญัติการจดัซือ้จดัจา้งและการบริหารพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560) จากการบงัคบัใชก้ฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานดา้นพสัดดุงักลา่ว กรมบญัชีกลาง (2566) ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในช่วงเดือนตลุาคม พ.ศ. 2566 พบว่า หน่วยงานของรฐัไดม้ี
การขอค าปรกึษาเก่ียวกบัการด าเนินการจัดซือ้จดัจา้ง เป็นจ านวน 6,030 ครัง้ แสดงใหเ้ห็นว่าในการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งตาม
พระราชบญัญตัิ ระเบียบ และกฎกระทรวงยงัเป็นปัญหาส าหรบัหน่วยงานของรฐัที่ตอ้งด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งตามพระราชบญัญัติ 
ระเบียบ และกฎกระทรวง ซึ่งท าใหว้ิธีการ ขัน้ตอน การก าหนดวงเงินส าหรบัวิธีการจัดซือ้จดัจา้ง รวมถึงอ านาจในการอนุมตัิการ
จดัซือ้จดัจา้งเปลี่ยนแปลงไป ท าใหห้น่วยงานของรฐัตอ้งมีการปรบัเปลี่ยนและด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัแนวคิดและหลกัการของ
พระราชบญัญัติการจัดซือ้จดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครฐั จึงท าใหทุ้กหน่วยงานของรฐัใหค้วามส าคัญ มีการควบคุมและการ
ก ากบัดแูลการจดัซือ้จดัจา้งมากยิ่งขึน้ 

 การควบคุมการจดัซือ้จัดจา้ง (Controlling procurement) เป็นการก ากับดแูลการจัดซือ้จัดจา้ง โดยมีการวางแผนการ
จดัซือ้จดัจา้ง การด าเนินการจดัซือ้จดัจา้ง  การบรหิารสญัญา และมีการควบคมุภายในอย่างเป็นระบบ เพื่อใหก้ารด าเนินการจดัซือ้
จดัจา้งเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งการจัดซือ้จดัจา้งเป็นการด าเนินการเพื่อใหห้น่วยงานไดม้าซึ่งสินคา้หรือบริการ เพื่อ
สนบัสนุนและสนองความตอ้งการในการปฏิบตัิงานของหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย โดยการจัดซือ้จัดจา้งตอ้งมีกรอบการ
ปฏิบตัิงาน ที่เป็นมาตรฐานเดียวกนั มุ่งเนน้การเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนใหม้ากที่สดุ เพื่อความโปรง่ใสและเปิดโอกาสใหม้ีการ
แขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม มีการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งที่ค  านงึถึงวตัถปุระสงคข์องการใชง้านเป็นส าคญั ซึง่ก่อใหเ้กิดความคุม้คา่ในการ
ใช้จ่ายเงิน มีการวางแผนการด าเนินงาน และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะท าใหก้ารจัดซือ้จัดจา้งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เกิดความโปร่งใสในการด าเนินการจัดซือ้จัดจ้างภาครฐั อันจะเป็นการสรา้งความเช่ือมั่นใหก้ับสาธารณชน และ
ก่อใหเ้กิดผลดีกบัการจดัซือ้จดัจา้งภาครฐัใหเ้ป็นที่ยอมรบัโดยทั่วไป (ส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร, 2560) เพื่อใหก้ารจดัซือ้
จดัจา้ง บรรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว ้การควบคมุและการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งมีองคป์ระกอบที่ส  าคญั ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนการจดัซือ้
จัดจ้าง (Procurement planning) ด้านการด าเนินการจัดซือ้จัดจ้าง (Purchasing) ด้านการบริหารสัญญา (Contract 
administration) และดา้นการควบคมุภายใน (Internal control) (ระเบียบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยการจดัซือ้จดัจา้งและการบริหาร
พสัดุภาครฐั พ.ศ. 2560) เมื่อหน่วยงานของรฐัมีการควบคุมและก ากับดูแลการจัดซือ้จัดจา้งที่ดี  ย่อมท าใหก้ารจัดซือ้จัดจา้งของ
หนว่ยงานเกิดประสทิธิภาพ 
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 ประสิทธิภาพการจดัซือ้จดัจา้ง (Procurement efficiency) เป็นการด าเนินงานดา้นการจดัซือ้จดัจา้งและการบริหารงาน
พสัดใุหด้ีขึน้ โดยการรว่มมือกนัระหวา่งผูป้ฏิบตัิงานและหนว่ยงาน เพื่อน าไปสูก่ารปรบัปรุงและการพฒันาการจดัซือ้จดัจา้งและการ
บรหิารงานพสัดใุหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผล และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่หนว่ยงาน (วิษณกุรณ ์โคตมี, 2564) ซึง่การจดัซือ้
จดัจา้งหรอืการจดัหาพสัดเุป็นปัจจยัหนึง่ที่ส  าคญัส าหรบัการบรหิารงานของหนว่ยงานของรฐั โดยที่งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
ประเทศจ านวนมากไดใ้ชจ้่ายไปในการจดัซือ้จดัจา้งโดยผา่นกระบวนการดา้นพสัด ุหากการไดม้าซึ่งพสัดเุป็นไปตามความตอ้งการที่
แทจ้ริง มีการวางแผนก าหนดความตอ้งการใช้วสัดุ จ านวน และคุณภาพที่เหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงานนัน้ๆ มีการจัดการ
เพื่อใหไ้ดม้าซึง่สนิทรพัย ์มีการบริหารสินทรพัยไ์ดอ้ย่างถกูตอ้งตามวงจรการบริหารพสัดอุย่างมีประสิทธิภาพแลว้ ย่อมท าใหก้ารใช้
จ่ายเงินงบประมาณเกิดความคุม้ค่ามากที่สดุ (มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี, 2561) ตวัชีว้ดัที่ส  าคญัที่จะประเมินประสิทธิภาพการ
จดัซือ้จดัจา้ง ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความคุม้คา่ (Worthiness) ดา้นความโปรง่ใส (Transparency) ดา้นประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness ) และดา้นการตรวจสอบ (Inspection) (พระราชบญัญัติการจดัซือ้จดัจา้งและการ
บรหิารพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560) ซึ่งทกุหน่วยงานของรฐัต่างตอ้งการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัซือ้จดัจา้ง เพื่อใหก้ารจดัซือ้จดัจา้งเกิด
ความคุม้คา่ โปรง่ใส มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล และสามารถตรวจสอบได ้รวมทัง้สถาบนัอดุมศกึษาดว้ย 

 สถาบนัอดุมศึกษาเป็นหวัใจส าคญัของการผลิตและพฒันาก าลงัคน สรา้งงานวิจยัและนวตักรรมขัน้สงู เป็นแหลง่ที่สรา้ง
องคค์วามรูเ้พื่อการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะประเทศไทยจะน าศกัยภาพของอุดมศึกษามาเป็นก าลงัส าคัญของการขบัเคลื่อน 
นอกจากนีค้ณุภาพของการอดุมศึกษายงัเป็นตวัชีว้ดัหนึ่งของการวดัขีดความสามารถในการแข่งขนั และทุกประเทศในโลกต่างให้
ความส าคญักบัการพฒันาการอุดมศึกษาของประเทศอย่างจริงจงั ซึ่งสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทยลว้นมีพนัธกิจหลกัส าคญั
ตามกฎหมายในการจัดท าแผน เพื่อการพฒันาสถาบนัใหส้อดคลอ้งกับนโยบายของรฐับาล แผนพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ รวมทั้งแผนของหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางของการขับเคลื่อนอุดมศึกษาทั้ง  4 พันธกิจ 
ประกอบดว้ย การผลติบณัฑิต การวิจยั การบรกิารวิชาการและการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม โดยสามารถน ามาใชใ้นการขบัเคลื่อน
การพฒันาประเทศไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพบนทรพัยากรที่มีอย่างจ ากดั รองรบับริบทของโลกและของประเทศที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว (ส  านกันโยบายและแผนการอุดมศึกษา, 2561) เพื่อใหก้ารด าเนินงานของสถาบนัอดุมศึกษาบรรลพุนัธกิจและเป้าหมาย 
ยอ่มตอ้งอาศยักระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง เพื่อใหส้ถาบนัอดุมศกึษาไดม้ีพสัดนุ ามาใชใ้นการสง่เสรมิและสนบัสนนุการจดักิจกรรมการ
และโครงการตา่งๆ ของสถาบนั 

 จากเหตผุลที่กลา่วมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาวิจยัการควบคมุการจดัซือ้จดัจา้งที่มีต่อประสิทธิภาพการจดัซือ้จดั
จา้งของสถาบนัอดุมศึกษาของรฐัในประเทศไทย โดยมีวตัถปุระสงค ์เพื่อศึกษาการควบคมุการจดัซือ้จดัจา้งและประสิทธิภาพการ
จัดซือ้จัดจ้างของสถาบันอุดมศึกษาของรฐัในประเทศไทย และเพื่อศึกษาผลกระทบของการควบคุมการจัดซือ้จัดจ้างที่มีต่อ
ประสิทธิภาพการจัดซือ้จัดจ้างของสถาบันอุดมศึกษาของรฐัในประเทศไทย โดยผูว้ิจัยท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหาร
สถาบนัอดุมศกึษาของรฐัในประเทศไทย ผลลพัธท์ี่ไดจ้ากการวิจยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางในควบคมุและลดความเสี่ยงการจัดซือ้จดั
จา้ง เพื่อเป็นขอ้มลูในการพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการการจดัซือ้จดัจา้งของหนว่ยงานใหม้ีขัน้ตอนและการด าเนินงานท่ีครบถว้น 
สมบรูณ ์รวมถึงเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการปฏิบตัิงานดา้นการจดัซือ้จดัจา้งของหน่วยงานใหม้ีความถกูตอ้งตามกฎ ระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัตา่งๆ ทีเ่ก่ียวขอ้ง 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย  

1.  เพื่อศกึษาการควบคมุการจดัซือ้จดัจา้งและประสทิธิภาพการจดัซือ้จดัจา้งของสถาบนัอดุมศกึษาของรฐัในประเทศไทย  
2.  เพื่อศกึษาผลกระทบของการควบคมุการจดัซือ้จดัจา้งที่มีตอ่ประสทิธิภาพการจดัซือ้จดัจา้งของสถาบนัอดุมศึกษาของรฐั

ในประเทศไทย 
 



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย        ปีที่ 19  ฉบับที่ 67  มกราคม - มีนาคม 2567 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/researchjournal-lru/ 72 

วิธีด าเนินการวิจัย  
1.  ประเภทของการวิจัย  
 เป็นการวิจยัเชิงปรมิาณ 
2.  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  
 2.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในประเทศไทย  ในระดับอธิการบดี                       

รองอธิการบดี ผูช้่วยอธิการบดี ผูอ้  านวยการ และหวัหนา้เจา้หนา้ที่พสัด ุจ านวน 255 คน (กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์
วิจยัและนวตักรรม, 2566) 

 2.2 กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในประเทศไทย ในระดับอธิการบดี                        
รองอธิการบดี ผูช้่วยอธิการบดี ผูอ้  านวยการ และหวัหนา้เจา้หนา้ที่พสัด ุจ านวน 156 คน โดยใชเ้กณฑก์ารก าหนดขนาดตวัอย่าง
ตามสตูร Yamane (1973) และใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภมูิ (Stratified random sampling) โดยจ าแนกตามประเภทของ
สถาบนั 

3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูครัง้นี  ้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งไดส้รา้งตามวตัถปุระสงค ์และ

กรอบแนวคิดที่ก าหนดขึน้ โดยแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
  ตอนที ่1  ขอ้มูลทั่วไปของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาของรฐัในประเทศไทย ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 6 ขอ้ ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างานดา้นการจดัซือ้ 
จดัจา้ง รายไดต้อ่เดือนท่ีไดร้บัในปัจจบุนั และประเภทของสถาบนัอดุมศกึษาของรฐัในประเทศไทย  

  ตอนที ่2  ความคิดเห็นเก่ียวกับการควบคุมการจัดซือ้จัดจ้างของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในประเทศไทย 
ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) โดยครอบคลมุเนือ้หาการควบคมุการจดัซือ้จดัจา้ง 4 ดา้น 
จ านวน 16 ขอ้ ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผนการจดัซือ้จดัจา้ง (Procurement planning) จ านวน 4 ขอ้  ดา้นการด าเนินการจดัซือ้
จดัจา้ง (Purchasing) จ านวน 4 ขอ้ ดา้นการบรหิารสญัญา (Contract administration) จ านวน 4 ขอ้ และดา้นการควบคมุภายใน 
(Internal control) จ านวน 4 ขอ้ ดา้นละ 4 ขอ้ 

  ตอนที ่3  ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดซือ้จัดจ้างของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในประเทศไทย 
ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยครอบคลมุเนือ้หาประสิทธิภาพการจดัซือ้จัดจา้ง        
4 ดา้น จ านวน 16 ขอ้ ประกอบดว้ย ดา้นความคุม้ค่า (Worthiness) จ านวน 4 ขอ้ ดา้นความโปรง่ใส (Transparency) จ านวน                 
4 ขอ้ ดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) จ านวน 4 ขอ้ และดา้นการตรวจสอบ (Inspection) 
จ านวน 4 ขอ้ ดา้นละ 4 ขอ้ 

4.  การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 4.1  การหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายขอ้ (Discriminant Power) โดยใชเ้ทคนิค Item – total 

Correlation ซึง่การควบคมุการจดัซือ้จดัจา้ง มีคา่อ านาจจ าแนก (r) อยูร่ะหวา่ง 0.512 – 0.749 และประสทิธิภาพการจดัซือ้จดัจา้ง 
มีค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.515 – 0.812 ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Nunnally (1978)  ไดน้ าเสนอว่าการทดสอบ                    
คา่อ านาจจ าแนกทีม่ีคา่มากกวา่ 0.4 เป็นคา่ที่ยอมรบัสามารถน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูได ้

 4.2  การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใชค้่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ซึ่งการควบคุม            
การจดัซือ้จดัจา้ง มีคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา อยูร่ะหวา่ง 0.837 – 0.892 และประสทิธิภาพการจดัซือ้จดัจา้ง มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา 
อยูร่ะหวา่ง 0.842 – 0.914 ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Nunnally (1978) ไดน้  าเสนอวา่ค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาที่มีค่ามากกว่า 0.7 
เป็นคา่ที่ยอมรบัและสามารถน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูได ้
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5.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการสง่แบบสอบถามทางไปรษณียไ์ปยงักลุม่ตวัอย่าง โดยเริ่มตัง้แต่วนัที่ 15 พฤษภาคม 2566 เพื่อขอ

ความอนเุคราะหแ์ละขอความรว่มมือในการตอบแบบสอบถาม โดยก าหนดระยะเวลาใหต้อบกลบัภายใน 15 วนั หลงัจากไดร้บั
แบบสอบถาม เมื่อครบก าหนดตามระยะเวลา ผูว้ิจยัไดร้บัแบบสอบถามที่มีผูต้อบกลบัมาจ านวน 109 ฉบบั ผูว้ิจยัจึงไดต้ิดตามโดย
สอบถามทางโทรศพัทก์ลบัไปยงัหนว่ยงานของผูต้อบแบบสอบถามที่ยงัไมไ่ดต้อบกลบั เพื่อขอความขอนเุคราะหต์อบแบบสอบถาม
อีกครัง้ ผูว้ิจยัไดร้อแบบสอบถามตอบกลบัถึงวนัที่ 14 กรกฎาคม 2566 ปรากฏว่าไดร้บัแบบสอบถามตอบกลบัมาเพิ่มอีก จ านวน 
47 ฉบบั รวมกบัแบบสอบถามเดิมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 156 ฉบบั รวมระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 60 วนั หลงัจากนัน้ท าการ
ตรวจสอบความสมบรูณข์องการตอบแบบสอบถามที่ไดร้บักลบัคืน เพื่อน ามาท าการวิเคราะหข์อ้มลูและแปลผลตอ่ไป 

6.  การวิเคราะหข์้อมูล 
 การวิจัยในครัง้นี ้ผูว้ิจัยใชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ จ านวนรอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

วิเคราะหส์หสมัพนัธแ์บบพหคุณู (Multiple correlation analysis) และการวิเคราะหก์ารถดถอยแบบพหคุณู (Multiple regression 
analysis) 

 
ผลการวิจัย 
 การวิจยั เรื่อง ผลกระทบของการควบคมุการจดัซือ้จดัจา้งที่มีต่อประสิทธิภาพการจดัซือ้จดัจา้งของสถาบนั อดุมศึกษา
ของรฐัในประเทศไทย สรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
 ผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษาของรฐัในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 91 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.33  อาย ุ                 
46 – 50 ปี จ านวน 52 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 ระดบัการศกึษา ปรญิญาเอก จ านวน 76 คน คิดเป็นรอ้ยละ 48.72  ประสบการณ์
ในการท างานดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง 10 – 15 ปี จ านวน 57 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.54 รายไดต้่อเดือนที่ไดร้บัในปัจจุบนั 50,001 – 
70,000 บาท จ านวน 62 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.74 และประเภทของสถาบนัอดุมศึกษาของรฐัในประเทศไทย เป็นมหาวิทยาลยัใน
สงักดัของรฐั จ านวน 105 คน คิดเป็นรอ้ยละ 67.31   
 
ตารางที่ 1 แสดงคา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของการควบคมุการจดัซือ้จดัจา้งของสถาบนัอดุมศึกษาของ
รฐัในประเทศไทย 

การควบคมุการจดัซือ้จดัจา้ง X . S.D. ระดบัความคดิเห็น 

ดา้นการวางแผนการจดัซือ้จดัจา้ง 4.06 0.58 มาก 
ดา้นการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้ง  4.02 0.16 มาก 
ดา้นการบรหิารสญัญา 4.00 0.54 มาก 

ดา้นการควบคมุภายใน  3.96 0.68 มาก 
โดยรวม 4.01 0.41 มาก 

  
 จากตารางที่ 1 พบวา่ ผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษาของรฐัในประเทศไทย มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการควบคมุการจดัซือ้จดั
จา้งโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้
ดา้นการวางแผนการจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นการบรหิารสญัญา และดา้นการควบคมุภายใน ตามล าดบั 
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ตารางที่ 2 แสดงคา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของประสทิธิภาพการจดัซือ้จดัจา้งของสถาบนัอดุมศึกษาของ
รฐัในประเทศไทย 

ประสิทธิภาพการจดัซือ้จดัจา้ง X . S.D. ระดบัความคดิเห็น 
ดา้นความคุม้ค่า  4.03 0.72 มาก 

ดา้นความโปรง่ใส  4.08 0.64 มาก 
ดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล  4.05 0.49 มาก 
ดา้นการตรวจสอบ  4.07 0.51 มาก 

โดยรวม 4.06 0.51 มาก 

  
 จากตารางที่ 2 พบวา่ ผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษาของรฐัในประเทศไทย มีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสทิธิภาพการจดัซือ้จดั
จา้งโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้
ดา้นความโปรง่ใส ดา้นการตรวจสอบ ดา้นประสทิธิภาพและประสทิธิผล และดา้นความคุม้คา่ ตามล าดบั  
 
ตารางที่ 3 การวิเคราะหห์าค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยการควบคมุการจัดซือ้จัดจา้งกับประสิทธิภาพการจัดซือ้จัดจา้งโดยรวมของ
สถาบนัอดุมศกึษาของรฐัในประเทศไทย 

การควบคมุการจดัซือ้จดัจา้ง 
ประสิทธิภาพการจดัซือ้จดัจา้ง โดยรวม 

B Std. Error t p-value 
คา่คงที่ 1.14 0.48 2.36 .02* 

ดา้นการวางแผนการจดัซือ้จดัจา้ง 0.29 0.04 6.53 .00* 
ดา้นการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้ง  0.17 0.07 2.18 .03* 
ดา้นการบรหิารสญัญา 0.21 0.06 3.59 .00* 

ดา้นการควบคมุภายใน  0.34 0.05 7.54 .00* 
F = 162.92,    p = 0.00,    R2 = 0.82,    Adj R2 = 0.81 

 
 จากตารางที่ 3 พบวา่ การควบคมุการจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นการวางแผนการจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้ง 
ดา้นการบรหิารสญัญาและดา้นการควบคมุภายใน  มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการจดัซือ้จดัจา้งโดยรวม อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05  ซึง่สามารถเขียนสมการถดถอยประสิทธิภาพการจดัซือ้จดัจา้งโดยรวม (PRE) ไดด้งันี ้PRE = 1.14 + 0.29PRP + 
0.17PUR + 0.21COA + 0.34INC 
 
อภปิรายผล 

ผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษาของรฐัในประเทศไทย  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการควบคมุการจดัซือ้จดัจา้งโดยรวม และเป็น
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนการจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นการบริหารสญัญา และ
ด้านการควบคุมภายใน เนื่องจากการจัดซือ้จัดจ้างเป็นกระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้ได้มาซึ่งพัสดุที่ต้องการใช้งานใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งเป็นการด าเนินการที่มีความยุ่งยากและซับซ้อน มีการด าเนินงานหลายขั้นตอน และมีความ
ตอ่เนื่องกนัเป็นวงจร รวมถึงตอ้งปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง จึงท าใหส้ถาบนัอดุมศกึษาของรฐัใหค้วามส าคญั
ในการควบคมุ การจดัซือ้จดัจา้ง โดยมีการวางแผนการจดัซือ้จดัจา้ง มีการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้ง มีการบริหารสญัญา และมีการ
ควบคมุภายในท่ีดีและเป็นระบบ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เลิศลกัขณา สวุรรณรตัน ์(2564) พบว่า ผลการวิเคราะหร์ะดบัการ
ปฏิบัติด้านการควบคุมโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ซึ่งหน่วยงานบริการวิชาการทั้งสามมหาวิทยาลัย  คือ 
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มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ
เจา้เกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั มีการควบคมุพสัดโุดยผูป้ฏิบตัิงานดา้นพสัดทุ าการบนัทกึหลกัฐาน  การรบัเขา้คลงัพสัดหุลงัจาก
การตรวจรบัพสัดุจากการจัดซือ้จัดจา้งทนัที และมีขัน้ตอนการก าหนดหมายเลขอย่างชัดเจน รวมถึงท าการบนัทึกหลกัฐานการ
เบิกจ่ายพัสดุทนัทีหลงัจากผูเ้บิกด าเนินการเบิกพัสดุ และขัน้ตอนการใหบ้ริการการเบิกวัสดุที่มีสภาพคงทนถาวรเพื่อทดแทน
ของเดิม ผูข้อเบิกไดแ้สดงซากของวสัดตุอ่ผูป้ฏิบตัิงานพสัดอุยูเ่สมอ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เอกวิทย ์ดาวลัย ์(2561) พบว่า 
แนวทางการบริหารจัดการงานพสัดุของมหาวิทยาลยัราชภฏัภูเก็ต มีแนวทางการด าเนินการโดยมีกรอบระยะเวลา การก ากับ 
ติดตาม และตรวจสอบพสัดทุี่ชดัเจน เพื่อใหก้ารควบคมุพสัดเุป็นไปโดยถกูตอ้งตามระเบียบฯ อย่างเครง่ครดั การด าเนินการออก
หมายเลขครุภณัฑเ์ป็นไปอยา่งรวดเร็ว การจดัท าทะเบียนคมุพสัดใุหถ้กูตอ้งเป็นปัจจุบนั มีการน าระบบเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใช้
ในการจดัท าขอ้มลูการควบคมุทรพัยส์ิน เช่น การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานขอ้มลู เพื่อการปฏิบตัิงานและเพื่อการควบคมุ
พสัด ุ

 ผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษาของรฐัในประเทศไทย มีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสทิธิภาพการจดัซือ้จดัจา้งโดยรวม และเป็น
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นความคุม้ค่า ดา้นความโปร่งใส ดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล และดา้นการตรวจสอบ 
เนื่องจากการจัดซื ้อจัดจ้างมีความส าคัญต่อการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในประเทศไทย  จึงท าให้
สถาบันอุดมศึกษาของรฐัในประเทศไทย ใหค้วามส าคญักับการจัดซือ้จัดจา้งให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ถาบันอุดมศึกษา
สามารถด าเนินงานหรอืจดักิจกรรมไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง โดยมีจ านวนพสัดใุชอ้ยา่งเพียงพอ และมีการใชป้ระโยชนอ์ย่างคุม้ค่า มีความ
โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิตากาญจน ์วงษ์สวุรรณ ์(2563) พบว่า ประสิทธิภาพของจดัซือ้
จดัจา้ง โดยวิธีเฉพาะเจาะจงของมหาวิทยาลยับรูพาอยูใ่นระดบัมาก เนื่องจากการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งของมหาวิทยาลยับรูพา
ไดใ้หค้วามส าคญักบัดา้นความโปรง่ใส ซึ่งมีการเก็บหลกัฐาน การด าเนินงานชดัเจน ดา้นการตรวจสอบได ้ซึ่งมีการปฏิบตัิงานที่
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลงั พระราชบญัญตัิการจดัซือ้จดัจา้งและการบริหารพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560 และประกาศต่างๆ 
อย่างมีระบบครบทุกขัน้ตอน ดา้นความคุม้คา่ ซึ่งมีการจดัซือ้จดัจา้งในราคาที่เหมาะสมยึดหลกัราคากลางหรือมีการเทียบราคา 
และดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีการวางแผนการจดัซือ้จดัจา้งและการบริหารพสัดุไวล้ว่งหนา้ เพื่อใหก้ารด าเนินการ
จดัซือ้จดัจา้งเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วชัราภรณ ์ลาวงค ์(2561) พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัประสทิธิภาพการจดัซือ้จดัจา้งโดยรวม และเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เนื่องจากประสิทธิภาพการจดัซือ้จดัจา้ง 
ไม่ว่าจะเป็นความถกูตอ้ง ความคุม้ค่า ความโปร่งใส หรือดา้นความรวดเร็วในการใหบ้ริการ เป็นสิ่งส  าคญัที่จะท าใหห้น่วยงาน
ประสบความส าเรจ็ เนื่องจากงานพสัด ุมีความเก่ียวขอ้งกบัการจดัซือ้จดัจา้ง การเก็บรกัษาการควบคมุการเบิกจ่ายพสัด ุซึง่ขัน้ตอน
ต่างๆ ในกระบวนการเหล่านีย้่อมต้องอาศัยความโปร่งใส  และความรวดเร็วในการให้บริการ ดังนั้น หากสถานศึกษามี
ความสามารถใน การจดัซือ้จดัจา้งใหม้ีความถกูตอ้ง ความคุม้ค่า ความโปรง่ใสและความรวดเร็วในการใหบ้ริการ ย่อมท าใหเ้กิด
ประสทิธิภาพในการจดัซือ้จดัจา้ง และเกิดประโยชนต์อ่หนว่ยงาน 

 การควบคมุการจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นการวางแผนการจดัซือ้จดัจา้ง มีความสมัพนัธแ์ละผลกระทบเชิงบวกกบัประสิทธิภาพ
การจดัซือ้จดัจา้งโดยรวม เนื่องจากการวางแผนการจดัซือ้จดัจา้ง เป็นหวัใจส าคญัอยา่งหนึง่ในการด าเนินงานที่จะใหไ้ดม้าซึ่งพสัดุ 
เพราะการวางแผนเป็นขัน้ตอนของการก าหนดช่วงเวลาที่เหมาะสมในการด าเนินการจัดซือ้จัดจ้าง  หากหน่วยงานมีการวาง
แผนการจัดซือ้จัดจ้างที่ดี  ย่อมจะท าให้หน่วยงานไดพ้ัสดุที่ทันต่อเวลาการใช้งาน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วรัชฐนันป์                 
เครอืวรรณ (2565) พบวา่ การวางแผนการจดัซือ้จดัจา้ง มีความสมัพนัธแ์ละผลกระทบเชิงบวกกบัประสิทธิภาพการจดัซือ้จดัจา้ง 
เนื่องจากมหาวิทยาลยัไดม้ีการด าเนินการจดัท าแผนการจดัซือ้จดัจา้งประจ าปีอยู่เสมอ และใหค้วามส าคญัต่อแผนการจดัซือ้จดั
จา้ง โดยสามารถด าเนินการจัดซือ้จัดจา้งไดต้ามระยะเวลาที่ก าหนดไวใ้นแผน จึงท าใหก้ารจัดซือ้จัดจ้างของมหาวิทยาลยั มี
ประสทิธิภาพ โดยเกิดจากการวางแผนการจดัซือ้จดัจา้งที่ดีและมีระบบ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรี เมาลี และ สายทิพย ์
จะโนภาษ (2565) พบว่า การจดัท าแผนการจดัซือ้ จดัจา้งและการบริหารงานพสัดทุี่มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบาย
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ของหนว่ยงาน ท าใหเ้กิดประสทิธิผลในการจดัซือ้จดัจา้ง โดยมีการก าหนดแผนและด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งในแต่ละครัง้ใหเ้ป็นไป
ตามกฎ ระเบียบฯ ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั และการด าเนินการดว้ยความถกูตอ้ง โปรง่ใส และเปิดเผยขอ้มลูเสมอ จะท าให้
การด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารงานพสัดุ มีประสทิธิภาพ 

 การควบคุมการจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้ง มีความสมัพนัธแ์ละผลกระทบเชิงบวกกบัประสิทธิภาพ
การจดัซือ้จดัจา้งโดยรวม เนื่องจากการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งเป็นกระบวนการจดัหาพสัดุ เพื่อมาใชใ้นสถาบนัอดุมศึกษาของรฐั
ในประเทศไทย ซึง่หากสถาบนัอดุมศกึษาของรฐัในประเทศไทยสามารถด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งไดอ้ย่างเหมาะสม ถกูตอ้งตามกฎ 
ระเบียบ และขอ้บงัคบั ย่อมจะท าใหก้ารด าเนินการจัดซือ้จัดจา้งมีประสิทธิภาพ ไดพ้สัดุตรงตามความตอ้งการใช้งาน และไม่
ก่อใหเ้กิดปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรชัฐนนัป์ เครอืวรรณ (2565) พบว่า การจดัหา
พัสดุ มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการจัดซือ้จัดจ้าง เนื่องจากมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญต่อ
กระบวนการจดัหาพสัดุอย่างเครง่ครดัและเป็นไปตามขัน้ตอนที่ก าหนด มีการตระหนกัถึงปัญหาและการป้องกนัปัญหาที่อาจจะ
เกิดจากการจัดหาพสัดุ ดว้ยการปฏิบตัิตามวิธีการปฏิบตัิอย่างระมัดระวังรอบคอบ ท าใหก้ารจัดหาพัสดุเพื่อน ามาใชง้านของ
มหาวิทยาลยัเกิดความคุม้คา่และเกิดความโปรง่ใส และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Jiang (2017) กลา่ววา่ การด าเนินการจดัซือ้จดั
จา้งที่เป็นระบบ โดยมีการบรหิารจดัการอยา่งเป็นระบบ มีขอ้ก าหนดและขัน้ตอนการก าหนดความตอ้งการที่มีความชดัเจน สง่ผล
ท าใหเ้กิดการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละความตอ้งการอยา่งเป็นระบบและสรา้งความสมัพนัธ์ ความรว่มมือที่มั่นคงกบัซพัพลายเออร ์    
จึงสง่ผลดีตอ่ประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการด าเนิน  การจดัซือ้จดัจา้งขององคก์ร 

 การควบคมุการจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นการบริหารสญัญา มีความสมัพนัธแ์ละผลกระทบเชิงบวกกบัประสิทธิภาพการจดัซือ้ 
จดัจา้งโดยรวม เนื่องจากการบริหารสญัญาเป็นกระบวนการที่ส  าคญัในการจดัการกบัสญัญา รวมถึงเป็นกระบวนการที่ซบัซอ้น
และตอ้งค านงึถึงกฎหมายและขอ้ก าหนดที่ระบไุวใ้นสญัญาอยา่งเครง่ครดั เพื่อปกป้องสิทธิและความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ในการ
บรหิารสญัญา ดงันัน้สถาบนัอดุมศกึษาของรฐัในประเทศไทย จึงใหค้วามส าคญัในการบรหิารสญัญา เพื่อใหก้ารด าเนินการจดัซือ้
จดัจา้งและการบรหิารพสัดเุกิดประสทิธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปวรศิา แสงค า, ธกานต ์ชาติวงศ ์และ กรไชย พรลภสัรชกร 
(2564) พบวา่ การควบคมุภายในดา้นพสัด ุดา้นการบรหิารสญัญา มีผลกระทบเชิงบวกกบัประสิทธิภาพการจดัซือ้จดัจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครฐั เนื่องจากสถาบนัอดุมศึกษา ไดม้ีการก าหนดมาตรฐานการควบคมุภายในส าหรบัหน่วยงานภาครฐัไวอ้ย่าง
ชดัเจน ดงันี ้การควบคมุภายในเป็นกลไกส าคญัที่จะช่วยใหห้น่วยงานภาครฐั สามารถบรรลวุตัถปุระสงคใ์นดา้นการด าเนินงาน 
การรายงาน การปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงในการควบคมุภายในดา้นพสัดถืุอเป็น
กระบวนการปฏิบตัิงานทีส่  าคญัของสถาบนัอดุมศกึษา เพราะวา่เป็นเครือ่งมือที่ส  าคญัที่บคุลากร ผูบ้ริหารทกุระดบั ตอ้งมีบทบาท
รว่มกนัในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพสัดภุาครฐั เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นและท าใหก้ารปฏิบตัิงานบรรลวุตัถปุระสงค์
ตามการควบคุมภายในดา้นพสัดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เฉลิมชัย อทุการ (2565) พบว่า การบริหารสญัญา มีความสมัพนัธ์
และผลกระทบเชิงบวกกบัประสทิธิภาพการจดัซือ้จดัจา้งดว้ยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกสโ์ดยรวม ดา้นความคุม้ค่า ดา้นความ
โปรง่ใส และดา้นการตรวจสอบ เนื่องจากการบรหิารสญัญา   มีความส าคญัตอ่ประสทิธิภาพการบรหิารงานพสัดุ  ซึ่งหน่วยงานจะ
สามารถด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย ไดพ้สัดทุี่มีคณุภาพ และทนัตอ่การใชง้านตอ้งอาศยักระบวนการบรหิารสญัญา ซึ่งการ
บรหิารสญัญาเป็นหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจรบัพสัดทุี่จะตอ้งท าหนา้ที่บรหิารสญัญาใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดหรือเง่ือนไขที่ได้
จดัท าไวร้ะหวา่งหนว่ยงานกบัผูข้ายหรือผูร้บัจา้ง ดงันัน้ หากหนว่ยงานมีการบรหิารสญัญาที่ดีย่อมจะสง่ผลใหก้ารบริหารงานพสัดุ
เกิดประสทิธิภาพ   

 การควบคมุการจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นการควบคมุภายใน มีความสมัพนัธแ์ละผลกระทบเชิงบวกกบัประสิทธิภาพการจดัซือ้
จดัจา้งโดยรวม เนื่องจากการควบคมุภายในการจดัซือ้และจดัจา้ง เป็นกระบวนการทีส่  าคญัในการสรา้งความมั่นใจวา่การจดัซือ้จดั
จา้งสามารถด าเนินการอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการควบคุมภายในนี ้จะช่วยลดความเสี่ยงและ
ป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึน้ในการด าเนินการจัดซือ้และจัดจา้งของสถาบนัอุดมศึกษา  ของรฐัในประเทศไทย ซึ่งสอดคลอ้งกับ
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งานวิจยัของ นลนิ ีจรรยาวฒันานนท ์(2564) พบวา่ เครอืขา่ยอดุมศกึษาภาคตะวนัออกมุ่งเนน้และใหค้วามส าคญักบัการควบคมุ
ภายใน ตลอดจนสรา้งแนวคิดที่ทกุคนตอ้งมีส่วนในการรบัรูถ้ึงความส าคญัของการควบคุมภายใน  โดยมีระบบตน้แบบเป็นแนว
ทางการควบคมุภายในของการจดัซือ้จดัจา้ง เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสี่ยงและสามารถตรวจสอบกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งอยู่
เสมอ จึงท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการจดัซือ้จดัจา้ง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Huang และ Liu (2019) พบว่า การควบคมุ
ภายในและการจดัการความเสี่ยงในการจดัซือ้   จดัจา้ง โดยใชห้ลกัการของกรอบงาน COSO-ERM ที่มีการสรา้งผงังาน การระบุ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้อย่างเป็นระบบ และมีการจดัท ารายงานความเสี่ยง โดยคน้หาพิกดัของความเสี่ยง เพื่อประเมินจุดเสี่ยง
และก าหนดใหห้น่วยงานที่รบัผิดชอบตอ้งปฏิบตัิงานตามขัน้ตอน จึงท าใหก้ลไก การควบคมุความเสี่ยงมีประสิทธิผล และท าให้
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งของมหาวิทยาลยัเกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัย  เรื่อง  ผลกระทบของการควบคุม การจัดซื ้อจัดจ้างที่มีต่อประสิทธิภาพการจัดซื ้อจัดจ้างของ
สถาบนัอดุมศกึษาของรฐัในประเทศไทย สามารถสรุปผลการวิจยั ดงันี ้ 

1.  ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในประเทศไทย  มีความคิดเห็นเก่ียวกับการควบคุมการจัดซือ้จัดจ้างและ
ประสทิธิภาพการจดัซือ้จดัจา้ง อยูใ่นระดบัมาก 

2.  การควบคุมการจดัซือ้จัดจา้ง ดา้นการวางแผนการจัดซือ้จัดจา้ง ดา้นการด าเนินการจัดซือ้จัดจา้งดา้นการบริหาร
สญัญา และดา้นการควบคมุภายในมีผลกระทบเชิงบวกกบัประสทิธิภาพการจดัซือ้จดัจา้งโดยรวม 
 
ข้อเสนอแนะ  

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้ 
จากสรุปผลการวิจยัดงักลา่ว สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนต์อ่สถาบนัอดุมศกึษาหรอืหนว่ยงานของรฐั ดงันี ้
1.  การควบคมุการจดัซือ้จดัจา้ง ตอ้งมีการวางแผนการจดัซือ้จดัจา้ง การด าเนินการจดัซือ้จดัจา้ง มีการบริหารสญัญา 

และการควบคมุภายในอยา่งเป็นระบบ เพื่อใหก้ารด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งเกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
2.  ประสิทธิภาพการจัดซือ้จัดจ้าง ตอ้งด าเนินการจัดซือ้จัดจ้างใหเ้ป็นไปตามขัน้ตอนปฏิบัติและให้เป็นไปตามกฎ 

ระเบียบ ขอ้บังคับ เพื่อใหก้ารจัดซือ้จัดจ้างก่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุดแก่หน่วยงาน  โดยมีความคุ้มค่า โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้

3.  การวางแผนการจดัซือ้จดัจา้ง ตอ้งใหค้วาม ส าคญักบัการจดัท าแผนการจดัซือ้จดัจา้ง โดยมีการก าหนดช่ือโครงการ 
การก าหนดวงเงินงบประมาณและระยะเวลาที่คาดว่าจะด าเนินการจัดซือ้จัดจ้าง  เพื่อเป็นกรอบระยะเวลาให้หน่วยงานได้
ด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งตามแผนท่ีก าหนดไว ้ 

4.  การด าเนินการจดัซือ้จดัจา้ง ตอ้งใหค้วามส าคญัตอ่กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งอยา่งเครง่ครดัและเป็นไปตามขัน้ตอนที่
ก าหนด และมุง่เนน้การจดัซือ้จดัจา้งตอ้งสอดคลอ้งตามวตัถปุระสงคก์ารใชง้านและเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบั  

5.  การบริหารสญัญา ตอ้งเลือกใช้แบบสญัญาที่ถูกตอ้งและรดักุม เพื่อจะท าใหก้ารบริหารสญัญาของหน่วยงานมี
ประสทิธิภาพ และใหค้วามส าคญักบัการควบคมุ หรอืด าเนินการตา่งๆ ตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขหรอืขอ้ก าหนดในสญัญา 

6.  การควบคมุภายใน ตอ้งตระหนกัถึงปัญหาและการป้องกนัปัญหาที่อาจจะเกิดจากการจดัซือ้จดัจา้ง ดว้ยการปฏิบตัิ
ตามขัน้ตอนการปฏิบตัิงานและปฏิบตัิดว้ยความระมัดระวัง  รอบคอบ และมีการแบ่งแยกหนา้ที่โดยมิใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง          
มีหนา้ที่รบัผิดชอบมากกวา่หนึง่ลกัษณะงาน เช่น หา้มมิใหบ้คุคลที่ท าการพิจารณาผลจดัซือ้จดัจา้ง เป็นผูต้รวจรบัพสัดโุดยเด็ดขาด  
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ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
1.  ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดท้ าการศึกษาผลกระทบของการควบคมุการจดัซือ้จดัจา้งที่มีต่อประสิทธิภาพการจดัซือ้จดั

จา้ง โดยกลุม่ตวัอยา่งที่เป็นสถาบนัอดุมศกึษาของรฐัในประเทศไทย ผูท้ี่สนใจศกึษาในครัง้ตอ่ไปอาจท าการศกึษากบักลุม่ตวัอย่าง
อื่น เช่น องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ซึง่ในการด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งตอ้งใชก้ฎและระเบียบเดียวกนั เพื่อศกึษาวา่การควบคมุการ
จดัซือ้จดัจา้งขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จะมีความสมัพนัธห์รอืมีผลกระทบตอ่ประสทิธิภาพการจดัซือ้จดัจา้ง หรอืไม ่และเป็น
อยา่งไร  

2.  ในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงปรมิาณ ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถาม ผูท้ี่สนใจศึกษาในครัง้ต่อไปอาจ
ท าการวิจัยในเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยวิธีอื่น เช่น การสมัภาษณ ์ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลและรายละเอียดที่
แตกตา่งออกไปจากการใชแ้บบสอบถามเพียงอยา่งเดียว 
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