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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการขับเคลื่อนและการพัฒนาผ้าฝ้ายทอมือพืน้บ้านจังหวัดเลยของ

มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย ในฐานะมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน โดยวิธีการศกึษาเอกสารและการลงพืน้ที่เก็บรวบรวมขอ้มลู 
วิเคราะหข์้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมีการขับเคลื่อนและพัฒนาผ้าฝ้ายทอมือพืน้บ้าน         
ผ่านโครงการบริการวิชาการของคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี การวิจยัและพฒันา และโครงการยทุธศาสตรเ์พื่อการพฒันา
ท้องถ่ิน มีรูปแบบการขับเคลื่อนและการพัฒนาผ้าฝ้ายทอมือพืน้บ้านด้วย รูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการทอผ้า การโค้ช            
การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การปฏิบตัิการเรียนรูแ้ละการพฒันาแบบมีส่วนร่วม การใหค้  าปรึกษา ส่วนกระบวนการ มีดงันี ้                   
1) การคน้หาประเด็นการพัฒนา  2) การลงพืน้ที่ส  ารวจศึกษาบริบทและสภาพปัญหา  3) การเขียนขอ้เสนอโครงการขอรับ
งบประมาณสนบัสนนุ  4) การวางแผนด าเนินโครงการและการด าเนินการ  5) การติดตาม  และ 6) การประเมินผล ส าหรบัผลการ
ด าเนินการพฒันาจากการขบัเคลือ่นมีดงันี ้1) ศกัยภาพของกลุม่วิสาหกิจชมุชน  2) วตัถดุิบมีคณุภาพ  3) ทกัษะการคิดสรา้งสรรค์
และจินตนาการ 4) ต้นแบบผ้าทอและผลิตภัณฑ์  5) ระบบการปกป้องสิ่งแวดล้อม  6) ศูนย์การเรียนรู ้และแหล่งเรียนรู ้                           
7) เครอืขา่ยความรว่มมือ 8) องคค์วามรู ้ 9) การจดสทิธิบตัรและลิขสิทธ์ิ  10) การขบัเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนและจงัหวดั 11) การ
อนรุกัษ์ภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน และ 12) การสรา้งกระบวนการมีสว่นรว่ม 

ค าส าคัญ: ผา้ฝา้ยทอมือพืน้บา้น  การขบัเคลือ่นและการพฒันา  มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย มหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 

Abstract  
This academic article aims to investigate driving and developing processes for Loei Province's local handwoven 

cotton fabric by Loei Rajabhat University as a university for local development. The data was collected from documentary 
and field studies, and the obtained data was analyzed using on content analysis. The findings showed that Loei Rajabhat 
University had driven and developed local handwoven cotton fabrics through the academic service projects of the Faculty 
of Science and Technology, the research and development, and the strategic project for local development. The driving 
and development were conducted through fabric weaving workshops, coaching, meetings for exchanging and sharing 
knowledge, and consulting. The operation processes were: 1) searching for developing issues;  2) surveying the area to 
investigate the context and problems;  3) writing the proposal to apply for supporting funds;  4) outlining the project plan 
and operation;  5) following up; and 6) evaluating.  The results of the development of driving processes were:  1) potential 
of local enterprise group;  2) quality products;  3) creative thinking skill and imagination;  4) prototype of woven fabrics and 
products;  5) environment projection system; 6) learning center and resources; 7) collaboration network; 8) body of 
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knowledge;  9) patent and copyright; 10) driving economics of community and province;  11) local wisdom conservation; 
and 12) creation of participatory process.  

Keywords: local handwoven cotton, driving and developing,  Loei Rajabhat university, university for local development 

ความน า 
 ผา้ฝา้ยทอมือพืน้บา้นถือวา่เป็นภมูิปัญญาทอ้งถ่ินและมรดกมรดกทางวฒันธรรมที่มีการสืบสานและสืบทอดสง่ต่อกนัมา
อยา่งตอ่เนื่อง โดยหนว่ยงานภาครฐัและสถาบนัการศกึษาเห็นความส าคญัจงึลงพืน้ท่ีศกึษา พรอ้มกบัจดัท าโครงการ การวิจยัไปจดั
กิจกรรมการใหค้วามรู ้การสบืคน้ การตอ่ยอดเพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรูใ้หมส่  าหรบัน าไปสูก่ารขบัเคลือ่น รือ้ฟ้ืนและพฒันาเพื่อใหค้งอยู่
และสรา้งรายไดใ้หก้ับช่างทอผา้ที่อยู่ในพืน้ที่   ส่วนการพฒันาผา้ทอพืน้บา้นนัน้ตอ้งใหม้ีลกัษณะเฉพาะของชุมชนดว้ยการน า
เอกลกัษณ ์(Unique) ที่บ่งชีถ้ึงความเป็นพืน้ที่ (Space) หรือวฒันธรรม (Culture) ออกมาผ่านคณุลกัษณะของลาย สี เสน้ และ
วิธีการทอเพื่อการสะทอ้นภมูิปัญญาของแตล่ะทอ้งถ่ินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน (Standard) ของผลิตภณัฑช์ุมชน หรือมาตรฐานที่
เก่ียวขอ้ง อนัจะช่วยสรา้งความนา่เช่ือถือในคณุภาพของผลติภณัฑผ์า้ทอพืน้บา้นเหลา่นัน้จากกลุม่ผูซ้ือ้เปา้หมายได ้(กีรติญา สอนเนย 
และ จิราพทัธ ์แกว้ศรทีอง, 2566) 
 มหาวิทยาลยัราชภฏัเลยมีพนัธกิจในดา้นการพฒันาทอ้งถ่ิน โดยมีการก าหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันาทอ้งถ่ินระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579) ที่เช่ือมโยงกบัชุมชนทอ้งถ่ินซึ่งสง่ผลท าใหชุ้มชนมีการพฒันาศกัยภาพและสามารถพฒันาการด ารงชีวิตได้
อย่างยั่งยืน ซึ่ง พชันี ตเูล๊ะ และ คณะ (2564)  กลา่วว่า การพฒันาคณุภาพชีวิต การพฒันาดา้นความเป็นธรรม การพฒันาดา้น
ภมูิคุม้กนั การพฒันาดา้นการสรา้งเครอืขา่ย การพฒันาดา้นคณุภาพสิ่งแวดลอ้มมีความส าคญัต่อการพฒันาทอ้งถ่ินโดยมีปัจจยั 
ที่เก่ียวขอ้ง เช่น ปัจจัยดา้นการเรียนรู ้ดา้นการมีสว่นรว่ม ดา้นการพึ่งตนเอง และดา้นการบริหารจัดการจะสง่ผลต่อการพฒันา
ชุมชนอย่างยั่งยืน  ในรอบยอ้นหลงั 3 ปีที่ผ่านมา มหาวิทยาลยัราชภฏัเลยมีการขบัเคลื่อนและพฒันาทอ้งถ่ินอย่างกวา้งขวาง     
โดยครอบคลมุจงัหวดัเลยและจงัหวดัขอนแก่น เพื่อสรา้งความกินดีอยูด่ีใหก้บัชาวบา้นท่ีเป็นกลุม่เปา้หมายที่รบัผิดชอบ โดยเฉพาะ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนการทอผา้พืน้บา้นที่ส่วนใหญ่มีการด าเนินการผลิตตัง้แต่ต้นทางคือการปลูกฝ้ายพืน้เมือง กลางทางคือ         
การ    แปรรูป และปลายทางคือการแปรรูปและจดัจ าหนา่ยใหก้บักลุม่ผูซ้ือ้เปา้หมายที่สนใจ 

1. บทความนีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาการขบัเคลื่อนและการพฒันาผา้ฝา้ยทอมือพืน้บา้นจงัหวดัเลยของมหาวิทยาลยั
ราชภฏัเลยในฐานะมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน   

2.  ขอบเขตดา้นเนือ้หา คณะผูเ้ขียนบทความน าเสนอเนือ้หาเก่ียวกบัการขบัเคลือ่นและการพฒันาผา้ฝา้ยทอมือพืน้บา้น
ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยในฐานะมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 

3.  ค าจ ากดัความ  
  ผา้ฝ้ายทอมือพืน้บา้น หมายถึง ผลผลิตจากกรรมวิธีการทอดว้ยก่ีกระทบหรือก่ีกระตุก โดยผ่านการขดักันของ                  
เสน้ฝา้ยแนวตัง้ที่ยดึโยงกบัก่ี หรอื เสน้ยืน และเสน้พุง่ คือเสน้นอนท่ีอยูใ่นกระสวย โดยใชเ้ทคนิคและทกัษะการทอที่มีความช านาญ 
จึงท าใหผ้า้ทอมือมีอตัลกัษณแ์ละความสวยงาม 
  การขบัเคลื่อนและการพัฒนา หมายถึง การด าเนินการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหเ้กิด       
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานและทศันคติไปในทิศทางที่กา้วหนา้ขึน้และไดร้บัการยอมรบัจากสงัคม โดยการขบัเคลื่อน
ตอ้งอาศยังบประมาณ บคุลากรท่ีเช่ียวชาญ และประเด็นปัญหาที่ตอ้งการด าเนินการขบัเคลือ่น 
  มหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน หมายถึง สถาบนัการศึกษาระดบัอดุมศึกษาที่มีพนัธกิจ (Mission) 6 ดา้นคือ การ
จดัการศกึษาอยา่งมีคณุภาพ การผลติและพฒันาครู การวิจยัและสรา้งนวตักรรม การพฒันาทอ้งถ่ิน การพฒันาระบบบริหารจดัการ
ดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั และการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม ที่เนน้การตอบสนองความตอ้งการใชค้วามรูข้องชมุชนทอ้งถ่ินทกุระดบั 
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  มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย หมายถึง สถาบนัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาที่ตัง้อยูใ่นเขตพืน้ที่จงัหวดัเลย มีบทบาทหนา้ที่
ในการจดัการเรยีนการสอนระดบัปรญิญาตร ีปรญิญาโทและปรญิญาเอก และยงัมีบทบาทหนา้ที่ในการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
การวิจยัและการบรกิารวิชาการแก่ชมุชนทอ้งถ่ิน 
  บคุลากร หมายถึง คณาจารยท์ี่มีบทบาทในการจดัการเรียนการสอน การพฒันาและการขบัเคลื่อนชุมชนดว้ยการ
วิจยัและบรกิารวิชาการ โดยอาศยัประเด็นของฝา้ยพืน้เมืองทีส่  านกังานจงัหวดัเลยและหน่วยงานภาครฐัมีการก าหนดยทุธศาสตร์
การพฒันาใหจ้งัหวดัเลยเป็นจงัหวดัแห่งฝ้าย โดยคณาจารยใ์หค้วามสนใจน ามาเป็นแนวคิด เพื่อจดัท าขอ้เสนอโครงการบริการ
วิชาการหรือวิจัยและพัฒนา โดยคณาจารยม์ีความรูค้วามเขา้ใจและมีทกัษะการบริหารจัดการโครงการ กิจกรรม องคค์วามรู้
เก่ียวกบัฝา้ย ความคิดสรา้งสรรคแ์ละการออกแบบ รสนิยมและการสรา้งกระแสความนิยมเก่ียวกบัฝา้ย (Trend) และการตลาด 

  ผลการด าเนินการขับเคลื่อนและพัฒนาผ้าฝ้ายทอมือพืน้บ้าน หมายถึง เป้าหมายปลายทางที่มหาวิทยาลัย                            
ราชภัฏเลย และคณาจารย์ผู้ด  าเนินการโครงการได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ก่อนด าเนินโครงการ โดยสามารถพัฒนาพืน้ที่            
การพฒันาศกัยภาพบคุคล การสรา้งองคค์วามรูใ้หม ่การสรา้งรายไดแ้ละเศรษฐกิจใหก้บัชมุชน การสรา้งความรกัความสามคัคีให้
เกิดขึน้กบักลุม่วิสาหกิจชมุชนทอผา้พืน้บา้นและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

แนวคดิการพัฒนาทอ้งถิน่แบบมีส่วนร่วมสู่ความยั่งยนื 
 การพฒันาเป็นกระบวนการเปลีย่นแปลงคนและชุมชนใหด้ีขึน้ โดยใชพ้ลงัและความรว่มมือจากคนในชุมชน  หน่วยงาน
ของรฐัและองคก์รภายในชุมชน เพื่อปรบัปรุงแกไ้ขปัญหา และสรา้งสรรคช์ุมชนให้มีความกา้วหนา้ในดา้นคุณภาพชีวิต ความ
เป็นอยู่ เศรษฐกิจ สงัคม การเมืองการปกครอง โดยมุ่งยกระดบัมาตรฐานการครองชีพและคณุภาพชีวิตของชาวบา้นในชุมชน 
(พัชนี ตูเล๊ะ และ คณะ, 2564) การพัฒนาทอ้งถ่ินอย่างยั่งยืนนัน้เป็นแนวคิดหนึ่งของภาครฐัที่น  ามาใช้เป็นเครื่องมือในการ
ขบัเคลือ่นและพฒันาศกัยภาพทอ้งถ่ินใหม้ีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึน้ ดว้ยการจดัโครงการและกิจกรรมการพฒันาตาม
ยทุธศาสตรก์ารพฒันาของจงัหวดัหรอืองคก์ร ซึง่กิจกรรมการพฒันานัน้จะเอือ้ตอ่การท าใหก้ลุม่เปา้หมายที่เป็นชาวบา้นหรอืชุมชน
ไดป้รบัเปลี่ยนทศันคติ ทกัษะการเรียนรู ้ทกัษะทางอาชีพไดอ้ย่างมีคณุภาพ อย่างไรก็ดีการพฒันาทอ้งถ่ินนัน้มีเป้าหมายส าคญั
ดงันี ้1) การพฒันาคนใหม้ีความสขุ และ 2) การพฒันาชุมชนใหเ้ขม้แข็ง (ศุภินธนการย ์ระวงัวงศา และ นภพร เชือ้ข า, 2566) 
ดงันัน้การพฒันาคนและชุมชนใหเ้กิดประสิทธิผลไดอ้ย่างยั่งยืน จึงถือว่าเป็นการพฒันาที่ประสบความส าเร็จ โดยมีตวัชีว้ดัใน
กระบวนการด าเนินการทีค่รอบคลมุ 3 มิติ ดงันี ้มิติดา้นเศรษฐกิจ มิติดา้นสงัคมและวฒันธรรม และมิติดา้นสิง่แวดลอ้ม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยกับบทบาทการพัฒนาทอ้งถิน่ 
สถาบนัอดุมศกึษาในทอ้งถ่ินสว่นใหญ่นัน้จะมีการก าหนดบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบผา่นการก าหนดยทุธศาสตร์

ของมหาวิทยาลยั และมีการสรา้งเครือข่ายภาครฐัและเอกชนที่พรอ้มจะขบัเคลื่อนและพฒันาพืน้ที่ ชุมชนและเมืองดว้ยโครงการ
และกิจกรรมตามโครงการไปดว้ยกัน ดว้ยการน าองคค์วามรูท้ี่ผ่านการพิสจูนเ์ป็นแนวคิดและทฤษฎีไปใชใ้นการพัฒนาใหเ้กิด
ประโยชนไ์ดจ้รงิและสามารถตอ่ยอดทฤษฎีใหม่เพื่อน ามาใชใ้นระบบการศกึษาและสงัคมตอ่ไป ส าหรบัมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยนัน้
มีบคุลากรท่ีมีทกัษะความรูค้วามสามารถครอบคลมุ 5 คณะ ประกอบดว้ย คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี คณะวิทยาการจดัการ 
คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม คณะครุศาสตร ์คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ที่จะน าไปสู่การขบัเคลื่อนและพฒันาผา้ฝา้ย  
ทอมือพืน้บา้นของกลุม่วิสาหกิจชมุชนได ้
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ภาพที่ 1 แสดงแนวทางการด าเนินการขบัเคล่ือนและพัฒนาทอ้งถิ่นของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย ตามยุทธศาสตรก์ารพัฒนาทอ้งถิ่นระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ท่ีมา: มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย, 2561, 16 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเลยมีการก าหนดยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภฏั เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) โดยมีวิสยัทศันว์่า  “มหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นสถาบนัที่ผลิตบณัฑิตที่มีอตัลกัษณม์ีคณุภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบนั
หลกัที่บรูณาการองคค์วามรูสู้่นวตักรรมในการพฒันาทอ้งถ่ินเพื่อสรา้งความมั่นคงใหก้ับประเทศ” และมีพนัธกิจที่เก่ียวเนื่องกับ
ทอ้งถ่ิน 2 ขอ้คือ 1) พฒันาทอ้งถ่ินตามศกัยภาพ สภาพปัญหาและความตอ้งการที่แทจ้ริงของชุมชนโดยการถ่ายทอดองคค์วามรู้
เทคโนโลยีและนอ้มน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบตัิ  และ  2) สรา้งเครือข่ายความร่วมมือกบัทกุภาคสว่นเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
และเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของผูน้  าชมุชนใหม้ีคณุธรรม และมีความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชนต์่อสว่นรวม ส าหรบั
ยทุธศาสตรเ์พื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย มี 4 ประเด็นทีม่ีการตอ้งขบัเคลือ่นและพฒันา พรอ้มกบัการก าหนด
เปา้หมายที่ตอ้งด าเนินการไว ้4 ดา้นคือ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม ดา้นสิง่แวดลอ้ม และดา้นการศกึษา มีกลยทุธด์งันี ้ 1) สรา้งและ
พฒันาความร่วมมือกับผูว้่าราชการจังหวดัในการวางแผนพฒันาเชิงพืน้ที่  และด าเนินโครงการตามพนัธกิจและศกัยภาพของ
มหาวิทยาลยัโดยก าหนดเปา้หมายเชิงปรมิาณและคณุภาพ และมีการก าหนดเวลา (Timeline) ในการด าเนินการทกุขัน้ตอนอย่าง
เป็นรูปธรรม (ระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว) ทัง้นี ้การด าเนินการตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูว้่าราชการจังหวัดดว้ย           
2) บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลยั  ประกอบดว้ย ภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชาสงัคม                    
ร่วมด าเนินโครงการพฒันาใหบ้รรลตุามเป้าหมาย และ  3) บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา และ
คณาจารยก์บัการพฒันาทอ้งถ่ิน  (มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย, 2561) (ภาพท่ี 1) 

การขับเคลื่อนและการพัฒนาผ้าฝ้ายทอมือพืน้บ้านผ่านบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 บคุลากรที่เป็นตวัแทนของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยที่ลงพืน้ที่ในการขบัเคลื่อนและพฒันาผา้ทอพืน้บา้นนัน้จ าเป็นตอ้งมี

ทกัษะและมีประสบการณใ์นหลายมิติ  ทัง้นีเ้พื่อใหก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผา้พืน้บา้นมีการยอมรบั เกิดความไวใ้จและใหค้วาม
รว่มมือกบับคุลากรที่จะรว่มด าเนินการขบัเคลื่อนและพฒันาผา้ฝา้ยทอมือไปดว้ยกนัจนประสบความส าเร็จ ดงัเช่นการขบัเคลื่อน
การบรหิารจดัการกลุม่วิสาหกิจชมุชนบา้นกา้งปลา กลุม่วิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นสบู กลุม่วิสาหกิจชุมชนผา้ทอฝา้ยตุ่ย จนท าให้
กลุม่มีศกัยภาพสามารถด าเนินการดว้ยตนเองผา่นกลยทุธแ์ละกระบวนการวิจยัเชิงคณุภาพ การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นรว่ม 
(PAR) แบ่งออกเป็นรายดา้นบคุลากร มีการพฒันาความคิดดา้นการทอ การยอ้มสี การวางโครงสรา้งลายผา้และการขาย ดา้น          
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การบริหารจัดการ โดยใหค้วามส าคัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิก การแสวงหาเครือข่ายการตลาด นักลงทุนผูม้าส่งเสริม                  
จากภาครฐัและเอกชน ดา้นการผลิตนัน้มีการพฒันาการทอ และการยอ้มสีใหไ้ดม้าตรฐาน ดา้นงบประมาณ มีการระดมทนุจาก
สมาชิก และดา้นการตลาด มีการทอขายผา่นสือ่ออนไลน ์(ไทยโรจน ์ พวงมณี และ คณะ, 2565) 

อยา่งไรก็ตามการด าเนินการขบัเคลือ่นและการพฒันาผา้ฝา้ยทอมือพืน้บา้นไดผ้า่นกระบวนการวางแผนและเช่ือมโยงให้
เขา้กบัเกณฑก์ารพฒันาผา้ทอของกรมการพฒันาชุมชนเพื่อน าศกัยภาพกลุม่วิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผลิตภณัฑ ์OTOP ใน
ระดบัประเทศ โดยใชเ้กณฑก์ารขบัเคลื่อนดงันี ้1) ดา้นภูมิปัญญาและการพฒันาผลิตภณัฑ ์เช่น น าความรูด้ัง้เดิมและเทคนิค
วิธีการใหมม่าสูก่ารพฒันาผลติภณัฑ ์การน าวตัถดุิบที่มีอยู่ในชุมชนมาใช้ประโยชนอ์ย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ  การออกแบบ
รูปลกัษณผ์ลิตภณัฑท์ี่แตกต่าง สวยงามและตรงตามความตอ้งการของตลาด การสรา้งอัตลกัษณใ์หก้ับผลิตภณัฑช์ุมชนและ
จงัหวดัเลย การค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มที่ไดร้บัการจดัการอย่างเป็นระบบ และมีมาตรฐาน  2) ดา้นนวตักรรมและการ
พฒันาต่อยอด เช่น มีกระบวนการออกแบบและการผลิตที่แตกต่างจากการผลิตทั่วไป มีองคค์วามรูใ้หม่จากการคิดสรา้งสรรค ์
สรา้งและพฒันาผลิตภณัฑท์ี่มีศกัยภาพเชิงพาณิชย์ สรา้งรูปแบบผลิตภณัฑใ์หม้ีเอกลกัษณแ์ละความใหม่ที่ไม่มีขายในตลาดมา
ก่อน  3) ดา้นความยั่งยืนของผลติภณัฑ ์เช่น การน าวตัถดุิบมาสรา้งมลูคา่เพิ่มผา่นการออกแบบสรา้งสรรค ์การยอ้มส ีกระบวนการ
ทอ และมีการบรหิารจดัการวตัถดุิบอยา่งมีคณุภาพ ความสามารถผลิตผา้ทอซ า้ใหไ้ดม้าตรฐานและอย่างต่อเนื่อง การผลิตผา้ทอ
และแปรรูปผลติภณัฑส์อดคลอ้งกบัตลาดและมีราคาเหมาะสม 4) ดา้นการสง่เสริมช่องทางการตลาด เช่น มีการศึกษาขอ้มลูและ
น ามาปฏิบัติจริง มีกระบวนการคน้หาขอ้มูลความตอ้งการและการเขา้ถึงของกลุ่มผูซ้ือ้เป้าหมาย มีการเปิดช่องทางตลาดที่
หลากหลายรูปแบบ (ไทยโรจน ์ พวงมณี และ คณะ, 2565) 

รูปแบบการขับเคลื่อนและการพัฒนาผ้าฝ้ายทอมือพืน้บ้านของจังหวัดเลย 
การขบัเคลือ่นและการพฒันาผา้ฝา้ยทอมือพืน้บา้นจากนกัวิชาการในสถาบนัอดุมศึกษา อนัมีขอ้ไดเ้ปรียบคือการมีองค์

ความรู ้มีทกัษะการสือ่สารและการติดตามผลการพฒันาในแต่ละโครงการอย่างต่อเนื่องถึงความส าเร็จจากการน าแนวคิดทฤษฎี
การพฒันา การออกแบบ การคิดสรา้งสรรคไ์ปสูก่ารปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมการคิด ทกัษะการสรา้งสรรค ์และผลผลิตที่มีอตัลกัษณ์
เฉพาะของพืน้ท่ีนัน้ วินยาภรณ ์พราหมณโชติ (2564) กลา่วว่า การต่อยอดภมูิปัญญาการทอผา้ของนกัวิชาการย่อมช่วยใหผ้า้ทอ
สามารถด ารงอยู่ได ้โดยการพัฒนานัน้ควรตอ้งด าเนินการตัง้แต่ตน้ทาง กลางทางและปลายทาง ดว้ยการหนุนเสริมความรู ้
เทคโนโลยีและเครื่องมือที่จ  าเป็นและงบประมาณเพื่อท าใหผ้า้ทอเกิดพลวัตขึน้  เนื่องจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็น
ชาวบา้นท่ีมารวมตวักนัใชภ้มูิปัญญาทอ้งถ่ินในการทอผา้ การด าเนินการบริหารจดัการและการพฒันาผลิตภณัฑ์ผา้ทอจึงเป็นไป
อย่างชา้ๆ ส าหรบัรูปแบบการขบัเคลื่อนและการพฒันาที่ช่วยใหผ้า้ทอพืน้บา้นสามารถด ารงอยู่  มีความกา้วหนา้ในการพฒันา                    
มีการปรบัประยกุตไ์ปสู่การทอผา้และการพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ทอรูปแบบรว่มสมยัจากการมีศกัยภาพของบคุลากรมหาวิทยาลยั            
ราชภฏัเลยที่ลงพืน้ท่ีไปจดักิจกรรมการบรกิารวิชาการและการวิจยัตามโครงการตัง้แตปี่ พ.ศ. 2563 - 2566 มีรายละเอียดดงันี ้
 1.  การอบรมเชิงปฏิบตัิการทอผา้ การยอ้มสีธรรมชาติ การมดัหมี่  ไดด้  าเนินการอบรมพฒันาทกัษะของสมาชิกในดา้น
การทอผา้ การยอ้มสีธรรมชาติ และการมดัหมี่ ด  าเนินการหลงัจากการวิเคราะหค์ุณภาพผา้ทอและศกัยภาพของสมาชิกกลุ่ม      
ดว้ยการวิเคราะห ์SWOT Analysis เพื่อทบทวนความรู ้ประสบการณ์ ทักษะและศกัยภาพของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน                   
ทอผา้พืน้บา้น ใหส้ามารถพฒันาการทอผา้ไดอ้ย่างมีคุณภาพดี มีขนาดที่เหมาะสมกับการน าไปใช้ มีการเก็บงานก่อนส่งผูซ้ือ้
เปา้หมายมีการยอ้มสีจากธรรมชาติ ที่ใหส้ีสดใสติดทนทานและมีสีเฉพาะ มีการผสมผสานรว่มกบัวตัถดุิบที่มีในทอ้งถ่ิน และการ
ออกแบบลายมดัหมี่ตามความตอ้งการของผูซ้ือ้เปา้หมาย 
 2.  การอบรมเชิงปฏิบตัิการและการโคช้ (Coaching) การปลกูฝ้าย การออกแบบลาย การออกแบบการทอ และการยอ้มส ี 
เพื่อใหก้ลุ่มทอผา้ไดฝึ้กปฏิบตัิและใหค้  าแนะน าในดา้นการพฒันากระบวนการปลกูฝ้าย การคดัพนัธุ์ การเก็บเก่ียวผลผลิต การ
เตรยีมฝา้ยเพื่อใหก้ารผลติมีคณุภาพ เทคนิคการออกแบบลาย การออกแบบการทอที่มีความหลากหลายเป็นเอกลกัษณ ์และการ
ยอ้มสธีรรมชาติที่คงทนและติดสไีดน้าน 
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 3.  การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้ช่ียวชาญ นกัวิจยัและผูซ้ือ้เป้าหมาย เป็นกิจกรรมที่เนน้การร่วมกันคน้หา
มมุมองดา้นรูปแบบ ดา้นวตัถดุิบ ดา้นสี ดา้นการทอของกลุม่วิสาหกิจชุมชนทอผา้กลุ่มอื่นๆ เพื่อน ามาสรา้งรูปแบบความรูท้ี่เป็น
แนวคิดและทฤษฎี เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันากระบวนการ เทคนิค วสัดุและรูปแบบการทอผา้ให้มีความทนัสมยั สอดคลอ้งกับ
ความตอ้งการและพฤติกรรมที่เปลีย่นไปของผูบ้รโิภค 
 4.  การปฏิบตัิการเรียนรูแ้ละการพัฒนาที่เนน้การมีส่วนร่วมของกลุ่มทอผา้และนกัวิจัย  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูผ้่าน
กระบวนการ SWOT Analysis การวิพากษ์วิจารณชิ์น้งานในมิติตา่งๆ ตัง้แตร่ะยะตน้น า้ คือ คณุภาพของเสน้ฝา้ย การคดัแยกฝา้ย
พืน้เมืองที่มีคุณภาพ การเตรียมเสน้ใยที่สะอาดและนุ่ม รวมทั้งเทคนิคการคัดสิ่งเจือปนก่อนและหลงัอิว้ฝ้าย การตรวจสอบ
สิ่งเจือปนหรือสิ่งที่ตกคา้งออกจากเสน้ใย ระยะกลางน า้ การเตรียมเสน้ฝ้าย ความเหนียวของเสน้ใยใหเ้หมาะสมกับผลิตภณัฑ ์             
ผา้ทอชนิดต่างๆ ขนาดเสน้ใย คุณภาพและปัญหาของวตัถุดิบที่น  ามาใชใ้นการทอ แนวทางการแกไ้ขปัญหาเกิดขึน้ และระยะ       
ปลายน า้ คือ เทคนิคการทอ การออกแบบ การวางเฉดส ีและลาย รวมทัง้การแปรรูปเป็นผลิตภณัฑอ์ื่นนอกเหนือจากผา้ทอส าหรบั
ตดัเสือ้และเป็นผลติภณัฑใ์หม ่เช่น ผา้พนัคอ ขนาดเลก็ ขนาดใหญ่ ผา้คลมุไหล ่การตดัเย็บเสือ้ผา้ดว้ยมือโดยใชเ้สน้ฝา้ยของกลุม่ 
การท าของที่ระลกึ พวงกุญแจ กระเป๋า ย่าม เป็นตน้  กลุ่มไดท้ดลองปฏิบตัิตามขอ้ 3 จากนัน้น าผลงานมาวิพากษ์วิจารณ ์โดย             
กลุ่มทอผา้ชุมชน หน่วยงานภาครฐัหลายภาคส่วน เพื่อน าขอ้วิพากษ์วิจารณด์งักล่าวมาผลิตผลงานใหไ้ดม้าตรฐานมากยิ่งขึน้              
ในขัน้ตอนนีด้  าเนินการผลติและน ามาปรบัปรุงอยา่งนอ้ย 3 ครัง้ ตามแนวทางการด าเนินการรูปแบบวิจยัและพฒันา (R & D) 
 5.  การใหค้  าปรกึษาการปลกูฝ้าย การทอ การยอ้ม การออกแบบลายผา้ทอ โดยใหก้ลุ่มเป็นผูด้  าเนินการ นกัวิจัยเป็น               
ผูจ้ัดหาผูเ้ช่ียวชาญลงไปใหแ้นวทางและแนวคิดในการพัฒนางาน โดยนกัวิจัยเป็นผูต้ิดตาม วิพากษ์วิจารณ์ และประเมินผล              
การด าเนินการพฒันา 
 กล่าวไดว้่ารูปแบบการขบัเคลื่อนและพฒันาผา้ฝ้ายทอมือพืน้บา้นที่มหาวิทยาลยัราชภัฏเลยลงพืน้ที่ไปด าเนินการนัน้            
ไดม้ีการออกแบบกิจกรรมที่เหมาะสม เป็นระบบและเป็นขัน้ตอนเพื่อหวงัผลการพฒันาอย่างแทจ้ริง โดยรูปแบบการวิจัยจะใช้
เครื่องมือและวิธีการจดักิจกรรมเพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรูท้ี่เป็นระบบดว้ยการบนัทึก การประชุม  การสมัภาษณห์รือการสนทนากลุ่ม 
สว่นการบรกิารทางวิชาการนัน้จะเนน้การใหค้วามรูแ้ละทกัษะตามกิจกรรมที่ก าหนดไวอ้ย่างชดัเจน โดยงานการพฒันาจะจบลงที่
การประเมินความรูห้ลังการอบรม แต่อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลยัราชภัฏเลยในฐานะมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน                  
โดยผูด้  าเนินโครงการที่เป็นคณาจารยย์งัคงมีการขบัเคลื่อนและพฒันากลุม่ผูท้อผา้ฝ้ายพืน้บา้นตลอด แมว้่าจะไม่มีงบประมาณ              
ในการด าเนินการก็ตาม (ภาพท่ี 2) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2 แสดงรูปแบบการขบัเคล่ือนและพฒันาผา้ฝา้ยทอมือพืน้บา้นของมหาวทิยาลยัราชภฏัเลย 

กระบวนการขับเคลื่อนและการพัฒนาผ้าฝ้ายทอมือพืน้บ้านของจังหวัดเลย 
  กระบวนการขับเคลื่อนและการพฒันาของผูด้  าเนินการนัน้จ าเป็นตอ้งมี “ความตระหนกั” ในสภาพปัญหาของชุมชน            
อนัจะน าไปสูก่ารปฏิบตัิโดยการน า “ความรู”้ จากกระบวนการเรียนรูแ้ละความคิดที่เนน้การใหค้วามส าคญักบัวิถี ชีวิตของชุมชน
อยา่งแทจ้รงิไปสูป่ฏิบตัิการ จนเกิดเป็นพลงัแหง่ความรว่มมือรว่มใจที่จะเขา้มารว่มด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (นรีนชุ ด ารงชยั, 
2561) ส าหรบักระบวนการขบัเคลือ่นและพฒันาผา้ฝา้ยทอมือพืน้บา้นจงัหวดัเลยของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยมีขัน้ตอนดงันี ้

รูปแบบการขับเคลื่อน
และพัฒนาผ้าฝ้าย    

ทอมือพืน้บ้านจังหวัด
เลยจากมหาวทิยาลัย  

ราชภัฏเลย 
 

รูปแบบการอบรมเชิงปฏิบตัิการทอผา้ 

รูปแบบการโคช้ 

รูปแบบการประชมุแลกเปล่ียนเรียนรู ้

รูปแบบการปฏิบตัิการเรียนรูแ้ละการพฒันาแบบมีส่วนรว่ม 

รูปแบบการใหค้  าปรกึษา 
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 1.  ขัน้ตอนการคน้หาประเด็นการบริการวิชาการหรือการวิจยัจากนโยบายภาครฐัของจงัหวดัเลย และยทุธศาสตรข์อง
มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
 2.  ขัน้ตอนการลงพืน้ท่ีส  ารวจศกึษาบรบิทและสภาพปัญหา ส าหรบัเขียนขอ้เสนอโครงการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของภาครฐั มหาวิทยาลยัราชภฏัเลยและกลุม่วิสาหกิจชมุชนในฐานะกลุม่เปา้หมาย 
 3.  ขัน้ตอนการเขียนขอ้เสนอโครงการขอรบังบประมาณส าหรบัสนบัสนนุการด าเนินการ มีการระบสุภาพปัญหาความ
ตอ้งการ รูปแบบกิจกรรมการพฒันา การติดตามและการประเมินผลที่จะเกิดขึน้ 
 4.  ขัน้ตอนการวางแผนด าเนินโครงการ ที่มีการประสานงานความรว่มมือกบัภาครฐัที่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาพืน้ที่
ใหเ้ขา้มาเป็นเครือข่ายการพฒันา การแสวงหาวิทยากรที่มีความรู ้ความสามารถในการพฒันาผา้ทอพืน้บา้นร่วมกับคณาจารย ์
เพื่อใหเ้กิดผลผลิตระยะต่างๆ ที่จะเกิดขึน้ตัง้แต่ตน้ทาง กลางทาง และปลายทาง เพื่อการสรา้งอตัลกัษณแ์ละภาพลกัษณท์ี่ดีใน
ฐานะผูข้บัเคลือ่นผา้ทอพืน้บา้น 
 5.  ขัน้ตอนการด าเนินการตามโครงการบริการวิชาการและการวิจัยมีดงันี ้  1) การประสานงานกบัพืน้ที่เป้าหมายเพื่อ 
การด าเนินการ  2) การเตรียมปัจจัยที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินโครงการเช่น เอกสาร วิทยากร สถานที่ อาหาร แบบประเมินผล              
การด าเนินการ งบประมาณ ประธานกลา่วเปิดงาน ภาคเครอืขา่ยที่เก่ียวขอ้ง  3) ลงพืน้ท่ีจดักิจกรรมการขบัเคลื่อนและการพฒันา 
เช่นการอบรบเชิงปฏิบตัิการ การสนทนากลุม่ การประชมุ การสมัภาษณ ์และการติดตามประเมินผล 4) การติดตามความกา้วหนา้
จากการลงพืน้ที่พฒันาผ่านการด าเนินการตามกิจกรรมต่างๆ และการใหข้อ้เสนอแนะส าหรบัการปรบัปรุงและพฒันาใหผ้า้ฝา้ย      
ทอมือและผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายมีคุณภาพ  5) การประเมินผลการพฒันาและการขับเคลื่อนผา้ทอและผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้าย              
ทอมือพืน้บา้นจงัหวดัเลย ดว้ยการจดัประชมุแสดงความคิดเห็น การสนทนากลุม่แลกเปลีย่นเรยีนรูเ้พื่อการพฒันาในระดบัสงูตอ่ไป       
6)  การติดตามหลงัจากด าเนินการเสร็จสิน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยยกระดบัศกัยภาพการบริหารจดัการ บคุคลากรและผลิตภณัฑ ์
ตัง้แต่ตน้น า้ กลางน า้และปลายน า้อย่างต่อเนื่อง อนัเป็นการสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดี ความเช่ือใจและการยอมรบัในศกัยภาพของ
การด าเนินการพฒันาใหเ้กิดขึน้ ทัง้นีเ้พื่อน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงบคุคล ผลผลิตและศกัยภาพของชุมชนและกลุม่วิสาหกิจชุมชน
ทอผา้อยา่งยั่งยืน 
 6.  ขัน้ตอนการติดตามความกา้วหนา้การขบัเคลือ่นและการพฒันาตามโครงการระหวา่ง ตลุาคม 2563 - ธนัวาคม 2566 
โดยการลงพืน้ที่พูดคุย สนทนากลุ่ม แลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับกลุ่มที่ไดด้  าเนินการพฒันาศกัยภาพไปแลว้ มีการใหข้อ้เสนอแนะใน
ลกัษณะการโคช้ และระบบพ่ีเลีย้ง (Mentoring) 

7.  ขัน้ตอนการประเมินผลการด าเนินการ ดว้ยการน าผลผลิตจากการพฒันามาประเมินรูปแบบ 2 รูปแบบดงันี ้1) การ
ประเมินผลการด าเนินการรว่มกนัภายในกลุม่ มีผูท้รงคณุวฒุิรว่มเวทีการสะทอ้นผลการด าเนินการทกุดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร
จดัการ ดา้นวตัถดุิบ ดา้นกระบวนการทอ  และดา้นผลผลิต มีการก าหนดเกณฑก์ารประเมินเชิงคณุภาพและเชิงปริมาณเพื่อเป็น
เครื่องมือช่วยยืนยนัความส าเร็จในการด าเนินการ และ 2) การประเมินผลจากภาครฐั เอกชน นกัวิชาการที่มีบทบาทการพฒันา 
และเป็นเครือข่ายความรว่มมือที่เขา้รว่มกิจกรรมการรบัฟังผลการด าเนินการ รว่มประเมินผลดา้นกระบวนการและดา้นผลผลิต 
โดยมีการใหข้อ้เสนอแนะตอ่กลุม่วิสาหกิจชมุชนและผูร้บัผิดชอบโครงการจะด าเนินการตอ่ไป 

ผลการด าเนินการขับเคลื่อนและการพัฒนาผ้าฝ้ายทอมือพืน้บ้านจังหวัดเลยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 การพฒันาบนฐานของการมีสว่นรว่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน นกัวิชาการ ตวัแทนภาครฐัและมหาวิทยาลยัราชภัฏเลย
ยอ่มท าใหก้ารขบัเคลือ่นและพฒันาผา้ทอมือพืน้บา้นประสบความส าเรจ็ตามประเด็นที่มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย โดยมีนกัวิชาการ
หรือนกัวิจัยเป็นผูล้งพืน้ที่ไปสง่เสริมและพฒันา โดยมีเป้าหมายเพื่อการอนุรกัษ์ การต่อยอดและการประยกุตไ์ปสู่การเป็นผา้ทอ
พืน้บา้นและผลติภณัฑแ์บบรว่มสมยั วินยาภรณ ์พราหมณโชติ (2564) ท่ีกลา่ววา่ นกัวิชาการและนกัพฒันาตอ้งหาวิธีการสง่เสริม
และแนวทางการพฒันาผา้ทอใหเ้ป็นผลติภณัฑท์ี่สามารถแขง่ขนักบัตลาดโลกได ้ โดยการใชรู้ปแบบการมีสว่นรว่ม 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
การมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ การมีสว่นรว่มด าเนินงาน การมีสว่นรว่มรบัผลประโยชน ์และการมีส่วนรว่มประเมินผล (ศภิุนธนการย ์



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย        ปีที่ 19  ฉบับที่ 67  มกราคม - มีนาคม 2567 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/researchjournal-lru/ 8 

ระวังวงศา และ นภพร เชือ้ข า, 2566) ดังนัน้บุคลากรมหาวิทยาลยัราชภัฏเลยจะตอ้งท าการศึกษา วิเคราะหเ์ก่ียวกับตลาด 
นวตักรรมและเทคโนโลยีที่เก่ียวกับฝา้ยพืน้เมืองทัง้การปลกู การทอและการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑเ์พื่อน าองคค์วามรูม้าใชห้นุน
เสรมิผา่นการจดักิจกรรมการขบัเคลือ่นและพฒันา นอกจากนีย้งัตอ้งหนนุเสริมงบประมาณบางสว่นที่เป็นวสัดใุนการทดลองผลิต
ส าหรบัการคน้หาตน้แบบที่เหมาะสมที่สดุและมีการจัดกิจกรรมการประชุม การอบรมเชิงปฏิบตัิการและการติดตามประเมินผล
ตลอดโครงการ โดยที่ผลลพัธจ์ากการด าเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพก็ยอ่มท าใหก้ลุม่วิสาหกิจชมุชนทัง้ผูป้ลกูฝา้ยและผูแ้ปรรูปผา้ฝา้ย
ทอมือไดม้ีการเปลีย่นแปลงเกิดขึน้อยา่งเป็นรูปธรรม เช่น การปรบัพฤติกรรมทางทกัษะ ทศันคติเพื่อการผลติและสรา้งสรรคผ์า้ฝา้ย
และผลิตภัณฑจ์ากฝ้ายที่แปลกใหม่ มีความโดดเด่น และไม่เหมือนใคร โดยมีผลลพัธ์ที่เกิดจากการด าเนินการขบัเคลื่อนและ
พฒันาดงันี ้
 1.  ศกัยภาพของกลุม่วิสาหกิจชุมชน (Potential of Community enterprise group) ที่มีทกัษะความรูด้า้นการบริหาร
จัดการกลุ่ม ท าให้สมาชิกสามารถคิดวิเคราะห์ ผ่านกิจกรรม SWOT analysis มีการสรา้งกลยุทธ์และกิจกรรมการอบรม                       
เชิงปฏิบตัิการดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้นการยอ้มสี ดา้นการปลกูฝา้ย ดา้นการเตรียมวสัดุการผลิต ดา้นการสื่อสาร และ
ดา้นใชส้ือ่อิเลก็ทรอนิกสใ์นการจดัการความรูเ้รือ่งการทอผา้ ซึง่ท าใหผ้า้ทอสามารถที่จะกา้วไปสูก่ารจ าหนา่ยในระดบัสากล  
 2.  วตัถดุิบมีคณุภาพ (Material) ไดม้ีการบริหารจดัการที่ชดัเจนและเป็นระบบตัง้แต่ตน้ทางถึงปลายทาง  และยงัมีการ
รือ้ฟ้ืนวฒันธรรมการปลกูฝา้ยพืน้เมืองที่เคยรุง่เรอืงในอดีต มีการคดัเลือกพนัธุฝ์า้ยพืน้เมืองที่มีสีขาว และสีตุ่ยมาสรา้งจุดขายและ
จดุแข็งใหผ้ลติภณัฑ ์และท าการพฒันายกระดบัพืน้ที่การปลกูฝา้ยของกลุ่มใหเ้ป็นพืน้ที่การเรียนรูแ้ละการท่องเที่ยวชุมชน ดงัเช่น 
กลุม่วิสาหกิจชมุชนทอผา้บา้นลาด  
 3.  ทกัษะการคิดสรา้งสรรคแ์ละจินตนาการ (Creative and imaginative skills) ของกลุม่วิสาหกิจชุมชนในการพฒันา 
ผา้ทอมือพืน้บา้นและผลิตภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้ผลิตภณัฑผ์า้ทอและความตอ้งการกลุม่เป้าหมาย ดงัเช่นกลุม่วิสาหกิจ
ชุมชนฝ้ายตุ่ย กลุม่วิสาหกิจชุมชนบา้นวงัอาบชา้ง  กลุม่วิสาหกิจชุมชนผา้ทอบา้นท่าดีหมีที่มีการใชแ้นวคิดการปรบั การเปลี่ยน 
การลด และการเพิ่มส ีขนาดหรอืต าแหนง่ของลายจนไดล้ายใหมข่ึน้มา 
 4.  ตน้แบบผา้ทอและผลิตภณัฑ ์(Textile prototypes and products) ที่กลุม่วิสาหกิจชุมชนสามารถน าไปสูก่ารสรา้ง              
อตัลกัษณข์องกลุม่ โดยสามารถอธิบายและสือ่สารถึงแนวคิดและที่มาที่ไปของตน้แบบท่ีมกีารออกแบบได ้เช่น กลุม่วิสาหกิจชมุชน
ทอผา้พืน้เมืองบา้นสบูที่โดดเด่นเรื่องลายผา้ขิด กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฝ้ายตุ่ยที่โดดเด่นเรื่องฝ้ายและรูปแบบการทอผา้ หรือกลุ่ม              
ทอผา้พืน้เมืองบา้นนาป่าหนาด หมู ่12 ทีม่ีการแปรรูปผลติภณัฑเ์ครือ่งแตง่กาย 
 5.  ระบบการปกป้องสิ่งแวดลอ้ม (Environmental protection system) จากกระบวนการด าเนินการตัง้แต่ตน้ทาง           
ถึงปลายทาง เช่น การสรา้งเครือ่งมือส าหรบัการกกัเก็บสทีี่ยอ้มแลว้ไมใ่หป้นเป้ือนในดิน รวมถึงการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการ
ดแูลและอยู่ร่วมกับธรรมชาติ ไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนออมทรพัยเ์กษตรยั่งยืนบา้นศรีเจริญ กลุม่วิสาหกิจชุมชนฝ้ายตุ่ย กลุ่ม              
ทอผา้ยอ้มสธีรรมชาติลุม่น า้ฮวย และกลุม่วิสาหกิจชมุชนทอผา้พืน้เมืองบา้นสบู 
 6.   ศนูยก์ารเรยีนรูแ้ละแหลง่เรยีนรู ้(Learning centers & resources) ของชุมชนและจงัหวดัแบบมีชีวิตที่มีการน าเสนอ
ทัง้การทอของสมาชิกกลุม่ หรือการเรียนรูจ้ากการจดัแสดงประวตัิความเป็นมาของกลุม่  วสัดุอุปกรณก์ารทอผา้ฝา้ยพืน้บา้น ไป
จนถึงการปลกูฝา้ยและลกัษณะของปยุฝา้ย เช่น กลุม่วิสาหกิจชมุชนออมทรพัยเ์กษตรยั่งยืนบา้นศรีเจริญ รวมถึงกลุม่อื่นๆ ที่มีการ
ปลกูและทอผา้ฝา้ยพืน้บา้นส าหรบัพืน้ที่ดงักล่าวนัน้ ไดม้ีภาครฐัและสถาบนัการศึกษาเขา้ไปศึกษาและเรียนรู ้ภูมิปัญญาผา้ทอ
อยา่งตอ่เนื่อง  
 7.  เครือข่ายความรว่มมือของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยกบัภาครฐัและเอกชน (Public-Private partnership network)            
ที่   เขา้มารว่มสง่เสรมิและสนบัสนนุกลุม่วิสาหกิจชุมชนทอผา้ตัง้แต่ตน้ทาง กลางทาง และปลายทาง โดยมีอาจารยแ์ละบคุลากร
ของมหาวิทยาลยัราชภัฏเลยที่มีความช านาญการเขา้ไปเป็นที่ปรึกษา และเป็นวิทยากร ซึ่งเครือข่ายของกลุ่มนัน้ อาจมีการ
สนบัสนนุงบประมาณในการด าเนินการเพื่อใหก้ารพฒันาเป็นไปอย่างรวดเร็ว ดงัเช่นภาครฐัอย่างองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 
ส านกังานพฒันาชุมชน ส านกังานวฒันธรรมจะตอ้งเขา้มาจดัท ากลยทุธก์ารพฒันาและแผนการด าเนินการพฒันาผา้ทอพืน้บา้น



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย        ปีที่ 19  ฉบับที่ 67  มกราคม - มีนาคม 2567 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/researchjournal-lru/ 9 

อย่างเป็นระบบ การจดัตัง้ศูนยก์ารเรียนรู ้และการคน้หาและสรา้งศกัยภาพปราชญท์อ้งถ่ิน เช่น ดา้นการทอผา้ ดา้นการบริหาร
จดัการ ดา้นการออกแบบลายผา้และดา้นการแปรรูป 
 8.  องคค์วามรู ้(Knowledge) ที่นกัวิชาการและนกัวิจัยน ามาเขียนหนงัสือ เอกสาร แผ่นพับ หรือบทความวิชาการที่
น  าเสนอผ่านวารสารทางวิชาการ และในเวทีการประชุมวิชาการทัง้ระดบัชาติและนานาชาติ โดยองคค์วามรูท้ี่บุคลากรในฐานะ
ตวัแทนมหาวิทยาลยัราชภัฏเลย ที่มีการด าเนินการสรา้งองคค์วามรูด้งันี ้1) การปลกูฝ้ายพืน้เมือง 2) การแปรรูปเสน้ใยฝ้าย                      
3) กระบวนการทอผา้ฝ้ายพืน้เมือง 4) การรือ้ฟ้ืน การพฒันา และการต่อยอดวฒันธรรมฝ้ายจังหวัดเลย 5) การออกแบบและ             
การพฒันาผลติภณัฑ ์6) การบรหิารจดัการกลุม่วิสาหกิจชมุชนทอผา้ และ 7) การสรา้งรูปแบบและการพฒันากลุม่วิสาหกิจชุมชน
ทอผา้พืน้บา้นใหเ้กิดความเข็มแข็งดว้ยกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การวิจยัและพฒันา การบริการวิชาการ เช่น กลุม่วิสาหกิจชุมชน
ฝา้ยตุย่ กลุม่วิสาหกิจชมุชนกลุม่สง่เสรมิอาชีพแมบ่า้นเกษตรกรบา้นโนนกกขา่ 
 9.  การจดสิทธิบตัรและลิขสิทธ์ิ (Patents and copyrights) ของผา้ทอ ลายผา้ เครื่องมือและอุปกรณท์ี่มาจากการ       
คิดสรา้งสรรค ์และการปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกบักลุม่วิสาหกิจชุมชนของนกัวิจยั หรือบคุลากรเจา้ของโครงการบริการวิชาการ เช่น 
กลุม่วิสาหกิจชมุชนทอผา้พืน้เมืองบา้นโพนทอง และกลุม่วิสาหกิจชมุชนออมทรพัยเ์กษตรยั่งยืนบา้นศรเีจรญิ  
 10.  การขบัเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนและจังหวดั (Community and provincial economy) โดยการทดลองสรา้งสรรค์
ตน้แบบ ท าใหเ้กิดผลผลติใหม่ๆ เพื่อจงูใจผูซ้ือ้เปา้หมายใหส้นใจและมีความตอ้งการผา้ทอท่ีมีความแตกต่าง โดดเด่นมีเอกลกัษณ์
เฉพาะที่ไมเ่หมือนใคร เช่น กลุม่ทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติลุม่น า้ฮวย ต าบลกกบก ที่ยอ้มดว้ยสีจากธรรมชาติและมีการปลกูฝา้ยแบบ
ออรแ์กนิค (Organic) ท าใหผ้า้มีคณุภาพและมีราคาสงูขึน้ ซึง่การขบัเคลื่อนทางเศรษฐกิจนัน้ตอ้งอาศยัเครือข่ายความรว่มมือกบั
ผูป้ระกอบการผา้ทอ ภาครฐั  องคก์ารบรหิารสว่นต าบล พฒันาชมุชน และเอกชน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการผลิตและยกระดบั
คณุภาพผลิตภณัฑจ์ะน าไปสูก่ารพฒันาและสรา้งงานในชุมชนใหม้ั่นคงทางเศรษฐกิจ การแกไ้ขปัญหาความยากจนระดบัชุมชน  
การอนรุกัษ์และขบัเคลือ่นเพื่อการพฒันาภมูิปัญญาทอ้งถ่ินใหเ้กิดประโยชนม์ากที่สดุ (ชชัจรยิา ใบล,ี 2560) 
 11.  การอนรุกัษ์ภมูิปัญญาฝา้ย (Preserving local wisdom) ดว้ยกิจกรรมการปลกูฝา้ย การแปรรูปเสน้ฝา้ย การทอ และ
การแปรรูปผลติภณัฑ ์เพื่อใหส้ายพนัธุฝ์า้ยพืน้เมืองไดค้งอยูต่อ่ไป รวมถึงมีกิจกรรมการสรา้งการรบัรูถ้ึงรากเหงา้ทางวฒันธรรมวิถีชีวิต
สูค่วามยั่งยืนส าหรบัการพฒันาไปสูพ่ืน้ที่การเรียนรูฝ้า้ยต่อไป มีกลุม่ที่รว่มด าเนินการคือกลุม่วิสาหกิจชุมชนบา้นใหม่ศาลาเฟือง 
กลุม่ฝา้ยตุย่ กลุม่ทอผา้พืน้เมืองบา้นโพนทอง กลุม่ทอผา้พืน้เมืองบา้นนาป่าหนาด หมู ่12 กลุม่วิสาหกิจชมุชนทอผา้บา้นลาด และ
กลุม่วิสาหกิจชมุชนออมทรพัยเ์กษตรยั่งยืนบา้นศรเีจรญิ กลุม่สบืสานฝา้ยไหมไทเลย 
 12.  การสรา้งกระบวนการมีส่วนร่วม (Participation) ของชุมชนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยและชุมชนกับภาครัฐ                  
เริ่มตัง้แต่การเลือกใชว้ตัถุดิบ เทคนิควิธี และขัน้ตอนการด าเนินการสืบทอด มีการรือ้ฟ้ืน การพฒันาและการต่อยอดการทอผา้                   
ใหม้ีความแปลกใหม่ วิจิตรสวยงาม มีคุณค่าและมูลค่าเหมาะสมกับยุคสมัย โดยการมีส่วนร่วมถูกด าเนินการผ่านกิจกรรมที่                
เปิดโอกาสใหก้ลุ่มมีการสนทนาและแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ัน ไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นวงัอาบชา้งและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน               
บา้นใหม่ศาลาเฟืองที่มีการรือ้ฟ้ืนและต่อยอดผา้ลอ้ไปสูผ่ลิตภณัฑข์องกลุม่ที่มีอตัลกัษณ ์ สว่นกลุม่วิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นสบู
นัน้มีการพฒันาลายขิดโบราณที่สรา้งมลูคา่มากขึน้ สว่นกลุม่อื่นๆ ก็ไดม้ีการด าเนินการที่เนน้การมีสว่นรว่มไปตามบริบทของพืน้ที่
และรูปแบบของผา้ทอเป็นส าคญั ส าหรบัการมีส่วนร่วมที่มหาวิทยาลยัราชภฏัเลยเขา้ไปด าเนินการพฒันาดา้นผา้ฝ้ายทอมือ                         
มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบตัิการ ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการตลาดและการประชาสมัพนัธ์ และ           
ดา้นการรือ้ฟ้ืนและการขบัเคลือ่นศิลปวฒันธรรม 
  ดงันัน้การขบัเคลือ่นผา้ฝา้ยทอมือและผลติภณัฑจ์ากฝา้ยพืน้บา้นของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยที่ด  าเนินการผ่านโครงการ
บรกิารวิชาการและการวิจยันัน้ จึงอยูบ่นฐานของ 9 องคป์ระกอบ ดงันี ้1) ก าลงัคน (Man power) ที่เป็นภมูิปัญญาทอ้งถ่ินพฒันา
ศกัยภาพการทอผา้ใหม้ีมาตรฐาน ไดน้ าความรูเ้ก่ียวกบัหลกัการและทฤษฎีทางวิชาการไปใชใ้นการด าเนินการของกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชน ไม่นอ้ยกว่า 150 คนที่เขา้รว่มกระบวนการพฒันามาอย่างต่อเนื่อง 2) การบริหารจดัการ (Management) ไดร้ว่มกนัระดม
ความคิดเพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการระบบงาน คนและเงินใหไ้ดม้าตรฐานพรอ้มกับท าการทดลองด าเนินการ และมีการ
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ประเมินผลการบรหิารจดัการ ดงัเช่น กลุม่วิสาหกิจชมุชนฝา้ยตุย่ กลุม่วิสาหกิจชมุชนบา้นลาด 3) การตลาด (Marketing) ที่สมาชิก
กลุ่มมีส่วนร่วมวางแผนการสรา้งแบรนด ์การแสวงหาตลาดออนไลนแ์ละตลาดที่ภาครฐัจัด และสรา้งรูปแบบการจ าหน่ายที่
หลากหลายรูปแบบและช่องทาง เช่น กลุม่วิสาหกิจชุมชนบา้นลาด กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นโนนกกข่า  4) การมีสว่นร่วม 
(Participation) จากทุกภาคีเครือข่ายร่วมมือกันขับเคลื่อนและพัฒนาผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น ส านักพฒันาชุมชน ส านักงาน
วฒันธรรม ส านกังานพาณิชย ์ส านกังานอุตสาหกรรมจังหวดัเลย และเครือข่ายคลสัเตอร ์(Cluster) ผา้ทอพืน้บา้นจังหวดัเลย                  
5) การเรยีนรูร้ว่มกนั (Learning) ผา่นกิจกรรมการประชมุเชิงปฏิบตัิการพฒันาผา้ทอ การจดักิจกรรมดา้นการตลาดท าใหก้ลุม่สรา้ง
เครอืขา่ยและแลกเปลีย่นองคค์วามรูท้ี่มีการคน้พบจากการทดลองทอผา้ การยอ้ม การบริหารจดัการและคน้หารูปแบบของผา้ทอ 
เช่น การมดัหมี่ลายพระธาตสุจัจะ 6) เอกลกัษณ ์(Unique) ที่มาจากการเรยีนรูแ้ละการคน้หาอตัลกัษณร์ว่มกนัของสมาชิกกลุม่เพือ่
การสรา้งจดุขายของผา้ทอผา่นลาย การยอ้มสแีละการทอ เช่น การทอลายผีตาโขนของกลุม่สตรทีอผา้บา้นเครอืคู ้ การทอลายผีขน
น า้ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนบา้นใหมศ่าลาเฟือง และยงัมีการรือ้ฟ้ืนผา้ทอโบราณขึน้มาเพื่อเป็นจุดขายของกลุม่วิสาหกิจชุมชนบา้น
ใหมศ่าลาเฟืองและกลุม่วิสาหกิจชมุชนทอผา้บา้นวงัอาบชา้ง 7) มาตรฐาน (Standard) ตัง้แต่การปลกู การแปรรูปเสน้ใย การทอ  
การยอ้มสแีละการแปรรูปผลติภณัฑจ์ากผา้เพื่อการสรา้งมลูคา่เพิ่ม โดยที่ผา่นมามีกลุม่วิสาหกิจชมุชนอยา่งนอ้ย 5 กลุม่ที่สง่ผา้ทอ
เพื่อขอมาตรฐานผลิตภณัฑช์ุมชนและบางกลุ่มไดม้ีการตอบรบัใหส้ามารถใชต้รามาตรฐานผลิตภณัฑช์ุมชนได ้8) การติดตาม
ประเมินผล (Evaluation) อย่างต่อเนื่องโดยคณาจารยผ์ูร้บัผิดชอบโครงการ และ 9) ความยั่งยืน (Sustainability) จากผลการ
พัฒนาท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผา้มีรายไดเ้พิ่มมากขึน้ มีการใช้แนวคิดและทฤษฎีวิชาการด้านการบริหารจัดการ ดา้น
การเกษตร  ดา้นการออกแบบสรา้งสรรค ์ดา้นการสื่อสาร  ดา้นการตลาด ดา้นสิ่งแวดลอ้ม และดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
ไปสูก่ารคิด พฒันา ประยกุตส์ูก่ารสรา้งองคค์วามรูใ้หมอ่ยา่งตอ่เนื่อง และมีการประสานความรว่มมือจากบคุลากรที่ไดล้งพืน้ที่ไป
พฒันาโดยน าความรูท้ี่ประสบความส าเรจ็มาพฒันาในกลุม่ตอ่ไป (ตารางที่ 1) 
 
ตารางที่ 1  กลุม่วิสาหกิจชมุทอผา้ที่บคุลากรของมหาวิทยาลยัไดล้งพืน้ท่ีขบัเคลือ่นและพฒันาระหวา่ง 2563 – 2566 

กลุ่มวสิาหกิจชมุชน การพฒันา วธีิการขบัเคล่ือน/ผลลพัท ์
1. กลุ่มวสิาหกิจชมุชนฝา้ยตุย่
(มีนาคม 2563 – ปัจจบุนั) 

 

( / )  การปลกูฝา้ย  
( / )  การดแูลรกัษาฝา้ย  
( / )  การยอ้มสีธรรมชาต ิ
( / )  การสรา้งตราผลิตภณัฑ ์
( / )  การออกแบบลายผา้ 
( / )  การตลาดและการประชาสมัพนัธ ์

การอบรมเชิงปฏิบตักิารทอผา้ การยอ้มสีจากพืชและสมนุไพร
ทอ้งถิ่น การสรา้งตราสินคา้และการตลาด การประชมุแลกเปล่ียน
เรียนรูร้ะหวา่งผูเ้ช่ียวชาญ การด าเนินการในลกัษณะการโคช้   
การใหค้  าปรกึษา และประเมินผลการด าเนินโครงการ  
ผลลพัธ:์  กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัมาก 

2. กลุ่มวสิาหกิจชมุชน         
กลุ่มส่งเสรมิอาชีพแม่บา้น
เกษตรกรบา้นโนนกกข่า 
(มกราคม 2563 – ปัจจุบนั) 

( / )  การปลกูฝา้ย  
( / )  การดแูลรกัษาฝา้ย  
( / )  การยอ้มสีธรรมชาต ิ
( / )  การสรา้งตราผลิตภณัฑ ์
( / )  การออกแบบลายผา้ 
( / )  การตลาดและการประชาสมัพนัธ ์

การอบรมเชิงปฏิบตักิารทอผา้ การยอ้มสีธรรมชาต ิการออกแบบ
ลายผา้การตลาดและตราสินคา้ การประชมุแลกเปล่ียนเรียนรู ้
ระหวา่งผูเ้ช่ียวชาญ การด าเนินการในลกัษณะการโคช้ การให้
ค  าปรกึษา และประเมินผลการด าเนินโครงการ 
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัปานกลาง 

3. กลุ่มวสิาหกิจชมุชนทอผา้
บา้นวงัอาบชา้ง (มกราคม 
2563 - ธนัวาคม 2565) 

 

( / )  การพฒันาอปุกรณก์ารทอ  
( / )  การยอ้มสี  
( / )  การออกแบบลายผา้ 
( / )  การรือ้ฟ้ืนผา้โบราณ 
( / )  การออกแบบลายผา้ 
( / )  การตลาด 

การอบรมเชิงปฏิบตักิารทอผา้  การประชมุแลกเปล่ียนเรียนรู ้
ระหวา่งผูเ้ช่ียวชาญ การด าเนินการในลกัษณะการโคช้ การให้
ค  าปรกึษา และขัน้การประเมินผลการด าเนินโครงการ 
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัปานกลาง 
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ตารางที่ 1  (ตอ่) 
กลุ่มวสิาหกิจชมุชน การพฒันา วธีิการขบัเคล่ือน/ผลลพัท ์

4. กลุ่มวสิาหกิจชมุชน                 
บา้นใหม่ศาลาเฟือง 
(มกราคม - ธนัวาคม 2565) 

 
 

( / )  การพฒันาอปุกรณ ์ 
( / )  การยอ้มสี  
( / )  การออกแบบลายผา้ 
( / )  การรือ้ฟ้ืนผา้โบราณ 
( / )  การออกแบบลายผา้ 
( / )  การตลาด 

การอบรมเชิงปฏิบตักิารทอผา้  การประชมุแลกเปล่ียนเรียนรู ้
ระหวา่งผูเ้ช่ียวชาญ การด าเนินการในลกัษณะการโคช้ 
(Coaching) การใหค้  าปรกึษา และการประเมินผลการด าเนิน
โครงการ 
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัปานกลาง 

5. กลุ่มสตรีทอผา้บา้นเครือคู ้
(มกราคม - ธนัวาคม 2564) 

( / )  การออกแบบลายผา้ 
 

การใหค้  าปรกึษา และขัน้การประเมินผลการด าเนินโครงการ 
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัปานกลาง 

6. กลุ่มวสิาหกิจชมุชนทอผา้
พืน้เมืองบา้นโพนทอง 
(มีนาคม 2563 - ธนัวาคม 
2565) 

( / )  การปลกูฝา้ย  
( / )  การดแูลรกัษาฝา้ย  
( / )  การยอ้มสีธรรมชาต ิ
( / )  การสรา้งตราผลิตภณัฑ ์
( / )  การออกแบบลายผา้ 

การประชมุแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้ช่ียวชาญ การด าเนินการ
ในลกัษณะการโคช้ การใหค้  าปรกึษา และการประเมินผลการ
ด าเนินโครงการ 
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัปานกลาง 

7. กลุ่มวสิาหกิจชมุชน
กา้วหนา้การทอ (เมษายน 
2564 - กนัยายน 2565) 

( / )  การปลกูฝา้ย  
( / )  การดแูลรกัษาฝา้ย  
( / )  การยอ้มสีธรรมชาต ิ
( / )  การสรา้งตราผลิตภณัฑ ์
( / )  การออกแบบลายผา้ 

การใหค้  าปรกึษา และขัน้การประเมินผลการด าเนินโครงการ 
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัปานกลาง 

8. กลุ่มวสิาหกิจชมุชน                 
บา้นอาฮี  (เมษายน 2564 - 
กนัยายน 2565) 

( / )  การยอ้มสีธรรมชาต ิ
( / )  การสรา้งตราผลิตภณัฑ ์
( / )  การออกแบบลายผา้ 
( / )  การตลาดและการประชาสมัพนัธ ์

การใหค้  าปรกึษา และขัน้การประเมินผลการด าเนินโครงการ 
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัปานกลาง 

9. กลุ่มวสิาหกิจชมุชนทอผา้
พืน้เมืองบา้นสบู (เมษายน 
2564 - กนัยายน 2565) 

 

( / )  การปลกูฝา้ย  
( / )  การดแูลรกัษาฝา้ย  
( / )  การยอ้มสีธรรมชาต ิ
( / )  การออกแบบลายผา้ 
( / )  การตลาดและการประชาสมัพนัธ ์

การอบรมเชิงปฏิบตักิารทอผา้ การยอ้มสีธรรมชาต ิการประชมุ
แลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้ช่ียวชาญ การด าเนินการในลกัษณะ
การโคช การใหค้  าปรกึษา และการประเมินผลการด าเนินโครงการ 
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัมาก 

10. วสิาหกิจชมุชนกลุ่มทอผา้
ไทเลยบา้นกา้งปลา 
(มกราคม - ธนัวาคม 
2564) 

 

( / )  การปลกูฝา้ย  
( / )  การดแูลรกัษาฝา้ย  
( / )  การยอ้มสีธรรมชาต ิ
( / )  การออกแบบลายผา้ 
( / )  การตลาดและการประชาสมัพนัธ ์

การด าเนินการในลกัษณะการโคช้ การใหค้  าปรกึษา และการ
ประเมินผลการด าเนินโครงการ 
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัปานกลาง 

11. กลุ่มวสิาหกิจชมุชนวดั
จอมมณี (มกราคม 2565 - 
ธนัวาคม  2566) 

( / )  การสรา้งตราผลิตภณัฑ ์
( / )  การออกแบบลายผา้ 
( / )  การตลาดและการประชาสมัพนัธ ์

การด าเนินการในลกัษณะการโคช การใหค้  าปรกึษา และขัน้การ
ประเมินผลการด าเนินโครงการ 
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัปานกลาง 

 
 
 



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย        ปีที่ 19  ฉบับที่ 67  มกราคม - มีนาคม 2567 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/researchjournal-lru/ 12 

ตารางที่ 1  (ตอ่) 
กลุ่มวสิาหกิจชมุชน การพฒันา วธีิการขบัเคล่ือน/ผลลพัท ์

12. วสิาหกิจชมุชนกลุ่มทอผา้ 
ผา้ถงุลายล่องบา้นนาพงึ  
(มกราคม - ธนัวาคม 
2564) 

( / )  การปลกูฝา้ย  
( / )  การดแูลรกัษาฝา้ย  
( / )  การยอ้มสีธรรมชาต ิ
( / )  การสรา้งตราผลิตภณัฑ ์
( / )  การออกแบบลายผา้ 

การประชมุแลกเปล่ียนเรียนรู ้การด าเนินการในลกัษณะการโคช้ 
การใหค้  าปรกึษา และขัน้การประเมินผลการด าเนินโครงการ 
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัปานกลาง 

13. กลุ่มวสิาหกิจชมุชนทอผา้
บา้นทา่ดีหมี (ตลุาคม 
2563 -เมษายน 2564) 

( / )  การปลกูฝา้ย  
( / )  การดแูลรกัษาฝา้ย  
( / )  การยอ้มสีธรรมชาต ิ
( / )  การสรา้งตราผลิตภณัฑ ์
( / )  การออกแบบลายผา้ 
( / )  การตลาดและการประชาสมัพนัธ ์

การประชมุแลกเปล่ียนเรียนรู ้การด าเนินการในลกัษณะการโคช้ 
การใหค้  าปรกึษา และการประเมินผลการด าเนินโครงการ 
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัปานกลาง 

14. กลุ่มทอผา้พืน้เมืองบา้น 
นาป่าหนาด หมู่ 12 
(ตลุาคม 2563 -กนัยายน 
2566) 

( / )  การปลกูฝา้ย  
( / )  การดแูลรกัษาฝา้ย  
( / )  การยอ้มสีธรรมชาต ิ
( / )  การสรา้งตราผลิตภณัฑ ์
( / )  การออกแบบลายผา้ 
( / )  การตลาดและการประชาสมัพนัธ ์

การประชมุแลกเปล่ียนเรียนรู ้การด าเนินการในลกัษณะการโคช้ 
การใหค้  าปรกึษา และการประเมินผลการด าเนินโครงการ  
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัปานมาก 

15. กลุ่มวสิาหกิจชมุชนทอผา้
บา้นลาด (มีนาคม 2563 – 
ปัจจบุนั) 

 
 
 

( / )  การปลกูฝา้ย  
( / )  การดแูลรกัษาฝา้ย  
( / )  การยอ้มสีธรรมชาต ิ
( / )  การสรา้งตราผลิตภณัฑ ์
( / )  การออกแบบลายผา้ 
( / )  การตลาดและการประชาสมัพนัธ ์

การอบรมเชิงปฏิบตักิารทอผา้ การยอ้มสีธรรมชาต ิการประชมุ
แลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้ช่ียวชาญ การด าเนินการในลกัษณะ
การโคช้ การใหค้  าปรกึษา และการประเมินผลการด าเนินโครงการ 
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัคอ่นขา้งมาก 

16. กลุ่มวสิาหกิจชมุชนออม
ทรพัยเ์กษตรยั่งยืนบา้น  
ศรีเจรญิ (มิถนุายน 2563 
– ปัจจุบนั) 

 

( / )  การปลกูฝา้ย  
( / )  การดแูลรกัษาฝา้ย  
( / )  การยอ้มสีธรรมชาต ิ
( / )  การสรา้งตราผลิตภณัฑ ์
( / )  การออกแบบลายผา้ 
( / )  ศนูยก์ารเรียนรู ้

การอบรมเชิงปฏิบตักิารทอผา้ การยอ้มสีธรรมชาต ิการประชมุ
แลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้ช่ียวชาญ การด าเนินการในลกัษณะ
การโคช้ การใหค้  าปรกึษา และการประเมินผลการด าเนินโครงการ 
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัมาก 

17. กลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ
ลุ่มน า้ฮวย (มีนาคม 2563 
– ปัจจุบนั) 

 

( / )  การปลกูฝา้ย  
( / )  การดแูลรกัษาฝา้ย  
( / )  การยอ้มสีธรรมชาต ิ
( / )  การสรา้งตราผลิตภณัฑ ์
( / )  การออกแบบลายผา้ 
( / )  การตลาดและการประชาสมัพนัธ ์

การประชมุแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้ช่ียวชาญดา้นการตลาด 
การขาย การด าเนินการในลกัษณะการโคช้ การใหค้  าปรกึษา และ
การประเมินผลการด าเนินโครงการ 
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัปานกลาง 

18. กลุ่มสืบสานฝา้ยไหมไทเลย 
(มีนาคม 2563 - ธนัวาคม 
2565) 

( / )  การปลกูฝา้ย  
( / )  การดแูลรกัษาฝา้ย  
( / )  การยอ้มสีธรรมชาต ิ
( / )  การตลาด 

การประชมุแลกเปล่ียนเรียนรู ้การด าเนินการในลกัษณะการโคช้ 
การใหค้  าปรกึษา และขัน้การประเมินผลการด าเนินโครงการ 
ผลลพัธ:์ กลุ่มมีความเขม้แข็งในระดบัคอ่นขา้งมาก 
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อการขับเคลื่อนและพัฒนาผ้าฝ้ายทอมือพืน้บ้านจังหวัดเลยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 การขบัเคลือ่นและการพฒันาที่ประสบความส าเรจ็นัน้จะตอ้งมีปัจจยัและเง่ือนไขของบรบิทพืน้ท่ีและศกัยภาพขององคก์ร
เขา้มาช่วยหนนุเสรมิการด าเนินการตามโครงการวิจยัและบรกิารวิชาการ จนสามารถสรา้งผลผลติและพฒันาศกัยภาพคนในชมุชน
ไดอ้ยา่งยั่งยืน ดงัที่ นรนีชุ ด ารงชยั (2561) กลา่ววา่ ปัจจยัการขบัเคลือ่นและการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินใหป้ระสบความส าเร็จสูก่าร
ด าเนินการอย่างยงัยืนนัน้ มีดงันี ้1) ผูน้  าเป็นผูร้ิเริ่มการปฏิบตัิการเปลี่ยนแปลง 2) รูปแบบการพฒันาจะใหค้วามส าคญักับการ
พึ่งพาตนเอง 3) รูปแบบการสื่อสารและการพฒันาที่เหมาะสมจะโนม้นา้วจิตใจใหย้อมรบัการเปลี่ยนแปลง และ 4) มีการบริหาร
จดัการทรพัยากรอยา่งยั่งยืน ท่ีเริม่ตน้จากการสรา้งการตระหนกัรูใ้นปัญหา และรว่มคน้หาแนวทางแกไ้ขปัญหาที่เหมาะสมรว่มกบั
ชุมชนอย่างแทจ้ริง ซึ่งจากผลการด าเนินการมีปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการขับเคลื่อนผา้ทอมือพืน้บา้นจังหวดัเลยของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย มีดงันี ้
 1.  ปัจจัยด้านนโยบายของมหาวิทยาลัย ได้จัดท าแผนงานย่อยโครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ฝ้าย ด้วยภูมิปัญญา                    
อตัลกัษณท์อ้งถ่ินครบวงจรภายใต ้แผนงานยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพฒันาทอ้งถ่ินเสริมสรา้งพลงัทางสงัคม โครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินตัง้แต่ปี พ.ศ. 2563 จนถึงปัจจุบนั เพื่อยกระดบัการผลิตฝา้ยตามอตัลกัษณท์อ้งถ่ินให้
สอดคลอ้งกบัแผนการพฒันาของจงัหวดัเลย และแผนพฒันามหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินในการยกระดบัการผลิต
ฝา้ยพืน้เมืองเพื่อยกระดบัชมุชนในการพฒันาผา้ฝา้ยทอมือส าหรบัการสรา้งความเขม้แข็ง การสรา้งรายได ้และยกระดบัเศรษฐกิจ
ชมุชนตามอตัลกัษณข์องจงัหวดัเลย 
 2.  ปัจจัยดา้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายใน ภายนอกและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ที่มีมาตัง้แต่ พ.ศ. 2563 - 2566     
โดยมีการบูรณาการความร่วมกับเครือข่ายต่างๆ เช่น บุคลากรภาครฐั ได้แก่ บุคลากรของมหาวิทยาลยัราชภัฏเลย ทัง้จาก            
คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม ส านกัศิลปะและวฒันธรรม 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย คณะวิทยาการจดัการ เขา้มามีสว่นรว่มในการพฒันาและขบัเคลื่อนรว่มกนั ในสว่นหน่วยงานภายนอก 
เช่น ศนูยว์ิจยัและพฒันาการเกษตรเลย ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัเลย ส านกังานพาณิชยจ์ังหวดัเลย สถานีพฒันาที่ดินเลย 
กรมวิชาการเกษตร ส านกังานวฒันธรรมจงัหวดัเลย ส านกังานอตุสาหกรรมจงัหวดัเลย กลุม่วิสาหกิจทอผา้ เกษตรกรผูป้ลกูฝา้ย
ครอบคลมุเขตอ าเภอเมือง อ าเภอผาขาว อ าเภอวงัสะพุง อ าเภอด่านซา้ย อ าเภอท่าลี่ อ  าเภอเชียงคาน  อ าเภอปากชม อ าเภอ        
ภหูลวง ไดเ้ขา้รว่มด าเนินการ สว่นภาคธุรกิจนัน้มีการประสานงานกบัหอการคา้จงัหวดัเลย รา้นขายของที่ระลกึรา้นอาหาร และ
ฟารม์ท่องเที่ยวในเขตจังหวดัเลย การมีสว่นรว่มของหลายภาคส่วนไดน้ าไปสู่การขบัเคลื่อน อย่างเป็นระบบและสามารถน าไป
พฒันาตอ่ยอดเป็นรายได ้
 3.  ปัจจัยดา้นศักยภาพของบุคลากร ที่มีการบูรณาการศาสตรด์า้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  มนุษยศาสตรแ์ละ
สงัคมศาสตร ์ดา้นเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และดา้นการจัดการที่ท  าใหก้ารพฒันาเกิดขึน้ในหลายมิติทัง้ในระยะตน้น า้ กลางน า้ 
และระยะปลายน า้ ที่เขา้มาสนบัสนนุเติมเต็มท าใหก้ารพฒันาเกิดขึน้ เช่น ทกัษะการปลกูฝา้ยพืน้เมือง การคดัเลือกพนัธุ์ฝา้ย การ
แปรรูปเสน้ใยฝา้ย การมดัหมี่ลายอตัลกัษณ ์ คณุภาพการทอ เทคนิควิธีการทอ การพฒันาเครือ่งมือและวสัดกุารทอ การออกแบบ
และพฒันาผลิตภณัฑ ์การสรา้งเครือข่ายการผลิตและการเรียนรูก้ารทอผา้ฝ้ายพืน้บา้นในระดบัจังหวดัเลย  และท าการตลาด
ผลติภณัฑฝ์า้ยพืน้บา้นอยา่งมีประสทิธิภาพ  
 4.  ปัจจยัดา้นชมุชน  จากการท่ีกลุม่วิสาหกิจทอผา้ในจงัหวดัเลยที่มีความรกัความผกูพนัในวิถีวฒันธรรมการทอผา้เป็น
ทนุเดิม จึงตอ้งการพฒันาศกัยภาพกลุม่ทอผา้และพฒันารูปแบบของผา้ทอใหม้ีอตัลกัษณ ์โดยมุง่มองหาโอกาสสรา้งความรว่มมือ
และการช่วยเหลอืจากหนว่ยงานราชการ และพรอ้มสมคัรใจเขา้รว่มการพฒันาดา้นตา่งๆ โดยมีทศันคติที่ดีตอ่การเปลีย่นแปลงที่จะ
เกิดขึน้  ดังนั้นการจัดกิจกรรมการพัฒนาจึงได้ร่วมสะทอ้นปัญหาของกลุ่มและความต้องการในการพัฒนาที่ชัดเจน รบัฟัง
ขอ้คิดเห็น การเปิดใจพดูคยุกบัสมาชิกกลุม่ และการรว่มคน้หาแนวทางการพฒันาศกัยภาพของกลุม่เพื่อการผลิตผา้ฝา้ยทอมือที่มี
คณุภาพ มีคณุค่าความงาม ความแปลกใหม่ และความโดดเด่นใหเ้ป็นที่ตอ้งการของตลาด และสามารถแข่งขนัไปสูก่ารขายใน
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ระดบันานาชาติไดต้ามแนวทางการด าเนินการรูปแบบวจิยัและพฒันา (R & D) จึงสง่ผลใหม้ีกระบวนการพฒันาศกัยภาพตนเองได้
อยา่งเป็นระบบชดัเจนและมีประสทิธิภาพ  
 5.  ปัจจยัดา้นเครือข่ายความรว่มมือ จากบคุลากรภายในมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย และจากหน่วยงานภาครฐัภายนอก 
เช่น ศนูยว์ิจยัและพฒันาการเกษตรเลย ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัเลย ส านกังานพาณิชยจ์ังหวดัเลย สถานีพฒันาที่ดินเลย 
กรมวิชาการเกษตร ส านกังานวฒันธรรมจงัหวดัเลย ส านกังานอตุสาหกรรมจงัหวดัเลย นอกจากนีย้งัมีเครือข่ายกลุม่วิสาหกิจทอ
ผา้ในจังหวดัเลย และเครือข่ายภาคเอกชน เช่น หอการคา้จังหวดัเลย รา้นขายของฝาก รา้นอาหาร และฟารม์ท่องเที่ยวในเขต
จงัหวดัเลย ที่ตอ้งการเห็นการพฒันาผา้ฝา้ยทอมือพืน้บา้น จึงรว่มกนัขบัเคลื่อนและผลกัดนัการพฒันาผา้ทอของจงัหวดัเลยผ่าน
กิจกรรมตา่งๆ 

6.  ปัจจัยดา้นการอนุรกัษ์ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและศิลปวฒันธรรม พบว่า กลุ่มทอผา้ทอตอ้งการอนุรกัษ์และต่อยอดใน
หลายมิติ ไดแ้ก่ การปลกูฝา้ยพืน้เมือง การแปรรูปเสน้ใยจากฝา้ย การทอผา้ และวฒันธรรมอื่นๆ ที่ตอ้งมีการใชฝ้า้ย ดงันัน้ชุมชน
และกลุม่วิสาหกิจชมุชนทอผา้จึงรว่มมือหาแนวทางการขบัเคลื่อนและพฒันา เช่น กลุม่วิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นวงัอาบชา้ง และ
บา้นใหมศ่าลาเฟือง มีการรือ้ฟ้ืนและพฒันารูปแบบการทอผา้ขึน้มาใหม ่เพื่อสรา้งรายไดใ้หก้บัสมาชิกกลุม่ ระยะแรกมีการพฒันา
และเสริมสรา้งด้านความรู ้ดา้นกระบวนการพัฒนา ดา้นทักษะการทอ และดา้นความคิดสรา้งสรรค์จากวิทยากรและมีการ
ขบัเคลื่อนต่อโดยนกัวิจัยและคณาจารยผ์ูร้บัผิดชอบโครงการอย่างต่อเนื่อง (ไทยโรจน ์พวงมณี และ คณะ, 2565) ส่วนกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนทอผา้บา้นลาด กลุ่มวิสาหกิจชุมชนออมทรพัยเ์กษตรยั่งยืนบา้นศรีเจริญ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ไทเลย        
บา้นกา้งปลา ฯลฯ มีการขบัเคลือ่นการปลกูฝา้ย การแปรรูปเสน้ใย การออกแบบและการทอผา้ฝา้ยพืน้บา้นอยา่งตอ่เนื่อง 

อย่างไรก็ดีปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการขับเคลื่อนและพัฒนาภูมิปัญญาผ้าทอพื ้นบ้านจังหวัดเลย ของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเลยนัน้ เกิดขึน้จากปัจจัยภายใน ไดแ้ก่ นโยบายของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย การมีบุคลากรที่มี
ความรูค้วามสามารถและมีทักษะที่เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนและพัฒนาผ้าทอภายใต้แนวคิดพืน้ฐานจากการน า           
องคค์วามรูภ้มูิปัญญาดัง้เดิมมาประยกุตใ์ชง้านแบบใหม ่พรอ้มกบัสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ขึน้มา สว่นปัจจยัภายนอกที่เก่ียวกบักลุม่
ทอผา้และชมุชน รวมถึงภาครฐัทกุระดบัท่ีไดล้งพืน้ท่ีช่วยกนัหนนุเสรมิจนกระทั่งสง่ผลท าใหผ้า้ฝา้ยทอมือพืน้บา้นและกลุม่วิสาหกิจ
ชมุชนทอผา้ไดม้ีการพฒันาศกัยภาพอยา่งมีประสทิธิภาพ จนสามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัชมุชนทอผา้ไดอ้ยา่งยั่งยืน (ภาพท่ี 3) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที ่3 แสดงปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การขบัเคล่ือนและพฒันาผา้ฝา้ยทอมือพืน้บา้นจงัหวดัเลย จากมหาวทิยาลยัราชภฏัเลย 

 

การขับเคลื่อนและ
พัฒนาผ้าฝ้ายทอมือ
พืน้บ้านจังหวัดเลย 
จากมหาวทิยาลัย            

ราชภัฏเลย 
 

ดา้นนโยบายของมหาวทิยาลยั 

ดา้นการมีส่วนรว่มของบคุลากรภายใน ภายนอกและกลุ่มวสิาหกิจชมุชนทอผา้ 

ดา้นศกัยภาพของบคุลากร 

ดา้นชมุชน   

ดา้นเครือข่ายความรว่มมือ 

ดา้นการอนรุกัษภ์มูิปัญญาทอ้งถิ่นและศลิปวฒันธรรม 

การน าองคค์วามรูสู้่การพฒันา
ทอ้งถิ่นและการสรา้งองคค์วามรู ้
ใหม่เพ่ือการพฒันาทางวิชาการ
และการเผยแพรผ่ลงานวชิาการ 

มหาวทิยาลัย 
เพือ่การพัฒนาท้องถิน่ 

- ทกัษะการปลูกและการคดัเลือกพนัธุฝ์า้ย 
- การแปรรูปเสน้ใยฝา้ย 
- การพฒันาเครื่องมือและวสัดกุารทอ 
- การมดัหม่ีลวดลายอตัลกัษณ ์  
-คณุภาพการทอ 

ปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การขบัเคล่ือนและพฒันาผา้ฝ้ายทอมือพืน้บา้นจงัหวดัเลย 
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บทสรุป 
การขบัเคลือ่นและการพฒันาผา้ฝา้ยทอมือพืน้บา้นจงัหวดัเลยของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยในฐานะมหาวิทยาลยัเพื่อการ

พัฒนาทอ้งถ่ิน พบว่ามีการด าเนินการครอบคลุมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผา้ จ านวน 18 กลุ่ม โดยมีการพัฒนาและสามารถ
ด าเนินการตอ่ไปไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพหลายดา้น ตัง้แตด่า้นการปลกู  การออกแบบลาย การยอ้มสี  การบริหารจดัการ โดยผลการ
ด าเนินงานสง่ผลตอ่การมีระบบและการมีมาตรฐานที่ชดัเจน เช่น มีการขอมาตรฐานผลิตภณัฑช์ุมชน สามารถสรา้งเครือข่ายการ
ขายผลติภณัฑผ์า้ทอฝา้ยในจงัหวดัเลย มีการพฒันาคณุภาพการยอ้มสธีรรมชาติ  การพฒันาอปุกรณแ์ละวสัดกุารทอผา้ การสรา้ง
ตราผลิตภณัฑ ์โดยผลจากการพฒันาดว้ยหลกัวิชาการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพใหก้ับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ทา้ยสดุไดส้่ง
ต่อไปยังหน่วยงานภาครัฐให้มีการพัฒนาและขับเคลื่อนศักยภาพกลุ่มให้มีคุณภาพต่อไป  ส าหรับผลการด าเนินการของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเลยที่ลงพืน้ที่ไปด าเนินการจนประสบความส าเร็จนัน้ เกิดจากปัจจัยส าคญัทัง้ปัจจัยภายใน ไดแ้ก่ การมี
นโยบายของมหาวิทยาลยัราชภัฏเลย การมีบุคคลาการที่มีศกัยภาพเฉพาะทาง ส่วนปัจจัยภายนอก ไดแ้ก่ การมีนโยบายของ
จงัหวดัและภาครฐั รวมถึงการท่ีชมุชนท่ีตอ้งการรือ้ฟ้ืนขบัเคลือ่นและพฒันา จึงสง่ผลท าใหบ้ทบาทของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยใน
ฐานะมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินไดท้ าหนา้ที่อย่างสมบรูณแ์บบทัง้การสรา้งสงัคม การอนรุกัษ์วฒันธรรม การดแูลรกัษา
สิง่แวดลอ้ม  การศกึษา การจดัการและการสรา้งรายไดใ้หก้บัชมุชนอนัเป็นการใชห้ลกัวิชาการไปพฒันาชมุชนอยา่งยั่งยืน 

เอกสารอ้างองิ 
กีรติญา สอนเนย และ จิราพทัธ ์แกว้ศรทีอง. (2566). รูปแบบการพฒันาผลติภณัฑช์มุชนจากภมูิปัญญาผา้ทอทอ้งถ่ินเชิงพาณิชย.์ 

วารสารศลิปะการจดัการ, 7(1), 141 - 158. 
ชชัจรยิา ใบล.ี (2560). แผนวิจยัและพฒันาสิง่ทอพืน้บา้นจงัหวดัเลย. สารอาศรมวฒันธรรมวลยัลกัษณ์, 17(2), 109 - 126. 
ไทยโรจน ์พวงมณี,  คชสีห ์เจริญสขุ,  พชรมณ ใจงามดี และ ณศิริ ศิริพริมา. (2565). การก าหนดแนวทางการพฒันาศกัยภาพ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผา้พืน้บา้น “กลุ่มฝ้ายตุ่ย” บา้นหนองบัว ต าบลภูหอ  อ าเภอภูหลวง จังหวัดเลย. วารสาร
มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา, 4(2), 67 - 92. 

ไทยโรจน ์พวงมณี,  จารุวลัย ์รกัษ์มณี,  มารษิา ภิรมยแ์ทน เดอ เบลส ์ และ สมิง ศรกีา. (2565). แนวทางการพฒันาศกัยภาพกลุม่
วิสาหกิจชุมชนกลุม่ทอผา้บา้นกา้งปลา ต าบลชยัพฤกษ์ อ าเภอเมืองจงัหวดัเลย. วารสารวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเลย, 17(61), 89 - 98. 

ไทยโรจน ์ พวงมณี, มารษิา ภิรมยแ์ทน เดอ เบลส,์ จารุวลัย ์รกัษ์มณี และ คชสหี ์ เจรญิสขุ. (2565). กระบวนการรือ้ฟ้ืนวฒันธรรม
การทอผา้ลอ้ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนบา้นวงัอาบชา้ง อ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย. วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล, 
6(1), 223 - 262. 

นรีนชุ ด ารงชยั. (2561). แนวทางการสรา้งความยั่งยืนในการพฒันาชุมชนไทยภายใตแ้นวความคิดเศรษฐกิจพอเพียง . วารสาร
สโุขทยัธรรมาธิราช, 31(1), 92 - 107. 

พชันี ตเูละ๊,  ชนาธิป หวงัวรวงศ,์  อิบรอฮิม สารีมาแซ,  ชลธิชา มะลิพรม, ศรณั เนือ้นอ้ย,  พรทิพย ์มานพค า และ มธุรส ทองอินทราช. 
(2564). ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การพฒันาชมุชนอย่างยั่งยืนในจงัหวดันราธิวาส. วารสารมหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์, 
8(1), 230 - 245. 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย. (2561). ยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภฏั เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) (ฉบบั
ปรบัปรุง 11 ตลุาคม 2561). สบืคน้จาก https://lru.ac.th/th/wp-content/uploads/2019/10/strategic20year.pdf 

วินยาภรณ ์พราหมณโชติ. (2564). ผา้ฝา้ยทอมือจอมทองกับแนวทางการสรา้งมูลค่าเพิ่มเพื่อการยกระดบัผลิตภณัฑใ์นตลาด
สมยัใหม:่ การวิจยัเชิงคณุภาพ. วารสารมหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา, 16(1), 1 - 10. 

ศภิุนธนการย ์ระวงัวงศา และ นภพร เชือ้ข า. (2566). การพฒันาอย่างมีสว่นรว่ม: การพฒันาชุมชนอย่างยั่งยืน. วารสารวิชาการ
คณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร์ สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร์, 7(1),  290 - 306. 


