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บทคัดย่อ 
การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาระดบัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขต

พืน้ที่จังหวดันครพนม และเพื่อเปรียบเทียบการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบุคลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่
จงัหวดันครพนม เป็นการวิจยัเชิงปรมิาณ เก็บขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่ง คือ บคุลากรในองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขตพืน้ท่ีจงัหวดั
นครพนม จ านวน 378 คน ค านวณจากสตูรของ Yamane ใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือในการเก็บขอ้มลู มีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากบั 
0.94 เก็บขอ้มลูระหว่างเดือนตุลาคม ถึงเดือนพฤศจิกายน 2567 และสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ประกอบดว้ย ค่าแจกแจง
ความถ่ี คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ และ
ทดสอบความแตกตา่งรายคูด่ว้ยวิธีการของ Least Significant Difference (LSD)  ผลการวิจบัพบวา่  1) ระดบัการเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จงัหวดันครพนม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.31) เมื่อจ าแนก
รายดา้น เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย พบว่า ดา้นแบบแผนทางความคิด (X = 4.42) ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่ม (X = 4.40) 
ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ (X = 4.31) ดา้นการเป็นบคุคลที่รอบรู ้(X = 4.26) ดา้นการเรียนรูเ้ป็นทีม (X = 4.17) ตามล าดบั       
2) การเปรียบเทียบการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบุคลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จังหวดันครพนม  พบว่า 
บคุลากรที่มี เพศ ระดบัการศึกษา อายงุาน และรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนต่างกนั มีการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบคุลากรองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จังหวดันครพนมโดยรวมไม่แตกต่างกนั สว่นบคุลากรที่มีอายุต่างกนั มีการเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรูข้องบุคลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จังหวดันครพนมโดยรวม  แตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 

ค าส าคัญ: องคก์รแหง่การเรยีนรู ้ บคุลากร  องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 

Abstract 
This research aims to study the level of being a learning organization among personnel in local administrative 

organizations in Nakhon Phanom Province and to compare the differences in these characteristics based on personal 
demographic factors. This was a quantitative study involving a sample of 378 personnel from local administrative 
organizations, determined using Yamane’s formula. Data were collected using a questionnaire with a reliability coefficient of 
0.94. The data collection was carried out between October and November 2024. The data were analyzed using frequency 
distribution, percentage, mean, and standard deviation. Hypothesis testing was conducted using t-tests, one-way ANOVA, 
and post hoc comparisons via the Least Significant Difference (LSD) method. The results revealed that: The overall level of 
being a learning organization was high ( X = 4.31).  When ranked by dimension, the highest to lowest means were: mental 
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models ( X = 4.42), shared vision ( X = 4.40), systems thinking (X = 4.31), personal mastery ( X = 4.26), and team learning 
(X = 4.17). The comparison showed no statistically significant differences in the overall level of being a learning 
organization among personnel with different gender, education level, work experience, and monthly income. However, 
statistically significant differences were found among personnel of different age groups at the .05 level. 

Keywords: learning organization,  personnel,  local government organization 

ความเป็นมาของปัญหา 
ภายใตก้ระแสโลกาภิวตันแ์ละบริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่  21 องคก์รทกุภาคสว่น โดยเฉพาะ

หนว่ยงานภาครฐั จ าเป็นตอ้งปรบัตวัอยา่งเรง่ดว่นเพื่อรบัมือกบัความทา้ทายใหม่ๆ ที่สง่ผลต่อรูปแบบการปฏิบตัิงานของบคุลากร
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้(ณรงค ์เพ็ชรประเสริฐ, 2551) แนวคิดเรื่ององคก์รแห่งการเรียนรู ้(Learning organization) จึงกลายเป็น
แนวทางส าคญัในการบริหารจดัการยุคใหม่ โดย Senge (2006) ไดเ้สนอว่าองคก์รที่สามารถอยู่รอดและประสบความส าเร็จใน
สภาวะแวดลอ้มที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ คือองคก์รที่สรา้งวฒันธรรมการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและสามารถพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรในการเผชิญปัญหาและการปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจ าเป็นต้องมีการจัดการความรู้ (Knowledge 
management) เป็นปัจจยัส าคญัของการพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืน (Nonaka and Takeuchi, 1995) และเมื่อองคก์รสามารถ
เรยีนรูแ้บบ “Double-Loop Learning” ตามที ่Argyris and Schön (1996) กลา่วไวก็้จะสามารถปรบัเปลีย่นมมุมองการด าเนินการ 
กระบวนการตดัสินใจ และแนวทางการท างานเพื่อรองรบักับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงได้ กระบวนการดงักล่าวตอ้งอาศยัการ
พฒันาและการเรยีนรูจ้ากประสบการณจ์รงิ เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้ทศันคติ และความสามารถของบคุลากรใหม้ีความพรอ้มใน
การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา องคก์รที่สามารถสั่งสมและถ่ายทอดความรูท้ี่ส  าคญัไดอ้ย่างเป็นระบบ ย่อมมี
ศกัยภาพในการปรบัตวัและก าหนดทิศทางองคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (Kotter, 2012;  ป่ินกนก วงศป่ิ์นเพ็ชร,์ 2557) อย่างไรก็
ตามการขบัเคลือ่นองคก์รแหง่การเรยีนรูไ้มไ่ดเ้กิดขึน้เพียงจากการฝึกอบรมหรอืกิจกรรมเฉพาะกิจเทา่นัน้ แตต่อ้งอาศยักระบวนการ
เรยีนรูอ้ยา่งเป็นระบบ ทัง้ในรูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ ที่ใชค้วามรูภ้ายในองคก์รเป็นฐานเพื่อพฒันา (Hofstetter, 1967) 
ซึง่ Örtenblad (2018) ไดชี้ว้า่แนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรูถื้อเป็นหนึ่งในกระบวนการพฒันาขององคก์รรว่มสมยั และสอดคลอ้ง
กับแนวคิด New Public Management (NPM) ที่เนน้การยกระดบัประสิทธิภาพและความคล่องตัวของหน่วยงานภาครฐั  
(บญุเกียรติ การะเวกพนัธุ,์ 2559) การบริหารราชการในลกัษณะดงักลา่วช่วยใหห้น่วยงานสามารถปรบับริการใหส้อดคลอ้งกับ
ความต้องการของประชาชน การสร้างนวัตกรรม และยกระดับคุณภาพการบริการโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน  (Data-Driven 
administration) รวมถึงสง่เสรมิใหเ้กิดการมีสว่นรว่มของประชาชนเพื่อเพิ่มความโปรง่ใสและความไวว้างใจ (ฉตัรชยั นาถ า้พลอย, 
2563) ทัง้นีพ้ระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบรหิารกิจการบา้นเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 11 ไดก้ าหนดให้
สว่นราชการตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้โดยการสง่เสรมิการเรียนรู ้การประมวลผลความรู ้และการประยกุตใ์ช้
ความรูเ้พื่อปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ (วีรวธุมาฆะ ศิรานนท,์ 2540; สพุจน ์นิมิตรบรรณสาร, 2554) โดยหลกัการ
ดงักลา่วจ าเป็นตอ้งถกูน ามาใชก้บัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในจงัหวดันครพนมที่ในปัจจุบนัยงัประสบกบัขอ้จ ากดัในการพฒันา
องคก์รใหเ้ป็นแหลง่เรียนรู ้เนื่องจากขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ บคุลากร และโครงสรา้งการบริหารที่ยงัไม่เอือ้ต่อการแลกเปลี่ยน
เรยีนรูห้รอืการสรา้งนวตักรรมใหมใ่นระดบัพืน้ท่ี ท าใหก้ารถ่ายทอดองคค์วามรู ้การฝึกอบรม และการสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูย้งั
ไมส่ามารถเกิดขึน้ไดอ้ยา่งตอ่เนื่องและยั่งยืน (พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบรหิารกิจการบา้นเมืองที่ดี, 2546) 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจังหวดันครพนมมีบทบาทส าคญัในการพฒันาชุมชน เศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม 
เนื่องจากใกลชิ้ดกบัชมุชนและรบัรูค้วามตอ้งการของประชาชนโดยตรง อยา่งไรก็ตาม องคก์รตอ้งเผชิญกบัปัญหาดา้นงบประมาณ
ที่จ ากัด การขาดบุคลากรที่มีทักษะ และการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว  จากข้อมูลการประเมินตามเกณฑ์ Local 
Performance Assessment: LPA ปี 2567 พบว่า ในภาพรวมอยู่ระหว่างรอ้ยละ คะแนนระดบั 80–90% อยู่ในเกณฑด์ี แต่มีบาง
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ประเด็นที่ตอ้งปรบัปรุงเพิ่มเติมโดยเฉพาะดา้นการสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ (Knowledge management) และการบรหิารจดัการแบบมี
สว่นร่วม ซึ่งยงัขาดกลไกการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ัง้ภายในและระหว่างชุมชน การพฒันาบคุลากรยงัไม่ทั่วถึง  และมีช่องว่างดา้น
เทคโนโลยี และบางองคก์รยงัยดึแนวทางเดิม ไมย่ืดหยุน่ตอ่การเปลีย่นบรบิท ดงันัน้การพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้
สามารถช่วยเพิ่มศกัยภาพบคุลากรและชุมชน ท าใหอ้งคก์รสามารถปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองความตอ้งการของ
ประชาชนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ การสง่เสรมิการเรยีนรูท้ัง้ภายในองคก์รและรว่มกบัชมุชนชว่ยสรา้งความเขา้ใจปัญหาและกระตุน้
การแกไ้ขอย่างยั่งยืน รวมถึงการพฒันาทกัษะการจดัการและวางแผน การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือระหว่างหน่วยงานจะช่วย
แบ่งปันทรพัยากรและความรู ้เกิดการพฒันาในทิศทางที่ดีขึน้ (สดุา มงคลสิทธ์ิ, 2562) และส่งเสริมการพฒันาที่ยั่งยืนในพืน้ที่                
จึงจ าเป็นตอ้งมีการบูรณาการกระบวนการการเรียนรูท้ี่เหมาะสม ใหบ้คุลากรภายในหน่วยงานพรอ้มรบัต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอๆ (Smith, 2020) แต่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ก็มีความแตกต่างกันในเรื่องขนาดขององคก์ร ทางบุคลากรเองไม่เขา้ใจ
บทบาทของตนเอง ขาดการวางแผน หรือบางหน่วยงานบางองคก์รยงัยึดกรอบการพฒันาเดิมๆ ไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลง ท าให้
บคุลากรยงัมองไมเ่ห็นภาพรวมขององคก์ร ยดึติดกบัวฒันธรรมองคก์รที่ตอ้งท าเฉพาะกบังานหรอืท าแคท่ี่ไดร้บัมอบหมาย ยงัมีการ
จัดการท างานหรือการใหบ้ริการในรูปแบบเดิม ขาดการน านวตักรรมการใหบ้ริการใหม่ๆ มาใช้ด าเนินงาน ขาดงบประมาณ
สนบัสนุน เป็นผลกระทบในการเปลี่ยนแปลงท าใหเ้กิดการปฏิบตัิงานที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดงันัน้การ
สง่เสรมิเกิดการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนื่องภายในองคก์ร ทัง้ในดา้นการฝึกอบรม หรอืการปฎิบตัิงานรว่มกนั บคุลากรภายในองคก์รตอ้งมี
สว่นรว่มในการสรา้งวิสยัทศัน ์การพฒันารว่มกนักบัผูบ้รหิารเพื่อเกิดเป็นวฒันธรรมการเรยีนรูภ้ายในองคก์ร (Brown and Duguid, 
2001) อย่างไรก็ตาม การพฒันาองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินจังหวดันครพนมใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้ ยงัคงมีความทา้ทาย
หลายประการ เช่น การขาดแคลนทรพัยากรบคุคลที่มีทกัษะและความรูท้ี่เพียงพอ การขาดแคลนงบประมาณสนบัสนนุ และการ
ขาดความรว่มมือระหวา่งองคก์รตา่งๆ ดงันัน้การศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูจ้ึงเป็นสิ่งจ าเป็น เพื่อหาทาง
แกไ้ขปัญหาและพฒันาองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในประเทศไทยใหส้ามารถเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
(Jones, Smith, and Johnson, 2019) 

 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาท าใหเ้ห็นว่าองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินจงัหวดันครพนม ผูว้ิจยัจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบุคลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จังหวดันครพนม  เพื่อเป็น
แนวทางในการเสรมิสรา้งการเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู ้และยกระดบัการท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุในการ
ท างานของบคุลากรในหนว่ยงานใหด้ียิ่งขึน้ตอ่ไป 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
1.  เพื่อศกึษาระดบัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องบคุลากรในองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม 
2.  เพื่อเปรียบเทียบการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จงัหวดันครพนม 

จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล 

สมมติฐานการวิจัย 
1.  ระดบัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จงัหวดันครพนม อยูใ่นระดบัมาก 
2. บุคลกรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน และอายุงานที่แตกต่างกัน มีผลต่อการเป็นองคก์รแห่ง                   

การเรยีนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จงัหวดันครพนม ตา่งกนั 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจเก่ียวกับองคก์รแห่ง   

การเรยีนรู ้ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหต์วัแปรการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้จ านวน 20 เรือ่ง โดยก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือกงานวิจยัไม่เกิน  



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย        ปีท่ี 20  ฉบับที่ 73  กรกฎาคม - กันยายน 2568 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/researchjournal-lru/ 42 

10 ปียอ้นหลงั ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Senge (2006) เป็นแนวทางเก่ียวกบัองคก์รแหง่การเรยีนรู ้จากวินยั 5 ประการ ในการ
ก าหนดกรอบแนวคิดการวจิยัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องบคุลากรองคก์รปกรองสว่นทอ้งถ่ินในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม ดงันี ้

ตวัแปรตน้   ตวัแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคดิการวิจยั 

วิธีด าเนินการวิจัย  
1. ประเภทของการวิจัย   
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องบุคลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จังหวัด

นครพนม เป็นการวิจยัเชิงปรมิาณ (Quantitative research)  
2. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง   
 ประชากรคือบุคลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจังหวัดนครพนม 6,832 คน กลุ่มตัวอย่างค านวณดว้ยสูตร 

Yamane (1973) ได ้378 คน ใชก้ารสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified random sampling) โดยก าหนดสดัสว่นตามจ านวนประชากรและ
โครงสรา้งองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม เพื่อใหข้อ้มลูกระจายสมัพนัธก์บัสดัสว่นประชากร 

3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มูลคือแบบสอบถาม โดยผูว้ิจัยด าเนินทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับ 

องคก์รแหง่การเรยีนรูท้ี่อาจมีอิทธิพลตอ่ระดบัการเรยีนรูภ้ายในองคก์ร สงัเคราะหส์ูก่ารสรา้งกรอบแนวคิดการวิจยัน าไปสูก่ารสรา้ง
แบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการวิจยัประกอบดว้ย 2 สว่น ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นคณุลกัษณะสว่นบคุคล  2) การ
เป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องบคุลากร แลว้เสนอใหอ้าจารยท์ี่ปรกึษาตรวจสอบ จากนัน้น าแบบสอบถามที่ผ่านการแกไ้ขเรียบรอ้ย
แลว้เสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน ประกอบดว้ยความเช่ียวชาญดา้นองคก์ารและการจดัการ การบรหิารทรพัยากรมนษุย ์และดา้น
ระเบียบวิจยัและสถิติ เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยใหต้รงตามเนือ้หา สถิติ และการใชถ้อ้ยค าส านวนความ
ชดัเจนในขอ้ค าถาม ครอบคลมุ สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัตวัแปรและขอบเขตของเรื่องที่ศึกษาในการหาค่าความเที่ยงตรงของ
แบบสอบถาม (Index of Item - Objective Congruence หรือ IOC) ไดเ้ท่ากบั 0.96 และน าไปทดลองใช ้(Try-out) กบับคุลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลเหล่าทอง อ าเภอโซ่พิสยั จังหวัดบึงกาฬ ที่มีลกัษณะคลา้ยคลึงกับกลุ่มตวัอย่างในการวิจัย จ านวน                    
30 คน เนื่องจากผูว้ิจยัตอ้งการป้องกนัการเกิดอคติจากการไดร้บัแบบสอบถามก่อนกลุม่ตวัอย่างจริง  (Sampieri, Collado, and 
Baptista, 2014) จากนัน้น าขอ้มลูที่ไดไ้ปวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ
แอลฟ่า ของครอนบคั (Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่งงานวิจยัมีค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.94 (ลดัดาวลัย ์เพชรโรจน ์
และ อจัฉรา ช านิประศาสน,์ 2545) 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ด าเนินการเก็บขอ้มลูกบับคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินจงัหวดันครพนมกบักลุม่ตวัอยา่งจ านวน 378 ชุด (อปท. 

104 แหง่) ผูว้ิจยัก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งเป็นสดัสว่น โดยพิจารณาจากจ านวนประชากร เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูมีลกัษณะกระจาย

การเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน
ในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม 
   1. ดา้นการเป็นบคุคลท่ีรอบรู ้
   2. ดา้นแบบแผนทางความคิด 
   3. ดา้นการมวีิสยัทศันร์ว่มกนั 
   4. ดา้นการเรยีนรูเ้ป็นทีม 
   5. ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 
 

ปัจจยัดา้นคณุลกัษณะสว่นบคุคล 
   1. เพศ 
   2. อาย ุ
   3. ระดบัการศกึษา 
   4. รายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน 
   5. อายงุาน  
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ใหส้มัพนัธก์บัสดัสว่นของประชากร โดยท าใชก้ารสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) โดยก าหนดสดัสว่นตามจ านวน
ประชากรและโครงสรา้งองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม เพื่อใหข้อ้มลูกระจายสมัพนัธก์บัสดัสว่นประชากรที่มี
ความแตกตา่งกนัตามลกัษณะเฉพาะของกลุม่ยอ่ย เพื่อใหก้ารเก็บขอ้มลูมีลกัษณะกระจายตามสดัสว่นของประชากรแต่ละองคก์ร
อยา่งเป็นธรรมและเป็นตวัแทนของประชากรทัง้หมด การแบง่ชัน้ในครัง้นี ้พิจารณาจาก ประเภทขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินใน
พืน้ท่ีจงัหวดันครพนม ซึง่มีจ านวนประชากรแตกตา่งกนั โดยผูว้ิจยัไดค้  านวณสดัสว่นของประชากรแตล่ะประเภทเทียบกบัประชากร
รวม และก าหนดจ านวนกลุ่มตวัอย่าง (n) ใหส้อดคลอ้งกับรอ้ยละของประชากร (N) ของแต่ละกลุ่ม โดยการก าหนดสดัส่วน                  
กลุม่ตวัอยา่งตามจ านวนประชากรในแตล่ะประเภทองคก์ร ท าใหก้ารเก็บขอ้มลูมีความสมดลุและสามารถสะทอ้นความคิดเห็นของ
บุคลากรในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจังหวดันครพนมไดอ้ย่างครอบคลมุ  และผูว้ิจัยท าการเก็บขอ้มูลซึ่งใช้แบบสอบถาม
ออนไลน ์โดยใชโ้ปรแกรม Google Form และน าลิงคไ์ปสรา้ง QR Code เพื่อใหก้ลุ่มตวัอย่างสแกน QR Code ในการตอบ
แบบสอบถาม มาตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้น สมบูรณเ์พื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ เก็บขอ้มูลระหว่างเดือนตุลาคม ถึงเดือน
พฤศจิกายน 2567 ไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมาจ านวนรอ้ยละ 100 ดงัตารางที่ 1 

ตารางที่ 1  การวิเคราะหข์อ้มลูมีลกัษณะกระจายใหส้มัพนัธก์บัสดัสว่นของประชากร (คน) 
สว่นราชการ ประชากร กลุม่ตวัอย่าง  สว่นราชการ ประชากร  กลุม่ตวัอย่าง 

1. องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครพนม 445 25  30. องค์การบริหารสว่นต าบลอุ้มเหม้า 32 2 

2. เทศบาลเมืองนครพนม 552 31  31. องค์การบริหารสว่นต าบลพระกลางทุง่ 58 3 
3. เทศบาลต าบลหนองญาต ิ 77 4  32. องค์การบริหารสว่นต าบลแสนพัน 38 2 
4. องค์การบริหารส่วนต าบลท่าค้อ 64 4  33. องค์การบริหารสว่นต าบลนาถ่อน 56 3 
5. องค์การบริหารส่วนต าบลนาราชควาย 63 3  34. องค์การบริหารสว่นต าบลดอนนางหงส์ 63 3 

6. องค์การบริหารส่วนต าบลอาจสามารถ 48 3  35. องค์การบริหารสว่นต าบลโพนแพง 25 1 
7. องค์การบริหารส่วนต าบลขามเฒ่า 60 3  36. องค์การบริหารต ากุดฉิม 40 2 
8. องค์การบริหารส่วนต าบลดงขวาง 47 3  37. เทศบาลต าบลเรณูนคร 46 3 
9. องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง 63 3  38. องค์การบริหารสว่นต าบลเรณูนคร 37 2 

10. องค์การบริหารสว่นต าบลค าเตย 89 5  39. องค์การบริหารสว่นต าบลโพนทอง 70 4 
11. องค์การบริหารสว่นต าบลนาทราย 37 2  40. องค์การบริหารสว่นต าบลนางาม 60 3 
12. องค์การบริหารสว่นต าบลโพธิ์ตาก 58 3  41. องค์การบริหารสว่นต าบลโคกหินแห่ 39 2 
13. องค์การบริหารสว่นต าบลบ้านผึ้ง 97 5  42. องค์การบริหารสว่นต าบลท่าลาด 49 3 
14. องค์การบริหารสว่นต าบลกุรุคุ 50 3  43. องค์การบริหารสว่นต าบลนาขาม 35 2 

15. องค์การบริหารสว่นต าบลวังตามัว 61 3  44. องค์การบริหารสว่นต าบลเรณใูต้ 39 2 
16. เทศบาลต าบลท่าอุเทน 60 3  45. องค์การบริหารสว่นต าบลหนองย่างซิน้ 45 2 
17. เทศบาลต าบลเวินพระบาท 43 2  46. องค์การบริหารสว่นต าบลวังยาง 41 2 
18. องค์การบริหารสว่นต าบลท่าจ าปา 68 4  47. องค์การบริหารสว่นต าบลยอดชาด 34 2 

19. องค์การบริหารสว่นต าบลพนอม 48 3  48. องค์การบริหารสว่นต าบลโคกสี 30 2 
20. องค์การบริหารสว่นต าบลโนนตาล 60 3  49. เทศบาลต าบลศรีสงคราม 69 4 
21. องค์การบริหารสว่นต าบลหนองเทา 59 3  50. เทศบาลต าบลบ้านขา่ 79 4 
22. องค์การบริหารสว่นต าบลรามราช 59 3  51. เทศบาลต าบลสามผง 53 3 

23. องค์การบริหารสว่นต าบลไชยบุร ี 58 3  52. เทศบาลต าบลหาดแพง 59 3 
24. องค์การบริหารสว่นต าบลพระทาย 38 2  53. เทศบาลต าบลนาค า 87 5 
25. เทศบาลต าบลธาตุพนม 101 6  54. องค์การบริหารสว่นต าบลโพนสว่าง 48 3 
26. เทศบาลต าบลธาตุพนมใต้ 24 1  55. องค์การบริหารสว่นต าบลนาเด่ือ 68 4 

27. เทศบาลต าบลน้ าก่ า 124 7  56. องค์การบริหารสว่นต าบลท่าบ่อศรีสงคราม 25 1 
28. เทศบาลต าบลฝ่ังแดง 40 2  57. องค์การบริหารสว่นต าบลศรีสงคราม 29 2 
29. เทศบาลต าบลนาหนาด 38 2  58. เทศบาลต าบลนาแก 56 3 
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ตารางที่ 1  (ตอ่) 
สว่นราชการ ประชากร กลุม่ตวัอย่าง  สว่นราชการ ประชากร  กลุม่ตวัอย่าง 

59. เทศบาลต าบลพระซอง 69 4  82. เทศบาลต าบลโพนสวรรค์ 65 4 

60. องค์การบริหารสว่นต าบลนาแก 54 3  83. องค์การบริหารสว่นต าบลโพนสวรรค์ 56 3 
61. องค์การบริหารสว่นต าบลหนองสังข์ 68 4  84. องค์การบริหารสว่นต าบลโพนจาน 35 2 
62. องค์การบริหารสว่นต าบลนาคู่ 47 3  85. องค์การบริหารสว่นต าบลโพนบก 41 2 
63. องค์การบริหารสว่นต าบลพิมาน 45 2  86. องค์การบริหารสว่นต าบลนาขมิ้น 61 3 

64. องค์การบริหารสว่นต าบลพุ่มแก 55 3  87. องค์การบริหารสว่นต าบลนาใน 39 2 
65. องค์การบริหารสว่นต าบลก้านเหลือง 59 3  88. องค์การบริหารสว่นต าบลนาหัวบ่อ 76 4 
66. องค์การบริหารสว่นต าบลหนองบ่อ 45 2  89. องค์การบริหารสว่นต าบลบ้านค้อ 74 4 
67. องค์การบริหารสว่นต าบลนาเลียง 44 2  90. เทศบาลต าบลนาหว้า 124 7 

68. องค์การบริหารสว่นต าบลบ้านแก้ง 47 3  91. เทศบาลต าบลท่าเรือ 85 5 
69. องค์การบริหารสว่นต าบลค าพี ้ 53 3  92. องค์การบริหารสว่นต าบลนาหว้า 65 4 
70. องค์การบริหารสว่นต าบลสีชมพ ู 29 2  93. องค์การบริหารสว่นต าบลนางัว 59 3 
71. เทศบาลต าบลปลาปาก 66 4  94. องค์การบริหารสว่นต าบลบ้านเสียว 72 4 
72. องค์การบริหารสว่นต าบลปลาปาก 81 4  95. องค์การบริหารสว่นต าบลเหล่าพัฒนา 73 4 

73. องค์การบริหารสว่นต าบลหนองฮี 68 4  96. องค์การบริหารสว่นต าบลนาคูณใหญ ่ 47 3 
74. องค์การบริหารสว่นต าบลกุดตะไก ้ 78 4  97. เทศบาลต าบลบ้านแพง 55 3 
75. องค์การบริหารสว่นต าบลโคกสว่าง 45 2  98. องค์การบริหารสว่นต าบลหนองแวง 77 4 
76. องค์การบริหารสว่นต าบลมหาชัย 81 4  99. องค์การบริหารสว่นต าบลไผ่ล้อม 42 2 

77. องค์การบริหารสว่นต าบลนามะเขือ 52 3  100. องค์การบริหารส่วนต าบลนางัว 59 3 
78. องค์การบริหารสว่นต าบลหนองเทาใหญ่ 72 4  101. องค์การบริหารส่วนต าบลนาแข 34 2 
79. องค์การบริหารสว่นต าบลนาทม 81 4  102. องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง 45 2 
80. องค์การบริหารสว่นต าบลหนองซน 85 5  103. องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสูง 58 3 

81. องค์การบริหารสว่นต าบลดอนเตย 54 3  104. องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเอื้อง 71 4 
    รวม 6,832 378 

5.  การวิเคราะหข์้อมูล   
วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจยัทางสงัคมศาสตร์ โดยใชส้ถิติในการวิเคราะห ์ประกอบดว้ย สถิติ

เชิงพรรณนา ไดแ้ก่ คา่ความถ่ี คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอา้งอิง ไดแ้ก่ สถิติ t-test กบักลุม่ตวัแปร
สองกลุม่ และใช ้F-test ในการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียวกบักลุม่ตวัแปรที่มากกวา่สองกลุม่ขึน้ไปทัง้นีเ้มื่อวิเคราะห์แลว้พบ
ความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 จะท าการเปรยีบเทียบคูด่ว้ยวิธี Least Significant Difference (LSD) ตอ่ไป 

ผลการวิจัย 
กลุ่มตวัอย่างที่ตอ้บแบบสอบถามจ านวน 378 คน (รอ้ยละ 100) พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง 

จ านวน 196 คน (รอ้ยละ 51.85) สว่นเพศชาย จ านวน 182 (รอ้ยละ 48.15) มีอายรุะหว่าง 20 - 30 ปี จ านวน 179 คน (รอ้ยละ 
47.35) มีการศกึษาระดบัปรญิญาตรจี านวน 235 คน (รอ้ยละ 62.17) มีอายงุานระหวา่ง 0 - 10 ปี จ านวน 307 คน (รอ้ยละ 81.22)  
มีรายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือนระหวา่ง 15,001 - 30,000 บาท จ านวน 163 คน (รอ้ยละ 43.12)  
 
 
 
 
 



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย        ปีท่ี 20  ฉบับที่ 73  กรกฎาคม - กันยายน 2568 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/researchjournal-lru/ 45 

ตารางที่ 2 ระดบัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จงัหวดันครพนม 
การเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูข้องบคุลากร 

องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิ่นในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม 
ระดบัการเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู ้

X . S.D. แปลผล 

1. ดา้นการเป็นบคุคลที่รอบรู ้ 4.26 0.35 มาก 
2. ดา้นแบบแผนทางความคดิ 4.42 0.29 มาก 

3. ดา้นการมีวสิยัทศันร์ว่ม 4.40 0.34 มาก 
4. ดา้นการเรียนรูเ้ป็นทีม 4.17 0.34 มาก 
5. ดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ 4.31 0.31 มาก 

โดยรวม 4.31 0.33 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จังหวดั
นครพนม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.31, S.D.= 0.39) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทัง้ 5 ดา้น เรียงค่าเฉลี่ย
จากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นแบบแผนทางความคิด (X = 4.42, S.D.= 0.29) ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่ม (X = 4.40, S.D.= 0.34) 
ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ (X = 4.31, S.D.= 0.31) ดา้นการเป็นบคุคลที่รอบรู ้(X = 4.26, S.D.= 0.35) ดา้นการเรียนรูเ้ป็นทีม     
(X = 4.17, S.D.= 0.34) ตามล าดบั 

ตารางที่ 3 การเปรยีบเทียบการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่น  ทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จงัหวดันครพนม 
จ าแนกตามเพศ 

การเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูข้องบคุลากร 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม 

เพศ 

t Sig. ชาย หญิง 

X . S.D. X . S.D. 
1. ดา้นการเป็นบคุคลที่รอบรู ้ 4.28 0.33 4.24 0.36 1.16 .25 

2. ดา้นแบบแผนทางความคดิ 4.44 0.28 4.41 0.29 1.07 .29 
3. ดา้นการมีวสิยัทศันร์ว่ม 4.41 0.35 4.39 0.34 0.63 .53 

4. ดา้นการเรียนรูเ้ป็นทีม 4.13 0.33 4.20 0.35 1.88 .06 
5. ดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ 4.32 0.29 4.30 0.32 0.59 .56 

โดยรวม 4.32 0.26 4.31 0.26 0.33 .74 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขต
พืน้ท่ีจงัหวดันครพนม โดยภาพรวม จ าแนกตามเพศ พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั (t= 0.33, Sig= 0.74) 
 
ตารางที่ 4 การเปรยีบเทียบการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม 

จ าแนกตามอาย ุ
การเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูข้องบคุลากรองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม 

แหล่ง 
ความแปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. ดา้นการเป็นบคุคลที่รอบรู ้ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.72 
44.18 
44.91 

3.00 
374.00 
377.00 

0.24 
0.12 

2.04 .11 
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ตารางที่ 4 (ตอ่) 
การเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูข้องบคุลากรองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม 

แหล่ง 
ความแปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

2. ดา้นแบบแผนทางความคดิ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.66 
29.17 
30.84 

3.00 
374.00 
377.00 

0.55 
0.08 

7.11 .00* 

3. ดา้นการมีวสิยัทศันร์ว่ม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.50 
43.10 
44.60 

3.00 
374.00 
377.00 

0.50 
0.12 

4.34 .01* 

4. ดา้นการเรียนรูเ้ป็นทีม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.72 
43.65 
44.36 

3.00 
374.00 
377.00 

0.24 
0.12 

 

2.05 .11 

5. ดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.43 
33.84 
35.28 

3.00 
374.00 
377.00 

0.48 
0.09 

5.28 .00* 

โดยรวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.05 
23.84 
24.89 

3.00 
374.00 
377.00 

0.35 
0.06 

5.47 .00* 

*p < .05 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขต
พืน้ที่จงัหวดันครพนม โดยภาพรวม จ าแนกตามอาย ุพบว่า แตกต่างกนั (F= 5.47, Sig= .00*) ดงันัน้จึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
การวิจยั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า บุคลากรที่มีอายตุ่างกนัมีการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นดา้นแบบแผนทางความคิด  
(F= 7.11, Sig= .00*) ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่ม (F= 4.34, Sig= .01*) ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ (F= 5.28, Sig= .00*)  สว่นดา้น
อื่นไมแ่ตกตา่ง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัท่ี .05 จึงท าการเปรยีบเทียบความแตกตา่งเป็นรายคู ่ดว้ยวิธีการ LSD  ไดแ้ก่ 

ดา้นแบบแผนทางความคิด พบว่าบุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบุคลากรองคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม แตกต่างกนัจ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ บคุลากรที่มีอายรุะหว่าง 20 - 30 ปี แตกต่างจาก
บคุลากรท่ีมีอายรุะหวา่ง 51 - 60 ปี และบคุลากรท่ีมีอายรุะหวา่ง 31 - 40 ปี แตกตา่งจากบคุลากรที่มีอายรุะหว่าง 51 - 60 ปี สว่น
บคุลากรท่ีมีอายรุะหวา่ง 41 - 50 ปี แตกตา่งจากบคุลากรท่ีมีอายรุะหวา่ง 51 - 60 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัท่ี .05 

ดา้นการมีวิสยัทศันร์่วม พบว่าบคุลากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นดา้นแบบแผนความคิด แตกต่างกนัจ านวน 4 คู ่
ไดแ้ก่ บคุลากรท่ีมีอายรุะหวา่ง 20 - 30 ปี มีความคิดเห็นดา้นแบบแผนความคิด แตกตา่งจาก บคุลากรที่มีอายรุะหว่าง 41 - 50 ปี 
และอายรุะหวา่ง 51 - 60 ปี และบคุลากรท่ีมีอายรุะหวา่ง 31 - 40 ปี มีความคิดเห็นดา้นแบบแผนความคิด แตกตา่งจากบคุลากรที่
มีอายรุะหวา่ง 51 - 60 ปี และบคุลากรท่ีมีอายรุะหวา่ง 41 - 50 ปี มีความคิดเห็นดา้นแบบแผนความคิด แตกต่างจากบคุลากรที่มี
อายรุะหวา่ง 51 - 60 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัท่ี .05 

ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ พบว่าบุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นดา้นวิสยัทศันร์่วม แตกต่างกันจ านวน 3 คู ่
ไดแ้ก่ บคุลากรท่ีมีอายรุะหวา่ง 20 - 30 ปี มีความคิดเห็นดา้นวิสยัทศันร์ว่ม แตกตา่งจาก บคุลากรที่มีอายรุะหว่าง 41 - 50 ปี และ
อายรุะหว่าง 51 - 60 ปี และบคุลากรที่มีอายรุะหว่าง 31 - 40 ปี มีความคิดเห็นดา้นวิสยัทศันร์ว่ม แตกต่างจากบคุลากรที่มีอายุ
ระหวา่ง 51 - 60 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัท่ี .05 
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ตารางที่ 5  การเปรยีบเทียบการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม
จ าแนกตามระดบัการศกึษา 

การเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูข้องบคุลากรองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. ดา้นการเป็นบคุคลที่รอบรู ้ ระหวา่งกลุ่ม 
 ภายในกลุ่ม  
รวม 

0.20 
44.71 
44.91 

2.00 
375.00 
377.00 

0.10 
0.12 

0.84 .43 

2. ดา้นแบบแผนทางความคดิ ระหวา่งกลุ่ม 
 ภายในกลุ่ม  
รวม 

0.27 
30.57 
30.84 

2.00 
375.00 
377.00 

0.13 
0.08 

1.65 .19 

3. ดา้นการมีวสิยัทศันร์ว่ม ระหวา่งกลุ่ม 
 ภายในกลุ่ม  
รวม 

0.57 
44.03 
44.60 

2.00 
375.00 
377.00 

0.29 
0.12 

 

2.43 .09 

4. ดา้นการเรียนรูเ้ป็นทีม ระหวา่งกลุ่ม 
 ภายในกลุ่ม  
รวม 

0.09 
44.28 
44.36 

2.00 
375.00 
377.00 

0.04 
0.12 

0.37 .69 

5. ดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ ระหวา่งกลุ่ม 
 ภายในกลุ่ม  
รวม 

0.44 
34.84 
35.28 

2.00 
375.00 
377.00 

0.22 
0.09 

2.35 .10 

โดยรวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
 ภายในกลุ่ม  
รวม 

.23 
24.66 
24.89 

2.00 
375.00 
377.00 

0.11 
0.07 

1.73 .18 

จากตารางที่ 5 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขต
พืน้ท่ีจงัหวดันครพนม โดยภาพรวม จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั (F= 1.73, Sig= 0.18)  

ตารางที่ 6 การเปรยีบเทียบการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม
จ าแนกตามรายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน 

การเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูข้องบคุลากรองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. ดา้นการเป็นบคุคลที่รอบรู ้ ระหวา่งกลุ่ม 
 ภายในกลุ่ม  
รวม 

0.18 
44.73 
44.91 

3.00 
374.00 
377.00 

0.06 
0.12 

0.49 .69 

2. ดา้นแบบแผนทางความคดิ ระหวา่งกลุ่ม 
 ภายในกลุ่ม  
รวม 

0.84 
29.99 
30.84 

3.00 
374.00 
377.00 

0.28 
0.08 

3.50 .02* 

3. ดา้นการมีวสิยัทศันร์ว่ม ระหวา่งกลุ่ม 
 ภายในกลุ่ม  
รวม 

1.09 
43.51 
44.60 

3.00 
374.00 
377.00 

0.36 
0.12 

3.12 .03* 
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ตารางที่ 6 (ตอ่) 
การเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูข้องบคุลากรองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

4. ดา้นการเรียนรูเ้ป็นทีม ระหวา่งกลุ่ม 
 ภายในกลุ่ม  
รวม 

0.11 
44.25 
44.36 

3.00 
374.00 
377.00 

0.04 
0.12 

.31 .82 

5. ดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ ระหวา่งกลุ่ม 
 ภายในกลุ่ม  
รวม 

0.93 
34.34 
35.28 

3.00 
374.00 
377.00 

0.31 
0.09 

3.39 .02* 

โดยรวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
 ภายในกลุ่ม  
รวม 

0.49 
24.40 
24.89 

3.00 
374.00 
377.00 

0.16 
0.07 

2.48 .06 

*p < .05 

จากตารางที่ 6 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขต
พืน้ที่จงัหวดันครพนม โดยภาพรวม จ าแนกตามรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน พบว่า ไม่แตกต่างกนั ( F= 24.8, Sig= .06) ดงันัน้จึงไม่
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า บคุลากรที่มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนต่างกนัมีการเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรูใ้นดา้นแบบแผนทางความคิด (F= 3.50, Sig= .02*) ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่ม (F= 3.12, Sig= .03*) ดา้นการคิดอย่าง
เป็นระบบ (F=3.39, Sig = .02*)  สว่นดา้นอื่นไม่แตกต่าง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัที่ .05 จึงท าการเปรียบเทียบความ
แตกตา่งเป็นรายคู ่ดว้ยวิธีการ LSD ไดแ้ก่ 

ดา้นแบบแผนทางความคิด พบว่าบุคลากรที่มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นดา้นแบบแผนความคิด 
แตกต่างกนัจ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ บคุลากรที่มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน นอ้ยกว่า 15,000 บาท แตกต่างจากบคุลากรที่มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อ
เดือนมากกวา่ 40,000 บาท และบคุลากรท่ีมีรายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน 15,001 – 30,000 บาท แตกตา่งจากบคุลากรท่ีมีรายไดเ้ฉลี่ยต่อ
เดือนมากกวา่ 40,000 บาท บคุลากรท่ีมีรายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือนมากกวา่ 40,000 บาท และบคุลากรที่มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน 30,001 
– 40,000 บาท  แตกตา่งจาก บคุลากรท่ีมีรายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือนมากกวา่ 40,000 บาท อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัท่ี .05 

ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่ม พบว่า บคุลากรที่มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนต่างกนั มีความคิดเห็นดา้นวิสยัทศันร์ว่ม แตกต่างกัน
จ านวน 2 คู ่ไดแ้ก่ บคุลากรท่ีมีรายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน นอ้ยกวา่ 15,000 บาท แตกตา่งจากบคุลากรที่มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนมากกว่า 
40,000 บาท และบคุลากรท่ีมีรายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน 15,001 – 30,000 บาท แตกตา่งจากบคุลากรที่มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนมากกว่า 
40,000 บาท อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัท่ี .05 

ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ พบว่า บคุลากรที่มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนต่างกนั มีความคิดเห็นดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ 
แตกต่างกนัจ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ บคุลากรที่มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน นอ้ยกว่า 15,000 บาท แตกต่างจากบคุลากรที่มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อ
เดือนมากกวา่ 40,000 บาท และบคุลากรท่ีมีรายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน 15,001 – 30,000 บาท แตกตา่งจากบคุลากรท่ีมีรายไดเ้ฉลี่ยต่อ
เดือนมากกวา่ 40,000 บาท อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัท่ี .05 
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ตารางที่ 7 การเปรยีบเทียบการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม 
จ าแนกตามอายงุาน 

การเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูข้องบคุลากรองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นในเขตพืน้ท่ีจงัหวดันครพนม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. ดา้นการเป็นบคุคลที่รอบรู ้ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.22 
44.69 
44.91 

3.00 
374.00 
377.00 

0.07 
0.12 

0.61 .61 

2. ดา้นแบบแผนทางความคดิ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.45 
30.39 
30.84 

3.00 
374.00 
377.00 

0.15 
0.08 

1.83 .14 

3. ดา้นการมีวสิยัทศันร์ว่ม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.39 
44.20 
44.60 

3.00 
374.00 
377.00 

0.13 
0.12 

1.11 .34 

4. ดา้นการเรียนรูเ้ป็นทีม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.16 
44.21 
44.36 

3.00 
374.00 
377.00 

0.05 
0.12 

0.45 .72 

5. ดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.44 
34.84 
35.28 

3.00 
374.00 
377.00 

0.15 
0.09 

1.57 .20 

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.29 
24.60 
24.89 

3.00 
374.00 
377.00 

0.10 
0.07 

1.46 .23 

จากตารางที่ 7 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขต
พืน้ท่ีจงัหวดันครพนม โดยภาพรวม จ าแนกตามอายงุาน พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั (F =1.46, Sig = .23)  

อภปิรายผล 
1. ระดบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบคุลากรในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จงัหวดันครพนม อยู่ใน

ระดบัมาก สอดคลอ้งกบัสมมติฐานของการวิจยั เนื่องจากผูบ้ริหารและบคุลากรในองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินใหค้วามส าคญักบั
การเรยีนรูใ้นฐานะกลไกในการพฒันาบคุลากร งาน และองคก์ร ที่มุ่งเสริมสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูภ้ายในองคก์รอย่างต่อเนื่อง 
สอดคลอ้งกบั Senge (2006) ที่ชีว้่าองคก์รแห่งการเรียนรูต้อ้งสง่เสริมการเรียนรูใ้นทุกระดบั และพฒันาศกัยภาพของบุคลากร
อยา่งสม ่าเสมอ ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างหน่วยงาน และการเรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง 
นอกจากนีย้งัสะทอ้นถึงการมีนโยบายหรือยุทธศาสตรก์ารพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ี่ชัดเจน และการสนบัสนุนอย่างจริงจังจาก               
ฝ่ายบริหาร ไม่ว่าจะเป็นการจดัสรรงบประมาณ การประเมินผลการพฒันา หรือการสง่เสริมใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรูภ้ายใน
องคก์ร สอดคลอ้งกบั Garvin (1993) ที่ระบวุา่องคก์รแหง่การเรยีนรูต้อ้งมีความสามารถในการสรา้ง ปรบัเปลี่ยน ถ่ายโอน และน า
ความรูใ้หมม่าประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นีย้งัแสดงใหเ้ห็นถึงวฒันธรรมองคก์รมุ่งพฒันาและเปิดรบัการเปลี่ยนแปลง ซึ่งช่วย
ใหอ้งคก์รสามารถปรบัตวัและเรยีนรูจ้ากทัง้ความส าเรจ็และความลม้เหลวไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพในสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา สอดคลอ้งกบัวรนนัท ์ ประทมุวนั (2562) กลา่วว่าหากองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินที่มีการส่งเสริมการเรียนรู ้ของ
บคุลากรอย่างเป็นระบบจะสามารถยกระดบัสมรรถนะของบคุลากรและเพิ่มประสิทธิภาพการใหบ้ริการประชาชนไดอ้ย่างยั่งยืน  
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สอดคลอ้งกับ สเุนตร ธนศิลปพิชิต (2564) การส่งเสริมใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้ เพื่อใหอ้งคก์ร                      
มีศกัยภาพสามารถจดับรกิารสาธารณะไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ดงันัน้ การสง่เสรมิใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มในการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนื่อง 
จึงเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลือ่นองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินใหส้ามารถปรบัตวัและพฒันาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพในยคุแหง่การ
เปลีย่นแปลง  

2. การเปรียบเทียบการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จงัหวดันครพนม 
โดยจ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล 

 เพศที่ต่างกัน มีผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบุคลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จังหวัด
นครพนม โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบัสมชยั วงษนายะ (2564) ที่ศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้อง
มหาวิทยาลยัราชภฏัในเขตภาคเหนือ และพบว่าเพศของบุคลากรไม่ไดม้ีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัต่อระดบัของการเป็น
องคก์รแหง่การเรยีนรูเ้ช่นเดียวกนั สอดคลอ้งกบัอินทิรา อ ามโภช (2565) และ ธาดา วิกยัวราภรณ ์(2565) ที่ระบวุ่าองคก์รที่มีการ
สง่เสรมิการฝึกอบรม การแลกเปลีย่นความรู ้และการสนบัสนนุความคิดสรา้งสรรคใ์นทกุระดบั จะช่วยลดช่องวา่งระหวา่งเพศ และ
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกเพศมีส่วนร่วมในการเรียนรูแ้ละพฒันาอย่างเท่าเทียม ขอ้คน้พบจากการวิจยัครัง้นีจ้ึงเป็นการตอกย า้
ความรูเ้ดิมที่มีอยู่แลว้ว่า เพศไม่ใช่ปัจจัยที่ส่งผลต่อระดบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้อนัเป็นผลจากแนวโนม้ของสงัคมที่ให้
ความส าคญักบัความเสมอภาคทางเพศมากขึน้ และการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่มุ่งเนน้ศกัยภาพของบุคลากรโดยไม่ยึดติดกับ  
อตัลกัษณท์างเพศ 

 อายุที่ต่างกัน มีผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบุคลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จังหวัด
นครพนม โดยรวมแตกต่างกัน สอดคลอ้งกับชัยภัทร พรพิพัฒน์, สรรเสริญ หุ่นแสน และ ลินดา นาคโปย (2567) ที่ศึกษา
สถานศึกษาในเขตภูมิภาค และพบว่าอายุมีผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้ โดยกลุ่มบุคลากรต่างวัยสามารถเสริมสรา้ง
ศกัยภาพซึง่กนัและกนัไดผ้า่นกระบวนการถ่ายทอดประสบการณแ์ละการแลกเปลีย่นความรู ้เช่นเดียวกบั อินทิรา อ ามโภช (2565) 
ที่ชีว้่าการส่งเสริมการเรียนรูร้ะหว่างรุ่นในองคก์รช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และสรา้งความไวว้างใจระหว่างบุคลากรใน
หลากหลายช่วงอาย ุส าหรบักรณีขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบั Senge (2006) โดยชีว้่าองคก์รแห่งการเรียนรูท้ี่มี
ประสทิธิภาพจะตอ้งสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของบคุลากรทกุวยั และจดัระบบการเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัลกัษณะเฉพาะของกลุม่อายุ
ที่หลากหลาย โดยสะทอ้นแนวโนม้ที่เป็นจริงในระดบัพืน้ที่ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ที่ตอ้งเผชิญกบัความหลากหลายทาง
ช่วงวยัของบคุลากร ซึง่หากไดร้บัการออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูใ้หต้อบโจทยแ์ตล่ะวยั จะสามารถเสรมิสรา้งศกัยภาพรว่มกนั และ
สง่ผลดีตอ่การเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูอ้ยา่งยั่งยืนในระยะยาว 

 ระดบัการศกึษาทีต่า่งกนั มีผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่
จงัหวดันครพนม โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบัชยัภทัร พรพิพฒัน ์และ คณะ (2567) ที่พบว่า ระดบัการศึกษาของบคุลากร
ไมม่ีผลตอ่การพฒันาองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สอดคลอ้งกบัพรพรรณ สดีา (2564) ที่ศกึษาการสง่เสรมิองคก์รแห่งการ
เรยีนรูข้องเทศบาลในจงัหวดัอบุลราชธานี พบว่าการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูไ้ม่ไดแ้ตกต่างกนัตามระดบัการศึกษา แต่เกิดจาก
การมีสว่นรว่ม การถ่ายทอดประสบการณ ์และความเอือ้เฟ้ือทางความรูภ้ายในหนว่ยงาน นอกจากนี ้Brown and Duguid (2001) 
ศึกษาวฒันธรรมการเรียนรูใ้นหน่วยงานรฐัทอ้งถ่ินของประเทศองักฤษ พบว่าการเรียนรูใ้นองคก์รขึน้อยู่กับความสามารถในการ
แลกเปลีย่นความรูแ้ละความไวว้างใจ มากกวา่คณุลกัษณะสว่นบคุคล เช่น การศกึษา และยงัชีใ้หเ้ห็นวา่การมีพืน้ท่ีทางปัญญารว่ม 
(Shared learning space) ช่วยลดผลกระทบจากความแตกตา่งทางคณุวฒุิอยา่งมีนยัส าคญั เช่นเดียวกบั Senge (2006) ที่กลา่ว
ไวว้า่ องคก์รแหง่การเรยีนรูจ้ะเกิดขึน้ไดต้อ่เมื่อองคก์รสามารถบม่เพาะบรรยากาศที่สง่เสรมิใหท้กุคนเรียนรูร้ว่มกนั โดยไม่ค านึงถึง
ต าแหนง่หรอืวฒุิการศกึษา ดงันัน้การพฒันาองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นยคุปัจจุบนัพึ่งพาปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ร การมีสว่นรว่ม 
และความสามารถในการท างานรว่มกนัมากกว่าคุณลกัษณะเฉพาะบคุคลอย่างระดบัการศึกษา  ซึ่งยิ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงแนวโนม้
ความเทา่เทียมในการพฒันาองคก์ารของภาครฐัในระดบัทอ้งถ่ิน  
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 อายงุานที่ต่างกนั มีผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขตพืน้ที่จงัหวดั
นครพนม โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบัชยัภทัร พรพิพฒัน ์และ คณะ (2567) ที่ศกึษาในสถานศกึษา และพบวา่ อายงุานไม่
สง่ผลตอ่การมีสว่นรว่มในการเรยีนรูภ้ายในองคก์ร สอดคลอ้งกบั Ryburn (2019) พบวา่ อายงุานไม่มีผลต่อแรงจูงใจการเรียนรูใ้น
งานบริการสาธารณะ สอดคลอ้งกับ ดลลกัษณ์  วันจันทร ์(2555) ศึกษาศักยภาพของบุคลากรในส านกัทางหลวงที่  9 พบว่า 
ประสบการณก์ารท างานหรือช่วงอายุ ต่างกันนัน้ ไม่น าไปสู่ความแตกต่างในการพฒันาศกัยภาพองคก์รแห่งการเรียนรูโ้ดยรวม 
สอดคลอ้งกบักรรนภทัร กนัแกว้ และ คณะ (2563) ยงัเสนอว่า องคก์รในยคุปัจจุบนัสามารถลดขอ้จ ากดัจากอายงุานไดด้ว้ยการ
สรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูแ้บบรว่มมือ และเปิดพืน้ท่ีใหเ้กิดการแลกเปลีย่นความคิดเห็นระหวา่งคนรุน่ใหมก่บัรุน่เก่าอยา่งเทา่เทียม 
ดงันัน้การเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นบรบิทขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ไมไ่ดข้ึน้กบัช่วงอายงุานของบคุลากร หากแตอ่ยูท่ี่การ
จดัโครงสรา้ง วฒันธรรม และกิจกรรมที่สง่เสรมิการเรยีนรูร้ว่มกนัในทกุระดบั  

 รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนที่ต่างกนั มีผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขต
พืน้ที่จงัหวดันครพนม โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบัของมกุดา ขวญักลาง (2563) ที่ศึกษาบคุลากรในเทศบาลนครนครราชสีมา 
พบวา่ รายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือนไมม่ีอิทธิพลตอ่การเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้เนื่องจากบรรยากาศในองคก์รราชการที่สง่เสริมการมีสว่นรว่ม
และการแลกเปลีย่นเรยีนรูช้่วยลดบทบาทของความแตกตา่งทางรายได ้และสอดคลอ้งกบัสมชยั วงษ์นายะ (2564) ที่ศกึษาในกลุม่
มหาวิทยาลยัราชภฏั พบว่า โอกาสในการเรียนรูใ้นองคก์รภาครฐัไม่ถูกก าหนดโดยรายได้ แต่ขึน้อยู่กับการออกแบบระบบการ
เรียนรูร้ว่มกนัภายในองคก์ร สอดคลอ้งกบั Goh and Richards (1997) ซึ่งชีว้่าองคก์รแห่งการเรียนรูท้ี่ประสบความส าเร็จไม่ได้
ขึน้อยูก่บัแรงจงูใจจากผลตอบแทนทางการเงิน แตข่ึน้กบัการสรา้งวฒันธรรมที่สง่เสริมการเปิดรบัความคิดเห็น การท างานรว่มกนั 
และการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ดงันัน้ขอ้คน้พบจากการวิจัยครัง้นีจ้ึงช่วยยืนยนัแนวโนม้จากการศึกษาทัง้ในและต่างประเทศว่า  
รายไดม้ิใช่ตวัแปรชีข้าดในกระบวนการเรยีนรูใ้นองคก์ร โดยเฉพาะในบริบทขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินที่มีระบบค่าตอบแทน
และการพฒันาทรพัยากรมนษุยท์ี่สง่เสรมิความเทา่เทียมกนัในเชิงโครงสรา้ง สง่ผลใหบ้คุลากรในทกุระดบัสามารถเขา้ถึงโอกาสใน
การเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งไมจ่ ากดั 

สรุปผลการวิจัย 
ระดบัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในจงัหวดันครพนมอยู่ในระดบัมาก สะทอ้น

ถึงการรบัรูบ้รรยากาศและกระบวนการที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ เช่น การแลกเปลี่ยนความรู ้การฝึกอบรม การมีส่วนร่วม และการ
สนบัสนุนจากผูบ้ริหาร โดยมีแนวโนม้พฒันาไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณาการเปรียบเทียบตามปัจจัย                 
สว่นบคุคล พบวา่ บคุลากรท่ีมีอายแุตกต่างผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญั ชีใ้หเ้ห็นวา่บคุลากรในช่วงวยัตา่งกนัมีบทบาทที่แตกต่างกนัในกระบวนการพฒันาองคก์ร กลา่วคือ บคุลากร
รุน่ใหมม่ีแนวโนม้เสนอแนวคิดและเทคโนโลยีใหม่ๆ ขณะที่บคุลากรรุน่เก่ามีประสบการณแ์ละความเขา้ใจในบริบทการท างานแบบ
ดัง้เดิม การผสมผสานองคค์วามรูร้ะหวา่งรุน่จึงก่อใหเ้กิดการเรยีนรูร้ว่มกนั และช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการตดัสนิใจ การถ่ายทอด
ประสบการณ ์และการจดัการกบัสถานการณท์ี่ซบัซอ้น อนัน าไปสูก่ารพฒันาองคก์รอยา่งสมดลุและยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะ  
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
1. ระดบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องบคุลากรในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดันครพนมอยู่ในระดบัมาก  

แสดงใหเ้ห็นวา่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินมีศกัยภาพในการขบัเคลือ่นวฒันธรรมการเรยีนรูอ้ยู ่ควรสง่เสรมิการพฒันาระบบพ่ีเลีย้ง 
(mentoring) การแลกเปลีย่นเรยีนรูข้า้มสายงาน และการฝึกอบรมอยา่งตอ่เนื่องที่ตอบโจทยบ์รบิทของทอ้งถ่ิน และควรประเมินผล
กระบวนการเรียนรูอ้ย่างสม ่าเสมอ และก าหนดเป้าหมายการเรียนรูข้องบุคลากรในแต่ละปีอย่างชัดเจน  เพื่อใหก้ารพัฒนา                       
องคค์วามรูใ้นองคก์รเป็นไปอยา่งมีทิศทางและยั่งยืน 
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2. บคุลากรท่ีมีอายแุตกตา่งกนัมีระดบัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูแ้ตกตา่งกนั ซึง่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่เหมาะสมกบัแตล่ะช่วงวยัอย่างเฉพาะเจาะจง จึงควรสรา้งพืน้ที่การเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสใหค้นรุน่ใหม่
และผู้มีประสบการณ์สูง  ได้ถ่ายทอดองค์ความรู้ซึ่งกันและกัน เช่น กิจกรรมเรียนรู ้ข้ามรุ่นหรือโครงการจับคู่แลกเปลี่ยน
ประสบการณท์ี่ผสมผสานเทคโนโลยีดิจิทลักบัภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อใหบ้คุลากรในแต่ละช่วงอายสุามารถพฒันาไปพรอ้มกนัโดย
ไม่เกิดความเหลื่อมล า้ทางโอกาส องคก์รควรใหค้วามส าคญักบัการเสริมแรงจูงใจในการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อความสนใจและ
แนวโนม้การเรยีนรูข้องแตล่ะกลุม่อาย ุเช่น การใชแ้พลตฟอรม์ออนไลนก์บักลุม่คนรุน่ใหม่ และการใชเ้วทีแลกเปลี่ยนแบบพบหนา้
ในกลุม่ผูม้ีประสบการณ ์
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