
วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย        ปีท่ี 20  ฉบับที่ 74  ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/researchjournal-lru/ 42 

การเสริมสร้างขีดความสามารถในการผลิตขมิน้ชันของกลุ่มสมุนไพรจงัหวัดสุรินทร ์                          
โดยใช้ตัวแบบองคก์รแหง่การเรียนรู้ 

Strengthening the Turmeric Production Capacity of the Herbal Group in Surin Province by        
the Learning Organization Model 

ชนมณ์ฐัชา กงัวานศภุพนัธ์1*  ธารณีิ มีเจรญิ2  อบุลวรรณ สวุรรณภสูทิธ์ิ3  
Chonnatcha Kungwansupaphan1*   Tarinee Meecharoen2  Ubonwan Suwannapusit3  

Corresponding Author’s Email: ckjan55@gmail.com 
(Received: February 14, 2025;  Revised: December 26, 2025;  Accepted: December 30, 2025) 

บทคัดย่อ 
งานวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) วิเคราะหแ์ละพฒันาตวัแบบองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นการเสรมิสรา้งขีดความสามารถการ

ผลิตขมิน้ชันของกลุ่มผูผ้ลิตสมุนไพรในจังหวัดสรุินทร ์และ 2) ประเมินผลการน าตัวแบบองคก์รแห่งการเรียนรูไ้ปใช้ในการ
เสรมิสรา้งขีดความสามารถของกลุม่ผูผ้ลิตสมนุไพรในจงัหวดัสรุินทร ์งานวิจยันีเ้ป็นงานวิจยัเชิงคณุภาพโดยออกแบบใหเ้ป็นการ
วิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นรว่ม กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูในการท าวิจยั ไดแ้ก่ สมาชิกกลุม่ผูผ้ลิตขมิน้ชนัจ านวน 41 คน จากบา้นตะเคียน 
ต าบลตะเคียน อ าเภอกาบเชิง บา้นกนัตวจระมวล ต าบลกนัตวจระมวล อ าเภอปราสาท และบา้นโชค ต าบลตาเบา อ าเภอปราสาท 
จงัหวดัสรุนิทร ์ผลการวิจยัไดต้วัแบบองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นการเสรมิสรา้งขีดความสามารถการผลติขมิน้ชนัของกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูซึง่
ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ เป้าหมายการเรียนรู ้ความรู ้ผูเ้รียน ผูถ้่ายทอด กิจกรรมการเรียนรู ้และพืน้ที่การเรียนรู ้
รายละเอียดที่ก าหนดไวใ้นตวัแบบดงักลา่วน าไปใชจ้ดักิจกรรมเสรมิสรา้งขีดความสามารถการผลติขมิน้ชนัของกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู โดย
หลงัเขา้รบัการพฒันาตามตวัแบบดงักลา่ว ในภาพรวมกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูมีการเปลี่ยนแปลงในเรื่อง 1) ความรู ้โดยมีผลการประเมิน
ผา่นเกณฑป์ระเมินความรูท้กุคน (รอ้ยละ 100) และ 2) สมรรถนะ โดยมีผลการประเมินตามเกณฑป์ระเมินนวตักรชมุชนผา่นตัง้แต่
ระดบั 2-4 ในดา้นความรู/้เทคโนโลยี ดา้นเครอืขา่ยและความรว่มมือ และดา้นการะบวนการจดัการเรยีนรู ้ในขณะที่ตวัแบบองคก์ร
แห่งการเรียนรูใ้นการเสริมสรา้งขีดความสามารถการผลิตขมิน้ชันประเมินผลการน าไปใชพ้บว่ามีปัจจัยอื่นที่เก่ียวขอ้งในการ
ด าเนินงานใหเ้กิดประสทิธิภาพ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มภายนอก บรบิทของชมุชน และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี 

ค าส าคัญ: กลุม่ผูผ้ลติขมิน้ชนั  ขีดความสามารถ  นวตักรชมุชน  องคก์รแหง่การเรยีนรู ้ 

Abstract 
This research aims to: 1) analyze and develop a learning organization model to enhance the turmeric 

production capacities of herbal producer groups in Surin Province; and 2) evaluate the application of this learning 
organization model in strengthening the capacities of herbal producer groups. The research follows a qualitative, 
participatory action research design. The key informant consists of  41 turmeric producer group members from three 
communities in Surin Province: Ban Takian in Takian Subdistrict, Kab Choeng District; Ban Kantajaramuan in 
Kantajaramuan Subdistrict, Prasat District; and Ban Chok in Tabeu Subdistrict, Prasat District. The research findings 
proposed a learning organization model for strengthening turmeric production capacities among the target groups, 
which includes six components: learning objectives, knowledge, learners, instructors, learning activities, and learning 
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spaces. The specified details within this model were applied to organize activities that strengthen the turmeric 
production capabilities of the target group. After participating in the development program , the target group showed an 
overall improvement in two main areas: 1) Knowledge, with all participants meeting the knowledge assessment criteria 
(100%), and 2) Competencies, with community innovator assessment results ranging from levels 2 to 4 across 
knowledge/technology, networking and collaboration, and learning process management. The evaluation of the learning 
organization model’s application revealed that external environmental factors, community context, and stakeholders are 
additional factors influencing its effectiveness.  

Keywords: turmeric producer group,  capacity, community innovator, learning organization 

ความเป็นมาของปัญหา 
สมนุไพรเป็นทรพัยากรส าคญัทางชีวภาพตามแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ซึ่งเป็น

นโยบายส าคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศโดยไดจ้ดัท าแผนแม่บทแห่งชาติว่าดว้ยการพฒันาสมนุไพรไทย ฉบบัที่ 1 
พ.ศ. 2560-2564 เป็นกรอบในการพฒันาสมุนไพรของประเทศ ภายใตแ้ผนแม่บทดงักล่าว “เมืองสมุนไพร” เป็นแนวทางหนึ่งที่
มุ่งเนน้ใหพ้ืน้ที่ด  าเนินการส่งเสริมการพฒันาสมุนไพรใหเ้ขา้สู่ระบบสขุภาพและระบบเศรษฐกิจแบบครบวงจรในระดบัจังหวัด 
(Office of the Permanent Secretary, Ministry of Public Health, 2020) โดยไดค้ดัเลอืกจงัหวดัทั่วประเทศจ านวน 14 จงัหวดัให้
เป็นจงัหวดัน ารอ่ง “เมืองสมนุไพร” ของประเทศ ซึ่งการคดัเลือกดงักลา่วพิจารณาจากหลายปัจจยัประกอบกนั ซึ่งจงัหวดัสรุินทร ์
เป็น 1 ใน 14 จังหวดัที่ไดร้บัคดัเลือกใหเ้ป็นเมืองสมุนไพรเนื่องจากมีศกัยภาพดา้นการใชป้ระโยชนท์างการเกษตรเพื่อพฒันา
สมนุไพรเขา้สูต่ลาดกลางวตัถดุิบแปรรูปสมนุไพร (Office of the Prime Minister, 2021) นอกจากนัน้ คณะกรรมการนโยบาย
สมนุไพรแหง่ชาติ ไดก้ าหนดให ้“ฟา้ทะลายโจร ขมิน้ชนั กระชายด า” เป็น “Herbal Champion” ของประเทศไทย หรือเป็นสมนุไพร
ที่มีความพรอ้มในการพฒันาตามหว่งโซก่ารพฒันาสมนุไพร (National Herbal Policy Committee, 2023) สอดรบักบัแนวทางการ
พฒันาดา้นสมนุไพรของจงัหวดัสรุนิทรท์ี่ระบใุห ้ขมิน้ชนั เป็นหนึง่ในพืชสมนุไพรมุ่งเป้าที่ใหค้วามส าคญัในการสง่เสริมใหเ้ป็นพืชที่
สามารถสรา้งมลูคา่เพิ่มและสรา้งผลตอบแทนทางเศรษฐกิจใหก้บัผูผ้ลติในชมุชนตา่งๆ (Burana, 2023) 

 ในขณะเดียวกัน กระแสความนิยมผลิตภณัฑส์มุนไพรของผูบ้ริโภคมีแนวโนม้เพิ่มขึน้ทั่วโลก โดยสภาอตุสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย ระบวุ่ามลูค่าการสง่ออกสมนุไพรของประเทศไทยมีแนวโนม้เพิ่มขึน้และยงัคงเป็นผูน้  าการสง่ออกสมนุไพรอนัดบั 1 
ของอาเซียน รวมทัง้คาดการณ์ว่าตลาดสมุนไพรในประเทศปี 2570 จะมีมูลค่า 1 แสนลา้นบาท ในขณะที่ตลาดสมุนไพรโลก
คาดการณว์า่ในปี 2573 จะมีมลูคา่ถึง 2.7 ลา้นลา้นบาทโดยสมนุไพรหลายชนิด เช่น ขมิน้ชนัมีแนวโนม้เติบโตและไดร้บัความนิยม
ทัง้ในประเทศไทยและตลาดโลก (Forbes Thailand, 2024) เนื่องจากมีคณุประโยชนซ์ึ่งเป็นที่ตอ้งการในหลายอตุสาหกรรมทัง้
เครือ่งส  าอาง ยา และการแพทยท์างเลอืก โดยโรงพยาบาลท่ีผลติยาสมนุไพรในจงัหวดัสรุินทรม์ีความตอ้งการรบัซือ้ขมิน้ชนั ในแต่
ละปีประมาณ 5,000 กิโลกรัม ในขณะที่ตลาดทั้งในและนอกจังหวัดสุรินทรก็์มีความต้องการขมิน้ชันทั้งแบบสดและแห้ง  
(Suwannapusit et al., 2023) จึงเป็นโอกาสส าหรบัจงัหวดัสรุินทรท์ี่จะพฒันาศกัยภาพดา้นสมนุไพรและขบัเคลื่อนจงัหวดัสูก่าร
เป็นเมืองสมุนไพร ทัง้นี ้การใชป้ระโยชนจ์ากโอกาสดงักลา่ว ตอ้งเริ่มจากการพฒันาและเสริมสรา้งขีดความสามารถของชุมชน 
(Community Capacity) เนื่องจากเป็นหนว่ยพืน้ฐานท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคลือ่นการพฒันาทางเศรษฐกิจและสงัคมในดา้น
ตา่งๆ ชมุชนท่ีมีขีดความสามารถจะสามารถเชื่อมโยงทนุมนษุย ์องคก์ร และเครอืขา่ยสงัคมที่มีอยูภ่ายในชมุชนเพื่อใชป้ระโยชนใ์น
การแกไ้ขปัญหาสว่นรวมและปรบัปรุงหรอืรกัษาความเป็นอยูท่ี่ดีของชมุชน (Pujo et al. 2018)  

อย่างไรก็ตาม การเสริมสรา้งขีดความสามารถของชุมชนตอ้งพิจารณาเลือกใชก้ระบวนการเรียนรูท้ี่เหมาะสม ค านึงถึง
บรบิททอ้งถ่ิน วฒันธรรม ปัญหา/ความตอ้งการเฉพาะของชมุชน รวมทัง้การประยกุตใ์ชแ้นวคิดตา่งๆ ที่สอดรบักนัจึงจะช่วยใหก้าร
เสริมสรา้งขีดความสามารถของชุมชนเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม งานวิจยันีป้ระยกุตใ์ชแ้นวคิด “องคก์รแห่งการเรียนรู ้(Learning 
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Organization)” เป็นกรอบในการวิจยัโดยมุ่งเนน้พฒันาตวัแบบองคก์รแห่งการเรียนรูท้ี่ใชใ้นการเสริมสรา้งขีดความสามารถของ
สมาชิกกลุม่ผูผ้ลติสมนุไพรซึง่ผลติขมิน้ชนัในพืน้ท่ีอ าเภอปราสาทและกาบเชิง ซึง่มีการปลกูและแปรรูปสมนุไพรกระจายอยูใ่นพืน้ท่ี 
มีการรวมตวักนัทัง้ที่เป็นกลุม่วิสาหกิจผูผ้ลิตสมนุไพรจ านวน 2 กลุม่ และเป็นเครือข่ายอย่างไม่เป็นทางการหรือผูผ้ลิตรายย่อย    
สว่นใหญ่ยงัไม่ไดร้บัการตรวจรบัรองแปลงตามแนวทางการปฏิบตัิการทางการเกษตรที่ดีส  าหรบัพืชสมนุไพร ( Suwannapusit et 
al., 2023 ) ทัง้นี ้แนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรูเ้ช่ือมโยงกับการเสริมสรา้งขีดความสามารถของชุมชนเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม
เนื่องจากใหค้วามส าคญักับการขยายขีดความสามารถของคนในองคก์รโดยการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องเพื่อสรา้งผลลพัธ์ที่พวก
ตอ้งการและเห็นภาพรวมทัง้หมดรว่มกนั (Senge, 1990) อีกทัง้เป็นองคก์รที่มีทกัษะในการสรา้ง แสวงหา และถ่ายโอนความรู ้และ
ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อสะทอ้นความรูแ้ละขอ้มลูเชิงลกึใหม่ (Garvin, 1993) ตวัแบบที่พฒันาขึน้มีองคป์ระกอบเป็นไปตาม
กระบวนการขององคก์รแห่งการเรียนรูต้าม ประกอบดว้ย การแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ การทดลองแนวทางใหม่ การเรียนรูจ้าก
ประสบการณข์องตนเองและที่ผ่านมา การเรียนรูจ้ากประสบการณแ์ละแนวปฏิบตัิที่ดีที่สดุของผูอ้ื่น และการถ่ายทอดความรูไ้ด้
อยา่งรวดเรว็และมีประสทิธิภาพ (Garvin, 1993)  

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
1.  เพื่อวิเคราะหแ์ละพฒันาตวัแบบองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นการเสริมสรา้งขีดความสามารถการผลิตขมิน้ชนัของกลุ่ม

ผูผ้ลติสมนุไพรในจงัหวดัสรุนิทร ์
2.  เพื่อประเมินผลการน าตวัแบบองคก์รแห่งการเรียนรูไ้ปใชใ้นการเสริมสรา้งขีดความสามารถในการผลิตขมิน้ชนัของ

กลุม่ผูผ้ลติสมนุไพร จงัหวดัสรุนิทร ์  

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 องคก์รแหง่การเรยีนรู ้(Learning organization): องคก์รแหง่การเรยีนรูเ้ป็นแนวคิดที่พฒันาโดย Peter Senge ในหนงัสือ 
"The Fifth Discipline" โดยใหน้ิยามขององคก์รแหง่การเรยีนรูว้า่เป็น “องคก์รที่ผูค้นขยายขีดความสามารถอย่างต่อเนื่องเพื่อสรา้ง
ผลลพัธ์ที่พวกเขาตอ้งการอย่างแทจ้ริง เป็นที่ซึ่งรูปแบบการคิดใหม่ไดร้บัการหลอ่เลีย้ง และผูค้นไดเ้รียนรูอ้ย่ างต่อเนื่องที่จะเห็น
ภาพรวมทัง้หมดรว่มกนั มุง่เนน้การสรา้งความสามารถในการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง” (Senge, 1990) แนวคิดนีม้ี
การน ามาประยุกตใ์ชเ้พื่อพฒันาคนและองคก์รโดยใหค้วามส าคัญกับการท างานเป็นทีม สรา้งกระบวนการในการเรียนรู ้การ
ถ่ายทอดแลกเปลีย่นองคค์วามรู ้ประสบการณ ์และทกัษะรว่มกนัซึ่งสง่เสริมใหเ้กิดบรรยากาศของการคิดริเริ่มสรา้งสรรคแ์ละการ
สรา้งนวตักรรมใหเ้กิดขึน้ในองคก์รซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัที่จะท าใหอ้งคก์รสามารถแข่งขนัและปรบัตวัไดใ้นสภาพการณปั์จจุบนัที่มี
ความผนัผวนสงู นอกจากนัน้ องคก์รแห่งการเรียนรูย้งัหมายถึงองคก์รที่มีความสามารถในการสรา้ง การไดม้า การตีความ การ
ถ่ายทอด และการเก็บรกัษาความรู ้และปรบัเปลีย่นพฤติกรรมเพื่อสะทอ้นถึงความรูแ้ละขอ้มลูเชิงลกึใหม่ๆ (Garvin, Edmondson, 
and Gino, 2008) แนวคิดนีน้  ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัในหลายศาสตรร์วมทัง้การเสรมิสรา้งขีดความสามารถใหก้บัสมาชิก
ชมุชน (Panna, Saorom, and Singmat, 2021) ทัง้นี ้เนื่องจากองคก์รแห่งการเรียนรูส้รา้งผลลพัธท์ี่มีคณุค่าในเชิงบวกต่อองคก์ร
อยา่งตอ่เนื่องโดยเฉพาะในระยะยาวโดยการแทรกซมึแนวคิดและขอ้มลูใหม่ๆ เขา้สูอ่งคก์ร ความรูใ้หมต่อ้งไดร้บัการถ่ายทอดไปทั่ว
ทัง้องคก์ร มุง่ลดกระบวนการระหวา่งบคุคลและอปุสรรคในการแบง่ปันขอ้มลู แนวคิด และความรูร้ะหว่างองคก์ร (Soelton, 2023) 
องคก์รแหง่การเรยีนรูม้ีลกัษณะเดน่ท่ีการเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งตอ่เนื่อง เพื่อพฒันาศกัยภาพและรกัษาความสามารถในการแข่งขนัโดยให้
ความส าคญักบัการสง่เสรมิศกัยภาพคนทกุระดบัใหม้ีสว่นรว่มในการสรา้งสรรคน์วตักรรม สง่เสริมวฒันธรรมที่ใหค้วามส าคญักบั
การทดลอง การปรบัปรุงอยา่งตอ่เนื่อง และการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปลีย่นแปลง (Rad and Bocoş, 2024) องคก์รแหง่การเรียนรู ้
สามารถสรา้งขึน้ไดโ้ดยกลุม่ผูน้  าที่มีความคดิสรา้งสรรคแ์มว้า่จะเป็นคนกลุม่เลก็ๆ ในทกุระดบัในองคก์ร ซึง่ผูน้  ากลุม่ดงักลา่วคือผูท้ี่
สรา้งองคก์รใหม่และพฒันาศกัยภาพขององคก์ร (Senge, 1990) โดยมีคณุลกัษณะที่ส  าคญัคือ สมาชิกทกุคนสามารถกา้วขา้ม
ขีดจ ากดัความสามารถของตนเองไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง พยายามอยา่งเต็มที่เพื่อบรรลวุิสยัทศันร์ว่มกนั และเรียนรูว้ิธีการเรียนรูร้ว่มกนั
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อยา่งตอ่เนื่องเพื่อสรา้งผลลพัธท์ี่ตอ้งการ (Yuan and Chayanuvat, 2021) โดยองคก์รแห่งการเรียนรูม้ีองคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่ 
การแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ การทดลองแบบเชิงรุก การเรียนรูจ้ากประสบการณ ์การเรียนรูจ้ากผูอ้ื่น และการถ่ายโอนความรู ้
(Garvin, 1993)  (ภาพท่ี 1) 

 
ภาพที ่1 องคป์ระกอบขององคก์รแหง่การเรียนรูต้ามแนวคดิ Garvin (1993) 
 

 ขีดความสามารถของชมุชน (Community capacity): ขีดความสามารถของชุมชนมีความส าคญัอย่างยิ่งในการสง่เสริม
การพฒันาอยา่งยั่งยืนและการเติบโตในระยะยาวภายในชมุชน เป็นจดุเปลีย่นส าคญัในการสง่เสริมการมีสว่นรว่ม และการรบัการ
พฒันาอย่างมีประสิทธิผลจากการด าเนินการแทรกแซงจากภายนอก (Gamo and Park, 2022) โดยขีดความสามารถของชุมชน 
หมายถึง ความรู ้ทกัษะ และทรพัยากรที่มีอยู่โดยธรรมชาติ ซึ่งช่วยใหชุ้มชนสามารถตอบสนองความตอ้งการในปัจจุบนัและ
เตรยีมพรอ้มส าหรบัความตอ้งการในอนาคตได ้ซึง่การสรา้งขีดความสามารถที่เขม้แข็งในทอ้งถ่ินมคีวามส าคญัอยา่งยิ่ง โดยเฉพาะ
ในชมุชนชนบทที่การพึง่พาตนเองเป็นสิ่งที่มีค่าและจ าเป็น (Kackar and Harris, 2021) นอกจากนัน้ ขีดความสามารถของชุมชน
ยงัเป็นอิทธิพลรวมของความมุ่งมั่น ทรพัยากร และทกัษะของชุมชน ซึ่งสามารถน าไปใชเ้พื่อสรา้งจุดแข็งของชุมชน และแกไ้ข
ปัญหาและโอกาสของชุมชนได ้(Deaton, 2022) แนวคิดขีดความสามารถถกูน ามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาชุมชนโดยมุ่งเนน้ให้
เกิดการพฒันากับกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล เนื่องจากขีดความสามารถของชุมชนมีส่วนท าใหเ้กิดผลลพัธ์ดีขึน้ในหลายระดบั เช่น ระดับ
บคุคล ระดบัองคก์ร และระดบัชมุชน (Freudenberg, Pastor, and Israel, 2011) โดยในระดบัชมุชนเนน้กระบวนการพฒันาทัง้ใน
ระดบับคุคลและกลุ่ม ใชว้ิธีการที่หลากหลาย อาทิ การฝึกอบรมและการเรียนรูร้ว่มกนั เพื่อเพิ่มความรูแ้ละทกัษะที่จ าเป็นใหก้ับ
สมาชิกในชุมชน การสรา้งเครือข่ายเช่ือมโยงชุมชนกับแหลง่ทรพัยากรภายนอก การเสริมสรา้งความเป็นผูน้  าและการตดัสินใจ
รว่มกนัของสมาชิกชมุชน และดว้ยเหตทุี่ขีดความสามารถของชมุชนประกอบดว้ย ความมุง่มั่น ทรพัยากร และในขณะเดียวกนั การ
สรา้งขีดความสามารถใหก้บัชุมชนจ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะส่วนบคุคล ศกัยภาพของสถาบนั และโอกาสในการใชป้ระโยชนจ์าก
ทกัษะและเครือข่ายเพื่อการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกของชุมชน โดยตอ้งใหค้วามส าคญักับการสรา้งการจ้างงาน และการรกัษา
ศกัยภาพในการบรรลเุป้าหมายรว่มกนัของชมุชน เช่น การเพิ่มความสามารถในการพึง่พาตนเอง และการพฒันาคณุภาพชีวิตของ
ชมุชน (Gamo and Park, 2022) จดุประสงคข์องการเสริมสรา้งขีดความสามารถชุมชนคือการเปิดโอกาสใหผู้ค้นในชุมชนท างาน
รว่มกัน ตดัสินใจอย่างรอบคอบและร่วมมือกัน พฒันาวิสยัทศันแ์ละกลยุทธส์  าหรบัอนาคต และด าเนินการเพื่อท าใหส้ิ่งเหล่านี ้
เกิดขึน้จริง และใชป้ระโยชนจ์ากความสามารถของบุคคลและองคก์รต่างๆ ภายในชุมชน (Aspen Institute, 1996) ทัง้นี ้ขีด
ความสามารถของบคุคล เช่ือมโยงกบัทกัษะ การศกึษา ความมั่นใจในตนเอง และจิตส านกึของชมุชน สว่นในระดบัชุมชนเก่ียวขอ้ง
กบัการแกปั้ญหา โครงสรา้งชุมชน โครงสรา้งพืน้ฐาน เครือข่าย และพลงัชุมชน (Ghaderi et al., 2024) การสรา้งหรือพฒันาขีด
ความสามารถของชมุชนนิยมใหก้ลยทุธก์ารแทรกแซงรูปแบบตา่งๆ ไดแ้ก่ การฝึกอบรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี ความช่วยเหลอื
ดา้นเทคนิค การวิจยัแบบมีสว่นรว่มของชมุชน แนวทางการเสรมิพลงั กระบวนการมีสว่นรว่มที่ออกแบบโดยหนว่ยงานที่รบัผิดชอบ
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ในการพฒันาความสามารถของชุมชนโดยใหส้มาชิกชุมชนมีส่วนร่วมตลอดจนใหข้อ้มูลและทรพัยากรเพื่อการมีส่วนร่วมอย่าง
เต็มที่ (Freudenberg, Pastor, and Israel, 2011)  
 งานวิจัยนีก้  าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั (ภาพที่ 2) มุ่งเนน้การประเมินผลการเสริมสรา้งขีดความสามารถของผูผ้ลิต
ขมิน้ชนัโดยพิจารณาจากการเปลีย่นแปลงขดีความความสามารถในดา้นความรูแ้ละสมรรถนะของผูผ้ลติขมิน้ชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ผลติขมิน้ชนัตามแนวทางมาตรฐานการปฏิบตัิทางการเกษตรที่ดี   

 

 
ภาพที ่2 กรอบแนวคดิการวจิยั 

วิธีด าเนินการวิจัย  
1.  ประเภทของการวิจัย   
 งานวิจยันีใ้ชก้ารวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมสีว่นรว่ม (Participatory action research) โดยรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลู

อยา่งเป็นระบบเพื่อด าเนินการและสรา้งการเปลีย่นแปลงโดยการสรา้งความรูเ้ชิงปฏิบตัิ และมีหลกัการพืน้ฐาน ไดแ้ก่ การยอมรบั
ว่ามีปัญหาเกิดขึน้ในชุมชน การระบปัุญหา วิเคราะหปั์ญหา และแกไ้ขปัญหาโดยการมีสว่นรว่มอย่างเต็มที่และกระตือรือรน้ของ
ชุมชนในทกุระดบัของกระบวนการวิจยั (Canlas and Karpudewan, 2020) รวมทัง้ออกแบบการวิจยัเป็นการทดลองกึ่งทดลอง 
(Quasi-experimental design) โดยประเมินผลที่เกิดขึน้กบักลุม่ผูใ้หข้อ้มลูก่อน-หลงัเขา้รว่มกิจกรรม 

2.  ผู้ให้ข้อมูล  
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key informants) ไดแ้ก่ สมาชิกที่ผลิตขมิน้ชันจากกลุ่มสมุนไพรในอ าเภอปราสาทและกาบเชิง 

จงัหวดัสรุนิทร ์จ านวน 41 คน ซึ่งเขา้รว่มกิจกรรมการพฒันาโดยใชต้วัแบบองคก์รแหง่การเรยีนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งขีดความสามารถใน
การผลิตขมิน้ชนั คณะผูว้ิจัยรว่มกบัผูน้  าชุมชนและผูน้  ากลุม่ผลิตสมนุไพรเป้าหมายคดัเลือกสมาชิกเขา้รว่มกิจกรรมโดยก าหนด
เกณฑค์ดัเขา้ประกอบดว้ย 1) ความสมคัรใจและความสนใจในการเข้ารว่มพฒันา 2) ประสบการณใ์นการผลิตขมิน้ชนั 1 ปีขึน้ไป 
3) มีทศันคติเปิดรบัการพฒันาตนเองและชมุชน และ 4) ความสม ่าเสมอในการเขา้รว่มกิจกรรม 

3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือวิจยัประกอบดว้ยการส ารวจบริบทพืน้ที่ (Context analysis) ทัง้สภาพการณแ์ละปัญหาของสมาชิกผูผ้ลิต

ขมิน้ชนัในพืน้ท่ีเปา้หมาย การประชมุกลุม่ยอ่ย (Focus group) การประเมินความตอ้งการ (Need assessment) ของสมาชิกกลุม่
ผูผ้ลิตขมิน้ชนั การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งภายใตแ้นวคิดองคก์รแห่งการเรียนรู ้ การใชเ้ครื่องมือวิจยัดงักลา่ว
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลในการพฒันาตวัแบบองคก์รแห่งการเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งขีดความสามารถในการผลิตขมิน้ชันของกลุ่มสมุนไพร
จงัหวดัสรุนิทร ์สว่นการประเมินผลจากการใชต้วัแบบองคก์รแหง่การเรยีนรูเ้สรมิสรา้งขีดความสามารถในการผลิตขมิน้ชนั ใชแ้บบ
ประเมินความรูก้ารผลิตขมิน้ชนัเป็นแบบประเมินตนเอง (Self-assessment) และแบบประเมินสมรรถนะซึ่งพฒันาขึน้โดยหน่วย
บรหิารและจดัการทนุดา้นการพฒันาระดบัพืน้ท่ี (บพท.) และไดร้บัรองแลว้ใหใ้ชเ้ป็นแบบประเมินกลางส าหรบัโครงการวิจยัที่ไดร้บั
ทนุสนบัสนนุภายใตก้รอบการวิจยั “ชุมชนนวตักรรมเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน” ประจ าปีงบประมาณ 2566 ผนวกกบัตรวจสอบ 
โดยใหผู้ท้รงคณุวฒุิ (Expert review) ประเมินความสอดคลอ้งของค าถามกับวตัถปุระสงคก์ารวิจยัเพื่อเพิ่มความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา (Content validity) และความเหมาะสมเชิงบรบิท (Contextual relevance) ของเครือ่งมือใหม้ากยิ่งขึน้ 
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 เกณฑป์ระเมินดงัตารางที่ 1 และใชก้ารประชุมกลุม่ย่อยเพื่อสรุปประเด็นปัญหาและขอ้เสนอแนะการใชต้วัแบบองคก์ร
แหง่การเรยีนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการผลติขมิน้ชนัของกลุม่สมนุไพรจงัหวดัสรุนิทร ์ 

 

ตารางที ่1 เกณฑก์ารประเมินสมรรถนะกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู 
ระดบั 4 3 2 1 

ความรู/้เทคโนโลยี  คน้หาความรู/้เทคโนโลยี 
 ใหม่และสรา้งสิ่งใหม่ 

 ถ่ายทอดเทคโนโลยีได ้  ยอมรบั/ปรบัใชเ้ทคโนโลยี  
 ดว้ยภมูิปัญญาเดมิ 

 มีและใชภ้มูิปัญญาเดมิ 

เครือข่าย/ 
ความร่วมมือ 

 ระดบั 3 + ระดมทรพัยากร 
 นอกพืน้ท่ี 

 ระดบั 2+ประสานงาน 
 กบัคนนอกพืน้ท่ี/              
 สรา้งความรว่มมือ 

 ระดบั 1 + ระดมทรพัยากร 
 ในพืน้ท่ี 

 ประสานงานกบัคน ใน 
 พืน้ท่ี/สรา้งความรว่มมือ 

การจดั 
กระบวนการเรียนรู ้

 ระดบั 3+ สรา้งทีม/ 
 คนรุน่ใหม่ได ้

 ระดบั 2+ สรา้งพืน้ท่ี 
 การเรียนรูใ้นชมุชน 

 ระดบั 1+ อ านวย             
 ความสะดวกในการเรียนรู ้

 จดักิจกรรมการเรียนรูไ้ด ้

 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 งานวิจยันีเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลโดยด าเนินการ ดงันี ้1) เก็บขอ้มลูจากการส ารวจบริบทพืน้ที่ การทบทวนวรรณกรรม 

และการประชุมกลุม่ย่อยกับตวัแทนกลุม่ผูใ้หข้อ้มูล และตวัแทนภาคสว่นที่เก่ียวขอ้ง (ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเกษตรกรรมในพืน้ที่ สภา
เกษตรกร หนว่ยงานทอ้งถ่ินและผูน้  าในชุมชน) เพื่อวิเคราะห ์ก าหนดรายละเอียดและออกแบบตวัแบบองคก์รแห่งการเรียนรูเ้พื่อ
เสรมิสรา้งขีดความสามารถในการผลติขมิน้ชนัของกลุม่สมนุไพรจงัหวดัสรุินทร ์2) เก็บขอ้มลู Pre-test และ Post-test ความรูแ้ละ
สมรรถนะจากลุม่ผูใ้หข้อ้มลูซึง่เขา้รว่มกิจกรรมโดยใชต้วัแบบองคก์รแหง่การเรียนรูเ้สริมสรา้งขีดความสามารถในการผลิตขมิน้ชนั 
และ 3) เก็บขอ้มูลจากการประชุมกลุม่ย่อยโดยการมีสว่นรว่มของผูใ้หข้อ้มลูและตวัแทนภาคสว่นที่เก่ียวขอ้งเพื่อประเมินปัญหา 
อปุสรรค และหาแนวทางในการปรบัปรุงตวัแบบองคก์รแห่งการเรียนรูส้  าหรบัเสริมสรา้งขีดความสามารถในการผลิตขมิน้ชนัของ
กลุม่ผูผ้ลติสมนุไพร จงัหวดัสรุนิทร ์  

5.  การวิเคราะหข์้อมูล   
 การวิเคราะหข์อ้มูลประกอบดว้ย 2 สว่น ไดแ้ก่ การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพโดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะหเ์นือ้หา 

(Content Analysis) ส  าหรบัวิเคราะหข์อ้มลูปฐมภมูิที่ไดจ้ากการส ารวจบรบิทพืน้ท่ีและการประชมุกลุม่ยอ่ย ผลการวิเคราะหข์อ้มลู
ซึ่งสะทอ้นสภาพการณก์ารผลิตขมิน้ชัน ปัจจัยสนบัสนุน ปัญหา และความตอ้งการของสมาชิกกลุ่มผูผ้ลิตน ามาบูรณาการกับ
แนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรูเ้พื่อก าหนดรายละเอียดองคป์ระกอบและออกแบบตวัแบบองคก์รแห่งการเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งขีด
ความสามารถในการผลติขมิน้ชนัของกลุม่สมนุไพรจงัหวดัสรุินทร ์รวมทัง้วิเคราะหแ์นวทางในการปรบัปรุงตวัแบบ สว่นขอ้มลูเชิง
ปรมิาณซึง่ไดจ้ากการประเมินผลความรูแ้ละสมรรถนะก่อนและหลงัการเขา้รว่มกิจกรรมของกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู น ามาวิเคราะหโ์ดยใช้
สถิติเชิงพรรณนาโดยหาค่าความถ่ี (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) ทัง้นี ้งานวิจัยนีป้ระยุกตใ์ชห้ลกัการ“สามเสา้” 
(Triangulation) (Bans-Akutey and Tiimub, 2021) ดา้นเครื่องมือการเก็บขอ้มูล (Methodological triangulation) และ
แหลง่ขอ้มลู (Data source triangulation) ที่หลากหลาย รวมทัง้การวิเคราะหข์อ้มลู (Analytical triangulation) ทัง้เชิงปรมิาณ 
ปรมิาณและเชิงคณุภาพรว่มกนั เพื่อเพิ่มความนา่เช่ือถือ (Reliability) และความตรงตามวตัถปุระสงค ์(Validity)  

ผลการวิจัย 
1.   ผลการวิเคราะหแ์ละพัฒนาตัวแบบองคก์รแห่งการเรียนรู้ที่ในการเสริมสร้างขีดความสามารถของกลุ่ม

ผู้ผลิตขมิน้ชันในจังหวัดสุรินทร ์
      ผลการวิจัยไดต้วัแบบองคก์รแห่งการเรียนรูท้ี่ในการเสริมสรา้งขีดความสามารถของกลุ่มผูผ้ลิตขมิน้ชันในจังหวัด

สรุินทรโ์ดยประยุกตใ์ชแ้นวคิดองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นการระบุกิจกรรมการเรียนรูแ้ละใชก้รอบคิด “พืน้ที่นวตักรรมการเรียนรู ้
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(Learning Innovation Platform)” จากกรอบการวิจยั “ชุมชนนวตักรรมเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน” ของหน่วยบริหารและจดัการ
ทนุดา้นการพฒันาระดบัพืน้ท่ี (บพท.) ปี 2566 ตวัแบบที่พฒันาขึน้ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ (ภาพที่ 3) ซึ่งรายละเอียดที่ไดม้า
จากการจดัประชุมกลุม่ย่อยกบัตวัแทนกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูและผูท้ี่เก่ียวขอ้งเพื่อสรา้งการมีสว่นรว่มในการก าหนดรายละเอียดเพื่อให้
สอดคลอ้งกบับรบิทของแตล่ะชมุชน และเป็นไปตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั (ตารางที่ 2) 

   

 
 

ภาพที ่3 ตวัแบบองคก์รแหง่การเรียนรูใ้นการเสรมิสรา้งขีดความสามารถการผลิตขมิน้ชนั 
    

ตารางที่ 2 องคป์ระกอบในตวัแบบองคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นการเสรมิสรา้งขีดความสามารถการผลติขมิน้ชนั  

องคป์ระกอบ 
ชมุชนเป้าหมาย 

บา้นตะเคียน บา้นกนัตวจระมวล บา้นโชค 

ผูเ้รียนรู ้(Learners) 11 คน 20 คน 10 คน 
พืน้ท่ีเรียนรู ้(Learning Area) ศาลาบา้นตะเคียน 

แปลงรวมขมิน้ชนั 
ศาลาบา้นกนัตวจระมวล 

แปลงรวมขมิน้ชนั 
ศาลาบา้นโชค 

แปลงรวมขมิน้ชนั 

เปา้หมายการเรียนรู ้
(Learning Goals) 

มุ่งเนน้ใหก้ลุ่มผูใ้หข้อ้มลูไดร้บัการพฒันาความรูใ้นการผลิตขมิน้ชนัใหมี้คณุภาพและมาตรฐาน พฒันา
สมรรถนะที่พงึประสงคต์ามแนวทางการประเมินนวตักรชมุชนสามารถเปิดรบัองคค์วามรูใ้หม่ น าไปปรบั
และใชป้ระโยชนส์อดคลอ้งกบับรบิทชมุชนของตนเอง รวมทัง้สามารถถ่ายทอดตอ่ไปยงัผูอ่ื้นได้ 

ความรู ้(Knowledge) แนวทางปฏิบตัิทางการเกษตรท่ีดีส  าหรบัขมิน้และการผลิตขมิน้ใหไ้ดม้าตรฐาน GAP 
(เช่น น า้ท่ีใช ้แปลงที่ปลกู วตัถอุนัตรายทางการเกษตร การเก็บรกัษาและการขนยา้ย) 

กิจกรรมการเรียนรู ้(Leaning 
Activities) 

การแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ การทดลองแนวทางใหม่ การเรียนรูจ้ากประสบการณข์องตนเองและสิ่งที่
เคยท ามา การเรียนรูจ้ากประสบการณ/์แนวปฏิบตัท่ีิดีของผูอ่ื้น และการถ่ายทอดความรูไ้ดอ้ย่างรวดเร็ว 

ผูถ้่ายทอด (Facilitators) ผูเ้ช่ียวชาญจากศนูยว์จิยัพืชสวนศรีสะเกษ ศนูยว์จิยัและพฒันาการเกษตรสรุนิทร ์ 
คณะผูว้จิยั โดยมีบทบาทในการจดักิจกรรมการเรียนรูแ้ละถ่ายทอดความรูใ้หผู้เ้รียน 

 2.  ผลการน าตัวแบบองคก์รแห่งการเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการผลิต
ของกลุ่มผู้ผลิตสมุนไพร จังหวัดสุรินทร ์
    ผลการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคิดองคก์รแหง่การเรยีนรูม้ีดงันี ้ 
  2.1 การเรยีนรูก้ารแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ: ผูถ้่ายทอดความรูก้ าหนดประเด็นการเรียนรูเ้พื่อการผลิตขมิน้ชนัใหม้ี
คณุภาพและมาตรฐาน รวมทัง้ปัญหาการผลติขมิน้ชนัท่ีผา่นมาโดยใหก้ลุม่ผูใ้หข้อ้มลูรว่มแสดงความคิดเห็น แลกเปลีย่นและเรยีนรู ้
รว่มกนัในประเด็นนี ้กระตุน้ใหส้มาชิกไดพ้ฒันาทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห ์และพิจารณาถึงประเด็นปัญหาที่เกิดขึน้ในการผลิต
ขมิน้ชันไปพรอ้มกัน รว่มคิดวิเคราะหข์อ้มลูและขอ้เท็จจริงที่เกิดขึน้อย่างเป็นระบบโดยใชแ้ผนภาพเป็นเครื่องมือในการท าความ
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เขา้ใจสาเหตุของปัญหา จากนัน้ใหส้มาชิกพิจารณาแผนภาพร่วมกันและสรุปประเด็นร่วมของกลุ่ม ในระหว่างด า เนินกิจกรรม                 
ผูถ้่ายทอดความรูเ้ปิดโอกาสใหส้มาชิกสามารถตัง้ค าถามและสอบถามไดต้ลอด 
  2.2 การทดลองแนวทางใหม่: ผูถ้่ายทอดความรูใ้ห้กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลร่วมกันระบุปัญหาที่ตอ้งการแก้ไขในการผลิต
ขมิน้ชนัตามที่ไดเ้รยีนรูใ้นขัน้ตอนท่ี 1 จากนัน้ผูถ้่ายทอดความรูถ้่ายทอดความรูใ้นการผลิตขมิน้ชนัตามแนวทางมาตรฐาน หลงัรบั
การถ่ายทอด ใหก้ลุม่ผูใ้หข้อ้มลูรว่มกนัก าหนดวิธีการใหมท่ี่ตอ้งการทดลองในการผลติขมิน้ชนัตามที่ไดร้บัการถ่ายทอดองคค์วามรู ้
ในขัน้ตอนนีพ้บว่าการที่สมาชิกกลุ่มยินดีน าวิธีการใหม่ไปทดลองปฏิบตัินัน้ ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากไดเ้รียนรูปั้ญหาที่มีอยู่จาก
ขัน้ตอนที่ 1 และตอ้งการแกไ้ขปัญหานัน้เพื่อประโยชนใ์นการผลิตขมิน้ชนัของตนเอง ซึ่งหากแกปั้ญหาไดจ้ะมีโอกาสในการผลิต
และขายขมิน้ชันไดม้ากขึน้ ในขณะเดียวกัน สมาชิกกลุ่มหลายรายยังไม่แน่ใจว่าการวิธีการใหม่จะไดผ้ลหรือไม่ แต่เมื่อเ ป็น
ความเห็นของสมาชิกสว่นใหญ่ของกลุม่ที่จะรว่มกนัทดลองปฏิบตัิก็ยินดีรบัความเสีย่งและทดลองใชว้ิธีการใหมน่ัน้ 
  2.3 การเรียนรูจ้ากประสบการณข์องตนเองและสิ่งที่เคยท ามา: ในขัน้ตอนนี ้ผูถ้่ายทอดความรูจ้ดัประชุมกลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มลูเพื่อเปิดโอกาสใหไ้ดแ้ลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละผลการด าเนินงานที่เกิดจากการไดท้ดลองวิธีการใหม่ในการผลิตขมิน้ชนั 
เช่น การใชส้ารชีวพนัธุใ์นการฉีดป้องกนัใบเหี่ยว ซึ่งการทดลองวิธีการใหม่ดว้ยตนเอง ท าใหไ้ดเ้รียนรูจ้ากประสบการณต์รงดว้ย
ตนเอง ช่วยให้สามารถซึมซับความรู้และจดจ าได้ง่าย นอกจากนี ้สมาชิ กแลกได้เปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันและสะท้อนถึง
ประสบการณแ์ละปัญหาของตนเองระหว่างทดลองปฏิบตัิ ซึ่งสมาชิกหลายคนพบกับสถานการณห์รือปัญหาใหม่ที่เกิดขึน้ อาทิ 
ขมิน้ไม่ออกดอก น า้ขงัในบางพืน้ที่ เป็นตน้ มีการน าประสบการณเ์ดิมและวิธีการใหม่มาประเมินรว่มกนัเพื่อใหเ้ขา้ใจปัญหาไดด้ี
ยิ่งขึน้ ท าใหเ้กิดการรว่มกนัคิดวิเคราะหห์าวิธีแกปั้ญหา เกิดการเรียนรูแ้ละถ่ายทอดความรูร้ะหว่างกนัและน าไปสูก่ารคิดและการ
ปรบัใชว้ิธีการและตดัสนิใจรว่มกนั  

2.4 การเรยีนรูจ้ากประสบการณแ์ละแนวปฏิบตัิที่ดีของผูอ้ื่น: ในขัน้นีมุ้ง่เนน้ใหก้ลุม่ผูใ้หข้อ้มลูที่ผลติขมิน้ชนัไดเ้รียนรู ้
จากผูอ้ื่นทัง้ในกลุ่มเดียวกันและกลุ่มอื่น โดยผูถ้่ายทอดความรูใ้ชเ้ครื่องมือหลายรูปแบบ อาทิ การจัดประชุมร่วมระหว่างกลุ่ม
ขมิน้ชนัและภาคีเครอืขา่ยภาครฐัและเอกชน การศกึษาดงูานระหวา่งกลุม่สมนุไพรของทัง้สามพืน้ที่ การสนบัสนนุใหจ้ดับธูนิทรรศ
การและแสดงผลงานท่ีจดัรว่มกบัหน่วยงานภาคีเครือข่าย เช่น งานสรุินทรเ์มืองสมนุไพร ปี 2566 งานแสดงสินคา้หนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลติภณัฑข์องส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัสรุินทร ์ปี 2566 เป็นตน้ กิจกรรมต่างๆ ท าใหส้มาชิกกลุม่ไดร้บัมมุมองและประสบการณ์
ใหม่ กระตุน้ใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับผูอ้ื่นและช่วยใหเ้กิดแรงจูงใจในการปรบัปรุงและพฒันาการผลิตขมิน้ชนัของตนเอง 
ขยายขอบเขตความคิดและความเขา้ใจในเรื่องขมิน้ชันใหก้วา้งขึน้ สรา้งการเช่ือมโยงกับเครือข่ายสมุนไพรซึ่งเอือ้ต่อการเขา้ถึง
แหลง่เรยีนรูแ้ละทรพัยากรใหมภ่ายนอกกลุม่ 

2.5 การถ่ายทอดความรูไ้ดอ้ยา่งรวดเร็ว: ผูถ้่ายทอดความรูจ้ดัประชุมกลุม่ผูผ้ลิตขมิน้ชนัทัง้สามกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูเพื่อ
ถ่ายทอดความรูใ้นการจดัการความรูก้ารผลติขมิน้ชนัของกลุม่และสง่เสรมิใหม้กีารจดัการความรูอ้ยา่งเป็นระบบ ตัง้แตก่ารรวบรวม
และจดัเก็บความรูท้ี่ไดเ้รยีนรูเ้พื่อใหส้มาชิกสามารถเขา้ถึงความรูน้ัน้ไดส้ะดวกและง่ายตอ่การน าไปใชป้ระโยชน ์ทัง้นี ้ในแตล่ะกลุม่
มีสมาชิกที่เป็นผูน้  ากลุม่หรอืพฒันาตนเองเป็นแกนน าของกลุม่ ซึง่มกัท าหนา้ที่เป็นผูร้วบรวมและจดัเก็บความรูท้ี่ไดร้บัการถ่ายทอด
และไดเ้รียนรูเ้พิ่มเติมเก่ียวกบัขมิน้ชนัทัง้ในรูปแบบของเอกสารและไฟลข์อ้มลู แกนน าของบางกลุม่ เช่น บา้นกันตวจระมวลและ
บา้นโชคมีการเผยแพรแ่ละถ่ายทอดความรูข้มิน้ชนัใหก้บัผูอ้ื่นภายนอกกลุม่ของตนเอง โดยเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรูใ้นรูปแบบ
การอบรมเชิงปฏิบตัิการและเป็นสถานท่ีส าหรบัศกึษาดูงานใหก้บักลุม่อื่นและหนว่ยงานทอ้งถ่ิน เช่น เทศบาลต าบลกนัตวจระมวล 
สภาเกษตรกรจงัหวดัสรุนิทร ์ 
      หลังด าเนินกิจกรรมการใช้ตัวแบบองค์กรแห่งการเรียนรูเ้พื่อสรา้งขีดความสามารถให้กับสมาชิกกลุ่มขมิน้ชัน 
คณะผูว้ิจยัประเมินผลที่เกิดกบักลุม่ผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้ 
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ตารางที่ 3 ผลการประเมินความรูข้องกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู 

กลุม่ผูใ้หข้อ้มลู จ านวนสมาชิก 
จ านวนก่อนรบัการเรยีนรู ้ จ านวนหลงัรบัการเรยีนรู ้
ผา่น ไมผ่า่น ผา่น ไมผ่า่น 

บา้นตะเคียน 11 - 11 11 - 
บา้นกนัตวจระมวล 20 - 20 20 - 
บา้นโชค 10 1 9 10 - 

   1)  ผลการประเมินความรูข้องกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูโดยใหป้ระเมินตนเองเปรยีบเทียบก่อน และหลงัด าเนินกิจกรรม ขอ้
ค าถามในแบบทดสอบเก่ียวขอ้งกบัความรูใ้นการผลิตสมนุไพรขมิน้ชนั ตัง้แต่การปลกูจนถึงการจดัการผลผลิตที่ได ้มีจ านวน 15 
ขอ้ ก าหนดเกณฑผ์า่นการประเมินอยูท่ี่ รอ้ยละ 80 ขอ้มลูที่ไดน้  ามาวิเคราะหแ์ละสรุปผลเปรียบเทียบเป็นคะแนนก่อนและหลงัเขา้
รว่มกิจกรรมดงัตารางที่ 3 โดยมีสมาชิกผา่นการประเมินความรูห้ลงัด าเนินกิจกรรม รอ้ยละ 100 
      2)  ผลการประเมินสมรรถนะของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลตามแนวทางการประเมินนวตักรชุมชนของหน่วยบริหารและ
จดัการทนุดา้นการพฒันาระดบัพืน้ท่ี แสดงดงัตารางที่ 4  
 

ตารางที่ 4  ผลการประเมินสมรรถนะกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู 
 

ระดบั 
บา้นตะเคียน 

(คน) 
บา้นกนั 

ตวจระมวล (คน) 
บา้นโชค   
(คน) 

รวม   
(คน) 

%  
ท่ีเปล่ียนแปลง 

คา่เฉล่ีย % 
การ

เปล่ียนแปลง ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั 

คว
าม
รู/้ 

   
เท
คโ
นโ
ลยี

 

4 1 1 1  1  - 1 2 3  50% 251% 

3 - 3 - 5 1 2 1 10 900% 
2 4 7 5 14 2 7 11 28  154% 
1 6 - 14 - 7 - 27 - -100% 

เค
รือ
ข่า
ย/

    
    

คว
าม
ร่ว
มมื

อ 

4 - 1 1 1 2 2 3 4 50% 212% 
3 1 3 4 4 - 3 5 10 100% 
2 2 7 - 15 1 5 3 27 800% 

1 8 - 15 - 7 - 30 - -100% 

กา
รจ
ดัก
ระ
บว
น 

   
กา
รเร
ียน
รู ้

4 1 1 1 1 1 1 3 3 0 % 267% 
3 - 3 1 6 - 2 1 11 1,000% 

2 3 7 5 13 2 7 10 27 170% 
1 7 - 13 - 7 - 27 - -100% 

  จากตารางที่ 4 ผลการประเมินในภาพรวมของทัง้ 3 กลุม่พบว่าในดา้นความรู/้เทคโนโลยี สมาชิกมีการเปลี่ยนแปลง
ตามเกณฑน์วตักรชมุชนเป็นระดบั 4 จ านวน 3 คน ระดบั 3 จ านวน 10 คน และระดบั 2 จ านวน 28 คน ตามล าดบั สว่นดา้นการจดั
กระบวนการเรียนรู ้พบว่า มีสมาชิกที่เปลี่ยนแปลงระดับ 4 จ านวน 3 คน ระดบั 3 จ านวน 11 คน และระดบั 2 จ านวน 27 คน 
ตามล าดบั ดา้นเครอืขา่ยและความรว่มมือ มีสมาชิกที่ประเมินผลอยูใ่นระดบั 4 จ านวน 4 คน ระดบั 3 จ านวน 10 คน และระดบั 2 
จ านวน 27 คน ตามล าดบั ในขณะที่ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู ้มีสมาชิกที่ประเมินผลอยู่ในระดบั 4 จ านวน 3 คน ระดบั 3 
จ านวน 11 คน และระดบั 2 จ านวน 27 คน ตามล าดบั ทัง้นี ้ในดา้นความรู/้เทคโนโลยี และดา้นการจดักระบวนการเรียนรู ้สมาชิก
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มีการเปลีย่นแปลงเป็นระดบั 3 มากที่สดุ ในขณะท่ีดา้นเครอืขา่ยและความรว่มมอื สมาชิกมีการเปลีย่นแปลงเป็นระดบั 2 มากที่สดุ 
อีกทัง้หลงัเขา้รว่มกิจกรรม สมาชิกทัง้หมดไดร้บัการยกระดบัจากระดบั 1 ไปเป็นระดบั 2-4 ทัง้หมด   
 3.  ผลการประเมินตัวแบบองคก์รแห่งการเรียนรู้ในการเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของสมาชิกชุมชนใน
การผลิตขมิน้ชันของกลุ่มผู้ผลิตสมุนไพร จังหวัดสุรินทร ์
      ภายหลงัการใชต้วัแบบองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นการเพื่อเสริมสรา้งขีดความสามารถของสมาชิกชุมชนในการผลิต
ขมิน้ชนั คณะผูว้ิจยัไดจ้ดัประชุมกลุม่ย่อยเพื่อเก็บขอ้มลูการประเมินผลการน าตวัแบบนีไ้ปใชเ้สริมสรา้งขีดความสามารถในการ
ผลิตขมิน้ชนัของกลุม่ผูใ้หข้อ้มูล โดยการประชุมกลุม่ย่อยดงักล่าวมุ่งเนน้การมีส่วนรว่มของตวัแทนกลุม่ผูใ้หข้อ้มูลซึ่งเป็นผูผ้ลิต
ขมิน้ชนั ผูน้  าชุมชน หน่วยงานเกษตรและสาธารณสขุ ผลการเก็บขอ้มลูพบว่ามีปัจจัยซึ่งเป็นสภาพแวดลอ้มภายนอกที่ก่อใหเ้กิด
อปุสรรคในการด าเนินงานและควรตอ้งใหค้วามส าคญัหากมีการจดักิจกรรมโดยใชต้วัแบบนี ้ดงันี ้ 
  1)  สภาพภมูิอากาศและสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ อาทิ สถานที่ในการจดักิจกรรม ความสะดวกในการเดินทาง
เขา้ถึงสถานท่ีนัน้ ความพรอ้มในสาธารณปูโภคพืน้ฐานของสถานที่นัน้  
    2)  สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการผลติสมนุไพร ทัง้การเขา้ถึงขอ้มลูความตอ้งการของตลาดสมนุไพร 
นโยบายภาครฐัและการสง่เสรมิการผลติสมนุไพรจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
  3)  สภาพแวดลอ้มทางสงัคม/บรบิทของชมุชนซึง่อาจแตกตา่งกนัไปในแตล่ะพืน้ท่ี อาทิ วิถีการด าเนินชีวิตของสมาชิก
ชมุชนที่มีภารกิจที่ตอ้งท าตลอดทัง้วนั ทัง้การเกษตร การดแูลปศสุตัว ์รวมทัง้ดแูลสมาชิกในครวัเรอืน ท าใหอ้าจไม่สามารถเขา้รว่ม
กิจกรรมการพฒันาตา่งๆ ไดอ้ยา่งเต็มที่  
  4)  ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีในพืน้ท่ีซึง่มีบทบาททัง้ทางตรงและทางออ้มในการด าเนินกิจกรรมในชุมชน อาทิ หน่วยงานใน
ระดบัต าบล/อ าเภอที ่หนว่ยงานทอ้งถ่ิน ผูน้  าชมุชน กลุม่ตา่งๆ ในชมุชน  

อภปิรายผล 
 งานวิจยันีพ้ฒันาตวัแบบองคก์รแหง่การเรยีนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งขีดความสามารถของสมาชิกชุมชนในการผลิตขมิน้ชนัของ

จงัหวดัสรุนิทรแ์ละประเมินผลการใชต้วัแบบดงักลา่วกบักลุม่ผูใ้หข้อ้มลูจากบา้นตะเคียน อ าเภอกาบเชิง บา้นกนัตวจระมวลและ
บา้นโชค อ าเภอปราสาท ผลการวิจยัพบวา่ ตวัแบบองคก์รแหง่การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งขีดความสามารถของสมาชิกชุมชนในการ
ผลิตขมิน้ชนัที่พฒันาขึน้ ใชก้รอบคิด “พืน้ที่นวตักรรมการเรียนรู ้(Learning innovation platform)” จากกรอบการวิจยั “ชุมชน
นวตักรรมเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน” ของหน่วยบริหารและจัดการทุนดา้นการพฒันาระดับพืน้ที่ (บพท.) ปี 2566 โดยมีการ
ก าหนดองคป์ระกอบที่เช่ือมโยงการด าเนินงานกนัอยา่งเป็นระบบ ไดแ้ก่ ผูเ้รยีนรู ้พืน้ท่ีเรยีนรู ้เป้าหมายการเรียนรู ้ความรู ้กิจกรรม
การเรียนรู ้และผูถ้่ายทอด ทัง้นี ้กิจกรรมการเรียนรูอ้อกแบบตามแนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรูท้ี่น  าเสนอโดย Garvin (1993) ตวั
แบบดังกล่าวจึงครอบคลุมองค์ประกอบหลักที่นอกจากจะน ามาใช้ในการเสริมสรา้งขีดความสามารถให้กับสมาชิกชุมชน
กลุม่เป้าหมาย ยงัใหค้วามส าคญักบัการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้สง่เสริมใหส้มาชิกมีทกัษะและสมรรถนะในการ
เรยีนรู ้สามารถปรบัใชค้วามรูใ้นการปฏิบตัิจรงิ  

ตวัแบบดงักลา่วที่พฒันาขึน้เมื่อน าไปใชจ้ดักิจกรรมใหก้ลุม่ผูใ้หข้อ้มลู ผลที่ไดค้ือมีการสรา้งขีดความสามารถในการผลิต
ขมิน้ชนัและน าไปสูก่ารเปลีย่นแปลงทนุชมุชน (Community capital) ซึง่เป็นทนุในรูปแบบตา่งๆ ที่มีอยูแ่ละมีผลตอ่การพฒันา 
ชุมชนและสรา้งการเปลี่ยนแปลงในชุมชน (Pigg et al., 2020) โดยผลการวิจัยบ่งชีว้่าขีดความสามารถในดา้นความรูแ้ละ
สมรรถนะของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลไดร้บัการพฒันาซึ่งพิจารณาไดจ้ากการที่สมาชิกกลุ่มทุกคนผ่านการประเมินตามเกณฑป์ระเมิน
ความรูใ้นการผลติขมิน้ชนัและเกณฑส์มรรถนะนวตักรชุมชนทัง้สามดา้นโดยเรียงล าดบัตามค่าเฉลี่ยรอ้ยละการเปลี่ยนแปลงหลงั
เขา้ร่วมกิจกรรมจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การจัดกระบวนการเรียนรู ้มีการเปลี่ยนแปลงเฉลี่ยสงูที่สดุ ( 267%) ความรู/้เทคโนโลยี 
(251%) และเครือข่ายความร่วมมือ (212%) การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลงัเขา้ร่วมกิจกรรมโดยใช้ตวัแบบ
องคก์รแหง่การเรยีนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการผลติขมิน้ชนั 
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ทัง้นี ้กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูทัง้สามชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงสมรรถนะดา้นการจดักระบวนการเรียนรูใ้นระดบัใกลเ้คียงกนัโดย
บา้นกนัตวจระมวลมีการเปลีย่นแปลงที่ชดัเจนกวา่ ซึง่ผูท้ี่ผา่นการประเมินสมรรถนะดา้นนีอ้ยูใ่นระดบั 4 แสดงถึงความสามารถใน
จดักิจกรรมการเรยีนรูใ้หก้บัผูอ้ื่นโดยตนเองเป็นผูถ้่ายทอดความรู ้พฒันาพืน้ท่ีของตนเองเป็นสถานท่ีศกึษาดงูานโดยการมีสว่นรว่ม
ของทีมสมาชิก สง่ผลใหม้ีผูส้นใจเขา้รว่มเป็นสมาชิกกลุม่สมนุไพรเพิ่มขึน้ในพืน้ท่ีของตนเอง อีกทัง้การมีความรูแ้ละทกัษะที่ดีขึน้ท า
ใหก้ลุม่มีความมั่นใจและมแีรงจงูใจในการผลติขมิน้ชนัใหม้ีคณุภาพและมาตรฐาน รวมทัง้ช่วยใหเ้ห็นโอกาสในการสรา้งรายไดแ้ละ
พฒันาตนเอง สอดคลอ้งกบั United Nations Development Programme (2020) การพฒันาคนตอ้งใหค้วามส าคญักบัการขยาย
ขีดความสามารถของมนษุย ์(Human agency) เพื่อใหส้ามารถตดัสนิใจและด าเนินการท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน โดยคน
ในชุมชนที่มีความสามารถในการตดัสินใจรว่มกนั สามารถรบัมือกบัความทา้ทายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอ้มได้
ดีกวา่ ซึง่การลงทนุในทรพัยากรมนษุยท์ัง้การฝึกอบรม การสนบัสนนุการเรียนรู ้การพฒันาทกัษะวิชาชีพ และการแกไ้ขปัญหาใน
การท างาน จะช่วยเพิ่มศกัยภาพและความมั่นใจในการท างานของบคุคลซึง่เมื่อมีความรูแ้ละทกัษะที่เพียงพอและมีความมั่นใจใน
การท างาน ประสทิธิภาพในการท างานก็จะสงูขึน้ (Marat et al., 2024) 

ส่วนสมรรถนะดา้นความรู/้เทคโนโลยี กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลจากบา้นตะเคียนมีการพฒันาที่โดดเด่นที่สดุในดา้นนี ้และเมื่อ
พิจารณาระดบัสมรรถนะ ผูท้ี่ผ่านการประเมินการพฒันาสมรรถนะในระดบั 4 มีการเปลี่ยนแปลงอย่างชดัเจน ตวัอย่างเช่น ผูใ้ห้
ขอ้มูลระดับ 4 จากบา้นโชค สามารถรบั-ปรบัใชเ้ทคโนโลยีที่ไดร้บัการถ่ายทอดน ามาพัฒนาองคค์วามรูใ้หม่ดว้ยตนเองที่เป็น
ตน้แบบในการปลกูขมิน้ชนัในรูปแบบโรงเรอืน มีการถ่ายทอดองคค์วามรูต้อ่ไปยงัผูอ้ื่น สง่ผลใหม้ีการขยายพืน้ที่ปลกูขมิน้ชนัทัง้ใน
ต าบลและนอกต าบลของตนเอง สอดคลอ้งกบั Srathonghak (2020) ซึ่งพบว่าชุมชนที่มีการพฒันากระบวนการเรียนรูผ้่านการ
สรา้งความรูใ้หม่จากประสบการณก์ารท างานจริง ดว้ยวิธีการสงัเกต ทดลอง ปรบัปรุงแกไ้ข จนไดค้วามรูแ้ละเทคนิคที่เหมาะสม  
ซึ่งสามารถน าไปใช้ไดก้ับชีวิตประจ าวันในปัจจุบัน พรอ้มทัง้พฒันาต่อยอดความรูเ้ดิมที่มีอยู่ใหเ้กิดความส าเร็จ จะสามารถ
เสรมิสรา้งความยั่งยืนและความเขม้แข็งใหก้บัชมุชนได ้ 

นอกจากนี ้กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูมีการเปลี่ยนแปลงสมรรถนะดา้นเครือข่ายความรว่มมือตามเกณฑป์ระเมินสมรรถนะนวตักร
ชุมชน โดยบา้นโชคมีการพฒันาสมรรถนะดา้นนีม้ากที่สดุเมื่อเทียบกับอีกสองชุมชน ผูใ้หข้อ้มลูที่ประเมินสมรรถนะดา้นนีอ้ยู่ใน
ระดบั 4 มีการพฒันาและยกระดบัความสามารถในการระดมทรพัยากรและเช่ือมโยงกบัภาคเครือข่ายนอกพืน้ที่เพื่อใหไ้ดร้บัความ
รว่มมือที่เป็นรูปธรรมในการพฒันาขมิน้ชนั เช่น ผูใ้หข้อ้มลูระดบั 4 จากบา้นโชค สามารถสรา้งเครือข่ายกบัหน่วยงานภาครฐันอก
ต าบลของตนเองและขอรบัการสนบัสนนุทรพัยากร ไดแ้ก่ เครื่องมือในการแปรรูปขมิน้ชนัของกลุม่ เช่นเดียวกนักบัผูใ้หข้อ้มลูระดบั 
4 จากบา้นกนัตวจระมวลที่พฒันาความสามารถในการเช่ือมโยงกบัตลาดท าใหไ้ดร้บัค าสั่งซือ้สนิคา้จากลกูคา้รายใหม่ๆ นอกพืน้ที่ 
ในขณะที่ผูใ้หข้อ้มูลระดบั 4 จากบา้นตะเคียนก็สามารถพฒันาความสามารถในการเช่ือมโยงกับกลุ่มสมุนไพรอื่นๆ นอกพืน้ที่ 
สง่ผลใหเ้กิดการสรา้งความรว่มมือในการเช่ือมโยงตลาดรบัซือ้ขมิน้ชนัรว่มกนักบักลุม่อื่นๆ อย่างเป็นรูปธรรม ทัง้นี ้การใชต้วัแบบ
องคก์รแหง่การเรยีนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งขดีความสามารถของสมาชิกชมุชนในการผลติขมิน้ชนั สรา้งการเรยีนรูใ้หก้บัสมาชิกใหส้ามารถ
เช่ือมโยงระหว่างชุมชนและภาคสว่นที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาสมนุไพรของจงัหวดัสรุินทร ์สอดคลอ้งกบั Nobnop et al. (2021)   
ซึง่ระบวุา่ กระบวนการที่พฒันาความรูข้องคนในชุมชนโดยอาศยัความรว่มมือกนัระหว่างคนในชุมชนและหน่วยงานต่างๆ และมี
การวางแผนเพื่อน าไปสูเ่ปา้หมายที่ก าหนดไว ้ช่วยใหเ้กิดการยกระดบัคณุภาพชีวิตของคนในชุมชนใหม้ีมาตรฐานความเป็นอยู่ที่ดี
ขึน้ และน าไปสูก่ารพฒันาชุมชน นอกจากนัน้ สมาชิกกลุม่ยงัไดร้ว่มกนักบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งพฒันาเครือข่ายสมนุไพรจงัหวดั
สรุินทรเ์พื่อเป็นพืน้ที่ในการแลกเปลี่ยน แบ่งปันขอ้มูล เพิ่มช่องทางการเขา้ถึงขอ้มูลและทรพัยากรที่จ  าเป็น และการจัดกิจกรรม
สง่เสรมิอยา่งตอ่เนื่องกบัเครอืขา่ยสมนุไพร อาทิ การศกึษาดงูานและการประชมุรว่มกนั  
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ภาพที ่4  ตวัแบบองคก์รแหง่การเรียนรูเ้พ่ือเสรมิสรา้งขีดความสามารถของสมาชิกชมุชนในการผลิตขมิน้ชนัของจงัหวดัสรุนิทร(์ปรบัปรุง)  

 อยา่งไรก็ตาม แมว้่าตวัแบบองคก์รแห่งการเรียนรูท้ี่เพื่อเสริมสรา้งขีดความสามารถในการผลิตขมิน้ชนัของจงัหวดัสรุินทร ์
สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้บรรลุวัตถุประสงค์  งานวิจัยนีไ้ด้น าเสนอตัวแบบที่ได้ปรับปรุงใหม่เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่ามีปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินกิจกรรมตามตัวแบบ หากสภาพแวดล้อมดังกล่าว                
ไมเ่อือ้อ านวยจะสง่ผลกระทบตอ่ทัง้การเขา้รว่มกิจกรรมของกลุม่เปา้หมาย ทัง้ระยะเวลา ความสม ่าเสมอ ความมั่นใจในการเขา้รว่ม
กิจกรรม ไดแ้ก่ 1) สภาพภมูิอากาศและสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ซึ่งความแปรปรวนทางภมูิอากาศและความพรอ้มทางกายภาพ
ของสถานที่ในการจัดการเรียนรู ้ส่งผลต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมของสมาชิกของชุมชน รวมทัง้การเพาะปลูกและต้นทุนการผลิต                     
2) สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการผลติสมนุไพร โดยเฉพาะการรบัรูแ้ละเขา้ถึงขอ้มลูความตอ้งการของตลาดสมนุไพร 
นโยบายภาครฐัและการส่งเสริมการผลิตสมุนไพรจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง จะช่วยสรา้งความมั่นใจใหก้ับสมาชิกในการเขา้ร่วม
กิจกรรมเสรมิสรา้งการผลติขมิน้ชนั  3) สภาพแวดลอ้มทางสงัคมหรอืบรบิทของแตล่ะพืน้ที่ อาทิ วิถีการด าเนินชีวิตของสมาชิกชุมชน
ที่มีกิจวตัรประจ าวนัหลากหลาย หากการด าเนินกิจกรรมเสริมสรา้งขีดความสามารถไม่สอดคลอ้งกบัวิถีการด าเนินชีวิตของสมาชิก
ชมุชนอาจสง่ผลใหม้ีผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมนอ้ย รวมทัง้ภมูิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิตพืชสมนุไพรมีบทบาทในการสนบัสนนุการต่อยอด
ความรูแ้ละความสนใจใหก้ับกลุ่มผูผ้ลิตขมิน้ชัน และ 4) ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียที่เก่ียวขอ้งกับการพฒันาชุมชน  ซึ่งการพฒันาขีด
ความสามารถการผลติขมิน้ชนัของชุมชนตอ้งอาศยัการมีสว่นรว่มของหลายฝ่าย อาทิ หน่วยงานสง่เสริมการพฒันาในระดบัต าบล/
อ าเภอ หนว่ยงานทอ้งถ่ินที่สนบัสนนุงบประมาณ ในขณะทีผู่น้  าชมุชนมีบทบาทในการประสานความรว่มมือในชุมชน ดงันัน้ ตวัแบบ
ที่ปรบัปรุงจึงไดเ้พิ่มเติมปัจจยัดงักลา่วเขา้ไปเพื่อใหส้ามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ตอ่ไป 

สรุปผลการวิจัย 
งานวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวแบบองค์กรแห่งการเรียนรู ้ที่สามารถน าไปใช้จัดกิจกรรมเสริมสร้างขีด

ความสามารถในการผลิตขมิน้ชันของผูผ้ลิตขมิน้ชนัจังหวดัสรุินทร ์และประเมินผลการใชต้วัแบบดงักล่าวที่เกิดขึน้กบักลุม่ผูใ้ห้
ขอ้มลูซึง่เป็นสมาชิกกลุม่ผลติขมิน้ชนัจากชุมชนบา้นตะเคียน บา้นกนัตวจระมวล และบา้นโชค ผลการวิจยัไดต้วัแบบองคก์รแห่ง
การเรยีนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งขีดความสามารถของสมาชิกชุมชนในการผลิตขมิน้ชนั ซึ่งประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ เป้าหมาย
การเรยีนรู ้ความรู ้ผูเ้รยีน ผูถ้่ายทอด กิจกรรมการเรยีนรู ้และพืน้ท่ีการเรยีนรู ้เมื่อน าตวัแบบดงักลา่วไปใชใ้นการจดักิจกรรมใหก้ลุม่
ผูใ้หข้อ้มลูพบวา่มีการพฒันาขีดความสามารถทัง้ดา้นความรูแ้ละสมรรถนะ โดยผ่านเกณฑก์ารประเมินตามแนวทางการประเมิน 
นวตักรชุมชนตัง้แต่ระดบั 2-4 ซึ่งการจดักระบวนการเรียนรู ้มีการเปลี่ยนแปลงมากที่สดุ รองลงมาไดแ้ก่ ความรู/้เทคโนโลยี และ
เครอืขา่ยความรว่มมือ อยา่งไรก็ตาม พบวา่มีปัจจยัภายนอกที่มีผลทัง้เกือ้หนนุและเป็นอปุสรรคต่อการจดักิจกรรมและควรระบไุว้
ในตวัแบบดงักลา่ว ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม (สภาพภมูิอากาศ) บรบิทของชมุชน (วิถีชีวิตและภมูิปัญญาสมนุไพร) และผูม้ีสว่นไดส้ว่น
เสยีโดยเฉพาะหนว่ยงานทอ้งถ่ินและผูน้  าชมุชน   
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ข้อเสนอแนะ  
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
หนว่ยงานหรอืภาคสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสง่เสรมิการผลติสมนุไพรในระดบัจงัหวดัจนถึงพืน้ที่ เช่น ส านกังานเกษตรและ

สหกรณ ์องคก์ารบรหิารสว่นต าบล ควรพิจารณาน าตวัแบบองคก์รแหง่การเรยีนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งขีดความสามารถของสมาชิกชมุชน
ในการผลิตขมิน้ชนัของจงัหวดัสรุินทร ์มาประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการและจดัการเรียนรูแ้บบมีสว่นรว่มโดย
ครอบคลมุองคป์ระกอบหลกัในตวัแบบ มีการวิเคราะหปั์จจยัภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินกิจกรรมทัง้สภาพแวดลอ้มและบทบาท
ของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ทัง้นี ้การก าหนดรายละเอียดการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามตวัแบบควรใหค้วามส าคญักับการพฒันา
สมรรถนะดา้นการเช่ือมโยงกับเครือข่ายที่เก่ียวขอ้งกับการส่งเสริมสมุนไพร รวมทัง้ดา้นความรูแ้ละเทคโนโลยี และการจัดการ
เรียนรูโ้ดยชุมชน อาทิ สรา้งกลุ่มเครือข่ายผูผ้ลิตขมิน้ชันในระดบัจงัหวดัเพื่อเช่ือมโยงเกษตรกร หน่วยงาน และตลาด เปิดพืน้ที่
เรยีนรูก้ารผลติขมิน้ชนัภายในชมุชน นอกจากนี ้หนว่ยงานภาครฐัและภาคสว่นท่ีเก่ียวขอ้งควรพิจารณาน าตวัแบบดงักลา่วไปขยาย
ผลใหก้ับชุมชนอื่นหรือเสริมสรา้งการผลิตสมุนไพรประเภทอื่น โดยปรบัรายละเอียดในตวัแบบใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาและความ
ตอ้งการของกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูและพืน้ท่ี และสมนุไพรนัน้ๆ  

 ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
 ในการวิจัยครัง้ต่อไป ควรมีศึกษาปัจจัยอื่นๆ ที่อาจสง่ผลต่อความส าเร็จในการใชต้วัแบบองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นการ

เสริมสรา้งขีดความสามารถของสมาชิกชุมชน รวมทัง้ขยายพืน้ที่การวิจัยไปในชุมชนอื่นหรือภาคการผลิตอื่นๆ รวมทั้งควร
ประเมินผลกระทบในระยะยาวของการใชต้วัแบบองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นการเสริมสรา้งขีดความสามารถของสมาชิกชุมชนทัง้
ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสงัคม 
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