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บทคัดย่อ 
 งานวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาการนอ้มน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง การจดัการห่วงโซ่คณุค่า การจดัการตน้ทนุ
ดา้นโลจิสติกสแ์ละประสทิธิภาพการด าเนินงาน   2) เพื่อสรา้งโมเดลสมการโครงสรา้งของรูปแบบการจดัการห่วงโซ่คณุค่าและการ
จดัการตน้ทนุโลจิสติกสด์ว้ยการนอ้มน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของเกษตรกรผูป้ลกู
สบัปะรด ในเขตพืน้ท่ีจงัหวดัเลย กลุม่ตวัอยา่ง คือ เกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรดจงัหวดัเลย จ านวน 380 ราย ใชก้ารสุม่ตวัอย่างอย่าง
เป็นระบบ โดยแบ่งออกเป็น 14 อ าเภอ และในแต่ละอ าเภอใชก้ารสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช ้คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชไ้ดแ้ก่ 
คา่ความถ่ี คา่เฉลีย่ คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการตรวจสอบความกลมกลืนของตวัแบบดว้ยสมการโครงสรา้ง ผลการวิจยัพบว่า 
หลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการห่วงโซ่คุณค่าและการจัดการต้นทุนโลจิสติกสม์ีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ประสทิธิภาพการด าเนินงาน โมเดลสมการโครงสรา้งสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ (Chi-Square= 86.264, df= 69, Relative 
Chi-square= 1.250, p-value= .078, GFI= 0.974, AGFI= 0.955, RMSEA= .024, RMR= .020) เกษตรกรเนน้การลงทนุตาม
ความสามารถของตนเอง โดยไม่เกินตวั ใชท้รพัยากรในชุมชนอย่างคุม้ค่า รวมถึงมีหลกัคณุธรรมและด าเนินชีวิตอย่างเรียบง่าย
ตามวัฒนธรรมทอ้งถ่ิน ใหค้วามส าคัญกับการพฒันาความร่วมมือกับซัพพลายเออรเ์พื่ อปรบัปรุงคุณภาพและลดตน้ทุน การ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีช่วยลดค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน และสรา้งเครือข่ายเกษตรเพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่ม การเพิ่มผลผลิต การลด
ตน้ทนุ และขยายช่องทางการตลาดใหม่ๆ ผลจากการวิจยัชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัของการน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชค้วบคู่
กบัการจดัการหว่งโซค่ณุคา่และตน้ทนุโลจิสติกสเ์พื่อยกระดบัประสทิธิภาพการด าเนินงานและสรา้งความยั่งยืน 

ค าส าคัญ: ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง การจดัการหว่งโซค่ณุคา่ การจดัการตน้ทนุโลจิสติกส ์ประสทิธิภาพการด าเนินงาน สบัปะรด 

Abstract 
 This research aimed to: 1) study the application of the Sufficiency Economy Philosophy, value chain management, 
logistics cost management and operational efficiency; and 2) create a structural equation model of value chain 
management and logistics cost management with the application of the Sufficiency Economy Philosophy that influences 
the operational efficiency of pineapple farmers in Loei Province. A systematic sampling technique was used, divided into 
14 districts. Simple random sampling was used in each district. The research instrument was a questionnaire. Statistics 
used included frequency, mean, standard deviation, and structural equation model testing. The results revealed that the 
principles of the Sufficiency Economy Philosophy, value chain management, and logistics cost management have a direct 
and positive influence on performance. The structural equation model is consistent with the empirical data (Chi-Square= 
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86.264, df= 69, Relative Chi-square= 1.250, p-value= .078, GFI= 0.974, AGFI= 0.955, RMSEA= .024, RMR= .020). Farmers 
focused on investing according to their own abilities, not beyond their means, using community resources to their full 
potential, and having moral principles and living a simple life according to local culture. Emphasis is placed on developing 
partnerships with suppliers to improve quality and reduce costs, applying technology to reduce operating costs, and 
building agricultural networks to create added value, increase productivity, reduce costs, and expand new marketing 
channels. The research findings highlight the importance of applying the Sufficiency Economy Philosophy in conjunction 
with value chain and logistics cost management to enhance operational efficiency and create sustainability. 

Keywords: sufficiency economy philosophy,  value chain management,  logistics cost management, operational 
efficiency,  pineapple 

ความเป็นมาของปัญหา 
 ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่มีศกัยภาพในการผลิตสินคา้เกษตรหลากหลายชนิด โดยเฉพาะ “สบัปะรด” ที่เป็นพืช
เศรษฐกิจส าคญั ซึ่งเกษตรกรในจงัหวดัเลยถือเป็นหนึ่งในผูผ้ลิตที่มีบทบาทส าคญัต่อห่วงโซ่อปุทานระดบัภมูิภาค  อย่างไรก็ตาม 
เกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรดในจงัหวดัเลยยงัคงเผชิญกบัความทา้ทายหลายประการ ทัง้ในดา้นตน้ทนุโลจิสติกสท์ี่สงู การจดัการหว่งโซ่
คณุคา่ที่ไมม่ีประสทิธิภาพ ความสญูเปลา่ที่เกิดขึน้ในกระบวนการผลติและการจดัจ าหนา่ย รวมถึงการปรบัตวัตอ่แนวคิดดา้นความ
ยั่งยืนและความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว (รดาศา เนตรแสงสี, 2567) ส านกังานเกษตรและสหกรณจ์งัหวดัเลย (2567) 
รายงานว่าปัญหาหลกัดา้นโลจิสติกสเ์กษตรไทยเกิดจากตน้ทนุการขนส่งและความเสียหายของผลผลิต โดยมีสาเหตจุากการใช้
แรงงานและเครือ่งจกัรที่ไม่มีประสิทธิภาพ การขนสง่ที่ใชเ้วลานาน ไม่มีบรรจุภณัฑท์ี่เหมาะสม และขาดสถานที่จดัเก็บมาตรฐาน 
เกษตรกรสว่นใหญ่ขาดความรูด้า้นการจดัการโลจิสติกสพ์ืน้ฐานและทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี ขาดการรวมกลุม่ที่เขม้แข็ง สง่ผลใหม้ี
ตน้ทนุสงูและรายไดล้ดลง 
 ในดา้นการจัดการห่วงโซ่คุณค่ามีการเนน้ย า้ถึงความส าคัญของการลดความสูญเปล่า  เพิ่มมูลค่า และการเช่ือมโยง
กิจกรรมตา่งๆ อยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อเพิ่มผลตอบแทนและขีดความสามารถในการด าเนินงาน (Christopher, 2011) โดยเฉพาะ
ในภาคเกษตรกรรมที่จ าเป็นตอ้งมีระบบโลจิสติกสท์ี่ยืดหยุ่นและเหมาะสมต่อสภาพพืน้ที่และรูปแบบการด าเนินงานของเกษตรกร
รายย่อย การจดัการโลจิสติกสอ์ย่างมีประสิทธิภาพไม่เพียงแค่ลดตน้ทนุการขนส่งหรือการจดัเก็บเท่านัน้ แต่ยงัสง่ผลโดยตรงต่อ
ประสทิธิภาพการด าเนินงานในภาพรวม (Nwibere and Needorn, 2024) ในขณะเดียวกนั การประยกุตใ์ชป้รชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งเนน้ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กันที่ดีในระดบับุคคลและองคก์ร ก็ไดร้บัการพิสจูนแ์ลว้ว่า
สามารถสนบัสนุนการพัฒนาองคก์รและธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืน โดยเฉพาะเมื่อผนวกรวมกับแนวทางการประเมินประสิทธิภาพ 
(Tippong et al., 2020) 
 จงัหวดัเลยมีพืน้ที่การเกษตรรวมประมาณ 2.61 ลา้นไร ่ซึ่งสว่นใหญ่ใชใ้นการปลกูพืชไร่ ไมย้ืนตน้ และนาขา้ว โดยจาก
ขอ้มลูส านกังานเกษตรและสหกรณจ์งัหวดัเลย (2567) พบวา่ พืน้ที่ที่เหมาะสมส าหรบัการเกษตรตาม Agri-Map มีจ านวน 11.21 
ลา้นไร ่และพืน้ที่ไม่เหมาะสม 7.11 ลา้นไร่ ส  าหรบัการปลกูสบัปะรดในปี 2565 มีพืน้ที่เหมาะสม 18,157 ไร ่และพืน้ที่เก็บเก่ียว 
17,939 ไร ่โดยใหผ้ลผลติเฉลีย่ 3,285 กิโลกรมัต่อไร่ รวมผลผลิต 58,930 ตนัต่อปี คิดเป็นมลูค่าประมาณ 471.44 ลา้นบาท ทัง้นี ้
สบัปะรดจังหวดัเลยขึน้ช่ือในดา้นรสชาติหวานอร่อยและเป็นพืชเศรษฐกิจส าคญัของจังหวัด  ภายใตยุ้ทธศาสตร ์Agriculture 
THAILOEI 4.0 ที่เนน้การเกษตรแบบผสมผสาน ทนัสมยั สง่เสรมิการแปรรูปผลิตภณัฑใ์หไ้ดม้าตรฐาน และพฒันาเกษตรกรสูก่าร
เป็น Young Smart Farmer/Smart Farmer โดยยึดหลกัความมั่นคงในการใชท้รพัยากรและการประยกุตใ์ชป้รชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (รดาศา เนตรแสงส,ี 2567) ขณะเดียวกนั แผนพฒันาการเกษตรและสหกรณจ์งัหวดัเลย พ.ศ. 2566 - 2570 ยงัไดเ้นน้การ
ยกระดบัมาตรฐานสนิคา้เกษตร ผลกัดนันโยบายครวัไทยสูค่รวัโลก ควบคู่กบัการสง่เสริมการท่องเที่ยวเชิงอนรุกัษ์ เพื่อตอบสนอง
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ตอ่แนวโนม้ความตอ้งการสนิคา้เกษตรอินทรยีใ์นตลาดโลก อยา่งไรก็ตาม เกษตรกรในพืน้ท่ียงัเผชิญกบัปัญหาตน้ทนุการผลิตที่สงู 
การใชส้ารเคมีอยา่งตอ่เนื่อง และจ านวนแหลง่ผลติสนิคา้เกษตรที่ปลอดภยัยงัมีจ ากดั นอกจากนีย้งัพบวา่เกษตรกรบางสว่นยงัขาด
ความรูด้า้นเทคโนโลยีการผลติ การวางแผนการผลติและการตลาด สง่ผลใหผ้ลผลิตไม่ไดม้าตรฐาน และมีตน้ทนุการผลิตที่สงูกว่า
ที่ควรจะเป็น (ส านกังานเกษตรและสหกรณจ์งัหวดัเลย, 2567) 
 แมว้า่จะมีการศกึษาหลายชิน้ท่ีเนน้ถึงแนวทางการจดัการหว่งโซอ่ปุทานและตน้ทนุโลจิสติกสใ์นภาคธุรกิจ (Christopher, 
2011) รวมถึงการประยกุตใ์ชป้รชัญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสรมิสรา้งประสิทธิภาพและความยั่งยืนในธุรกิจ โลจิสติกส ์(Tippong 
et al., 2020) แต่ยงัขาดงานวิจยัที่เจาะลกึถึงการผสานแนวคิดเหลา่นีเ้ขา้ดว้ยกนัในบริบทของภาคการเกษตรโดยเฉพาะกบักลุม่
เกษตรกรรายย่อย เช่น ผูป้ลกูสบัปะรดในจังหวดัเลย นอกจากนี  ้แมง้านวิจัยของ รดาศา เนตรแสงสี (2567) จะไดเ้สนอแนว
ทางการพฒันาความสามารถดา้นซพัพลายเชนและการจัดการโซ่คุณค่าในพืน้ที่จังหวดัเลยแลว้ แต่ยงัไม่ไดเ้ช่ือมโยงอย่างเป็น
ระบบกบัการบริหารตน้ทนุโลจิสติกส ์และการประยกุตใ์ชป้รชัญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อประเมินผลลพัธเ์ชิงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของเกษตรกรอยา่งครบถว้น อีกทัง้ยงัขาดโมเดลหรอืกรอบแนวคิดที่สามารถใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิที่เหมาะสมในบริบท
ของชุมชนเกษตรกรรมในทอ้งถ่ิน และที่สามารถน าไปใชใ้นการวางแผนพฒันาศกัยภาพของกลุ่มเกษตรกรในระยะยาวไดอ้ย่าง
ยั่งยืน 
 ดงันัน้ งานวิจยันีจ้ึงมุ่งศึกษาการจัดการห่วงโซ่คุณค่าและตน้ทุนโลจิสติกสด์ว้ยการนอ้มน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง  
เพื่อใหเ้ห็นถึงอิทธิพลที่มีต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของเกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรดในจงัหวดัเลย  โดยจะเติมเต็มช่องว่างของ   
องคค์วามรูท้ัง้ในดา้นแนวทางการปฏิบตัิและการวดัผลอยา่งเป็นระบบ ลดการสญูเสยีตน้ทนุของการด าเนินงาน สรา้งคณุภาพและ
มลูคา่เพิ่มพรอ้มกบัเติบโตอยา่งต่อเนื่อง และเขม้แข็งสอดคลอ้งกบัแหลง่ก าเนิดที่เป็นอตัลกัษณพ์ืน้ถ่ิน เป็นท่ีรูจ้กัทัง้การตลาดทัง้ใน
ระดบัประเทศและเพื่อการสง่ออก รวมถึงน าไปปรบัใชใ้นชีวิตประจ าวนั ทัง้การประกอบอาชีพและการด ารงชีวิต 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาการนอ้มน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการห่วงโซ่คุณค่า การจัดการตน้ทุนดา้นโลจิสติกสแ์ละ
ประสทิธิภาพการด าเนินงานของเกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรด ในเขตพืน้ท่ีจงัหวดัเลย 
 2.  เพื่อสรา้งโมเดลสมการโครงสรา้งของรูปแบบการจดัการหว่งโซค่ณุคา่และการจดัการตน้ทนุโลจิสติกสด์้วยการนอ้มน า
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีอิทธิพลตอ่ประสทิธิภาพการด าเนินงานของเกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรด ในเขตพืน้ท่ีจงัหวดัเลย 

 สมมุติฐานของการวิจัย  
 H1: การนอ้มน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ่ประสทิธิภาพการด าเนินงาน 
 H2: การนอ้มน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ่การจดัการหว่งโซค่ณุคา่ 
 H3: การนอ้มน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ่การจดัการตน้ทนุดา้นโลจิสติกส ์
 H4: การจดัการหว่งโซค่ณุคา่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ่การจดัการตน้ทนุดา้นโลจิสติกส ์
 H5: การจดัการหว่งโซค่ณุคา่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ่ประสทิธิภาพการด าเนินงาน 
 H6: การจดัการตน้ทนุดา้นโลจิสติกสม์ีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ่ประสทิธิภาพการด าเนินงาน 

วิธีด าเนินการวิจัย  
1.  ประเภทของการวิจัย   
 รูปแบบของการวิจยัในครัง้นี ้เป็นการวิจยัแบบผสมเชิงอธิบาย (Explanatory mixed methods designs) เป็นการน า

วิธีทัง้เชิงปรมิาณและเชิงคณุภาพมาใชใ้นการวิจยั เพื่อใหไ้ดผ้ลการวิจยัที่รดักมุ 
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2.  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง   
 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ เกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรดในเขตพืน้ท่ีจงัหวดัเลย จ านวน 1,250 ราย (ส านกังาน

เกษตรและสหกรณจ์งัหวดัเลย, 2567) ก าหนดขนาดตวัอยา่งที่เหมาะสมกบัการวิเคราะหส์มการเชิงโครงสรา้ง คือ 10-20 เท่าของ
ค่าพารามิเตอรแ์ละจ านวนตวัแปรสงัเกต ุ(สบุิน ยุระรชั, 2559) โดยมีจ านวนค่าพารามิเตอรแ์ละตวัแปรที่สงัเกตไุด ้22 ตวัแปร 
ดงันัน้จึงก าหนดกลุม่ตวัอยา่ง 15 เทา่ จะไดก้ลุม่ตวัอย่าง 380 ราย เก็บขอ้มลูจากเกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรดโดยตรง โดยใชก้ารสุม่
ตวัอยา่งอยา่งเป็นระบบ โดยแบ่งจ านวนเกษตรกรผูป้ลกูสปัปะะรดในจงัหวดัเลย ออกเป็น 14 อ าเภอ และใชว้ิธีการเทียบสดัสว่น
เพื่อหาจ านวนกลุม่ตวัอยา่งในแตล่ะอ าเภอ ในแตล่ะอ าเภอใชก้ารสุม่ตวัอยา่งอยา่งง่าย จนครบตามจ านวนกลุม่ตวัอย่างที่ค  านวณ
ได ้

 การวิจยัเชิงคณุภาพ เป็นการเก็บขอ้มลูการสมัภาษณ ์(In-depth interview) จากกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key informant) 
จ านวนทัง้สิน้ 10 ราย ใชก้ารสุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง 

 2.1 เกณฑก์ารคดัเขา้ของกลุม่ตวัอยา่ง 
  ผูว้ิจัยไดก้ าหนดคุณสมบตัิของผูท้ี่จะถูกรบัการคดัเลือกเขา้ร่วมโครงการวิจัย โดยจะตอ้งเป็นเกษตรกรผูป้ลกู

สบัปะรดในพืน้ท่ีจงัหวดัเลย ที่มีอาย ุ18 ปี ขึน้ไป และเขา้รว่มโครงการวิจยัดว้ยความสมคัรใจและเต็มใจ  
 2.2 เกณฑก์ารคดัออกของกลุม่ตวัอยา่ง 
  เมื่อผูว้ิจยัไดค้ดัเลอืกผูท้ี่จะเขา้รว่มโครงการวิจยัเป็นกลุม่ตวัอย่างในการวิจยั แต่มีเหตใุหต้อ้งมีการคดัออกของ

กลุม่ตวัอยา่ง คือเกิดจากบคุคลนัน้ไมส่ามารถเขา้รว่มกิจกรรมในช่วงเวลาที่ก าหนดได้ 
3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
 การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัใช้ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยไดศ้ึกษาเอกสาร งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งเพื่อ ก าหนดนิยาม 

และโครงสรา้งของตวัแปร โครงสรา้งแบบสอบถาม แบง่ออกเป็น 5 ตอน ดงันี ้ 
 สว่นท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งลกัษณะค าถามเป็นค าถามปลายเปิด และ

ค าถามปลายปิดแบบใหเ้ลอืกตอบ 
 สว่นท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง (สนุยั เศรษฐ์บญุสรา้ง, 2565) ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร 

ไดแ้ก่ 1) ความพอประมาณ  2) ความมีเหตผุล  3) การสรา้งภมูิคุม้กนั  4) เง่ือนไขความรู ้และ 5) เง่ือนไขคณุธรรม ซึ่งใชค้  าถาม
ปลายปิด (Close-ended questions)  แบบมาตราสว่น (Rating scale) โดยค าตอบใชม้าตราสว่นประมาณค่า (Likert scale)        
5 ระดบั ผลการทดสอบเครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลู IOC= 0.983, Cronbach α= 0.952, C.R.= 0.893 และ AVE= 0.634 

 สว่นท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการจดัการตน้ทนุห่วงโซ่คณุค่า (Nwibere and Needorn, 2024) ประกอบดว้ย   
4 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) กิจกรรมหลกัหว่งโซค่ณุคา่  2) กิจกรรมสนบัสนนุหว่งโซ่คณุค่า  3) แนวคิดคลสัเตอร ์และ 4) ความยั่งยืน ซึ่งใช้
ค  าถามปลายปิด (Close-ended questions) แบบมาตราสว่น (Rating scale) โดยค าตอบใชม้าตราส่วนประมาณค่า (Likert 
scale) 5 ระดบั ผลการทดสอบเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลู IOC= 0.965, Cronbach α= 0.956, C.R.= 0.927 และ AVE= 
0.761 

 สว่นท่ี 4  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการจัดการตน้ทุนโลจิสติกส ์ประกอบดว้ย 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ตน้ทุนการจดัซือ้  
2) ตน้ทนุคลงัสนิคา้และสนิคา้คงคลงั และ  3) ตน้ทนุการขนสง่ ซึง่ใชค้  าถามปลายปิด (Close-ended questions) แบบมาตราสว่น 
(Rating scale) โดยค าตอบใชม้าตราสว่นประมาณคา่ (Likert scale) 5 ระดบั ผลการทดสอบเครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลู IOC= 
0.923, Cronbach α= 0.949, C.R.= 0.900 และ AVE= 0.752 

 สว่นท่ี 5  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ดา้นคุณภาพ                
2) ดา้นตลาดเชิงรุก  3) ดา้นลกูคา้ และ 4) ดา้นการเรียนรูแ้ละพฒันา  ซึ่งใชค้  าถามปลายปิด (Close-ended questions) แบบ
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มาตราสว่น (Rating scale) โดยค าตอบใชม้าตราสว่นประมาณคา่ (Likert scale) 5 ระดบั ผลการทดสอบเครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บ
ขอ้มลู IOC= 0.956, Cronbach α= 0.866, C.R.= 0.844 และ AVE= 0.579 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถาม โดยการด าเนินการเป็น 4 ขัน้ตอน ดงันี ้
 4.1 ผูว้ิจัยติดต่อท าหนงัสือขอความร่วมมือในการวิจัยจาก คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์

และซพัพลายเชน มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย จ านวน 1 ฉบบั และติดต่อท าหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและ
สมัภาษณจ์ากเกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรด 

 4.2 ผูว้ิจยัโทรนดัเกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรดเพื่อขอเขา้สมัภาษณแ์ละตอบแบบสอบถาม 
 4.3 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามที่รวบรวมขอ้มลูไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้ง และความสมบรูณข์องขอ้มลู จากนัน้น า

แบบสอบถามที่มีความสมบรูณม์าท าการลงรหสั (Coding) เพื่อใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 
 4.4 ผูว้ิจัยคดัเลือกเกษตรจ านวน 10 ราย แบบเจาะจงเพื่อยืนยนัขอ้คน้พบดงักล่าว โดยการจัดการสนทนากลุ่ม 

(Focus group) 
5.  การวิเคราะหข์้อมูล   
 การวิเคราะหข์อ้มลูและการหาคา่สถิติในการศกึษาครัง้นี ้ผูศ้กึษาจะใชก้ารวิเคราะหข์อ้มลูการประมวลผลขอ้มลูจาก

แบบสอบถามดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปในการประมวลผลขอ้มลู โดยผูว้ิจยัท าการก าหนดคา่อนัตรภาคชัน้ เพื่อการแปลผลขอ้มลู จาก
การค านวณคา่อนัตรภาคชัน้ในการก าหนดช่วงชัน้ โดยใชส้ตูรค านวณและค าอธิบายของแตล่ะช่วงชัน้ เพื่อใชส้  าหรบัในการแปลผล
ขอ้มลูจากแบบสอบถามในสว่นท่ี 2 ดงันี ้(กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2554) 

 5.1 การเตรยีมขอ้มลู ผูว้ิจยัท าการตรวจสอบขอ้มลูขาดหาย (Missing) วา่เป็นขอ้มลูขาดหายแบบสุม่ หรอืแบบมีระบบ 
 5.2 วิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานของกลุ่มตวัอย่าง เพื่อทราบลกัษณะการแจกแจงของกลุม่ตวัอย่างดว้ยสถิติบรรยาย 

ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละกับตวัแปรจัดประเภท (Categorical variables) และวิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานดว้ยสถิติบรรยาย ไดแ้ก่ 
คา่เฉลีย่ (Mean) คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมัประสิทธ์ิการกระจาย (C.V.) ค่าความเบ ้(Skewness) ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
คา่ต ่าสดุ (Min) คา่สงูสดุ (Max) 

 5.3 หาคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปร โดยใชส้ตูรสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson product 
moment correlation coefficient) 

 5.4 สถิติส  าหรบัทดสอบสมมติฐาน ใชก้ารวิเคราะหเ์สน้ทาง (Path analysis with latent variables) วิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory factor analysis) และองคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสอง (Second order confirmatory 
factor analysis) เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลการวดัตวัแปรแฝงแตล่ะดา้นโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป 

 5.5 วิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรโดยใชก้ารวิเคราะหโ์มเดลสมการเชิงโครงสรา้งดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนระหว่างโมเดลตามสมมติฐานกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ท าการวิเคราะหอ์ิทธิพลทัง้ทางตรง 
อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของตัวแปรแฝงภายนอก ซึ่งใช้การประมาณค่าพารามิเตอร ์ดว้ยวิธีความน่าจะเป็นสูงสุด 
(Maximum Likelihood Estimates: ML) เพื่อวิเคราะหโ์มเดลตามสมมติฐานที่ก าหนด มีค่าสถิติส  าคญัที่ใชต้รวจสอบความ
สอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดลตามสมมติฐานกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ (Hair et al., 2010) 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลเบือ้งตน้ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปผูต้อบแบบสอบถามใชส้ถิตเิชิงพรรณนา ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี คา่รอ้ยละ เพื่ออธิบาย

ถึงลกัษณะขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
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 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเบือ้งตน้ พบว่า กลุ่มตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถามมี 380 ตัวอย่าง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
(57.37%) และเพศชาย (42.63%) มีอายรุะหวา่ง 50-59 ปี (33.16%) และ 40-49 ปี (28.42%) การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลายหรือ ปวช. (35.79%) และมัธยมศึกษาตอนตน้ (35.53%) ครวัเรือนมีสมาชิก 4 คน (33.16%) และ 3 คน (26.05%)             
มีประสบการณป์ลกูสบัปะรด 6-10 ปี (50%) และ 1-5 ปี (40.26%) พืน้ที่ปลกูสบัปะรด 11-20 ไร ่(38.16%) และมีผลผลิตต่อปี                    
1-10 ตนั (42.63%) และ 11-20 ตนั (33.42%) ตามล าดบั 

 
2. การวิเคราะหส์ถติิพืน้ฐานของตัวแปรในการวิจัย 

ตารางที่ 1 คา่สถิติพืน้ฐานของการประยกุตห์ลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง  ̅ S.D. Min Max Skewness Kurtosis 

1. ดา้นความพอประมาณ 3.55 0.509 3.00 4.40 .219 -1.423 
2. ดา้นความมีเหตผุล 3.44 0.588 2.33 5.00 .753 -.075 
3. ดา้นภมูิคุม้กนั 3.38 0.562 2.40 5.00 .871 .201 
4. ดา้นเง่ือนไขความรู ้ 3.30 0.507 2.50 5.00 1.293 1.276 
5. ดา้นเง่ือนไขคณุธรรม 3.39 0.419 3.00 4.50 .854 -.252 

รวม 3.41 0.458 2.90 4.74 .919 -.088 

จากตารางที่ 1 พบวา่ การประยกุตห์ลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง มีคา่เฉลีย่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( ̅= 3.41, 

S.D.= 0.458) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นความพอประมาณ มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ (  ̅= 3.55, S.D.= 0.509) 
รองลงมา คือ ดา้นความมีเหตผุล ( ̅ = 3.44, S.D.= 0.588) ดา้นเง่ือนไขคณุธรรม ( ̅= 3.39, S.D.= 0.419) ดา้นภมูิคุม้กนั ( ̅= 

3.38, S.D.= 0.562) และดา้นเง่ือนไขความรู ้มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ ( ̅ = 3.30, S.D.= 0.507) และเมื่อพิจารณาการแจกแจงแบบ
ปกติของขอ้มลูของทกุตวัแปรจากคา่ความเบ ้(Sk) และคา่ความโดง่ (Ku) มีคา่อยูร่ะหวา่ง -2 ถึง +2 ตามล าดบั 
 
ตารางที่ 2 คา่สถิติพืน้ฐานของการจดัการตน้ทนุหว่งโซค่ณุคา่ 

ดา้นการจดัการตน้ทนุหว่งโซค่ณุคา่  ̅ S.D. Min Max Skewness Kurtosis 
1. ดา้นกิจกรรมหลกัหว่งโซค่ณุคา่ 2.86 0.392 1.86 3.71 .179 -.372 
2. ดา้นกิจกรรมสนบัสนนุหว่งโซค่ณุคา่ 3.32 0.502 2.00 4.60 .542 .877 
3. ดา้นแนวคิดคลสัเตอร ์ 3.30 0.466 2.00 4.20 -.055 -.019 
4. ดา้นการบรหิารจดัการอยา่งยั่งยืน 3.29 0.396 2.67 4.33 .942 -.215 

รวม 3.19 0.390 2.13 4.14 .427 .682 

 จากตารางที่ 2 พบว่า การจัดการตน้ทุนห่วงโซ่คณุค่า มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย ( ̅= 

3.19, S.D.= 0.390) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นกิจกรรมสนบัสนนุห่วงโซ่คณุค่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ ( ̅= 3.32, 
S.D.= 0.502) รองลงมาคือ ดา้นแนวคิดคลสัเตอร ์ มีค่าเฉลี่ย ( ̅= 3.30, S.D.= 0.466) ดา้นการบริหารจดัการอย่างยั่งยืน                        

มีค่าเฉลี่ย ( ̅= 3.29, S.D.= 0.396) และดา้นกิจกรรมหลกัห่วงโซ่คณุค่า มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ ( ̅= 2.82, S.D.= 0.392) และเมื่อ
พิจารณาการแจกแจงแบบปกติของขอ้มลูของทกุตวัแปรจากค่าความเบ้ (Sk) และค่าความโด่ง (Ku) มีค่าอยู่ระหว่าง -2 ถึง +2 
ตามล าดบั 

 



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย        ปีท่ี 20  ฉบับที่ 73  กรกฎาคม - กันยายน 2568 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/researchjournal-lru/ 123 

ตารางที่ 3 คา่สถิติพืน้ฐานของการจดัการตน้ทนุโลจิสติกส ์
การจดัการต้นทุนโลจิสติกส์  ̅ S.D. Min Max Skewness Kurtosis 

1. ด้านต้นทุนการจัดซื้อ 3.22 0.500 2.00 4.00 -.067 -.120 
2. ด้านต้นทุนคลังสินค้าและสินค้าคงคลัง 3.18 0.482 2.00 4.00 .068 .269 
3. ด้านต้นทุนการขนส่ง 3.22 0.487 2.00 4.25 .363 .227 

รวม 3.21 0.444 2.08 4.00 -.030 .576 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ดา้นการจดัการตน้ทนุโลจิสติกส ์มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย ( ̅= 
3.21, S.D.= 0.444) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นตน้ทนุการขนสง่ มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ ( ̅= 3.22, S.D.= 0.487) 

รองลงมาคือ ดา้นตน้ทนุการจดัซือ้ มีค่าเฉลี่ย ( ̅= 3.22, S.D.= 0.500) และดา้นตน้ทนุคลงัสินคา้และสินคา้คงคลงั มีค่าเฉลี่ย  

นอ้ยที่สดุ ( ̅= 3.18, S.D.= 0.482) และเมื่อพิจารณาการแจกแจงแบบปกติของขอ้มลูของทกุตวัแปรจากค่าความเบ้ (Sk) และค่า
ความโดง่ (Ku) มีคา่อยูร่ะหวา่ง -2 ถึง +2 ตามล าดบั 
 
ตารางที่ 4 คา่สถิติพืน้ฐานของประสทิธิภาพการด าเนินงาน 

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน  ̅ S.D. Min Max Skewness Kurtosis 
1. ด้านคุณภาพ 3.27 0.468 2.25 4.25 .102 -.265 
2. ด้านการตลาดเชิงรุก 3.18 0.466 2.00 4.00 .078 .783 
3. ด้านลูกค้า 3.33 0.415 2.75 4.25 .777 -.849 
4. ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 3.25 0.380 2.60 4.00 .895 -.454 

รวม 3.26 0.345 2.53 4.00 .823 .039 
  

จากตารางที่ 4 พบวา่ ประสทิธิภาพการด าเนินงาน มีคา่เฉลีย่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย ( ̅= 3.26, 

S.D.= 0.345) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นลกูคา้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ ( ̅= 3.33, S.D.= 0.415) รองลงมาคือ ดา้น

คณุภาพ มีค่าเฉลี่ย ( ̅= 3.27, S.D.= 0.468) ดา้นการเรียนรูแ้ละพฒันา มีค่าเฉลี่ย ( ̅= 3.25, S.D.= 0.380) และดา้นการตลาด

เชิงรุก มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ ( ̅= 3.18, S.D.= 0.466) และเมื่อพิจารณาการแจกแจงแบบปกติของขอ้มลูของทกุตวัแปรจากคา่ความ
เบ ้(Sk) และคา่ความโดง่ (Ku) มีคา่อยูร่ะหวา่ง -2 ถึง +2 ตามล าดบั 
 
 3. ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธข์องการจัดการห่วงโซ่คุณค่าและต้นทุนโลจิสติกสด์้วยการน้อมน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด ในเขตพืน้ที่จังหวัดเลย 
  ผลการค านวณความเหมาะสมของตัวแปรการจัดการห่วงโซ่คุณค่าและตน้ทุนโลจิสติกสด์ว้ยการนอ้มน าปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอิทธิพลตอ่ประสทิธิภาพการด าเนินงานของเกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรด ในเขตพืน้ท่ีจงัหวดัเลย ค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธข์องตวัแปรสงัเกตได ้จ านวน 15 คู ่และ พบวา่ 14 คู ่มีคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องตวัแปรสงัเกตไดแ้ตกต่างจากศนูย์
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 โดยค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์สงูสดุมีค่าเท่ากับ 0.840 เป็นความสมัพนัธ์ของ
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการสรา้งภมูิคุม้กนั (IMT) กบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นความมีเหตผุล (RNT) รองลงมามีค่า
เทา่กบั 0.811 เป็นความสมัพนัธข์องการจดัการห่วงโซ่คณุค่าดา้นแนวคิดคลสัเตอร ์(CLT) การจดัการห่วงโซ่คณุค่าดา้นกิจกรรม
สนบัสนนุ (SUP) และความสมัพนัธต์  ่าสดุหรือไม่มีความสมัพนัธ ์โดยมีค่าเท่ากบั 0.084 เป็นความสมัพนัธ์ของตน้ทุนโลจิสติกส์
ดา้นตน้ทนุการจดัซือ้ (PRO) กบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงดา้นเง่ือนไขคณุธรรม (MOR) ตามล าดบั 
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 4. ผลการวิเคราะหต์ัวแบบการจัดการห่วงโซ่คุณค่าและต้นทุนโลจิสติกสด์้วยการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด ในเขตพืน้ที่จังหวัดเลย 
 

 

Chi-Square= 86.264, df= 69, Relative Chi-square= 1.250, p-value= 0.078, 
GFI= 0.974, AGFI= 0.955, RMSEA= .024, RMR= .020 

ภาพที่ 1 ความสมัพนัธแ์บบสมการโครงสรา้งเชิงเสน้ของการจดัการหว่งโซค่ณุคา่และตน้ทนุโลจิสติกสด์ว้ยการนอ้มน าปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมีอิทธิพลตอ่ประสิทธิภาพการด าเนินงานของเกษตรกรผูป้ลูกสบัปะรด ในเขตพืน้ท่ีจงัหวดัเลย 

 จากภาพที่ 1 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพันธ์แบบสมการโครงสรา้งเชิงเสน้ของการจัดการห่วงโซ่คุณค่าและตน้ทุน           
โลจิสติกสด์ว้ยการนอ้มน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของเกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรด  ใน
เขตพืน้ที่จงัหวดัเลย ไดค้่าดชันีตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล ดงันี ้ค่า Chi-Square= 86.264, df= 69, Relative Chi-
square= 1.250, p-value= .078, GFI= 0.974, AGFI = 0.955, RMSEA = .024, RMR = .020 โดยดชันีมีความสอดคลอ้งเป็นไป
ตามเกณฑท์ี่ก าหนด สรุปไดว้า่ การจดัการหว่งโซค่ณุคา่และตน้ทนุโลจิสติกสด์ว้ยการนอ้มน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีอิทธิพล
ตอ่ประสทิธิภาพการด าเนินงานของเกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรด ในเขตพืน้ท่ีจงัหวดัเลย โดยเมื่อพิจารณาน า้หนกัของตวัแปร (Factor 
loading) และค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ ์(R2) ของตวัแปรเชิงประจกัษ์ พบว่า การประยกุตป์รชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพล
เชิงตรงทางบวกมากที่สดุตอ่การจดัการหว่งโซค่ณุคา่ ซึง่มีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากบั 0.658 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ ์(R2) 
เท่ากับ 0.433 หมายความว่า การประยุกตป์รชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลต่อการจัดการห่วงโซ่คุณค่า ไดถ้ึงรอ้ยละ 43.3 
รองลงมาคือ การจดัการตน้ทนุโลจิสติกสม์ีอิทธิพลเชิงตรงทางบวกต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน ซึ่งมีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากบั 
0.579 การจดัการหว่งโซค่ณุคา่มีอิทธิพลเชิงตรงทางบวกตอ่การจดัการตน้ทนุโลจิสติกส ์ซึ่งมีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากบั 0.467 การ
ประยกุตป์รชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลเชิงตรงทางบวกต่อการจดัการตน้ทนุโลจิสติกส ์ซึ่งมีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากบั 0.307 
การจดัการห่วงโซ่คณุค่ามีอิทธิพลเชิงตรงทางบวกต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน ซึ่งมีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากบั 0.270 และการ
ประยุกตป์รชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลเชิงตรงทางบวกต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน นอ้ยที่สดุ ซึ่งมีขนาดอิทธิพลรวม
เทา่กบั 0.178 โดยตวัแปรทัง้ 3 ไดแ้ก่ 1) การประยกุตป์รชัญาเศรษฐกิจพอเพียง  2) การจดัการห่วงโซ่คณุค่า และ 3) การจดัการ
ตน้ทนุโลจิสติกส ์มีคา่สมัประสทิธ์ิการพยากรณต์อ่ประสทิธิภาพการด าเนินงานของเกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรดในเขตพืน้ท่ีจงัหวดัเลย 
ไดถ้ึงรอ้ยละ 83.8 ตามล าดบั 
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 5.  ผลการสัมภาษณ ์ 
  เกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรดในจังหวดัเลยมีวิธีการบริหารจัดการห่วงโซ่คณุค่าที่เป็นระบบ แมจ้ะเป็นวิถีการผลิตแบบ
เกษตรรายยอ่ย โดยพนัธุส์บัปะรดที่นิยมปลกู ไดแ้ก่ พนัธุส์ายน า้ผึง้ ซึง่มีรสชาติหวาน ฉ ่า ไมก่ดัลิน้ และพนัธุปั์ตตาเวีย (พนัธุต์าด า) 
ซึง่มีรสหวานแตไ่มฉ่ ่า โดยหนอ่และจกุพนัธุส์บัปะรดจะจดัซือ้จากซพัพลายเออร ์หรอืบางรายใชว้ิธีแยกหนอ่จากตน้เดิมในไรต่นเอง
เพื่อน ามาขยายพนัธุใ์หม่ ซึ่งเป็นการลดตน้ทุนไดอ้ย่างดี ผลผลิตจะเริ่มเก็บเก่ียวไดเ้มื่อสบัปะรดมีอายปุระมาณ 1 ปี โดยช่วงที่
ใหผ้ลผลติมากที่สดุคือเดือนพฤษภาคมถึงกรกฎาคม ขณะที่เดือนมกราคมถึงกมุภาพนัธแ์ละเดือนพฤศจิกายนถึงธนัวาคมจะใหผ้ล
ผลติคอ่นขา้งนอ้ย หลงัการเก็บเก่ียว สบัปะรดจะถกูบรรจุโดยการเทกองและขนสง่ดว้ยรถคอกเพื่อน าไปขายที่ลานรบัซือ้ซึ่งตัง้อยู่
ภายในหมูบ่า้น ลานรบัซือ้จะคดัแยกสบัปะรดเป็น 2 ประเภท คือ สบัปะรดที่มีรสหวานฉ ่า เหมาะส าหรบับริโภคสด และสบัปะรดที่
หวานแต่ไม่ฉ ่า ซึ่งจะส่งไปยังโรงงานแปรรูป โดยเกษตรกรจะเลือกน าผลผลิตไปขายยังลานรบัซือ้ที่เคยติดต่อกันเป็นประจ า 
เนื่องจากไดร้บัราคาที่ดีกวา่การขายแบบขาจร 
  การบรหิารตน้ทนุโลจิสติกสข์องเกษตรกรมีลกัษณะเรยีบง่าย โดยมีตน้ทนุหลกัคือคา่ขนสง่จากไรไ่ปยงัลานรบัซือ้ โดย
ไมม่ีตน้ทนุดา้นบรรจุภณัฑห์รือการจดัเก็บ เนื่องจากหลงัการเก็บเก่ียวจะมีการขนสง่ทนัที ปัจจยัที่มีผลต่อตน้ทนุโลจิสติกส ์ไดแ้ก่ 
ค่าน า้มนั ค่าจา้งแรงงาน และค่าปุ๋ ย ซึ่งเกษตรกรพยายามลดค่าใชจ้่ายเหลา่นีด้ว้ยการใชท้รพัยากรในไรอ่ย่างคุม้ค่า  เช่น การใช้
หน่อจากตน้เดิมแทนการซือ้หน่อใหม่ และการน าสบัปะรดที่เน่าเสียไปหมกัเป็นปุ๋ ยอินทรีย ์ซึ่งสามารถใชร้ว่มกบัปุ๋ ยเคมี ช่วยลด
ตน้ทนุไดบ้างสว่นและลดของเสยีในระบบการผลติ โดยการประยกุตใ์ชป้รชัญาเศรษฐกิจพอเพียงในการเพาะปลกูถือเป็นอีกหนึง่กล
ยุทธ์ที่เกษตรกรในพืน้ที่น  ามาใช้ในการสรา้งความมั่นคงทางรายได้ โดยเฉพาะแนวคิดการพึ่งตนเองในดา้นตน้พันธุ์  การใช้
ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า และการลดความฟุ่ มเฟือย ทัง้นี ้เกษตรกรเห็นว่าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถช่วยเพิ่มความยั่งยืน
ใหแ้ก่การท าเกษตรกรรมในระยะยาว 
  อยา่งไรก็ตาม เกษตรกรยงัเผชิญกบัปัญหาส าคญัหลายดา้น เช่น การซือ้หน่อจากแหลง่ภายนอกที่อาจติดโรค สง่ผล
ใหต้อ้งคดัทิง้ และการเผชิญกบัภาวะผลผลิตลน้ตลาดในช่วงฤดเูก็บเก่ียวหลกั ท าใหร้าคาตกต ่าและเกิดของเสียจ านวนมาก แม้
เกษตรกรจะสามารถน าสบัปะรดสว่นเกินไปใชป้ระโยชน ์เช่น ท าปุ๋ ยหมกัหรือเลีย้งสตัว ์แต่ก็ยงัเป็นปัญหาที่ตอ้งการแนวทางแกไ้ข
ในระยะยาว เกษตรกรเสนอแนวทางในการพฒันาการด าเนินงาน เช่น การสรา้งพนัธมิตรกบัโรงงานแปรรูป พฒันาช่องทางการ
จ าหน่ายใหห้ลากหลายมากขึน้ และการจัดอบรมดา้นเทคโนโลยีการผลิต การบริหารตน้ทุน และการตลาด รวมถึงการจัดตัง้
สหกรณก์ารเกษตรที่เขม้แข็ง เพื่อใหส้ามารถรองรบัความผนัผวนของตลาดและสรา้งความยั่งยืนในการผลติสบัปะรดตอ่ไป 

อภปิรายผล 
จากผลการศึกษา พบว่า เกษตรกรสว่นใหญ่ใหค้วามส าคญักบัการลงทนุที่ไม่เกินขีดความสามารถของตนเอง และเนน้

การใชท้รพัยากรในชมุชนใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ เช่น การท าปุ๋ ยหมกัหรอืสารชีวภาพใชเ้องเพื่อลดตน้ทนุปุ๋ ยเคมี รวมถึงการเลือกใช้
หน่อพนัธุจ์ากไรต่นเองแทนการจดัซือ้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Mettathamrong, Upping and Deeudom (2023) ที่ชีว้่าการ
นอ้มน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงชว่ยเพิ่มความยั่งยืนใหก้บัวิสาหกิจชมุชน โดยเนน้การพึง่ตนเอง ความพอประมาณ และมีเหตผุล 
นอกจากนี ้เกษตรกรยังยึดถือหลักคุณธรรม ซื่อสัตย์ในการด าเนินอาชีพ และใช้ชีวิตอย่างเรียบง่ายตามวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
ขณะเดียวกันก็มีการประยกุตอ์งคค์วามรูส้มยัใหม่ เช่น การจดบนัทึกผลผลิตและขอ้มลูตน้ทุนอย่างเป็นระบบ ซึ่งสะทอ้นถึงการ
พฒันาแนวทางบรหิารจดัการหว่งโซค่ณุคา่ที่เช่ือมโยงภมูิปัญญาทอ้งถ่ินกบัแนวคิดสมยัใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ทัง้นีส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของ Sriphong, Esor and Kachonkitiya (2022) ที่ชีว้่า การบริหารจดัการห่วงโซ่คณุค่าในทกุกิจกรรม
หลกัและกิจกรรมสนบัสนนุ มีอิทธิพลโดยตรงตอ่ผลการด าเนินธุรกิจ อยา่งไรก็ตาม ขอ้จ ากดัที่ส  าคญัของเกษตรกรในพืน้ที่คือ การ
รวมกลุม่เกษตรกรยงัมีนอ้ย สง่ผลใหข้าดอ านาจต่อรองดา้นราคา รวมถึงยงัขาดความรูเ้รื่องการวางแผนการเงินและการท าบญัชี
ครวัเรือนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นขอ้ทา้ทายส าคญัต่อการพฒันาความสามารถทางการแข่งขนั งานของ รดาศา เนตรแสงส ี
(2565) ไดเ้สนอรูปแบบการพฒันาศกัยภาพเกษตรกรผ่านการสง่เสริมความรว่มมือในห่วงโซ่อปุทาน และการรวมกลุม่เกษตรกร
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เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ในดา้นตน้ทนุโลจิสติกส์ เกษตรกรมีความพยายามลดตน้ทนุดว้ยวิธีการพืน้ฐาน เช่น ใช้
แรงงานตนเองและขนสง่ไปยงัลานรบัซือ้ใกลบ้า้น ซึ่งช่วยลดค่าใชจ้่าย แต่ยงัขาดการบริหารจดัการแบบบูรณาการ เช่น การใช้
เทคโนโลยีติดตามผลผลิตหรือวางแผนการขนสง่ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานของ Nwibere and Needorn (2024) ที่ระบวุ่า การจดัการ
ห่วงโซ่คณุค่าและกลยุทธ์โลจิสติกสท์ี่มีประสิทธิภาพสามารถเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัและลดตน้ทนุไดอ้ย่างมีนยัส าคญั 
Truelove et al. (2023) ยงัเสนอว่า ในบริบทของประเทศก าลงัพฒันา การสง่เสริมการจดัการห่วงโซ่คณุค่าดา้นเกษตรกรรมควร
สนบัสนนุเกษตรกรใหเ้ขา้ถึงขอ้มลู ความรู ้และเครือข่ายตลาดที่หลากหลาย พรอ้มทัง้ประยกุตใ์ชแ้นวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียนเพื่อ
ลดความสูญเปล่าในการผลิต ซึ่งสอดรับกับงานของ รดาศา เนตรแสงสี (2567) ที่เสนอแนวทางการลดความสูญเสียใน
กระบวนการผลติสบัปะรดภายใตแ้นวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน สรุปไดว้่า การนอ้มน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจดัการ
หว่งโซค่ณุคา่อยา่งรอบดา้น และการเพิ่มประสทิธิภาพดา้นโลจิสติกส ์ลว้นมีสว่นส าคญัในการเพิ่มประสทิธิภาพการด าเนินงานของ
เกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรด โดยเฉพาะในบริบทของจังหวดัเลย ซึ่งเกษตรกรควรไดร้บัการส่งเสริมใหเ้ขา้ถึงเทคโนโลยี  การอบรม
ความรูด้า้นการตลาด และการรวมกลุม่เพื่อสรา้งความเขม้แข็งในระยะยาว 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรในจังหวดัเลยประยุกตใ์ชห้ลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยลงทุนตามก าลงั  ควบคุม

ค่าใชจ้่าย ใชท้รพัยากรทอ้งถ่ินอย่างคุม้ค่าและปลกูพืชหลากหลายเพื่อลดความเสี่ยง  แมย้งัขาดการรวมกลุ่มและการท าบญัชี
ครวัเรอืน ขณะเดียวกนัเกษตรกรใหค้วามส าคญักบัการจดัการห่วงโซ่คณุค่าและการลดตน้ทนุโลจิสติกส์ ผ่านความรว่มมือกบัซพั
พลายเออร ์การใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ และการวางแผนเสน้ทางขนสง่ที่เหมาะสม แตย่งัขาดการน าแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียนและ
มาตรฐานสิ่งแวดลอ้มมาใช้ เกษตรกรส่วนใหญ่รบัฟังขอ้เสนอแนะจากลูกคา้ มีรวมกลุ่มผลิตเพื่อสรา้งอ านาจต่อรอง ใชด้ิจิทัล
แพลตฟอรม์ พฒันาบรรจภุณัฑแ์ละช่องทางการขาย รวมถึงสรา้งแบรนดท์นัสมยัเพื่อเขา้ถึงตลาดใหม่ แต่ประสบปัญหาหน่อพนัธุ์
เป็นโรคและราคาตกต ่า จึงลดตน้ทนุดว้ยการใชห้นอ่เดมิและปุ๋ ยหมกั พรอ้มขอ้เสนอใหส้รา้งความรว่มมือกบัโรงงานแปรรูป สง่เสรมิ
การอบรมเทคโนโลยีใหม่ๆ และพฒันาสหกรณเ์พื่อยกระดบัศกัยภาพในระยะยาว กล่าวโดยสรุป การจัดการห่วงโซ่คุณค่าและ
ตน้ทนุโลจิสติกสข์องเกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรดในจงัหวดัเลยสะทอ้นถึงความพยายามในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพผ่าน
การพึง่พาตนเอง การใชท้รพัยากรอยา่งรูค้ณุคา่ และการน าหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรบัใชใ้นทกุกระบวนการ ซึ่งถือเป็น
แนวทางที่มีศกัยภาพในการสรา้งความมั่นคงและยั่งยืนในอาชีพเกษตรกรรม 

ข้อเสนอแนะ  
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้  
1.  ศึกษาความแตกต่างของการน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นกลุม่เกษตรกรที่มีลกัษณะการปลกูและ

ทรพัยากรที่แตกต่างกัน เช่น เกษตรกรขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เพื่อเปรียบเทียบผลกระทบที่เกิดขึน้ และส ารวจ
แนวทางสง่เสรมิการรวมกลุม่เกษตรกรในพืน้ที่ เพื่อพฒันาการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณเ์ก่ียวกบัการใชท้รพัยากรและ
การลดความเสีย่ง 

2.  พฒันาแนวทางการน าแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular economy) มาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการปลกู การแปรรูป 
และการจดัจ าหนา่ยสบัปะรด พฒันารูปแบบการจดัการตน้ทนุโลจิสติกสใ์นดา้นการจดัซือ้ จดัเก็บ และขนสง่ใหม้ีความเหมาะสม
ยิ่งขึน้ 

3.  ศกึษาแนวทางพฒันาบรรจภุณัฑท์ี่โดดเดน่และยั่งยืน โดยค านงึถึงความตอ้งการของตลาดและความสามารถในการ
แข่งขัน ส ารวจความตอ้งการและขอ้จ ากัดของเกษตรกรในการขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านระบบออนไลนแ์ละพัฒนา
แพลตฟอรม์ที่เหมาะสม และแนวทางส่งเสริมการสรา้งแบรนดส์บัปะรดในระดบัชุมชน เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑแ์ละเขา้ถึงกลุ่ม
ผูบ้รโิภคใหม่ๆ  
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4. วิเคราะหค์วามเหมาะสมของพนัธุส์บัปะรดแตล่ะชนิดในบรบิททางภมูิศาสตรแ์ละสภาพอากาศที่แตกต่างกนั รวมทัง้
ศกึษาเทคโนโลยีใหมท่ี่สามารถเพิ่มผลผลติ ลดตน้ทนุ และลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม เช่น การใชโ้ดรนในการพ่นสารชีวภาพหรือ
การตรวจสอบความพรอ้มของดิน 

ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ตอ่ไป   
ควรศึกษาการพฒันาบรรจุภณัฑแ์ละมาตรฐานสินคา้ชุมชนใหไ้ดร้บัการรบัรองมาตรฐานสิ่งบ่งชีท้างภูมิศาสตร ์( GI)    

เพื่อสรา้งมูลค่าจากทรพัยากรในทอ้งถ่ินและสรา้งรายไดจ้าการท่องเที่ยวของชุมชนใหเ้กิดความยั่งยืน และขยายขอบเขตการ
สมัภาษณเ์ชิงลกึไปยงักลุม่ผูป้ระกอบการเครือข่าย (Supply chain) เช่น ผูจ้ดัหาวตัถดุิบ ผูแ้ปรรูป และผูจ้ดัจ าหน่าย เพื่อใหไ้ด้
ขอ้มลูเชิงลกึที่ครอบคลมุมากขึน้เพื่อหาแนวทางในการยกระดบัการปลกูและจดัการสบัปะรดใหม้ีความยั่งยืน 
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