
วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย        ปีท่ี 20  ฉบับที่ 74  ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

ตัวแบบกลยุทธค์วามได้เปรียบทางการแข่งขันทีม่อีทิธิพลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการ 
ธุรกิจการผลิตสุราขาว มณฑลเสฉวน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจนี 

A Model of Competitive Advantage Strategy Influencing the Success of White Liquor Production 
Business Entrepreneurs in Sichuan Province, People's Republic of China 

Zhou Qunying1*  ธนกร สริสิคุนัธา2  สรุชยั กงัวล3 

Zhou Qunying1*  Thanakorn Sirisugandha2  Surachai Kangwon3 
Corresponding Author’s Email:  am.sikan@gmail.com 

(Received: February 27, 2025;  Revised: December 26, 2025;  Accepted: December 30, 2025) 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความส าคัญของกลยุทธ์ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันที่มีอิทธิพลต่อ

ความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน 2) ศึกษาอิทธิพลกลยทุธค์วามไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัที่มีผลต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน และ 3) ศึกษาตวัแบบกลยทุธ์
ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัท่ีมีอิทธิพลตอ่ความส าเรจ็ผูป้ระกอบการธุรกิจการผลติสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน การวิจยันี ้
เป็นการวิจยัแบบผสมผสานประกอบดว้ย การวิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคณุภาพ การวิจยัเชิงปริมาณเก็บรวบรวมขอ้มลูกบั
ผูป้ระกอบการระดบัผูบ้รหิารในอตุสาหกรรมการผลติสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน จ านวน 380 แห่ง ดว้ยแบบสอบถามแบบ
ออนไลน ์ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มผูบ้ริหารระดบัสงู หัวหนา้ระดบัปฏิบตัิการ และกลุ่มนกัวิชาการ 
จ านวน 6 คน 2 บริษัทดว้ยการสมัภาษณเ์ชิงลึก และสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูประกอบดว้ย สถิติพรรณนา การวิเคราะห์
สมการโครงการสรา้ง และการวิเคราะหเ์นือ้หา ผลการวิจยัพบว่า 1) กลยทุธก์ารสรา้งความแตกต่างมีระดบัความส าคญัมากที่สดุ
ต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน 2) กลยุทธค์วามไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัมี
อิทธิพลทางตรงตอ่ความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน และ 3) ตวัแบบกลยทุธค์วาม
ไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีนที่พฒันาขึน้มี
ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ (Chi square/df = 1.076, GFI = 0.960, CFI = 0.997, RMSEA = 0.014, 
SRMR= 0.030) โดยผลการวิจยัดงักลา่วมีสว่นสนบัสนนุแนวทางปฏิบตัิการจดัการเชิงกลยทุธใ์นอตุสาหกรรมสรุาของประเทศจีน 

ค าส าคัญ: ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั  ความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการ ธุรกิจการผลติสรุาขาว 

Abstract 
This purposes of this study were to: 1) study the importance level of competitive advantage strategies 

influencing the success of white liquor production business entrepreneurs in Sichuan Province, China; 2) study the 
influence of competitive advantage strategies on the success of white liquor production business operators, Sichuan 
Province, China; and 3) study a model of competitive advantage strategies that influence the success of white liquor 
production business entrepreneurs in Sichuan Province, China. This integrated research comprised quantitative and 
qualitative research approaches. In the quantitative research, collecting data with executive-level entrepreneurs in the 
white liquor production industry, Sichuan Province, China, totaling 380 places with a questionnaire online. In the 
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qualitative research, data were collected from 6 senior executives, operational managers and academics from 2 
companies through in-depth interviews. Data were analyzed by Descriptive Statistics, Structural Equation Modeling 
(SEM), and Content analysis. Findings are as follows: 1) Differentiation strategies It is a strategy that has a competitive 
advantage over the success of white liquor production business operators in Sichuan Province, China at the most 
important level; 2) Competitive advantage strategies have a direct influence on the success of white liquor 
manufacturing enterprises in Sichuan Province, China; 3) The model of competitive advantage strategy that influences 
the success of white liquor production business entrepreneurs in Sichuan Province, China is valid and well fitted to 
empirical data (Chi square/df = 1.076, GFI = 0.960, CFI = 0.997, RMSEA = 0.014, SRMR= 0.030). The findings 
contribute to strategic management practices in China’s liquor industry. 

Keywords: competitive advantage, success of entrepreneurs, white liquor production business 

ความเป็นมาของปัญหา 
 ประเทศจีนมีประวตัิศาสตรก์ารกลั่นสรุาที่สืบทอดมาอย่างยาวนานหลายพนัปี ชาวจีนนิยมดื่มสรุากลั่นตัง้แต่สมยัโบราณ 
โดยถือวา่การดื่มสรุาเป็นหนึง่ในวฒันธรรมการบรโิภคที่ส  าคญัของประเทศเช่นเดียวกบัอาหารและชา สรุาขาวจึงนบัเป็นสินคา้บริโภคที่
มีอตัราการแขง่ขนัภายในประเทศจีนสงูที่สดุ ในปี พ.ศ. 2567 ยอดขายรวมสรุาขาวในตลาดจีนมีมลูค่ามากกว่า 350 พนัลา้นหยวนหรือ
ประมาณ 43.5 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั ซึ่งสะทอ้นไดว้่าอุตสาหกรรมการผลิตสรุาขาวเป็นอีกหนึ่งอุตสาหกรรมที่มีความเติบโต และ                
มีความส าคัญต่อกลไกการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศจีน เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมที่มีความเช่ือมโยงกับภาคการเกษตรที่
สามารถเพิ่มมลูคา่ผลผลิตภายในประเทศ ตลอดจนห่วงโซ่ของกระบวนการการผลิตที่เริ่มตัง้แต่กระบวนการจดัหา การแปรรูปผลผลิต
ดว้ยนวัตกรรมที่ทันสมัย เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภัณฑท์ี่มีคุณภาพ การจัดเก็บที่มีศักยภาพดว้ยการเพิ่มอายุการเก็บรกัษาใหย้าวนานขึน้               
การกระจายสนิคา้ที่สะดวกและการขนสง่ที่รวดเรว็ ก่อใหเ้กิดการสรา้งงาน สรา้งรายได ้ตลอดจนการขยายตวัในดา้นของการลงทนุและ
การพฒันาอตุสาหกรรมการผลิตสรุาขาวใหเ้กิดขึน้ในทกุๆ ภมูิภาค (ศนูยข์อ้มลูเพื่อธุรกิจไทยในจีน, 2566) ทางรฐับาลไดส้นบัสนนุให้
เกิดพืน้ท่ีหลกัในการผลิตสรุาขาวระดบัมณฑล พรอ้มน านโยบายการรวมกลุม่ทางอตุสาหกรรมภายใตค้วามไดเ้ปรียบทางภมูิศาสตร ์             
ที่ค  านงึถึงตน้ทนุที่ต  ่าและการสรา้งความแตกตา่งที่เป็นเอกลกัษณ ์และตอบสนองที่มีคณุภาพและรวดเรว็  
 จากนโยบายดงักลา่ว จึงเป็นเหตใุหผู้ป้ระกอบธุรกิจการผลิตสรุาขาวระดบัมณฑลหลายๆ แบรนดต์อ้งแข่งขนักัน เพื่อสรา้ง
คณุค่าที่เหนือกว่าคู่แข่งขนัใหผู้บ้ริโภคเกิดความพึงพอใจ ผูป้ระกอบการจึงเกิดการคิดวางแผนที่จะท าใหธุ้รกิจประสบผลส าเร็จ โดย
มณฑลเสฉวนเป็นอีกหนึง่มณฑลที่มีจ านวนผูป้ระกอบการขึน้ทะเบียนเป็นอตุสาหกรรมการผลติสรุาขาวเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องในปี พ.ศ. 
2564 มีจ านวนผูป้ระกอบการที่ขึน้ทะเบียนทัง้สิน้ 1,136 แห่ง  ปี พ.ศ. 2565 มีจ านวนทัง้สิน้ 1,280 แห่ง และ ปี พ.ศ. 2566 มีจ านวน
ทัง้สิน้ 1,358 แห่ง (ฐานขอ้มลูวิสาหกิจของประเทศจีน, 2566) จะเห็นไดว้่าจ านวนบริษัทที่ขึน้ทะเบียนเป็นอตุสาหกรรมการผลิตสรุา
ขาวมีอตัราที่เพิ่มขึน้ตามนโยบายการสนบัสนนุใหเ้กิดพืน้ท่ีหลกัในการผลิตสรุาขาวระดบัมณฑลอย่างไรก็ตามในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
พบว่า จ านวนบริษัทจดทะเบียนที่เพิ่มขึน้แต่มีอตัราปริมาณการผลิตสุราขาวผกผนัลดลงสูงถึงรอ้ยละ 89 (ส านกังานบริหารสถิติ
มณฑลเสฉวน, 2567) ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะผูป้ระกอบการขาดสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการที่จะสามารถวางแผนและจัดการให้
ธุรกิจด าเนินการไดบ้รรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด ตลอดจนขาดความรูแ้ละความเขา้ใจในวตัถุดิบที่จะพฒันาต่อยอดใหเ้กิดความ
แตกตา่ง    ที่เป็นเอกลกัษณใ์นสนิคา้ และที่ส  าคญัขาดการน าองคค์วามรูท้างวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรมมาประยกุตใ์ชใ้น
การเพิ่มประสทิธิภาพของกระบวนการการผลติและการเพิ่มมลูคา่สนิคา้ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคเฉพาะกลุม่ที่มี       
การเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของสถานการณปั์จจุบนั ซึ่งสอดคลอ้งกับรายงานขอ้มลูการส ารวจสภาพเศษฐกิจของมณฑล พบว่า 
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กที่ผลิตสุราขาวในมณฑลเสฉวนส่วนใหญ่ที่ไม่ประสบความส าเร็จเกิดจากการที่ผู้ประกอบการ                    
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ขาดประสบการณแ์ละเขา้ใจวา่การคน้ควา้นวตักรรมใหม่ๆ เป็นการเพิ่มตน้ทนุทางธุรกิจมากกวา่เป็นการลงทนุ จึงไม่สามารถเขา้ถึงการ
น านวตักรรมมาประยกุตใ์ชใ้นการเพิ่มมลูคา่สนิคา้ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ (ส านกังานบรหิารสถิติมณฑลเสฉวน, 2567) 
 ดงันัน้ การที่ผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสุราขาวในมณฑลเสฉวน จะมีความส าเร็จในการสรา้งความไดเ้ปรียบทางการ
แขง่ขนั (Competitive Advantage) ไดน้ัน้ จ าเป็นตอ้งเริม่ตน้จากความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial) ซึ่งถือเป็นกลยทุธพ์ืน้ฐาน
ที่ธุรกิจควรใหค้วามส าคญัโดยตอ้งอาศยัทกัษะตา่งๆ ของผูป้ระกอบการ เช่น ทกัษะการจดัการ ทกัษะการคิดเชิงกลยทุธ ์ทกัษะการใช้
ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และทกัษะการสรา้งนวตักรรม เพื่อแก้ปัญหาและสรา้งมูลค่าใหม่ใหแ้ก่ผลิตภัณฑอ์ย่างสรา้งสรรค ์
ตลอดจนความสามารถทางนวตักรรม (Innovation Capability) ถือเป็นปัจจยัส าคญัขององคก์รที่จะแสดงศกัยภาพและความสามารถ
ในการสรา้งและพฒันาใหเ้กิดแนวคิดใหม่ๆ เพื่อหนุนเสริม กระบวนการ การบริการ และรูปแบบธุรกิจในการสรา้งมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่
ผลิตภณัฑเ์พื่อก่อเกิดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัในตลาด นอกจากนี ้การสรา้งความแตกต่าง (Differentiation) ถือเป็นกลยุทธ์ที่
สามารถดงึดดูใจผูบ้รโิภคใหรู้ส้กึถึงคณุคา่ที่แตกตา่งของทัง้สนิคา้และบรกิารที่ไมม่ีในผูป้ระกอบการรายอื่นๆ และการสื่อสารการตลาด
เชิงบูรณาการ (Integrated Marketing Communications) ถือเป็นกลยุทธ์หนึ่งที่ผู้ประกอบการจะน ามาช่วยประชาสัมพันธ์                 
เพื่อขบัเคลือ่นใหเ้กิดความอยูร่อดและการเจรญิเติบโตของธุรกิจอยา่งมั่นคง การสื่อสารการตลาดเชิงบรูณาการ ถือเป็นหนึ่งในกลยทุธ์
ที่ส  าคญัขององคก์รที่จะท าใหธุ้รกิจสามารถแข่งขนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในตลาดปัจจุบนั (Drucker, 1985; Barney and Hesterly, 
2012; Kotler and Keller, 2016; Shimp and Andrews, 2017)  
 กลยทุธด์งัที่กลา่วมาขา้งตน้ สามารถมาเป็นกรอบทิศทางในการก าหนดกลยทุธท์ี่จะช่วยสรา้งความความไดเ้ปรียบทางการ
แขง่ขนั อนัจะน ามาซึง่ความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลติสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีนได ้ซึ่งที่ผ่านมายงัไม่มีการศึกษา
ถึงอิทธิพลของความเป็นผูป้ระกอบการ ความสามารถทางนวตักรรม การสรา้งความแตกต่าง และการสื่อสารการตลาดเชิงบรูณาการ
ต่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัที่มีผลต่อผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาวในมณฑลเสฉวนอย่างสมบรูณ ์แต่มีเพียงบางสว่นท่ี
ศึกษาถึงอิทธิพลการสรา้งความแตกต่างต่อภาพลักษณ์แบรนด์และความภักดีของลูกค้าในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์       
(กิตติศักดิ์ ประสพโชค, 2563) แต่ไม่ไดศ้ึกษาถึงอิทธิพลของการสรา้งความแตกต่างต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจ               
การผลติสรุา ในขณะที่ Li (2020) ที่ศกึษาผลกระทบของกลยทุธก์ารสรา้งความแตกต่างต่อความส าเร็จในการแข่งขนัของอตุสาหกรรม
สุราจีนแบรนดช์ั้นน า แต่ไม่ไดศ้ึกษาถึงกลยุทธ์ความได้เปรียบทางการแข่งขันที่มีผลต่อผู้ประกอบการธุรกิจการผลิตสุราขาวใน     
มณฑลเสฉวน ประเทศจีน ส าหรบั Liu (2021) ไดศ้กึษาบทบาทของนวตักรรมและความแตกต่างในการเติบโตของอตุสาหกรรมสรุาจีน: 
ขอ้มูลเชิงลึกจากโรงกลั่นระดับภูมิภาค แต่ไม่ไดศ้ึกษาความสมัพันธ์ของความสามารถทางนวัตกรรมและการสื่อสารการตลาด            
เชิงบรูณาการที่มีผลตอ่ความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลติสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน 
 จากปัญหาและการทบทวนวรรณกรรมขา้งตน้ ผูว้ิจัยไดพ้บช่องว่างในการศึกษาและเกิดความสนใจที่จะศึกษาตวัแบบ 
กลยุทธ์ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาว โดยจะศึกษา ระดับ
ความส าคญัและวิเคราะหค์วามสมัพนัธข์องกลยทุธค์วามเป็นผูป้ระกอบการ ความสามารถทางนวตักรรม การสรา้งความแตกต่าง 
และการสื่อสารการตลาดเชิงบูรณาการมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการประกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาวในมณฑลเสฉวน 
ประเทศจีน เพื่อผูป้ระกอบการสามารถน าขอ้มลูไปประยกุตใ์หเ้กิดประโยชนต์่อการพฒันารูปแบบการประกอบการธุรกิจการผลิต
สรุาขาวทัง้ในมณฑลเสฉวนและมณฑลอื่นๆ ใหม้ีความสามารถทางการแขง่ขนัในตลาดตอ่ไปโดยผูว้ิจยัสามารถสรุปเป็นภาพกรอบ
แนวคิดที่ใชใ้นการศกึษา ดงัภาพที่ 1 
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ภาพที ่1 กรอบแนวคดิท่ีใชใ้นการศกึษา 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
 1.  เพื่อศกึษาระดบัความส าคญัของกลยทุธค์วามไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ
ธุรกิจการผลติสรุาขาว  
 2.  เพื่อศกึษาอิทธิพลกลยทุธค์วามไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัที่มีผลตอ่ความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลติ สรุาขาว  
 3.  เพื่อศกึษาตวัแบบกลยทุธค์วามไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัที่มีอิทธิพลตอ่ความส าเรจ็ผูป้ระกอบการธุรกิจการผลติสรุาขาว  

วิธีด าเนินการวิจัย  
1.  ประเภทของการวิจัย   
      การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิธีการด าเนินการวิจยัแบบผสมผสานระหวา่งการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงการ

วิจยัคณุภาพ (Qualitative research)  
2.   ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง   
      ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้จิยัไดก้ าหนดกลุม่ประชากรเป็น 2 กลุม่ตามขัน้ตอนของการวจิยั ดงันี ้ 
 ขั้นตอนที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ( Purposive 

sampling) เป็นผูป้ระกอบการระดบัผูบ้รหิารในอตุสาหกรรมการผลติสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีนที่ไดจ้ดทะเบียนกบักรมพฒันา
ธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยใ์น ปี พ.ศ. 2566 ดว้ยทนุจดทะเบียนที่มากกวา่ 5 ลา้นหยวนและมีปริมาณยอดขายสะสมรวม 3 ปีที่ผ่าน
มามากกวา่ 5,000 ตนั จ านวนทัง้สิน้ 1,358 แห่ง ซึ่งมีการเลือกกลุม่ตวัอย่างโดยใชเ้กณฑก์ารก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างของ Hair 
et al. (2019) ที่เสนอวา่เกณฑใ์นการก าหนดขนาดตวัอย่างในการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งเชิงเสน้ (SEM) ประมาณ 10 ถึง 20 
เทา่ของตวัแปรสงัเกตได ้ซึง่โครงสรา้งในการวิจยันีม้ีจ  านวนตวัแปรสงัเกตได ้จ านวน 19 ตวัแปร ดงันัน้ ขนาดจ านวนของกลุม่ตวัอย่างที่
มีความเสถียรภาพและน่าเช่ือถือในการวิเคราะหส์มการโครงสรา้งควรมีจ านวนอย่างนอ้ยที่ 190-380 ตวัอย่าง ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนด
ขนาดตวัอยา่งที่ 380 ตวัอยา่ง  

    ขัน้ตอนท่ี 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูว้ิจัยไดก้ าหนดประชากรเป้าหมายดว้ยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ในธุรกิจการผลิตสรุาขาวที่มีทนุจดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชยม์ากกว่า 2,000 ลา้นหยวน และ    
มีมลูคา่แบรนด ์(Corporate Brand Value) ที่มากกวา่ 50 ลา้นหยวนขึน้ไป โดยมีจ านวนทัง้สิน้ 2 แห่ง ซึ่งแบ่งกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูแต่ละแห่ง
เป็น 3 กลุม่ๆ ละ 1 คน รวมจ านวนผูใ้หข้อ้มลูทัง้สิน้ 6 คน ประกอบดว้ย 1) กลุม่ผูบ้ริหารระดบัสงู 2) กลุม่หวัหนา้ระดบัปฏิบตัิการที่มี
หนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดแผนการด าเนินงาน และ3) กลุม่หวัหนา้กลุม่นกัวิชาการในการพฒันาคณุภาพสรุาขาว 

3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
     การศกึษาครัง้นี ้ผูศ้กึษาไดด้  าเนินการสรา้งเครือ่งมือตามขัน้ตอนของการวิจยั ดงันี ้ 
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     ขัน้ตอนที่ 1 ผูว้ิจยัไดจ้ดัท าเครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัในลกัษณะแบบสอบถามออนไลนท์ี่สรา้งผ่านเว็บไซด ์WJX.CN ซึ่งขอ้
ค าถามจะเป็นตวัชีว้ดัของตวัแปรต่างๆ ตามกรอบแนวคิดการวิจยั อนัประกอบดว้ย 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ดา้นความเป็นผูป้ระกอบการ   
2) ดา้นความสามารถทางนวตักรรม 3) ดา้นการสรา้งความแตกต่าง 4) ดา้นการสื่อสารการตลาดเชิงบูรณาการ และ 5) ดา้น
ความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการในธุรกิจการผลติสรุาขาว โดยโครงสรา้งในแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที่ 1 เป็นค าถาม
เก่ียวกับขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย ต าแหน่งงาน รูปแบบธุรกิจ จ านวนพนกังาน มูลค่าสินทรพัย ์และ
ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจ ซึ่งลกัษณะของค าถามจะเป็นค าถามแบบปลายปิดแบบหลายค าตอบ (Multiple Choice Questions) โดย
ใหเ้ลอืกค าตอบเพียงค าตอบเดียวที่เป็นจรงิมากที่สดุ ตอนที่ 2 เป็นขอ้ค าถามความคิดเห็นที่เก่ียวขอ้งกบัระดบัความส าคญัของตวัแปร
ที่ใชว้ดัตวัแบบกลยทุธค์วามไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัที่มีอิทธิพลตอ่ความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาวมณฑลเสฉวน 
ประเทศจีน ประกอบดว้ย 5 สว่น ซึ่งแต่ละสว่นใหเ้ลือกตอบ 5 ระดบั จ านวนรวมทัง้สิน้ 79 ขอ้ค าถาม และตอนที่ 3 เป็นขอ้เสนอแนะที่
ลกัษณะขอ้ค าถามแบบปลายเปิด เพื่อใหผู้ต้อบแบบสอบถามไดเ้สนอขอ้คิดเห็นอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

     ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามดว้ยการน าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อ
ประเมินค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัคณุลกัษณะตามวตัถปุระสงคข์อง
การศึกษา (Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งผลการตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม (IOC) ในทกุขอ้ค าถามอยู่ระหว่าง 
0.67-1.00 ซึ่งมีค่า IOC เป็นไปตามเกณท์ี่มีค่ามากกว่า 0.5 (สรุพงษ์ คงสตัย ์และ ธีรชาติ ธรรมวงค,์ 2551) จากนัน้ ผูว้ิจยัไดน้ า
แบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กลุ่มผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมการผลิตสรุาขาวมณฑลกุย้โจวและมลฑลส่านซี ประเทศจีน 
จ านวน 30 คน ซึ่งผลการหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability test) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปในทกุขอ้ค าถามอยู่ระหว่าง 
0.320–0.823 โดยถือว่าทกุขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัมาตรวดัในระดบัที่ยอมรบัไดท้ี่ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Corrected Item-
total correlation) มากกวา่หรือเท่ากบั 0.2 (Nunnally and Bernstein, 1994) และค่าสมัประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha coefficient) ของทกุตวั
แปรอยูร่ะหวา่ง 0.721–0.914 ซึง่ถือวา่ทกุตวัแปรมีระดบัความเช่ือมั่นที่ระดบัยอมรบัไดท้ีค่า่สมัประสทิธ์ิอลัฟามากกวา่หรอืเท่ากบั 0.70 
(Nunnally and Bernstein, 1994) แสดงไดว้า่แบบสอบถามฉบบันีส้ามารถน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเชิงประเมินตอ่ไปได ้

   ขัน้ตอนท่ี 2 ผูว้ิจัยไดจ้ัดท าเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในลกัษณะของแบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้งที่ไดด้  าเนินการ
ตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือในสว่นของความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งผลการ
ตรวจสอบคณุภาพของแบบสมัภาษณพ์บวา่ ทกุขอ้ค าถามมีความเที่ยงตรงตามเนือ้หา มีความเหมาะสม มีความชดัเจนของภาษา และ
ครอบคลมุสอดคลอ้งกับคณุลกัษณะตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั โดยมีค่า IOC ในทุกขอ้ค าถามตัง้แต่ 0.67–1.00 ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑท์ี่คา่ IOC มากกวา่ 0.5 (สรุพงษ์ คงสตัย ์และ ธีรชาติ ธรรมวงค,์ 2551) แสดงไดว้่าแบบสมัภาษณฉ์บบันีส้ามารถน าไปใชใ้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มลูกบัผูใ้หข้อ้มลูตอ่ไปได ้

4.   การวิเคราะหข์้อมูล   
      การศกึษาครัง้นี ้ผูศ้กึษาไดด้  าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอนของการวิจยั ดงันี ้
      ขัน้ตอนท่ี 1 ผูว้ิจยัไดใ้ชส้ถิติพรรณนาไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการวิเคราะหร์ะดบั

ความส าคญั และใชเ้ทคนิคการวิเคราะหต์วัแบบดว้ยสมการโครงการสรา้ง (SEM) ในการตรวจสอบขนาดอิทธิพลของความเป็น
ผูป้ระกอบการ ความสามารถทางนวตักรรม การสรา้งความแตกตา่ง และการสือ่สารการตลาดเชิงบูรณาการท่ีมีตอ่ความส าเรจ็ของ
ผูป้ระกอบการในธุรกิจการผลิตสุราขาว และตรวจสอบขนาดอิทธิพลของกลยุทธ์ความได้เปรียบทางการแข่งขันที่มีต่อผล
ความส าเร็จของผูป้ระกอบการในธุรกิจการผลิตสรุาขาว และใชค้่าน า้หนกัองคป์ระกอบของตวัแปรที่สงัเกตได ้(Factor loading) 
และคา่สมัประสทิธ์ิการพยากรณ ์(R2) ในการวิเคราะหรู์ปแบบ (Model) กลยทุธค์วามไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัที่มีต่อความส าเร็จ
ของผูป้ระกอบการในธุรกิจการผลติสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน 

    ขัน้ตอนท่ี 2 ผูว้ิจยัไดใ้ชห้ลกัการวิเคราะหแ์บบอปุนยั (Analytic induction) ในลกัษณะของการตีความทัง้นฤมิตนิยม
(Constructions) และนยันิยม (Interpretive) (สภุางค ์จนัทวานิช, 2547) พรอ้มคดัเลอืกขอ้มลูจากการสมัภาษณอ์อกเป็นสว่นๆ ที่
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มีความหมายสอดคลอ้งใกลเ้คียงกนัตดัขอ้มลูที่ซ  า้ซอ้นออก เพื่อน าขอ้มลูมาสรา้งขอ้สรุปท่ีสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดของการวิจยั
และตวัแปรที่ใชใ้นการศกึษา 

ผลการวิจัย 
ผูว้ิจยัขอน าเสนอผลการวิจยัเป็น 3 สว่น โดยแสดงรายละเอียด ดงันี ้ 
1.  ผลการวิจัยเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัไดแ้บง่ผลการวิจยัออกเป็น 4 สว่น ดงันี ้
     สว่นที่ 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม

จ านวน 380 แหง่ พบวา่ สว่นใหญ่ด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการผูจ้ดัการ คิดเป็นรอ้ยละ 42.89 ซึง่ในจ านวนนีภ้ายในองคก์รสว่นใหญ่
มีจ านวนพนกังานทัง้หมดอยูร่ะหวา่ง 151-200 คน ที่จ านวน 109 แหง่คิดเป็นรอ้ยละ 28.68 ภายใตจ้ านวนมลูคา่สนิทรพัยส์ทุธิสว่น
ใหญ่อยูร่ะหวา่ง 5-10 ลา้นหยวน ที่จ านวน 148 แหง่ คิดเป็นรอ้ยละ 38.95 และระยะเวลาของการด าเนินธุรกิจสว่นใหญ่อยูร่ะหวา่ง 
5-10 ปี ที่จ านวน 187 แหง่ คิดเป็นรอ้ยละ 49.21 

    สว่นที่ 2 ผลการศึกษาระดบัความส าคญัของกลยุทธ์ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน ผลการศึกษาระดบัความส าคญัพบว่า กลยทุธท์กุดา้นมีค่าเฉลี่ย
อยูใ่นระดบัมากถึงมากที่สดุ โดยกลยทุธก์ารสรา้งความแตกตา่งมีระดบัความส าคญัสงูที่สดุ (  = 4.36; S.D.= 0.20) เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นทีเ่รยีงตามคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย ดงันี ้การสรา้งความแตกตา่งดา้นผลติภณัฑ ์(  = 4.64; S.D.= 0.49) การสรา้ง
ความแตกตา่งดา้นภาพลกัษณ ์(  = 4.54; S.D.= 0.52) การสรา้งความแตกตา่งดา้นบรกิาร (  = 4.45; S.D.= 0.24) และการสรา้ง
ความแตกตา่งดา้นช่องทางการจดัจ าหนา่ย (   = 3.80; S.D.= 0.39) ตามล าดบั สว่นกลยทุธก์ารสื่อสารการตลาดเชิงบรูณาการมี
ระดบัความส าคญัรองเป็นอนัดบัสอง (  = 4.30; S.D.= 0.36) กลยทุธค์วามสามารถทางนวตักรรมมีระดบัความส าคญัเป็นอนัดบั
สาม (   = 4.14; S.D.= 0.30) และตามดว้ยกลยทุธค์วามเป็นผูป้ระกอบการ (  = 4.05; S.D.= 0.36)  

   สว่นที่ 3 ผลการศึกษาอิทธิพลกลยทุธค์วามไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัที่มีผลต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจ
การผลติสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน 

       โดยผูว้ิจัยเริ่มจากการวิเคราะหค์่าความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรที่ใชใ้นการศึกษาดว้ยค่าสถิติ(Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy: KMO) และค่าเมทริกซส์หสมัพนัธข์องตวัแปร (Bartlett’s test of Sphericity) ซึ่ง
แสดงผลดงัตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหค์า่สถิติ KMO และ Bartlett’s test  
รายละเอียด ผลการวิเคราะห ์

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 0.883 
Bartlett’s test of Sphericity Approximate Chi-square 3437.992 

Degrees of freedom 171 
Significance .00 

 จากตารางที่ 1 พบวา่ ตวัแปรสงัเกตไดจ้ านวน 19 ตวัแปรที่น  ามาใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบกลยทุธค์วามไดเ้ปรียบ
ทางการแขง่ขนัท่ีมีอิทธิพลตอ่ความส าเร็จของผูป้ระกอบการในธุรกิจการผลิตสรุาขาวนัน้ มีค่าสถิติต  KMO เท่ากบั 0.883 ซึ่งมีค่า
มากกว่า 0.05 แสดงไดว้่าตวัแปรมีความสมัพนัธเ์หมาะสมที่จะวิเคราะหอ์งคป์ระกอบไดใ้นระดบัดีมาก (Hair et al., 2019) และ
เมื่อทดสอบนยัส าคญัทางสถิติดว้ย Bartlett’s test of Sphericity พบว่าค่า Approximate Chi-square เท่ากับ 3437.992                 
มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .000 แสดงไดว้า่เมทริกซส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแตกต่างจากเมทริกซห์น่วย อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .000 โดยทกุคูข่องตวัแปรมีความเหมาะสมส าหรบัใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการวิเคราะหโ์มเดลเชิงโครงสรา้งได ้
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   นอกจากนี ้ผู้วิจัยยังได้ด  าเนินการวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาด้วยค่าน า้หนัก
องคป์ระกอบของตวัแปร (Factor Loading) ค่าความสอดคลอ้งภายใน (Cronbach’s Alpha) และค่าเฉลี่ยของความแปรปรวนที่
สกดัได ้(Average Variance Extraction: AVE) และคา่ความเช่ือมั่นรวมของตวัแปรแฝง (Composite Reliability: CR) ซึง่แสดงผล
ดงัตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหค์วามสอดคลอ้งของตวัแปรที่ใชใ้นการศกึษา 
Latent Manifest Factor Loading Cronbach’s Alpha AVE CR 

ความเป็นผูป้ระกอบการ 
Entrepreneurial 

 

EMS 0.721 0.914 0.854 0.596 
ELT 0.755 
ECS 0.801 
ETS 0.808 

ความสามารถทางนวตักรรม 
Innovation Capability 

CSI 0.796 0.721 0.861 0.609 
CPI 0.746 
CMI 0.745 
CBI 0.832 

การสรา้งความแตกตา่ง 
Differentiation 

DPD 0.750 0.887 0.859 0.604 
DSD 0.784 
DCD 0.808 
DID 0.766 

การสื่อสารการตลาดเชิง 
บรูณาการ 

Integrated Marketing 
Communications 

ICA 0.697 0.893 0.870 0.573 
ICS 0.742 
ICD 0.768 
ICP 0.790 
ICW 0.786 

ความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการ 
Entrepreneurial Success 

ESIP 0.805 0.794 0.778 0.636 
ESBG 0.791 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะหค์่าน า้หนกัองคป์ระกอบของทกุตวัแปรสงัเกตไดม้ีค่าอยู่ระหว่าง 0.721- 0.832 ซึ่ง
สามารถยอมรบัไดท้ี่ค่ามากกว่าหรือเท่ากบั .50 (Hair et al., 2019) ส าหรบัความสอดคลอ้งภายในระหว่างตวัแปรสงัเกตไดก้บัตวัแปร
แฝงมีคา่ Cronbach’s Alpha อยูร่ะหวา่ง 0.721-0.914 ซึง่ความเช่ือมั่นเป็นไปตามเกณฑท์ี่มากกว่าหรือเท่ากบั 0.70 (Nunnally, 1978) 
โดยค่าความแปรปรวนที่สกดัได ้(AVE) มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 0.778 - 0.870 ซึ่งสามารถยอมรบัไดท้ี่ค่ามากกว่าหรือเท่ากบั .50  (Hair 
et al., 2019) ตามผลการวิเคราะหค์า่สถิติดงักลา่ว แสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรสงัเกตไดก้บัตวัแปรแฝงทัง้ 5 ตวัแปรมีความสมัพนัธใ์นระดบั
ที่ยอมรบัไดแ้ละมีความเหมาะสมส าหรบัใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการวิเคราะหโ์มเดลเชิงโครงสรา้งตอ่ไปได ้
 การวิเคราะหโ์มเดลเชิงโครงสรา้ง (Structural model) ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของกลยทุธก์ารสรา้ง
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสุราขาวมณฑลเสฉวน ประเทศจีน เพื่อ
ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเร็จรูป  ซึ่งผลการวิเคราะหค์่าดัชนีความ

สอดคลอ้งของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนักบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ พบว่า ค่า Relative Chi – square (
df) เท่ากบั 1.076 ซึ่ง

มีค่าเป็นไปตามเกณฑท์ี่ไม่เกิน 3.00, ค่า Goodness of Fit Index (GFI) เท่ากบั 0.960 ซึ่งมีค่าเป็นไปตามเกณฑท์ี่มากกว่า 0.90, ค่า 
Comparative of Fit Index (CFI) เท่ากบั 0.997 ซึ่งมีค่าเป็นไปตามเกณฑท์ี่มากกว่า 0.90, ค่า Normal Fit Index (NFI) เท่ากบั 0.956 
ซึ่งมีค่าเป็นไปตามเกณฑท์ี่มากกว่า 0.90,  ค่า Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) เท่ากบั 0.014 ซึ่งมีค่าเป็นไป
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ตามเกณฑท์ี่นอ้ยกว่า .05 และค่า Standardized Root Mean Squared Residual (SRMR) เท่ากบั 0.030 ซึ่งมีค่าเป็นไปตามเกณฑท์ี่
นอ้ยกว่า .05 โดยผลการวิเคราะหใ์นครัง้นี ้ถือว่ายอมรบัไดท้างสถิติซึ่งไม่ไดผ้่านการปรบัแต่งตวัแบบแต่อย่างใด ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะ
ผูว้ิจัยไดอ้อกแบบเครื่องมือวดัที่มีความเที่ยงตรงและมีความเช่ือถือไดท้ี่อิงจากทฤษฎีที่ไดร้บัการยอมรบัและงานวิจัยที่ไดผ้่านการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งอย่างเหมาะสม ตลอดจนขนาดตวัอย่างมีจ านวนเหมาะสมที่เพียงพอต่อการน าไปวิเคราะหค์่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง ซึ่งสามารถช่วยหนนุเสริมใหต้วัแบบมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ตัง้แต่ครัง้แรก โดยโครงสรา้งกลยทุธก์ารสรา้ง
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาวมณฑลเสฉวน ประเทศจีน เป็นดงั
ภาพที่ 2 

 
ภาพที ่2 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโครงสรา้งกลยุทธก์ารสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัท่ีมีอิทธิพลตอ่ 
              ความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาวมณฑลเสฉวน ประเทศจีน 

 ส  าหรบัผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลของตวัแปรแฝงที่มีผลต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาว มณฑล  
เสฉวน ประเทศจีน สามารถแสดงผลไดด้งัตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหค์า่สมัประสทิธ์ิอิทธิพลของตวัแปรแฝง 
ตวัแปรแฝง            

อิทธิพล 
ความเป็นผูป้ระกอบการ ความสามารถทางนวตักรรม การสื่อสารการตลาดเชิงบรูณาการ การสรา้งความแตกตา่ง 

TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE 
ความเป็นประกอบการ    0.376** 0.376** - 0.332** 0.090** 0.242** 0.426** 0.276** 0.158** 
ความสามารถทาง
นวตักรรม 

      0.239** 0.239** - 0.226** 0.162** 0.064** 

การสื่อสารการตลาด
เชิงบรูณาการ 

         0.270** 0.270** - 

ความส าเรจ็ของ
ผูป้ระกอบการ 

0.466** 0.218** 0.248** 0.323** 0.225** 0.097** 0.241** 0.174** 0.067** 0.247** 0.247** - 

หมายเหต ุ TE: อิทธิพลรวม,  DE: อิทธิพลทางตรง,  IE: อิทธิพลทางออ้ม 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ทุกตัวแปรแฝงที่มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 โดยตวัแปรแฝงท่ีมีอิทธิพลทางตรงสงูท่ีสดุเป็นดา้นการสรา้งความแตกต่างท่ีค่าสมัประสิทธ์ิเท่ากับ 0.247 รองลงมาเป็น                
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ตวัแปรแฝงดา้นความสามารถทางนวตักรรมท่ีค่าสมัประสิทธ์ิเท่ากับ 0.225  ส่วนตัวแปรแฝงดา้นความเป็นผูป้ระกอบการมีค่า
สมัประสทิธ์ิเทา่กบั 0.218 และตวัแปรแฝงดา้นการสือ่สารการตลาดเชิงบรูณาการท่ีคา่สมัประสทิธ์ิเทา่กบั 0.174 ตามล าดบั 

  สว่นที่ 4 ผลการศกึษาตวัแบบกลยทุธค์วามไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิต
สรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน จากการทดสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบสมการโครงสรา้งกลยทุธ์ที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน พบว่า ตวัแบบมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ของธุรกิจการ

ผลติสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน โดยพิจารณาจากความสอดคลอ้งจากค่า Relative Chi – square (
df) เท่ากบั 1.076 ซึ่งมี

คา่เป็นไปตามเกณฑท์ี่ไมเ่กิน 3.00 สว่นผลการวิเคราะหค์่า Goodness of Fit Index (GFI) ค่า Comparative of Fit Index (CFI) และค่า 
Normal Fit Index (NFI)  เท่ากบั 0.960, 0.997 และ 0.956 ตามล าดบั ซึ่งทัง้สองค่ามีค่าเป็นไปตามเกณฑท์ี่มากกว่า 0.90 นอกจากนี ้
ผลการวิเคราะหค์่า Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) และค่า Standardized Root Mean Squared Residual 
(SRMR) เทา่กบั 0.014 และ 0.030 ตามล าดบั ซึง่ทัง้สองคา่มีคา่เป็นไปตามเกณฑท์ี่นอ้ยกว่า 0.05 แสดงใหเ้ห็นว่า ตวัแบบที่พฒันาขึน้
สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑท์ี่ยอมรบัได้ กล่าวคือ กลยุทธ์การสรา้งความแตกต่างมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จของผูป้ระกอบการ ส่วนกลยุทธ์ความเป็นผูป้ระกอบการ กลยุทธ์ความสามารถทางนวัตกรรม และกลยุทธ์การสื่อสาร
การตลาดเชิงบรูณาการตา่งมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มเชิงบวกต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ นอกจากนี ้ตวัแบบกลยทุธค์วาม
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขันท่ีพัฒนาขึน้มีค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ 0.706 แสดงไดว้่า ตัวแปรแฝงทัง้หมดในตัวแบบทั้ง                        
4 กลยทุธส์ามารถอธิบายความแปรปรวนของความส าเร็จผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีนไดร้อ้ยละ 
70.60 โดยสามารถแสดงตวัแบบไดด้งัภาพที่ 3 

 
ภาพที ่3 ตวัแบบกลยทุธค์วามไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัท่ีมีอิทธิพลตอ่ความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาว มณฑล    
              เสฉวน ประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน 

 
2.  ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ  
 ผูว้ิจยัน ากลยทุธค์วามไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัที่มีความเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุา

ขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีนจากการวิจยัเชิงปริมาณมาศึกษาเชิงคณุภาพ โดยวิธีการสมัภาษณ์ดว้ยแบบสมัภาษณก์ึ่งมีโครงสรา้ง 
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เพื่อยืนยนัและสนบัสนนุกลยทุธค์วามไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัที่มีความเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุา
ขาวฯ ที่ไดจ้ากการวิจยัเชิงปรมิาณ โดยผลที่ไดจ้ากการสมัภาษณก์ลุม่ผูใ้หข้อ้มลูสามารถสรุปไดด้งันี ้

 กลุม่ผูบ้รหิารระดบัสงูมีความคิดเห็นวา่ กลยทุธค์วามเป็นผูป้ระกอบการและกลยทุธก์ารสรา้งความแตกต่างมีอิทธิพลต่อ
ความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลติสรุาขาว ดงัตวัอยา่งค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูที่ไดก้ลา่ววา่ “ผูท้ีม่ีความเป็นผูป้ระกอบการสูงจะ
สามารถใชโ้อกาสใหเ้กิดประโยชน์และปรบัตวัไดเ้ร็วกว่า ภายใตก้ารสรา้งและรกัษาความแตกต่างอย่างยั่งยืน” ในขณะที่ผูใ้หข้อ้มูล    
อีกกลุม่กลา่วว่า “ผูป้ระกอบการที่ใชก้ลยทุธ์การตลาดเชิงบูรณาการไดอ้ย่างลงตวั จะสามารถสรา้งแบรนด์ใหแ้ข็งแกร่ง และสามารถ
ดึงดูดกลุ่มลูกคา้ใหม่ๆ และสรา้งความภกัดีในหมู่ผูบ้ริโภคได”้ หรือ “การทีโ่รงกลั่นสามารถน านวตักรรมมาใชไ้ม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี
การกลั่นแบบใหม่หรอืการใชจุ้ลนิทรยีท์ีช่่วยพฒันารสชาต ิจะสามารถสรา้งจุดขายและความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัได”้ ซึ่งไดส้ะทอ้น
ถึงความสามารถทางนวตักรรมมีอิทธิพลตอ่ความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลติสรุาขาว  

 อย่างไรก็ตาม มุมมองของผู้ให้ข้อมูลข้างต้นมีจุดเน้นที่แตกต่างกันบ้าง แต่ก็ได้ยอมรับว่าทั้งกลยุทธ์ความเป็น
ผูป้ระกอบการ กลยทุธค์วามสามารถทางนวตักรรม กลยทุธก์ารสรา้งความแตกต่าง และกลยทุธก์ารสื่อสารการตลาดเชิงบรูณาการ มี
บทบาทส าคญัที่ตอ้งน ามาประยกุตใ์ชร้ว่มกัน เพื่อใหเ้กิดความส าเร็จสงูสดุในธุรกิจการผลิตสรุาขาว โดยผูป้ระกอบการที่มีความเป็น
ผูน้  าและสามารถบริหารธุรกิจไดด้ี (ความเป็นผูป้ระกอบการ) จะมีโอกาสประสบความส าเร็จสงู การน านวตักรรมเขา้มาช่วยในการ
พฒันาผลติภณัฑแ์ละกระบวนการผลติ (ความสามารถทางนวตักรรมและการสรา้งความแตกตา่ง) จะช่วยสรา้งความไดเ้ปรียบและเพิ่ม
มลูคา่สนิคา้ นอกจานีก้ลยทุธท์างการตลาดที่ดี (การสื่อสารการตลาดเชิงบรูณาการ) เป็นกุญแจส าคญัในการท าใหแ้บรนดเ์ป็นที่รูจ้กั
และเติบโตไดใ้นตลาดที่มีการแขง่ขนัสงู 

อภปิรายผล 
 จากผลการศกึษาขา้งตน้ สามารถอภิปรายผลการศกึษาไดด้งันี ้ 
 1.  ในภาพรวมของทัง้ 4 กลยทุธค์วามไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัที่มีระดบัความส าคญัต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ
ธุรกิจการผลิตสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน โดยเฉพาะกลยทุธ์การสรา้งความแตกต่างที่มีระดบัความส าคญัมากที่สดุ ผล
การศกึษาปรากฏเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูป้ระกอบการเล็งเห็นว่าตลาดสรุาขาวในประเทศมีการแข่งขนัที่สงู การสรา้งความเป็น
เอกลกัษณ ์เช่น รสชาติ การบรรจภุณัฑ ์หรอืแหลง่ผลติที่แตกตา่งและเป็นท่ียอมรบั จะเป็นกุญแจส าคญัที่ดึงดดูลกูคา้ไดเ้ป็นอย่าง
ดีและช่วยใหธุ้รกิจสามารถแข่งขนัและเติบโตในตลาดไดอ้ย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Porter (1985) ที่ระบวุ่าธุรกิจที่
สามารถสรา้งเอกลกัษณใ์หก้บัผลิตภณัฑห์รือบริการของตนได ้จะสามารถเพิ่มมูลค่าและสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัได้
เป็นอย่างดี สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ Jian (2020) ที่พบว่า การสรา้งความแตกต่างดา้นรสชาติที่โดดเด่นและการเนน้
ภาพลกัษณร์ะดบัพรเีมียมของแบรนดส์รุาขาว สามารถสง่ผลอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ความส าเรจ็ในตลาดจีน โดยเฉพาะในกลุม่ลกูคา้
ที่มีรายไดส้งู การวางต าแหนง่แบรนดท์ี่ชดัเจนและการเช่ือมโยงกบัวฒันธรรมจีนสง่ผลใหธุ้รกิจสามารถรกัษาความไดเ้ปรยีบในการ
แขง่ขนัและมีการเติบโตที่ยั่งยืนได ้
 2.  จากการวิเคราะห์เสน้ทางอิทธิพลของตัวแปรในตัวแบบกลยุทธ์ความได้เปรียบทางการแข่งขันที่มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสุราขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน พบว่า กลยุทธ์การสรา้งความแตกต่างมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการสงูที่สดุ ผลการศึกษาปรากฏเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า กลยุทธ์การสรา้งความ
แตกต่างจะท าใหธุ้รกิจสามารถหลีกเลี่ยงการแข่งขนัดา้นราคา (Price War) และสามารถก าหนดราคาที่สงูขึน้ได ้เนื่องจากลกูคา้
มองเห็นคณุค่าที่แตกต่างจากคู่แข่งรายอื่น สอดคลอ้งกบั Porter (1985) ที่ไดเ้สนอว่ากลยทุธก์ารสรา้งความแตกต่างเป็นหนึ่งใน 
กลยุทธ์ความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขันที่จะช่วยใหธุ้รกิจไปสู่ความส าเร็จและสรา้งผลก าไรที่สูงขึน้ได ้และยังสอดคลอ้งกับทฤษฎี
ทรพัยากรและขีดความสามารถขององคก์ร (Resource-Based View: RBV) ของ Barney (1991) ที่ไดเ้สนอว่า ทรพัยากรและ
ความสามารถที่เป็นเอกลกัษณข์ององคก์ร เช่น นวตักรรม แบรนด ์เทคโนโลยี และการบริการลกูคา้ เป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยสรา้ง
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ความแตกตา่งจากคูแ่ขง่ และเป็นแหลง่ที่มาของความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัระยะยาว สง่ผลใหธุ้รกิจประสบความส าเร็จมากขึน้ 
ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการสมัภาษณข์องผูใ้หข้อ้มูล โดยทุกท่านเห็นพอ้งกันว่าการสรา้งความแตกต่างเป็นกลยุทธ์ที่มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสรา้งความแตกต่างดา้นผลิตภณัฑถื์อหวัใจส าคญั
ที่สดุ การใหบ้ริการที่แตกต่างอย่างเป็นเลิศ การใชช้่องทางจดัจ าหน่ายที่หลากหลายเหมาะสม และการสรา้งภาพลกัษณข์องแบ
รนดท์ี่แตกตา่งอยา่งชดัเจน ลว้นเป็นปัจจยัที่ช่วยเพิ่มความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ผูป้ระกอบการที่สามารถน ากลยทุธเ์หลา่นีไ้ป
ใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม จะมีโอกาสเติบโตและสรา้งฐานลกูคา้ไดอ้ยา่งมั่นคงในอตุสาหกรรมที่มีการแขง่ขนัสงูได ้
 3.  ตวัแบบที่พฒันาขึน้มีความเหมาะสมและสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางเชิงกลยทุธค์วามไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัได ้      
ผลการศกึษาปรากฏเช่นนีอ้าจเป็นเพราะวา่ การผสานกลยทุธด์า้นความเป็นผูป้ระกอบการ ความสามารถทางนวตักรรม การสรา้ง
ความแตกตา่ง และการสือ่สารทางการตลาดแบบบรูณาการ ถือเป็นกลยทุธส์  าคญัที่ช่วยใหผู้ป้ระกอบการในธุรกิจการผลิตสรุาขาว
ของมณฑลเสฉวนประสบความส าเรจ็ ภายใตค้วามไดเ้ปรียบทางภมูิศาสตรแ์ละวฒันธรรมที่จะสามารถพฒันาแบรนดใ์ห้เกิดการ
แข่งขนัในระดบัประเทศและนานาชาติได้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Lumpkin and Dess (1996) ที่ชีใ้หเ้ห็นว่าความเป็น
ผูป้ระกอบการ อนัประกอบดว้ย 5 มิติ ไดแ้ก่ ความริเริ่มสรา้งสรรค์, ความพรอ้มในการรบัความเสี่ยง, การเป็นผูน้  าเชิงรุก, การ
แข่งขนัเชิงรุก และความเป็นอิสระมีผลโดยตรงต่อความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจ ยงัสอดคลอ้งกบั Tidd, Bessant and 
Pavitt (2005) ที่ไดก้ล่าวว่า ความสามารถทางนวัตกรรม มีบทบาทส าคัญในการสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง โดยเฉพาะธุรกิจสุราขาวของประเทศจีนที่ตอ้งเผชิญกับการแข่งขันจากทัง้ตลาดภายในและ
ตา่งประเทศ ความสามารถดา้นนวตักรรม จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัได ้กลยทุธก์ารสรา้งความแตกต่างมีบทบาท
ส าคญัในการสรา้งแบรนด ์โดยเฉพาะความแตกต่างในรสชาติและกรรมวิธีการผลิต โดยไดส้อดคลอ้งตามแนวคิดของ Porter 
(1985) ที่กลา่ว่า การใชก้ลยทุธก์ารสรา้งความแตกต่างช่วยให้ธุรกิจสามารถหลีกเลี่ยงการแข่งขนัดา้นราคาและสรา้งมลูค่าเพิ่ม
ใหก้บัสนิคา้ได ้นอกจากนี ้กลยทุธก์ารสือ่สารการตลาดแบบบรูณาการสามารถช่วยใหเ้กิดการสรา้งแบรนดแ์ละขยายตลาดไดอ้ยา่ง
มีประสทิธิภาพ ซึง่สอดคลอ้งกบัมมุมองของ Kotler and Keller (2012) ที่ไดส้นบัสนนุวา่การสือ่สารทางการตลาดที่มีประสิทธิภาพ 
จะช่วยสรา้งภาพลกัษณข์องแบรนดแ์ละเพิ่มยอดขายได ้

สรุปผลการวิจัย 
 ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลการวิจยัตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยัได ้3 ขอ้ ดงันี ้
 1.  ทกุกลยทุธ์มีระดบัความส าคญัต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน 
โดยกลยทุธก์ารสรา้งความแตกต่างมีความส าคญัในระดบัมากที่สดุ รองลงมาเป็นกลยทุธก์ารสื่อสารการตลาดเชิงบรูณาการ กล
ยทุธค์วามสามารถทางนวตักรรม และกลยทุธค์วามเป็นผูป้ระกอบการ ตามล าดบั 
 2.  กลยทุธก์ารสรา้งความแตกตา่งมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกสงูที่สดุต่อผลความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิต
สรุาขาวฯ รองลงมาไดแ้ก่ กลยทุธค์วามสามารถทางนวตักรรม กลยทุธค์วามเป็นผูป้ระกอบการ และกลยทุธก์ารสื่อสารการตลาด
เชิงบูรณา ตามล าดับ ส าหรบัความส าเร็จของผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสุราขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีน ไดร้บัอิทธิพล
ทางออ้มจากกลยทุธค์วามเป็นผูป้ระกอบการ กลยทุธค์วามสามารถทางนวตักรรม และกลยทุธก์ารสื่อสารการตลาดเชิงบรูณาการ
ที่สง่ผา่นตวัแปรกลยทุธก์ารสรา้งความแตกตา่ง ตามล าดบั 
 3.  ตวัแบบกลยทุธ์ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัที่พฒันาขึน้มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์อยู่ใน
เกณฑด์ี โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของความส าเร็จผูป้ระกอบการธุรกิจการผลิตสรุาขาว มณฑลเสฉวน ประเทศจีนได้
รอ้ยละ 70.60 ซึง่ชีใ้หเ้ห็นวา่ตวัแบบที่พฒันาขึน้มีความเหมาะสมและสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางเชิงกลยทุธไ์ดจ้รงิ 
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ข้อเสนอแนะ  
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้ 
1.  ผลจากการศึกษาพบว่า กลยุทธ์การสรา้งความแตกต่างมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกมากที่สุดต่อความส าเร็จของ

ผูป้ระกอบการในธุรกิจการผลติสรุาขาวฯ ฉะนัน้ ผูป้ระกอบการควรพฒันาเอกลกัษณข์องรสชาติและสตูรเฉพาะดว้ยการใชเ้ทคนิคการ
หมกับ่มหรือวตัถุดิบท่ีเป็นเอกลกัษณ ์เช่น ขา้วอินทรีย ์หรือวิธีการผลิตดัง้เดิมที่ทนัสมยั เพื่อสรา้งความแตกต่างจากคู่แข่ง หรือการ
พฒันาสนิคา้สูร่ะดบัพรเีมียมดว้ยการขยายไลนผ์ลติภณัฑใ์หค้รอบคลมุกลุม่ลกูคา้ระดบัพรีเมียม และเนน้การสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บั
ลกูคา้ดว้ยมาตรฐานการผลิตที่ชดัเจน เช่น HACCP หรือ GMP พรอ้มกบัระบแุหลง่ที่มาของวตัถดุิบ นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการควรให้
ความส าคญักับการสรา้งแบรนดใ์หม้ีเอกลกัษณ์แตกต่างดว้ยการใชส้ตอรี่ของแบรนด ์หรือการสรา้งภาพลกัษณด์ว้ยการใชก้ลยุทธ์
การตลาดผ่าน Influencer และสื่อออนไลน ์รวมถึงผูป้ระกอบการควรใหค้วามส าคญักบัการมอบสิทธิพิเศษส าหรบัลกูคา้ประจ า เช่น 
สว่นลด ของแถม หรอืการสะสมแตม้เพื่อรบัของรางวลั หรือการสรา้งความแตกต่างดว้ยระบบขนสง่ที่มีมาตรฐาน เช่น การบรรจุภัณฑ์
ปอ้งกนัการแตกหกั หรอืการรบัประกนัคณุภาพสนิคา้ เป็นตน้  

2.  ผลจากการศกึษาพบวา่ กลยทุธค์วามสามารถทางนวตักรรมมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ
ในธุรกิจการผลติสรุาขาวฯ รองเป็นอนัดบัสอง ดงันัน้ ผูป้ระกอบการควรใหค้วามส าคญักบัความสามารถทางนวตักรรมดา้นผลิตภณัฑ ์
ดว้ยการลงทนุวิจยัเพื่อพฒันาสตูรสรุาขาวที่มีเอกลกัษณ ์เช่น สรุาขาวที่มีสตูรที่มีการลดปริมาณแอลกอฮอลเ์พื่อตอบโจทยค์นรุน่ใหม ่
หรอืการเพิ่มมิติของรสชาติดว้ยการผสมผสานวตัถดุิบระดบัพรเีมียม เช่น น า้ผึง้ หรอืผลไมท้อ้งถ่ิน เป็นตน้ อีกทัง้ยงัควรใหค้วามส าคญั
กับความสามารถทางนวตักรรมดา้นกระบวนการผลิตที่น  าเทคโนโลยีเขา้มาปรบัปรุงกระบวนการผลิตใหท้ันสมยัและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการยงัสามารถใหค้วามส าคญักบันวตักรรมดา้นการตลาด ดว้ยการสรา้งแบรนดแ์บบเล่าเรื่องราว
ความเป็นมาของสรุาขาว (Brand Storytelling) เช่น กรรมวิธีดัง้เดิมจากทอ้งถ่ิน และแรงบนัดาลใจจากวฒันธรรมทอ้งถ่ิน รวมถึงการ
เพิ่มช่องทางจดัจ าหนา่ยผา่นแพลตฟอรม์ออนไลนเ์ฉพาะทางของเครือ่งดื่มแอลกอฮอล ์เป็นตน้ 

3.  ผลจากการศกึษาพบวา่ กลยทุธค์วามเป็นผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงทางบวกต่อความส าเร็จของผูป้ระกอบการ
ในธุรกิจการผลติสรุาขาวฯ เช่นกนั ดงันัน้ ในธุรกิจสรุาขาวควรสง่เสริมใหผู้ป้ระกอบการมีทกัษะดา้นนวตักรรมและความคิดสรา้งสรรค ์
เพื่อสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑแ์ละบริการใหแ้ตกต่าง รวมถึงเพิ่มเม็ดเงินส าหรบัการลงทุนในการพฒันาเทคโนโลยีการผลิต เพื่อลดตน้ทุน 
เพิ่มคณุภาพ และท าใหก้ระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการควรพฒันาเครือข่ายและการเป็นพนัธมิตร
ทางธุรกิจ ดว้ยการท าความรว่มมือกับนกัวิจัยหรือนกัวิทยาศาสตรด์า้นอาหาร เพื่อพฒันาผลิตภณัฑท์ี่สามารถเพิ่มความไดเ้ปรียบ
ทางการแขง่ขนั รวมถึงปรบัปรุงกระบวนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน GMP และ ISO เพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นของลกูคา้ ตลอดจน
องคก์รและผูป้ระกอบการควรเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการ ดว้ยการสรา้งทีมงานท่ีกลา้คิด กลา้ท า 
และใหโ้อกาสพนกังานไดเ้สนอไอเดียใหม่ๆ พรอ้มสนบัสนนุการอบรมและพฒันาทกัษะของบคุลากร โดยเฉพาะดา้นนวตักรรมและ การ
บรหิารจดัการ  

4.  ผลจากการศึกษาพบว่า กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดเชิงบูรณาการมีอิทธิพลทางตรงเชิงทางบวกต่อความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการในธุรกิจการผลิตสุราขาวฯ เช่นกัน ดังนัน้ ผูป้ระกอบการควรใชก้ลยุทธ์การขายตรงดว้ยการสรา้งเครือข่ายตวัแทน
จ าหนา่ย ภายใตก้ารคดัเลอืกตวัแทนที่มีศกัยภาพ เพื่อใหเ้ขา้ถึงลกูคา้ไดโ้ดยตรง ตลอดจนพฒันาทีมขายที่เช่ียวชาญ ดว้ยการจดัอบรม
ใหท้ีมขายมีความรูเ้ก่ียวกับผลิตภณัฑ ์เทคนิคการน าเสนอ และความสามารถในการปิดการขายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้
ผูป้ระกอบการควรใชก้ลยทุธก์ารโฆษณาดา้นการสง่เสริมการขายดว้ยการจดัโปรโมชั่นพิเศษในช่วงเวลาส าคญั เช่น ซือ้ 2 แถม 1 หรือ
สว่นลดพิเศษในเทศกาลต่างๆ เป็นตน้ รวมถึงผูป้ระกอบการควรใชก้ลยทุธก์ารโฆษณาดว้ยการสรา้งสตอรี่แบรนด ์ตลอดจนการใชก้ล
ยทุธก์ารตลาดแบบปากต่อปากดว้ยการกระตุน้ใหล้กูคา้แชรป์ระสบการณบ์นโซเชียลมีเดีย หรือการใชก้ลยทุธป์ระชาสมัพนัธด์ว้ยการ
สรา้งข่าวเชิงบวกเก่ียวกับแบรนด ์เนน้การออกข่าวเก่ียวกบักระบวนการผลิตที่ไดม้าตรฐาน หรือการสนบัสนนุเกษตรกรทอ้งถ่ินท่ีใช้
วตัถดุิบจากแหลง่ธรรมชาติ เป็นตน้ จะสามารถสรา้งการรบัรู ้ดงึดดูลกูคา้ใหม ่และรกัษาฐานลกูคา้เก่าไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
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ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
การศกึษาในครัง้ตอ่ไป สามารถขยายขอบเขตของการวิจยัและเพิ่มคณุคา่ทางวิชาการในหลายๆ มิติ ดงันี ้
1.  การศกึษาครัง้ตอ่ไป ควรขยายกรอบการศึกษาไปยงัตลาดหรืออตุสาหกรรมที่เก่ียวขอ้ง เช่น ศึกษาเปรียบเทียบธุรกิจการ

ผลิตสรุาขาวในมณฑลเสฉวนกับภูมิภาคอื่นของประเทศจีน หรือวิเคราะหเ์ชิงเปรียบเทียบกลยุทธ์การแข่งขนัในตลาดจีนที่มีความ
แตกตา่งจากตลาดตา่งประเทศ 

2.  การศกึษาครัง้ตอ่ไป ควรศกึษาปัจจยัแวดลอ้มที่มีผลตอ่กลยทุธก์ารแข่งขนั เช่น การวิเคราะหผ์ลกระทบของนโยบายและ
กฎหมาย หรือมาตรการดา้นสิ่งแวดลอ้มที่อาจมีผลต่อความส าเร็จในธุรกิจ หรือศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคยคุใหม่โดยเฉพาะกลุม่คน   
รุน่ใหม ่(Gen Z, Millennials) ที่อาจมีพฤติกรรมการบรโิภคสรุาขาวแตกตา่งจากกลุม่ลกูคา้ดัง้เดิม  
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