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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ส ารวจกิจกรรมและประเมินระดับความรู้และทักษะด้านการจัดการการท่องเที่ยว
โดยชุมชนเชิงคาร์บอนต่ าของผู้น าชุมชนการท่องเที่ยว 2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมความรู้และทักษะในการจัดการ
การท่องเที่ยวเชิงคาร์บอนต่ า และ 3) พัฒนากระบวนการส่งเสริมความรู้และทักษะของผู้น าชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยว
ดังกล่าว โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods) ทั้งการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน                  
288 คน และการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักจาก 3 จังหวัดน าร่อง ได้แก่ กรุงเทพมหานคร น่าน และนครราชสีมา 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้น าชุมชนมีระดับความรู้และทักษะด้าน Low Carbon Community Based Tourism (LC-CBT) อยู่ใน
ระดับมาก โดยเฉพาะด้านเจตคติที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ปัจจัยที่มีผลมากที่สุดต่อความรู้และทักษะของผู้น าชุมชนในการจัดการการ
ท่องเที่ยวพบว่าด้านการเมืองนั้นมีอิทธิพลสูงสุด รองลงมาคือปัจจัยด้านสังคมและเศรษฐกิจ ทั้งนี้ ปัจจัยส่วนบุคคล (อายุ และ 
ประสบการณ์) มีส่วนอย่างมีนัยส าคัญน้อยที่สุด ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 ทั้งนี้การอบรมแบบภาคสนาม  การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับชุมชนต้นแบบ และการสนับสนุนจากเครือข่ายภายนอก เช่น มหาวิทยาลัยและองค์กรสิ่งแวดล้อม เป็นกลไกส าคัญ
ในการพัฒนาผู้น าให้มีความรู้และทักษะที่สามารถบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงคาร์บอนต่ าได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย ได้แก่ การจัดระบบอบรมต่อเนื่อง การสร้างกลไกแรงจูงใจ เช่น ระบบรับรองคุณวุฒิของผู้น า  และ
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชนอย่างเป็นระบบ เพื่อขับเคลื่อน LC-CBT ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ
อย่างแท้จริงพบว่าปัจจัยด้านการเมืองมีอิทธิพลสูงสุด  

ค่าส่าคัญ:  การท่องเที่ยวโดยชมุชนเชิงคาร์บอนต่ า  ผู้น าชุมชน  การพัฒนาศักยภาพ  การจัดการการท่องเที่ยว                       
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยนื 

Abstract 
This research aims to: 1) explore activities and assess the level of knowledge and skills in managing 

low-carbon community-based tourism (LC-CBT) among community leaders; 2) examine the factors 
influencing the enhancement of knowledge and skills in LC-CBT management; and 3) develop a process to 
foster the knowledge and skills of community leaders in tourism management. A mixed-methods approach 
was employed, including quantitative data collection from 286 respondents and in-depth interviews with 
key informants in three pilot provinces: Bangkok, Nan, and Nakhon Ratchasima. The findings revealed that 
community leaders possessed a high level of knowledge and skills in LC-CBT, with attitudes showing the 
highest average scores. Significant factors influencing knowledge and skills of community leaders were 
political, sociology, economic aspects while demographic is the least essential factor in this case, yet still 
significant .01. Practical field-based training, knowledge exchange with model communities, and support 
from external networks, such as universities and environmental organizations, were identified as crucial 
mechanisms for effectively and sustainably developing community leaders' capabilities in LC-CBT. The study 
recommends establishing continuous training systems, creating motivation mechanisms such as leadership 
certification, and promoting structured collaboration among governmental, private, and community sectors 
to drive practical implementation of LC-CBT initiatives. 
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ความเป็นมาของปัญหา 
 การท่องเที่ยวถือเป็นภาคเศรษฐกิจส าคัญที่สร้างรายได้ การจ้างงาน และกระจายประโยชน์สู่พื้นที่ต่างๆ ของประเทศ 
โดยเฉพาะการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งมุ่งให้คนในพื้นที่มีบทบาทหลักในการก าหนดทิศทาง บริหารจัดการทรัพยากร และ
กระจายผลประโยชน์จากทรัพยากรท้องถิ่นอย่างยั่งยืนและเป็นธรรม (Giampiccoli & Saayman, 2018) อันเป็นรากฐาน
ส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดประโยชน์ระยะยาวแก่ชุมชน 
(International Labour Organization [ILO], 2013)  อย่างไรก็ตาม แนวโน้มการท่องเที่ยวที่เติบโตต่อเนื่องก าลังเผชิญ
ข้อจ ากัดใหม่ที่มีนัยส าคัญคือวิกฤตการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและแรงกดดันจากการลดการปล่อบก๊าซเรือนกระจก                 
ซึ่งภาคการท่องเที่ยวมีส่วนเก่ียวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมผ่านการเดินทาง การใช้พลังงานในที่พัก การจัดกิจกรรมท่องเที่ยว 
และห่วงโซ่อุปทานของสินค้าและบริการในพื้นที่  
 ในบริบทดังกล่าวแนวคิดเรื่องการท่องเที่ยวโดยชุมชนแบบคาร์บอนต่ า Low-Carbon Community-Based Tourism 
(LC-CBT) จึงมีความส าคัญเพิ่มขึ้นในฐานะกลไกที่ช่วยให้ชุมชนสามารถรักษาคุณค่าทรัพยากรท้องถิ่น  ควบคู่กับการลดและ
หลีกเลี่ยงการปล่อยคาร์บอน และเพิ่มความสามารถในการปรับตัวต่อความเสี่ยงด้านภูมิอากาศ ดังนั้น การขับเคลื่อน LC-CBT ให้
เกิดผลจริงไม่ได้ขึ้นกับโครงสร้างพื้นฐานหรือเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว  แต่ขึ้นกับความรู้และทักษะของผู้น าชุมชนในการ
ออกแบบกิจกรรมท่องเที่ยวที่ปล่อยคาร์บอนต่ า การจัดการพลังงานและการเดินทางในพื้นที่ การสื่อสารและสร้างการมี     
ส่วนร่วมของผู้ประกอบการและนักท่องเที่ยว การรวบรวมข้อมูลเพื่อการติดตามประเมินผล และการประสานภาคีเครือข่าย
และนโยบายสนับสนุน (Hall, 2019) อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติหลายพื้นที่ยังเผชิญข้อจ ากัด เช่น ความเข้าใจเรื่องคาร์บอน
ฟุตพรินต์และจุดก าเนิดการปล่อยในห่วงโซ่ท่องเที่ยวไม่ชัดเจน ขาดทักษะการวางแผนและติดตามผลเชิงข้อมูล ขาดเครื่องมือ
และแนวทางที่เหมาะกับบริบทชุมชน และมีความเหลื่อมล้ าด้านศักยภาพระหว่างพื้นที่  
 แม้งานวิจัยด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนและการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนที่ผ่านมามีจ านวนมาก  แต่งานที่มุ่งศึกษาในมิติ
ระดับความรู้และทักษะของผู้น าชุมชนโดยเฉพาะในกรอบคาร์บอนต่ ายังมีจ านวนจ ากัดและมักกระจุกอยู่กับการรายงาน
กิจกรรมเชิงสิ่งแวดล้อมทั่วไปมากกว่าการอธิบายปัจจัยก าหนดสมรรถนะของผู้น า เช่น ประสบการณ์การบริหารจัดการ 
เครือข่ายความร่วมมือ การเข้าถึงการอบรมและข้อมูล งบประมาณ การสนับสนุนเชิงนโยบาย โครงสร้างการท่องเที่ยวของ
พื้นที่  อีกทั้งยังขาดการศึกษาเปรียบเทียบข้ามบริบทพื้นที่เพื่อท าความเข้าใจว่าปัจจัยใดมีผลร่วมและปัจจัยใดขึ้นกับเงื่ อนไข
เฉพาะของเมืองท่องเที่ยวขนาดใหญ่ เมืองรอง หรือพื้นที่ชนบท ซึ่งเป็นสารตั้งต้นส าคัญส าหรับการออกแบบกระบวนการ 
พัฒนาศักยภาพที่น าไปใช้ได้จริงและปรับใช้ได้ในหลายพื้นที่ 
 การเลือกพื้นที่วิจัย กรุงเทพมหานคร น่าน นครราชสีมา มีเหตุผลเชิงวิชาการและเชิงนโยบายเพื่อให้ครอบคลุมความ
หลากหลายของระบบท่องเที่ยวและเงื่อนไขการลดคาร์บอนในประเทศไทย กล่าวคือในพื้นที่แรกกรุงเทพมหานครเป็น
ศูนย์กลางการท่องเที่ยวและบริการที่มีความหนาแน่นของการเดินทางและการใช้พลังงานสูง (Jaroonsit & Pawchit, 2025) 
แม้ว่าจะเป็นพื้นที่การท่องเที่ยวโดยชุมชนแต่ด้วยการมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการท่องเที่ยวจ านวนมาก  
รวมถึงการมีมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมของเมืองที่เอ้ือต่อการทดสอบบทบาทผู้น าชุมชนในบริบทเมืองและชุมชนท่องเที่ยวเมือง  
ซึ่งถือเป็นความท้าทายด้านคาร์บอนจากการคมนาคมและกิจกรรมบริการอย่างเด่นชัด (Srikhwan et al., 2025) ส าหรับพื้นที่
ที่สองคือจังหวัดน่านเป็นพื่นที่ที่สะท้อนบริบทเมืองรองที่มีความเป็นธรรมชาติและวัฒนธรรมที่พึ่งพาทรัพยากรท้องถิ่นสูง และ
มีรูปแบบการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เชื่อมโยงทุนวัฒนธรรม วิถีชุมชน จึงเหมาะต่อการศึกษาแนวทางลดคาร์บอนที่ต้องรักษา      
อัตลักษณ์และระบบนิเวศควบคู่ (Hoonpadoungrat, 2025) ส าหรับพื้นที่สุดท้ายของการศึกษานี้คือจังหวัดนครราชสีมาเป็น
ประตูสู่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้นมีความหลากหลายของแหล่งท่องเที่ยว เช่น ธรรมชาติ เกษตร วัฒนธรรม และเส้นทางผ่าน  
รวมถึงมีพลวัตการเดินทางทั้งจากนักท่องเที่ยวภายในประเทศและการเชื่อมต่อภูมิภาค (Phongthong, 2025) ท าให้เห็นโจทย์
การจัดการคาร์บอนในพื้นที่และการบริหารจัดการเครือข่ายชุมชนหลายรูปแบบ 
  ดังนั้น การศึกษานี้จึงมุ่งท าความเข้าใจระดับความรู้และทักษะของผู้น าชุมชนในการจัดการการท่องเที่ ยวโดยชุมชน
แบบคาร์บอนต่ าผ่านการเปรียบเทียบข้ามสามพื้นที่  โดยเริ่มจากการส ารวจและประเมินระดับความรู้และทักษะของผู้น าชุมชน 
วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมความรู้และทักษะ เพื่อน าไปสู่การพัฒนากระบวนการส่งเสริมความรู้และทักษะที่มี
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โครงสร้างชัดเจนสามารถน าไปใช้โดยหน่วยงานสนับสนุน ชุมชน และภาคีเครือข่าย เพื่อยกระดับการท่องเที่ยวโดยชุมชนแบบ
คาร์บอนต่ าให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อส ารวจรูปแบบกิจกรรมและประเมินระดับความรู้และทักษะของผู้น าชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยว                
โดยชุมชนเชิงคาร์บอนต่ า ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร น่าน และนครราชสีมา  
 2. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับความรู้และทักษะของผู้น าชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน                 
เชิงคาร์บอนต่ า  
 3. เพื่อพัฒนากระบวนการส่งเสริมความรู้และทักษะของผู้น าชุมชนด้านการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน                  
เชิงคาร์บอนต่ าของผู้น าในชุมชนการท่องเที่ยว 

การทบทวนวรรณกรรม 
 1.  วิกฤตสภาพภูมิอากาศและการท่องเที่ยวคาร์บอนต่่า (LCT)  
  ภาคการท่องเที่ยวเป็นกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกปริมาณมาก ทั้งจากการเดินทาง การใช้
พลังงาน และห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Gössling, 2002) การลดคาร์บอนฟุตพรินต์จึงเป็นวาระ
ส าคัญระดับสากล (Lenzen et al., 2018)  แนวคิดการท่องเที่ยวคาร์บอนต่ า (Low-Carbon Tourism: LCT) ถูกน ามาใช้
เพื่อมุ่งลดการปล่อยก๊าซฯ ผ่านการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเดินทาง  และลดการใช้
ทรัพยากร (Becken & Patterson, 2006) การจัดการนี้ไม่ใช่เพียงกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม แต่เป็นความสามารถในการ
จัดการเชิงระบบที่ต้องรับมือทั้งในด้านการบรรเทาและการปรับตัว (Scott et al., 2019) 
 2.  การบูรณาการ LCT เข้ากับการท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT)  
  แนวคิด LCT สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและสามารถเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT)  
ที่ให้ชุมชนเป็นแกนหลักในการบริหารจัดการทรัพยากร (Giampiccoli & Saayman, 2018) ความส าเร็จในการจัดการไม่ได้
ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบทางเทคนิคเพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศัยการจัดการแบบองค์รวม ทัศนคติของผู้น า การมีส่วนร่วม และ
เครือข่ายสนับสนุน (Laowirojanakul & Sangpikul, 2024)  โดยงานวิจัยพบว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนมีอิทธิพลทางตรงต่อ
ความพร้อมในการจัดการมากที่สุด  ในขณะที่การบริหารจัดการของผู้น ามีอิทธิพลทางอ้อมอย่างมีนัยส าคัญ (Kiatudomkaew 
et al., 2025) 
 3.  สมรรถนะและการพัฒนาผู้น่าชุมชน  
  หลายการศึกษาชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาชุมชนจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยสมรรถนะที่หลากหลายของผู้น าชุมชน ได้แก่ 
ความรู้เฉพาะทาง ทักษะที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายการพัฒนา วิจารณญาณ ความรู้เชิงบริบท ทักษะการสร้างเครือข่าย การสื่อสาร 
การแก้ปัญหา ความสามารถในการท างานร่วมกัน การค้นหาและพัฒนาศักยภาพคนในชุมชน ตลอดจนการเอื้ออ านวยให้เกิด
การเรียนรู้และการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Martiskainen, 2017) ข้อค้นพบดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชน
เป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของกระบวนการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน  กล่าวคือการจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนใน
ระบบที่ซับซ้อนต้องอาศัยความร่วมมือ การปรับตัว และการเรียนรู้ร่วมกัน (Armitage et al., 2009) ผู้น าชุมชนถือเป็นกลไก
หลักในการแปลงเป้าหมายคาร์บอนต่ าให้เกิดการปฏิบัติจริง  โดยสมรรถนะที่ใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาที่จ าเป็นแบ่งเป็นการมีส่วนร่วม 
เครือข่าย การสนับสนุนจากภาครัฐและคนในชุมชน (Kiatisakchai & Kovin, 2020) การพัฒนาทักษะเหล่านี้ จะเกิดขึ้นได้
ต้องอาศัยการเรียนรู้จากประสบการณ์ การฝึกอบรม และมีระบบสนับสนุนเชิงสถาบันที่เหมาะสม (Reed et al., 2010) 
 4.  บริบทและข้อจ่ากัดในประเทศไทย  
  แม้ชุมชนท่องเที่ยวในประเทศไทยจะมีทุนทางวัฒนธรรมที่เข้มแข็งและศักยภาพในการพัฒนา (Ngoenchan et al., 
2024) แต่ข้อจ ากัดด้านโครงสร้างการบริหารจัดการ การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการสื่อสารเชิงการตลาด ยังคงเป็น
อุปสรรคส าคัญต่อการยกระดับสู่ความยั่งยืน (Sangpikul & Chieochankitkan, 2026) ข้อจ ากัดดังกล่าวสะท้อนถึงช่องว่าง
ด้านความรู้เชิงระบบ ทักษะการบริหารจัดการ และความสามารถในการบูรณาการนโยบายสู่การปฏิบัติของผู้น าชุมชน 
โดยเฉพาะในบริบทการท่องเที่ยวคาร์บอนต่ าซึ่งต้องอาศัยสมรรถนะเพิ่มเติมด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากร อย่างไร
ก็ตาม งานวิจัยในประเทศไทยยังให้ความส าคัญกับศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวเป็นหลัก (Promlung et al., 2024) ขณะที่
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การศึกษาเชิงลึกเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความรู้และทักษะของผู้น าชุมชนในการขับเคลื่อน CBT แบบคาร์บอนต่ ายังมีอยู่อย่าง
จ ากัด 
  ช่องว่างการวิจัย (Research gap) แม้วรรณกรรมที่ผ่านมาจะมีการศึกษาเกณฑ์ประเมินพื้นที่ LCT และเสนอ
สมรรถนะเบื้องต้นของคนในชุมชน (Kiatisakchai & Kovin, 2020)  แต่ยังขาดการศึกษาที่มุ่งวัดและอธิบายความรู้และทักษะ
ของผู้น าชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวคาร์บอนต่ าโดยตรง  นอกจากนี้ ยังขาดการทดสอบเชิงประจักษ์ว่า ปัจจัยแวดล้อม
ต่าง ๆ เช่น การมีส่วนร่วม การสนับสนุนจากภาครัฐ เครือข่าย หรือการสื่อสารนั้นส่งผลต่อความรู้และทักษะของผู้น าอย่างไร
ในบริบทพื้นที่ที่แตกต่างกัน ซึ่งข้อมูลเหล่านี้มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้น าที่อิง
หลักฐานเชิงข้อมูลและสามารถน าไปใช้จริงได้ในระดับพื้นที่ 

วิธีด่าเนินการวิจัย  
 1. ประเภทของการวิจัย   
  การศึกษานี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed methods) โดยออกแบบเป็นแบบล าดับเชิงอธิบาย (Explanatory 
sequential design) เพื่อ 1) วิเคราะห์ระดับความรู้และทักษะของผู้น าชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนแบบคาร์บอนต่ า 
และทดสอบอิทธิพลของปัจจัยที่เกี่ยวข้องด้วยข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Hair et al., 2019) และ 
2) ใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพอธิบายกลไกเชิงบริบท เหตุผล และเงื่อนไขเชิงพื้นที่ที่ท าให้ผลเชิงปริมาณแตกต่างกัน รวมถึงสังเคราะห์
ข้อเสนอเชิงกระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้น า (Creswell & Plano Clark, 2017) 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
  2.1 กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรเป็นสมาชิกคณะท างานด้านการท่องเที่ยวของชุมชน CBT 
ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร น่าน และนครราชสีมา ที่เข้าเกณฑ์ชุมชน CBT โดยก าหนดขนาดตัวอย่างเชิงปริมาณรวม 288 คน 
และใช้การจัดสรรแบบเท่ากันเพื่อความแข็งแรงในการเปรียบเทียบข้ามพื้นที่ ดังนี้ กรุงเทพมหานคร 96 คน น่าน 96 คน และ 
นครราชสีมา 96 คน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลหลักถูกคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกจนข้อมูลซ้ าอยู่ที่พื้นที่ละ 5 คน เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกจากผู้มีบทบาทในการก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานในระบบการท่องเที่ยวแบบคาร์บอนต่ า โดยคัดจากตัวแทนผู้น าชุมชนหรือแกนน า CBT ที่มาจาก 3 พื้นที่การวิจัย 
ได้แก่ กรุงเทพมหานคร น่าน และนครราชสีมา ที่เข้าเกณฑ์ชุมชน CBT เพื่อได้มาซึ่งข้อมูลด้านการตัดสินใจ การจัดการ และ
การพัฒนาความรู้และทักษะจริง 
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
  3.1 เครื่องมือเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามที่พัฒนาจากกรอบแนวคิดการพัฒนาศักยภาพ และแนวคิดสมรรถนะ
การจัดการท่องเที่ยวคาร์บอนต่ า ครอบคลุมเรื่อง 4 ส่วน ที่ประกอบด้วยข้อค าถามเกี่ยวข้องกับ ด้านข้อมูลทั่วไปของกลุ่ม
ตัวอย่าง ด้านปัจจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านขีดความสามารถของผู้น าชุมชน และด้านกระบวนการส่งเสริม
ศักยภาพของผู้น า โดยเครื่องมือนี้ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ( IOC= 0.67–1.00) และตรวจสอบความเชื่อมั่น 
(Cronbach’s alpha= 0.89–0.93) 
  3.2 เครื่องมือเชิงคุณภาพ ใช้แนวค าถามสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างครอบคลุมประเด็น บริบทพื้นที่มาตรการคาร์บอนต่ า 
ที่ใช้จริง โครงสร้างการจัดการ กลไกเครือข่าย การสนับสนุนจากหน่วยงาน อุปสรรค และข้อเสนอเชิงกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพผู้น า 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ขั้นที่ 1  ก าหนดรายชื่อชุมชน จัดท าบัญชีรายชื่อชุมชน CBT ที่เข้าถึงได้ในแต่ละพื้นที่ (เช่น กรุงเทพมหานคร 
20 ชุมชน, น่าน 15 ชุมชน, นครราชสีมา 20 ชุมชน) จากฐานข้อมูลหน่วยงานภาครัฐและท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องและเครือข่าย
ชุมชน (เช่น ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงานเขตในกรุงเทพมหานคร รายชื่อ
วิสาหกิจชุมชนหรือกลุ่มท่องเที่ยว) จากนั้นตรวจสอบความซ้ าซ้อนและตรวจคุณสมบัติตามเกณฑ์ CBT 
  4.2 ขั้นที่ 2 ก าหนดรายชื่อบุคคล ขอรายชื่อคณะท างานด้านการท่องเที่ยวของแต่ละชุมชนโดยระบุบทบาท
หน้าที่ แล้วท าการสุ่มรายชื่อด้วยวิธี Simple random sampling ภายในชุมชนตามโควตาต่อชุมชนเพื่อให้ได้ 96 คนต่อพื้นที่  
โดยก าหนดจ านวนผู้ตอบต่อชุมชนให้อยู่ในช่วงที่เป็นไปได้ตามขนาดคณะท างาน (3–7 คนต่อชุมชน) ดังนี้ กรุงเทพมหานคร: 
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ส่วนใหญ่สุ่ม 4–5 คน/ชุมชน (รวม 96 คน)  น่าน: ส่วนใหญ่สุ่ม 6–7 คน/ชุมชน (รวม 96 คน) นครราชสีมา: ส่วนใหญ่สุ่ม                
4–5 คน/ชุมชน (รวม 96 คน) 
  โดยผู้วิจัยได้ก าหนดกติกาทดแทนกลุ่มตัวอย่าง โดยการตรวจสอบความพร้อมของกลุ่มตัวอย่างหากผู้ถูกสุ่ม       
ไม่สะดวกหรือไม่เข้าเกณฑ์ ผู้วิจัยด าเนินการสุ่มรายชื่อส ารองจากบัญชีรายชื่อคณะท างานของชุมชนนั้นเพื่อรักษาความเป็น
การสุ่มและลดอคติจากการเลือกตามความสะดวก 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล   
  5.1 การวิเคราะห์เชิงปริมาณ ใช้สถิติเชิงพรรณนาเพื่ออธิบายลักษณะกลุ่มตัวอย่างและระดับความรู้และทักษะ 
จากนั้นทดสอบอิทธิพลของปัจจัยที่เกี่ยวข้องด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression) ตามแนวทางการ
วิเคราะห์ตัวแบบ (Hair et al., 2019) และเพื่อรองรับข้อมูลแบบกลุ่ม (หลายคนต่อชุมชน) ใช้ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแบบ
ทนทานต่อการจัดกลุ่ม โดยก าหนดคลัสเตอร์เป็นชุมชนในการประมาณค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  
  5.2 การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงธีมและวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
เพื่อสกัดประเด็นส าคัญ อธิบายกลไกเชิงบริบทและเชื่อมโยงกับผลเชิงปริมาณ โดยเสริมความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยด้วยแนวทาง
ด้านความน่าเชื่อถือของงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Lincoln & Guba, 1985) เช่น การตรวจสอบข้อมูลหลายแหล่ง (Triangulation) 
และการยืนยันกับผู้ให้ข้อมูล (Member checking) ตามความเหมาะสม 
  5.3 การบูรณาการผลแบบผสานวิธี น าผลเชิงปริมาณ (ตัวแปรที่มีนัยส าคัญและความแตกต่างระหว่างพื้นที่)              
ไปก าหนดประเด็นสัมภาษณ์จากนั้นบูรณาการผลทั้งสองส่วนในขั้นอภิปราย โดยใช้ตรรกะผลเชิงปริมาณบอกความสัมพันธ์
และผลเชิงคุณภาพอธิบายเหตุผลและเงื่อนไขการเกิดความสัมพันธ์นั้น  เพื่อสรุปเป็นข้อเสนอเชิงปฏิบัติในการพัฒนาศักยภาพ
ผู้น าชุมชนส าหรับการท่องเที่ยวโดยชุมชนแบบคาร์บอนต่ า 

ผลการวิจัย และอภิปรายผล 
 1.  ผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ  
  การศึกษานี้ส ารวจข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 288 คน  ซึ่งเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวโดยชุมชนแบบคาร์บอนต่ า    
ใน 3 พื้นที่ ได้แก่ กรุงเทพมหานคร น่าน และนครราชสีมา โดยมีข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างกลุ่มตัวอย่างมีเพศชายและหญิง
ใกล้เคียงกัน (ร้อยละ 49.65 และร้อยละ 48.95 ตามล าดับ) ส่วนใหญ่มีอายุ 46–60 ปี (ร้อยละ 39.51) ระดับการศึกษาสูงสุด
คือปริญญาตรี (ร้อยละ 39.16) และมีประสบการณ์จัดการท่องเที่ยว 1–5 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 36.36) สะท้อนว่ากลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่เป็นวัยท างานตอนปลาย มีการศึกษาสูง และมีประสบการณ์ตรงด้านการบริหารจัดการในระยะเร่ิมต้นถึงระยะกลาง 

Table 1  Quantitative Data Analysis Results  
Points of Analysis  . S.D. Level 

1. Demographic Data - - - 
2. Human Resource Development Factors 4.17 0.67 High 
3. Community Leader’s Competencies  4.19 0.65 High 
4. Leadership Capability Development Process 4.30 0.63 Very high 

 จาก Table 1 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับความพร้อม ขีดความสามารถ และกระบวนการส่งเสริมศักยภาพของผู้น า
ชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวแบบคาร์บอนต่ า (LC-CBT) โดยแบ่งออก 3 ประเด็น ได้แก ่

 1) ปัจจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีภาพรวมอยู่ในระดับสูง (= 4.17) โดยมิติด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด รองลงมาคือ ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ตามล าดับ จุดแข็งที่ส าคัญคือผู้น าได้รับการยอมรับจากชุมชน
และสามารถประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐได้ดี 

 2) ขีดความสามารถของผู้น าชุมชนมีภาพรวมอยู่ในระดับสูง (= 4.19) โดย ด้านทัศนคติ (Attitude) มีคะแนน
ประเมินสูงที่สุด สะท้อนถึงความมุ่งมั่นตระหนักรู้ในการอนุรักษ์และการลดการปล่อยคาร์บอน รองลงมาคือ ด้านความรู้ และ
ด้านทักษะ ซึ่งแสดงว่าผู้น าชุมชนมีความเข้าใจและสามารถประยุกต์ใช้ทักษะได้เป็นอย่างดี 
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 3) กระบวนการส่งเสริมศักยภาพของผู้น ามีภาพรวมอยู่ในระดับสูงมาก (= 4.30) ซึ่งสูงที่สุดในทุกหมวด โดย
เน้นไปที่การส่งเสริมด้านทัศนคติสูงสุด รองลงมาคือ ความรู้ และทักษะ สะท้อนให้เห็นว่าการอบรมอย่างต่อเนื่อง การสร้าง
แรงจูงใจ และการปลูกฝังค่านิยมความยั่งยืน เป็นกลไกส าคัญที่สุดในการท าให้เป้าหมายคาร์บอนต่ าเกิดผลเป็นรูปธรรม 

ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าผู้น าชุมชนในพื้นที่ศึกษามีศักยภาพที่เหมาะสมต่อการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวโดยชุมชนแบบ
คาร์บอนต่ า ทั้งในด้านทักษะ ความรู้ และเจตคติ  โดยเฉพาะเจตคติที่เข้มแข็งต่อแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งควรต่อยอด
ด้วยการพัฒนากระบวนการเสริมศักยภาพอย่างเป็นระบบ  เพื่อสนับสนุนการจัดการท่องเที่ยวที่ลดคาร์บอนและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมในระยะยาว 

 2.  ผลการทดสอบทางสถิติปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อขีดความสามารถของผู้น่าชุมชน  
  ผลการศึกษามีข้อค้นพบ ดังนี้ 

Table 2  Multiple Regression Analysis Results  
Independent Variable  B Beta (β) t p-value Level of Significance  

Age 0.187 0.162 2.961** .003 Significant 
Experience 0.212 0.193 3.444** .001 Significant 
Political 0.267 0.225 4.078** .000 Most significant 
Social 0.258 0.214 3.915** .000 Significant 
Economic 0.203 0.177 3.336** .001 Significant 

**p ≤ .01 

  จาก Table 2  แสดงผลการทดสอบทางสถิติเพื่อหาว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อขีดความสามารถของผู้น าชุมชน โดย
โมเดลนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของคุณสมบัติผู้น าได้ถึง 56.8 (R²= 0.568, Adjusted R²= 0.552) และมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ (F= 61.42) สามารถเรียงล าดับตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพลเชิงบวกและมีนัยส าคัญทางสถิติจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด 
ได้แก่ 
 1) ปัจจัยด้านการเมือง (β= 0.225) มีอิทธิพลมากที่สุด สะท้อนถึงความส าคัญของการประสานงานกับหน่วยงานรัฐ
และการสนับสนุนนโยบาย 
 2) ปัจจัยด้านสังคม (β= 0.214) แสดงถึงบทบาทของการยอมรับในชุมชนและความเข้มแข็งของเครือข่าย 
 3) ประสบการณ์ (β= 0.193) บ่งชี้ว่าการสั่งสมประสบการณ์ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 4) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (β= 0.177) สะท้อนว่าการวางแผนการเงินและการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนมีผลต่อ
ศักยภาพผู้น า 
 5) อายุ (β= 0.162) แม้อิทธิพลน้อยกว่า แต่ชี้ว่าผู้น าที่มีอายุมากกว่ามักมีความพร้อมด้านความคิดและภาวะผู้น า 

ค่าดัชนี VIF ของทุกตัวแปรอยู่ระหว่าง 1.143–1.312 ต่ ากว่าเกณฑ์วิกฤต แสดงว่าไม่มีปัญหาด้าน Multicollinearity 
และจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลท าการสรุปได้ว่าการพัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชนในแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนคาร์บอนต่ า ควร
มุ่งเน้นการเสริมสร้างความร่วมมือกับภาครัฐ การพัฒนาบทบาททางสังคม การสั่งสมประสบการณ์ และการเสริมความรู้ด้าน
การจัดการเศรษฐกิจ เพื่อให้การขับเคลื่อนการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมและต่อเนื่อง 

 3.  อภิปรายผล 
  ผู้วิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี ้
  3.1  ผลการศึกษาขีดความสามารถและระดับความพร้อมของผู้น าชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวแบบคาร์บอนต่ า 
พบว่า ขีดความสามารถของผู้น าชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเจตคติมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด สะท้อนให้เห็นว่าผู้น าชุมชนมีความมุ่งมั่นและตระหนักถึงความส าคัญของการอนุรักษ์ทรัพยากรและการลดการปล่อย
คาร์บอนอย่างเป็นรูปธรรม ผลการศึกษานี้แสดงให้เห็นว่าจุดเริ่มต้นที่ส าคัญของการขับเคลื่อนความยั่งยืนคือแนวคิดและ
ทัศนคติที่ดีของผู้น า ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bhaktikul et al. (2021) ที่ระบุว่าการเรียนรู้และการปรับตัวบนพื้นฐานของ
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บริบทชุมชนเป็นแรงผลักส าคัญต่อการเปลี่ยนผ่านสู่ความยั่งยืน อย่างไรก็ตาม แม้ผู้น าจะมีเจตคติที่ดี แต่ยังคงพบข้อจ ากัดใน
ด้านความรู้และทักษะเชิงเทคนิคเฉพาะทาง เช่น การวัดคาร์บอนฟุตพรินต์และการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม ซึ่งประเด็น
นี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Guo and Li (2025) ที่ชี้ให้เห็นว่าโครงสร้างของการท่องเที่ยวคาร์บอนต่ าในชุมชนชนบทยังคง
เผชิญกับข้อจ ากัดด้านทรัพยากรและขีดความสามารถเชิงเทคนิค 
  3.2  การศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อขีดความสามารถของผู้น าชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวคาร์บอนต่ า จาก
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อขีดความสามารถของผู้น ามากที่สุดคือ ปัจจัยด้านการเมือง (การ
สนับสนุนและนโยบายจากภาครัฐ) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านสังคม ประสบการณ์ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ และอายุ ตามล าดับ ผล
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนว่า ความส าเร็จในการจัดการการท่องเที่ยวแบบคาร์บอนต่ า ไม่สามารถพึ่งพาศักยภาพของ
ผู้น าหรือชุมชนเพียงล าพังได้ แต่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยการประสานงานและการผลักดันเชิงนโยบายจากภาครัฐ 
ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับทฤษฎีการก ากับดูแลหลายระดับของ Hu et al. (2024) ที่อธิบายว่าโครงสร้างนโยบายและการ
สนับสนุนเชิงสถาบันเป็นเงื่อนไขส าคัญของความส าเร็จด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน นอกจากนี้ การที่ปัจจัยด้านสังคมมีอิทธิพล
อย่างมีนัยส าคัญเป็นล าดับที่สองยังเป็นการตอกย้ าว่าทุนทางสังคม ได้แก่ ความเชื่อมั่น การยอมรับจากคนในชุมชน และความ
เข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือข้ามองค์กร  ถือเป็นกลไกหรือแม่แรงส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Pramanik et al. (2019) ที่เน้นย้ าถึงบทบาทของทุนทางสังคมในการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนให้เข้มแข็ง 
  3.3  ผลการศึกษากระบวนการส่งเสริมศักยภาพและการเรียนรู้ของผู้น าชุมชน พบว่า กระบวนการส่งเสริม
ศักยภาพของผู้น าชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาด้านเจตคติเป็นอันดับแรก รองลงมาคือด้าน
ความรู้และทักษะ  ผลการศึกษานี้อธิบายได้ว่า การยกระดับผู้น าชุมชนที่ยั่งยืนจะต้องท าควบคู่กันทั้ง 3 มิติอย่างบูรณาการ   
ซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับกรอบการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ (Competency-based learning) ของ Boyatzis (2008) ที่ชี้ว่า
ความสามารถแบบยั่งยืนจะเกิดขึ้นได้จากการหลอมรวมระหว่างทัศนคติ ความรู้ และทักษะเข้าด้วยกัน นอกจากนี้งานวิจัยนี้ยัง
ขยายองค์ความรู้เพิ่มเติมโดยพบว่า เจตคติของผู้น าท าหน้าที่เป็นตัวน าพฤติกรรมที่แปลงองค์ความรู้ให้กลายเป็นการ
ปฏิบัติงานจริงในพื้นที่ เช่น การจัดการขยะ หรือการใช้พลังงานทางเลือก ซึ่งสามารถอธิบายได้ผ่านทฤษฎีปัญญาทางสังคม 
(Social cognitive theory) โดยอธิบายว่าการเรียนรู้และพฤติกรรมของมนุษย์เกิดจากปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันแบบแลกเปลี่ยน 
(Reciprocal interaction) ระหว่าง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยแวดล้อม กระบวนการทางปัญญา (ความคิดและความเชื่อ
ส่วนบุคคล) และพฤติกรรม ผ่านการศึกษาของ Almasradi et al. (2024) ที่กล่าวว่าภาวะผู้น าที่แท้จริง (Authentic leadership) 
จะท าหน้าที่เสมือนเป็นบริบทสภาพแวดล้อมที่คอยหล่อหลอมสมาชิกหรือคนในชุมชนด้วยการแสดงความโปร่งใส การตระหนักรู้
ในตนเอง และการมีพฤติกรรมที่มีจริยธรรม  ซึ่งผู้น าจะกลายเป็นต้นแบบที่กระตุ้นให้สมาชิกในชุมชนเกิดการเรียนรู้ผ่านการสังเกต
และน าไปสู่การเลียนแบบพฤติกรรมที่เอ้ือประโยชน์ต่อสังคม  

สรุปผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ส ารวจรูปแบบกิจกรรมและประเมินระดับความรู้และทักษะของผู้น าชุมชน
ในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงคาร์บอนต่ า ในพื้นที่ กรุงเทพมหานคร น่าน และนครราชสีมา พบว่า ขีดความสามารถ
ของผู้น าชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนแบบคาร์บอนต่ า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านเจตคติ (ทัศนคติ) ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อการอนุรักษ์ รองลงมาคือ ด้านความรู้ และ
ด้านทักษะ ตามล าดับ 2) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับความรู้และทักษะของผู้น าชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนเชิงคาร์บอนต่ า พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลเชิงบวกต่อขีดความสามารถของผู้น าชุมชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ตัวแปรที่มีผล
มากที่สุดคือ ปัจจัยด้านการเมือง (การประสานงานและนโยบายจากภาครัฐ) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านสังคม (การยอมรับใน
ชุมชนและเครือข่าย) ประสบการณ์ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ และอายุ ตามล าดับ โดยปัจจัยเหล่านี้สามารถร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของขีดความสามารถในการจัดการของผู้น าชุมชนได้ร้อยละ 56.8 และ 3) พัฒนากระบวนการส่งเสริมความรู้และ
ทักษะของผู้น าชุมชนด้านการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงคาร์บอนต่ า พบว่า กระบวนการส่งเสริมศักยภาพของผู้น าชุมชน 
ภาพรวมมีความส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยการส่งเสริมสูงสุดคือ ด้านเจตคติ 
รองลงมาคือ ด้านความรู้ และด้านทักษะ ทั้ งนี้ กระบวนการที่ใช้เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาความรู้และทักษะให้มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน ประกอบด้วย การอบรมแบบภาคสนามอย่างต่อเนื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนต้นแบบ การสร้าง
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กลไกแรงจูงใจ เช่น ระบบรับรองคุณวุฒิ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมแบบบูรณาการจากหน่วยงานเครือข่ายภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชน   

องค์ความรู้ใหม ่
 งานวิจัยนี้น าเสนอองค์ความรู้ใหม่ที่เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างศักยภาพของผู้น าชุมชน  ปัจจัยเชิงโครงสร้าง
สถาบัน และกลไกการเรียนรู้ เพื่อขับเคลื่อนการท่องเที่ยวโดยชุมชนแบบคาร์บอนต่ า (LC-CBT) อย่างเป็นระบบ โดยสามารถ
แบ่งองค์ความรู้ออกเป็น 2 มิติ ได้แก่ 
 1. องค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการ ที่ช่วยขยายกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนอย่างยั่งยืน ผ่านการค้นพบที่ส าคัญ ได้แก่ 
  1.1 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ด้านปัจจัยขับเคลื่อน (Paradigm shift)  ผลการวิจัยชี้ให้เห็นมุมมองใหม่ว่า 
การจัดการการท่องเที่ยวแบบคาร์บอนต่ าให้ส าเร็จนั้นปัจจัยเชิงโครงสร้างมีอิทธิพลและความส าคัญมากกว่าปัจจัยทางด้าน
สิ่งแวดล้อมเพียงอย่างเดียว 
  1.2 ผู้น าในฐานะตัวเชื่อมโยงเชิงระบบ (Leader as a system integrator)  เป็นการสร้างแบบจ าลองเชิง
ประจักษ์ใหม่ที่สามารถอธิบายพลวัตศักยภาพของผู้น า (ผ่านมิติการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ ซึ่งอธิบายความแปรปรวนได้ถึง
ร้อยละ 56.8)  โดยนิยามบทบาทของผู้น าชุมชนใหม่ว่า คือ ตัวกลางที่ส าคัญที่สุดในการประสานและบูรณาการนโยบาย ทุน
มนุษย์ และทุนทางสังคมเข้ากับกิจกรรมคาร์บอนต่ า 
  1.3 เจตคติคือตัวน าพฤติกรรม (Attitude as a behavioral driver) งานวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าเจตคติของผู้น า
ท าหน้าที่เป็นกลไกหลักในการแปลงองค์ความรู้และทักษะให้เกิดเป็นพฤติกรรมการปฏิบัติงานจริงในพื้นที่ และยังสามารถส่ง
อิทธิพลต่อเนื่องเพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ตามและชุมชนได้อย่างยั่งยืน (ตามหลัก Social cognitive theory) 
 2. องค์ความรู้ใหม่เชิงปฏิบัติและการจัดการ ที่มีคุณค่าต่อการออกแบบกลยุทธ์เชิงปฏิบัติ  และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้เป็นแผนการด าเนินงานของหน่วยงานที่เก่ียวข้องและชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ 
  2.1 กระบวนการพัฒนาผู้น าแบบ 3 มิติเชิงปฏิบัติ  การยกระดับศักยภาพผู้น าต้องด าเนินการบูรณาการควบคู่กัน
ทั้ง 3 ด้าน คือ เจตคติ ความรู้ และทักษะ  โดยต้องเน้นการลงมือปฏิบัติจริงในพื้นที่ เช่น การเรียนรู้วิธีวัดคาร์บอนฟุตพรินต์ 
การออกแบบเส้นทางท่องเที่ยวคาร์บอนต่ า และการใช้พลังงานทางเลือก 
  2.2 กลไกการสนับสนุนเชิงรุกจากภาครัฐ เนื่องจากนโยบายและการประสานงานจากภาครัฐเป็นปัจจัยที่ส่งผล
กระทบสูงสุด รัฐจึงต้องเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้สร้างโครงสร้างพื้นฐานเชิงรุก เช่น การตั้งงบประมาณสนับสนุนเฉพาะด้าน 
และการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการจัดการชุมชนคาร์บอนต่ า 
  2.3 การสร้างเครือข่ายฐานรากผ่านระบบพี่เลี้ยง  ควรน าแนวคิดระบบพี่เลี้ยงและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามรุ่น
ข้ามชุมชนมาใช้เป็นกลไกหลัก  เนื่องจากพบว่าชุมชนที่มีผู้น าซึ่งเครือข่ายแข็งแกร่งจะสามารถจัดการตนเองได้แม้มีข้อจ ากัด
ด้านทรัพยากร 
  2.4 การต่อยอดสู่แบรนด์ชุมชนรักษ์โลก ชุมชนสามารถแปลงศักยภาพของผู้น าและเครือข่ายให้กลายเป็นแบรนด์
ชุมชนคาร์บอนต่ า เพื่อสร้างจุดเด่นทางการแข่งขันที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวคุณภาพที่มีจิตส านึก และตอบโจทย์เป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
  2.5 บทพิสูจน์เชิงพื้นที่ข้ามบริบท ข้อมูลเชิงประจักษ์จากความหลากหลายของทั้ง 3 จังหวัดต้นแบบ ยืนยันว่า 
ความส าเร็จไม่ได้ขึ้นอยู่กับข้อได้เปรียบทางภูมิศาสตร์แต่ข้ึนอยู่กับขีดความสามารถของผู้น า ในการจัดการเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วม ซึ่งองค์ความรู้นี้สามารถใช้เป็นกลไกต้นแบบเพื่อปรับใช้กับพื้นที่อื่นในระดับประเทศได้ 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน่าผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 จากการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 46–60 ปี มีระดับการศึกษาปริญญาตรี และ      
มีประสบการณ์จัดการท่องเที่ยว 1–5 ปี  ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรออกแบบหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการในพื้นที่       
ที่เหมาะสมกับผู้เรียนวัยผู้ใหญ่ที่มีประสบการณ์ โดยเน้นการใช้กรณีศึกษาจากพื้นที่จริง เพื่อให้ผู้น าชุมชนสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้ทันที รวมถึงควรสนับสนุนให้ใช้เครื่องมือดิจิทัลที่ใช้งานง่าย เช่น แอปพลิ เคชันค านวณคาร์บอนฟุตพรินต์                  
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เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยในการปฏิบัติงาน 
  1.2 จากการศึกษาพบว่า ขีดความสามารถและกระบวนการส่งเสริมศักยภาพของผู้น าชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดับ
มากถึงมากที่สุด โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านเจตคติ ดังนั้น ควรให้ความส าคัญกับการ
สร้างแรงจูงใจและการส่งเสริมค่านิยมด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง โดยหน่วยงานกลางควรออกแบบหลักสูตรและสร้างกลไก
เชิงบวก เช่น มีระบบให้การรับรองคุณวุฒิส าหรับผู้น าชุมชนคาร์บอนต่ า เพื่อยกระดับความเป็นมืออาชีพและสร้างขวัญ
ก าลังใจ 
  1.3 จากการศึกษาอิทธิพลของปัจจัยต่อขีดความสามารถของผู้น าชุมชน พบว่า ปัจจัยด้านการเมือง (ผ่าน
นโยบายภาครัฐและการประสานงาน) มีอิทธิพลต่อความพร้อมด้านการบริหารจัดการสูงสุด ดังนั้น ภาครัฐและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นควรมีบทบาทเป็นแกนกลางเชิงรุก ในการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานรัฐ มหาวิทยาลัย และองค์กร
เอกชน (NGOs) พร้อมทั้งผลักดันการจัดการท่องเที่ยวแบบคาร์บอนต่ าให้บรรจุอยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนเฉพาะด้านอย่างเป็นรูปธรรม  
  1.4 จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านสังคม (การยอมรับและเครือข่าย)  และประสบการณ์มีอิทธิพลอย่างมี
นัยส าคัญต่อความสามารถของผู้น ารองลงมา ดังนั้น จึงควรส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามชุมชนผ่านระบบพี่เลี้ยง โดย
เปิดโอกาสให้ชุมชนที่มีประสบการณ์ความส าเร็จได้แลกเปลี่ยนความรู้และแนวทางปฏิบัติร่วมกับชุมชนอื่น ๆ เพื่อยกระดับทุน
ทางสังคมและเสริมสร้างแรงบันดาลใจให้แก่กัน 
 2. ข้อเสนอแนะส่าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาและวิเคราะห์กลไกการเสริมพลัง เพื่อท าความเข้าใจถึงแรงจูงใจระยะยาวที่ช่วยให้ผู้น าชุมชนยังคง
รักษาความมุ่งมั่นในการพัฒนาการท่องเที่ยวคาร์บอนต่ าได้อย่างต่อเนื่อง ภายใต้สภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่มีข้อจ ากัด 
  2.2 ควรมีการวิจัยเชิงทดลอง เพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนากระบวนการ โดยพัฒนาโมเดลการฝึกอบรมและ
ท าการประเมินผลเชิงพฤติกรรม (เปรียบเทียบก่อนและหลังการอบรม)  ซึ่งจะช่วยให้สามารถวัดการเปลี่ยนแปลงด้านเจตคติ 
ความรู้ และทักษะของผู้น าได้อย่างเป็นระบบและมีหลักฐานเชิงประจักษ์ชัดเจนยิ่งขึ้น 
  2.3 ข้อจ ากัดของการวิจัยครั้งนี้คือ การมุ่งเน้นศึกษาในพื้นที่ 3 จังหวัดต้นแบบ (กรุงเทพมหานคร น่าน และ
นครราชสีมา)  ในการวิจัยครั้งต่อไปควรขยายการศึกษาเปรียบเทียบข้ามภูมิภาค เช่น ภาคเหนือตอนล่า ง ภาคใต้ หรือภาค
กลาง เพื่อท าความเข้าใจความแตกต่างของโครงสร้างการจัดการและบริบทเชิงพื้นที่  ซึ่งจะช่วยให้สามารถออกแบบนโยบาย
สนับสนุนที่ตอบโจทย์และสอดคล้องกับแต่ละภูมิภาคได้อย่างครอบคลุม 
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