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บทคัดย่อ 

วัดเป็นองค์กรไม่แสวงหาก าไรที่ด าเนินงานโดยไม่หวังผลก าไรมีความผูกพันกับ บุคคล ชุมชน และสังคม การ
บริหารการเงินของวัดตามหลักธรรมาภิบาล  ซึ่งมีความส าคัญอย่างมากในปัจจุบัน  โดยคนส่วนใหญ่ได้บริจาคเป็นเงิน
ให้กับวัดเป็นเพราะมีความสะดวกและน าไปใช้ ในการพัฒนาในรูปแบบด้านต่างๆ ได้ใช้เพื่อท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา       
ในหลายๆ ด้าน  การน าเงินที่ได้รับจากการบริจาคนั้น ด้วยความส าคัญทางหลักการเงินของวัดนั้น เป็นส่ิงส าคัญโดยมุ่งเน้น 
3 ด้าน ของหลักการเงินของวัด 1) ด้านจัดหารายได้  2) ด้านการลงทุน  3) ด้านการใช้จ่าย โดยน าหลักธรรมาภิบาล มาใช้ใน
การบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดหลักธรรมาภิบาลเกิดขึ้นโดยเป็นรูปธรรม ผู้บริหารการเงินของวัดนั้นจะต้องให้ความส าคัญ
อย่างมาก  เพื่อให้หลักการเงินของวัดที่ดีสามารถส่งผลต่อการบริหารการเงินของวัดตามหลักธรรมาภิบาล ผู้บริหารการเงิน
สามารถพัฒนาหลักการเงินของวัดใน 3 ด้าน ให้มีประสิทธิภาพ การตรวจสอบการเงินของวัดมีความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ การศึกษานั้นผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาครั้งนี้ 1) เพื่อทราบการบริหารการเงินของวัดในเขต อ าเภอเมือง 
จังหวัดนนทบุรี 2) เพื่อทราบปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารการเงินของวัดในเขต อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 3) เพื่อทราบ
ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการเงินของวัดในเขต อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี     
  ผลการศึกษา พบว่า หลักการเงินของวัด  ด้านจัดหารายได้ ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย มีรายได้จากกิจกรรมวัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนา ด้านการลงทุน  ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ส่วนใหญ่น าเงินไปใช้ในการก่อสร้างอาคาร และ
ปฏิสังขรณ์วัดในด้านต่างๆ ด้านใช้จ่ายของวัด ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง วัดส่วนใหญ่มีค่าใช้จ่าย ค่าสาธารณูปโภค 
เช่น ค่าน้ า ค่าไฟ และ ค่าขยะ สะท้อนให้เห็นว่า ด้วยมีหลักการเงินของวัดส่งผลต่อด้านการบริหารการเงินตามหลัก           
ธรรมาภิบาลหรือการบริหารจัดการที่ดี  อยู่ในระดับมาก โดยมุ่งเน้นในด้านความโปร่งใส หลักการบริหารการเงินของวัด     
อยู่ในระดับปานกลาง  โดยพบว่า วัดที่มีการบันทึกรายรับ – รายจ่าย การเงินของวัด และด้านปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ภายในวัดนั้น ส่วนใหญ่ยัง ขาดความรู้ในการบริหารการเงิน ผู้บริหารการเงินของวัดยัง ขาดผู้เชี่ยวชาญในการบริหารการเงิน
วัด วัดที่มีรายรับ – รายจ่ายของวัด ส่วนใหญ่ของวัด จะมีรูปแบบการด าเนินการที่ชัดเจน   

 
ค าส าคัญ: การบริหารการเงิน  วัดในเขตอ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
 
 
 
 

1 นักศึกษา  หลักสตูรการจัดการภาครฐัและภาคเอกชนมหาบัณฑิต  คณะรัฐประศาสนศาสตร์   สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
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Abstract 
  Temple is a non-profit organization which engages with people, community and society. The 
financial management of temple under good governance is very important nowadays. Most people donate 
money for temple because it is convenient and able to use in various forms to develop and to support the 
Buddhism. The use of donated money by emphasizing the financial principle is important and focusing on 3 
areas of financial principle of temple; 1) the raising of income 2) investment and 3) expense by adopting the 
good governance principle in management to establish the good governance concretely. The temple 
financial manager shall emphasize strongly to allow the good financial principle to be applied with on the 
financial management under good governance principle. The financial manager can develop the temple’s 
finance in such 3 areas to be effective with clear validation of finance and to be audited. The objectives of 
research are to 1) understand the financial management of temple in Mueang Nonthaburi distrcit, Nonthaburi 
province 2) examine the factors influencing the financial management of temples in Mueang Nonthaburi 
distrcit, Nonthaburi province. 
  The results found that the area of raising income was totally in low level. The income was from the 
activitied on Buddhism days. The area of investment was totally in low level. The most investments involved 
with construction of building and renovation of temple. The area of expense was totally in intermediate level. 
The most expenses of temple were water and electricity bills and waste disposal charge. This reflected that 
the financial principle of temple affects good financial management under good governance in high level by 
focusing on the transparency. The financial principle of temple was at intermediate level. The results 
revealed that temples have counting list of money. The problem and obstruction of temple was the lack of 
knowledge in financial management and financial manager lacked of expert in counting list of money. The 
most temples had evident pattern. 
          
Keywords: financial management, temples in Mueang Nonthaburi district, Nonthaburi province 
 
ความเป็นมาของปัญหา 
 ในปัจจุบันสภาพปัญหาการบริหารจัดการเงิน
ของวัดมีปัญหาในรูปแบบการบริหารเงินที่ไม่มีคุณภาพ
ไม่เป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ และมีข่าวสาร
เกี่ยวกับการจัดเก็บเงินของวัดในแงล่บมากมาย ผู้ศึกษา
ได้มุ่งศึกษาการบริหารการเงินของวัดในเขตอ าเภอเมือง
นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี เพื่อทราบถึงการบริหารจัด

การเงินตามหลักธรรมาภิบาล ในเขตอ าเภอเมืองอยู่ใน
ระดับใดวัดเป็นองค์กรซึ่งที่ไม่แสวงผลก าไรนั้น แต่การ
บริหารหลักจัดการที่ดีนั้นก็จะต้องมีในระบบการจัดการ 
เงินท่ีเพื่อให้เกิดความส าเร็จของการบริหารเงินตามหลัก
ธรรมาภิบาล วัดนั้นหากขาดระบบการบริหารเงินและ
ระบบตรวจสอบบัญชีที่มีมาตรฐาน ก็จะท าให้การ
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จัดการไม่มีประสิทธิภาพ เกิดผลเสียต่อหลักการเงินของ
วัดได้ นับว่าในปัจจุบันวัดมีระบบบริหารการเงิน ในด้าน
การจัดการหารายได้ ด้านการลงทุน  ด้านการใช้จ่าย 
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อวัดในหลักการบริหารการเงิน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
  ความส าคัญของวัด เกิดจากบทบาทของวัดที่มี
ต่อชุมชน ซึ่งนฤมล วรรธนเศรณี และคณะ (2549) ได้สรุป
ไว้ ว่ า  บทบาทของวั ดประกอบด้ วย การเผยแพร่
พระพุทธศาสนา บทบาทด้านการสงเคราะห์การศึกษา 
บทบาทด้านสาธารณสงเคราะห์   และบทบาทด้าน       
การอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี ในขณะที่บุญศรี 
พานะจิตต์ และคณะ (2550) ได้กล่าวถึงบทบาทของวัด
ไว้ ว่ า  วั ดเกี่ ยวข้ องกับบุคคล ชุมชน และสังคมมี
ความสัมพันธ์กันตั้งแต่ช่วงวัยแรกและช่วงสุดท้ายของ
ชีวิต กิจกรรมภายในวัดมีความหลากหลาย ตั้งแต่เพียง
เป็นสถานที่พ านักของพระภิกษุสงฆ์ ให้พุทธศาสนิกชน
เข้ามาการท าบุญและประกอบศาสนกิจต่างๆ จนถึงการ
เป็นแหล่งท่องเที่ยว แหล่งนันทนาการ ศูนย์กลางการ
เ รี ยนรู้  การพัฒนาการสนั บสนุ นกิ จกรรมต่ า งๆ 
นอกจากนั้น พุทธศาสนิกชนชาวไทยจ านวนมากมีความ
ศรัทธา และ ต้องการร่วมท านุบ ารุง อุปถัมภ์ และ
บ ารุงรักษาวัดในรูปแบบต่างๆ แต่ที่นิยมท ากันอย่างมาก 
โดยเฉพาะในยุคที่ความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจได้ท า
ให้วิถีชีวิตของคนมีความเร่งรีบมากขึ้น คือ การบริจาค
ทาน ซึ่งมักจะเป็นการบริจาคในรูปของเงินเป็นหลัก โดย
พุทธศาสนิกชนทั้งหลายถือการบริจาคทรัพย์เป็นการ
ท าบุญและท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา (ณดา จันทร์สม, 
2555) 
 ในการบริหารหลักการเงินของวัดทั้ง 3 ด้าน 
ด้านการจัดหารายได้  ด้านการลงทุน ด้านการใช้จ่าย
ของวัดในประเทศยังมีวัดหลายแห่งที่มีความมั่งคั่ง
ร่ ารวยและพระสงฆ์หลายรูปที่มีฐานะการเงินเทียบเท่า

มหาเศรษฐี อาจกล่าวได้ว่า หากรวมทรัพย์ทั้งหมดของ
วัดและพระสงฆ์ทั่วราชอาณาจักรเข้าด้วยกันแล้ว ฐานะ
การเงินของสถาบันสงฆ์นับได้ว่า ไม่ด้อยไปกว่าสถาบัน
การเงินอย่างธนาคารพานิชย์แต่การบริหารจัดการเงิน
ของวัดเป็นไปตามหลักธรรมภิบาลนับว่าเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการจัดการเงินที่มีมากมายภายในวัดต่างๆ 
การที่กระแสเงิน จากการบริจาคทรัพย์เพื่อท าบุญของ
ประชาชนได้หล่ังไหลเข้ามาอย่างต่อเนื่องในขณะที่ วัด
ไม่จ าเป็นต้องแสดงรายรับรายจ่ายของต่อสาธารณะ ได้
ก่อให้เกิดความคลุมเครือเกี่ยวกับการจัดการกับเงินที่
ได้รับบริจาคไปว่าได้น าไปใช้ตามวัตถุประสงค์ของการ
บริจาคหรือไม่  และได้น าไปใช้อย่างคุ้มค่าหรือไม่ 
(ปกรณ์ ตันสกุล, 2552) เนื่องจากในปัจจุบันวัดจ านวน
มากยังไม่มีการท าบัญชีรายรับรายจ่ายอย่างเป็นระบบ  
สอดคล้องกับท่ี ทวีวัฒน์ ปุณฑริกวัฒน์ (2552) ได้กล่าว
ไว้ว่า การบริหารวัดในปัจจุบันยังคงมีปัญหาหลายด้าน 
เช่น รัฐไม่ใส่ใจตรวจสอบการบริหารงบประมาณที่รัฐ
จัดสรรให้กับวัด วัดไม่จัดท าบัญชีค่าใช้จ่ายเงินให้
ชัดเจน การใช้ที่ดินของวัดเชิงพาณิชย์มีอาคารบ้านเรือน
เกิดขึ้นมากมายท าให้วัดขาดความสวยงาม หรือวัด
ต่างๆแข่งกันหารายได้โดยวิธีต่างๆ จนอาจขัดต่อธรรม
วินัยเป็นต้น  ถึงแม้วัดจะมีสถานะเป็นนิติบุคคล และ
เป็นองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร  ซึ่งเจ้าอาวาสมีสิทธิที่จะ
บริหารวัดได้อย่างเป็นอิสระภายใต้การก ากับดูแลจาก  
คณะกรรมการมหาเถรสมาคมก็ตาม แต่เพื่อให้เกิด
ความโปร่งใส และ สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่วัด ซึ่งเป็น
สถาบันทางศาสนาของพุทธศาสนิกชนทุกคนวัดจึงควร
น าหลักธรรมาภิบาล (Good governance) อันเป็น
หลักการการบริหารองค์กรที่ดีประกอบด้วย หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความโปร่งใส  หลักความคุ้มค่า มาใช้ในการบริหาร
การเงินเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และความโปร่งใส อันจะ
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ก่อให้เกิดความเล่ือมใสศรัทธาในวัดนั้นยิ่งๆ ขึ้นไป (สุพจน ์
เจริญข า, 2554) อย่างไรก็ตามผลการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง 
การบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย ได้แสดงให้
เห็นว่า วัดส่วนใหญ่ยังคงไม่มีการท าบัญชีรายรับ
รายจ่ายอย่างเป็นระบบ และชัดเจน และหน่วยงานที่ท า
หน้าที่เก็บรวบรวมข้อมูลทางการเงินของวัด โดยเฉพาะ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติยังไม่สามารถที่จะ
ด าเนินการให้วัดน าส่งรายงานการเงินตามมาตรฐาน
ทางบัญชีที่ก าหนดให้แก่ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัด เพื่อท าการรวบรวมเป็นข้อมูลส าหรับการ
รายงานผลในภาพรวมได้เท่าที่ควร (ณดา จันทร์สม, 
2555) ด้วยความส าคัญ และปัญหาในการบริหาร
การเงินของวัด ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์
จะท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารการเงินของวัดตาม
หลักธรรมาภิบาล ศึกษากรณีวัดในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดนนทบุรี” 
  จากสภาพปัญหาในปัจจุบันสถาบันสงฆ์ 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจและเห็นว่าการที่วัดมีระบบจัด
การเงินตามหลักธรรมาภิบาล เป็นแนวทางการขจัด
ปัญหาการเงินภายในสถาบันสงฆ์เบาบางหรือหมดส้ิน
ไปตลอดจนปรับปรุงระบบการเงินของวัดที่เป็นอยู่ให้มี
ความถูกต้องเหมาะสมยั่งยืน จะท าให้สถาบันสงฆ์ได้น า
เงินไปพัฒนาสังคมในรูปแบบต่างๆ อย่างมีธรรมาภิบาล 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารการเงินของวัดในเขต
อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
 2.  เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารการเงิน
ของวัดในเขตอ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
 3.  เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
การเงินของวัดในเขตอ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้  ได้ยึดแนวทางการวิจัยเชิง
ปริมาณ เป็นแนวทางในการศึกษา โดยมีรายละเอียดวิธี
การศึกษาดังต่อไปนี ้
 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
   ผู้ศึกษาได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับหลักการเงิน
ของวัด ทั้ง 3 ด้าน 1) ด้านการจัดหารายได้ 2) ด้านการ
ลงทุน และ 3) ด้านการใช้จ่าย ส่งผลต่อหลักการบริหาร
การเงินของวัด ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี  มี
หลักการบริหารการเงินตามหลักธรรมาภิบาล  ด้านหลัก
ธรรมาภิบาลหรือการบริหารจัดการที่ดี ด้านหลักการ
บริหารเงินของวัด ด้านปัญหาและอุปสรรคของการบริหาร
เงินของวัด   
 ขอบเขตในการศึกษา  
 1. ขอบเขตด้านพื้นที่  
 การศึกษาครั้งนี้ก าหนดขอบเขตพื้นที่การศึกษา
เฉพาะเจาะจงไปท่ีอ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี เนื่องจาก
จังหวัดนนทบุรี เป็นจังหวัดที่เป็นที่ตั้งของวัดหลากหลาย
รูปแบบ และมีวัดจ านวนหนึ่งที่มีชื่อเสียงเป็นท่ีรู้จักกันดี 
รวมทั้งส้ิน 51 วัด  
 2. ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรเป้าหมายของการศึกษาครั้งนี้คือกลุ่ม
ประชากรเป้าหมายส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณได้แก่ เจ้า
อาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ไวยาวัจกร และ
พระลูกวัด ของวัดต่างๆ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี   
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร   
            3.1  ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย วัดที่ท่านสังกัด 
ต าแหน่งของท่านระยะเวลาที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารการเงินของวัด ระดับการศึกษา กิจกรรมการบริหาร
การเงินของวัดข้อใด อยู่ ในความรับผิดชอบของท่าน 
ประเภทของวัด ขนาดของวัด กิจกรรมที่วัดมุ่งเน้นมากที่สุด 
การคัดเลือกกรรมการวัดการจัดท าบัญชีการเงินประจ า 
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การรับ-การจ่ายเงินของวัด การเก็บรักษาเงิน ระยะเวลาที่
ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับบริหารการเงินของวัด การจัดท า
บัญชีการเงินเป็นประจ า การเก็บรักษาเงิน ประเภทเงิน
ฝาก การเก็บรักษาสมุดเงินฝาก ด้านการจัดหารายได้  
ด้านการลงทุน ด้านการใช้จ่าย  
 3.2  ตัวแปรตาม คือ หลักการบริหารการเงินตาม
หลักธรรมาภิบาล  หลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารจัดการ
ที่ดี หลักการบริหารเงินของวัด ปัญหาและอุปสรรคของการ
บริหารเงินของวัด  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  
  ผู้ศึกษาได้ใช้แบบสอบถามความคิดเห็น โดย
แนวค าถามที่สะท้อนความคิดเห็นที่มีหลักการบริหาร
การเงินของวัดตามหลักธรรมาภิบาล มี 3 ด้านหลักการเงิน
ของวัดผู้บริหารการเงินตระหนักถึงความส าคัญ ด้านจัดหา
รายได้  วั ดมี รายได้ จากกิ จกรรมวั นส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา  พิธีกรรมและอื่นๆ  ด้านการลงทุน วัดน า
เงินไปใช้ในการก่อสร้างอาคาร และปฏิสังขรณ์วัดในด้าน
ต่างๆ ด้านใช้จ่ายของวัด วัดมีค่าใช้จ่าย ค่าสาธารณูปโภค 
เช่น ค่าน้ า  ค่าไฟ และ ค่าขยะ ค่าใช้อื่นๆ   
 การรวบรวมข้อมูล 
  1.  การศึ กษาจากเอกสาร (Documentary 
study) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หนังสือ รายงานการวิจัยและ
วิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
การเงินของวัดตามหลักธรรมาภิบาล 
 2.  ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ของเจ้าอาวาส ไวยาวัจกร พระลูกวัด ของ
วัดต่างๆ ในเขต อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิ เคราะห์ข้อมูลด าเนินการด้วยวิธีการ 
วิเคราะห์ค่าระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยใช้ค านวณด้วยค่าความถี่ (Frequencies) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ถือว่าเป็นค่าเฉล่ีย
ของคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล
ในช่วงใด และอธิบายด้วยสถิติเชิงอนุมาน (Inferential 
statistics) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปร โดยการ
ทดสอบสมมติฐานใช้ค่าสถิติ t-test, F-test และเพื่อ
ทดสอบสมมติฐานที่ได้ก าหนดไว้วิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อจะค้นคว้าหา
ค าตอบถึงปัจจัยที่มีความส าคัญตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อหลัก
บริหารการเงินของวัด และการใช้เครื่องมือประเมินผล
อย่างไรเพื่อจะได้ทราบค าตอบตามสมมติฐาน  
 
ผลการวิจยั 
 ศึกษาการบริหารการเงินของวัดในเขต 
อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี    
  ด้านการจัดหารายได้  โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับ
น้อย  ด้านการจัดหารายได้ เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่
มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ รายได้จากการจัดกิจกรรมวันส าคัญ 
เช่น วันวิสาฃบูชา มาฆบูชา อาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษา 
วันออกพรรษา ฯลฯ รองลงมาคือ รายได้จากงานบุญพิเศษ 
เช่น งานทอดผ้าป่า งานทอดกฐิน งานบวช งานประจ าปี 
งานปิดทองฝังลูกนิมิตฯ และ รายได้จากการมาท าบุญไหว้
พระและถวายสังฆทานในโอกาสต่างๆ เช่น ท าบุญวันเกิด 
ท าบุญสะเดาะเคราะห์ ไถ่ชีวิตโค-กระบือ บริจาคโลงศพ 
ไหว้เทพเจ้า ฯลฯ  รายได้จากการบริจาคเพื่อบูรณะและ
ซ่อมแซมอุโบสถ วิหาร ลาน รายได้อื่นๆ รายได้จากการเช่า
วัตถุมงคล เช่น พระเครื่อง  ตะกรุด เหรียญ ผ้ายันต์ ฯลฯ 
รายได้จากการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการหรือเอกชน 
รายได้จากการจอดรถภายในวัด น้อยที่สุดคือ ข้อ รายได้
จากตลาดภายในบริเวณวัด ด้านการลงทุน โดยภาพรวม
อยู่ในระดับน้อย ด้านการลงทุน เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ รายได้อื่นๆ รองลงมาคือ วัดมีการ
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น าเงินบริจาคไปฝากไว้ในธนาคารเพื่อน าดอกเบี้ยมาใช้  
วัดมีการน าเงินบริจาคมาจัดตั้งกองทุนสังคมสงเคราะห์  
วัดมีน าเงินบริจาคไปตั้งมูลนิธิเพื่อเพื่อสงฆ์อาพาธเพื่อน า
ดอกเบี้ยมาใช้ มีการน าเงินมาสร้างวัตถุมงคล เช่นพระ
เครื่อง ตะกรุด ผ้ายันต์ เหรียญบูชา ฯลฯ เพื่อเป็นวัตถุ
มงคลแก่ญาติโยมที่มาท าบุญน้อยที่สุดคือ วัดน าเงินไป
สร้างอาคาร/ห้องพักแก่ชาวบ้านละแวกวัดที่ยากจนโดย
เก็บค่าเช่าในราคาถูก  
 ด้านการใช้จ่าย โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง  ด้านการใช้จ่าย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ วัดมีการจ่ายค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่า
น้ า-ไฟฟ้า,ขยะ ฯลฯ รองลงมาคือ วัดมีการจ่ายค่าอุปกรณ์
ซ่อมแซมอุโบสถ์ วิหาร ลาน เจดีย์ กุฎีสงฆ์ ฯลฯ วัดมีการ
จ่ายค่าจ้างช่างและคนงานภายในวัดทุกเดือน วัดมีการ
จ่ายค่าปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในวัด ค่าใช้จ่ายอื่นๆ น้อย
ที่สุดคือ วัดมีการจ่ายค่าพาหนะส าหรับด าเนินศาสนกิจ
และส่งพระภิกษุ-สามเณรไปเรียนหนังสือตามสถาบัน
ต่างๆ  ในด้านหลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารจัดการที่ดี 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านหลักธรรมาภิบาลหรือ
การบริหารจัดการท่ีดี เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ หลักความโปร่งใส  รองลงมาคือ หลัก
ความรับผิดชอบ หลักคุณธรรมและ หลักความเสมอภาค 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า หลักนิติธรรม น้อย
ที่สุดคือ หลักการสนองตอบ  
  ด้านหลักบริหารการเงินของวัด โดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ด้านหลักบริหารการเงินของวัด เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการ
บันทึกรายรับ-รายจ่าย  รองลงมาคือ มีระบบการเบิก
จ่ายเงินอย่างชัดเจนและโปร่งใส มีการบริหารจัดทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการท าบัญชีทรัพย์สินอย่างเป็น
ระบบ มีการจัดหารายได้ที่สอดคล้องกับภารกิจมีการ
ตรวจสอบบัญชีมีการวิ เคราะห์ฐานะทางการเงิน มี

คณะกรรมการที่มีองค์ประกอบจากหลายฝ่ายเป็นผู้
ก าหนดแนวทางในการบริหารการเงินของวัด การ
ก าหนดการลงทุนในสินทรัพย์อย่างเป็นระบบ น้อยที่สุดคือ 
มีการจัดหาแหล่งเงินทุนส าหรับการลงทุน   
 ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารการเงิน
ของวัดในเขต อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
  ปัจจัยที่มีอิทธิพลของตัวแปร หลักการเงินของวัด
ที่ส่งผลต่อ การบริหารการเงินตามหลักธรรมาภิบาล พบว่า 
ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุระหว่างหลักการเงินของวัด     
1) ด้านการจัดหารายได้  2) ด้านการลงทุน  และ 3) ด้าน
การใช้จ่าย โดยใช้การคัดเลือกตัวแปรทุกตัวเข้าสมการ
พร้อมกัน พบว่า มีตัวแปรอิสระ 1 ตัว ได้แก่ ด้านการใช้จ่าย 
ที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารการเงินตามหลักธรรมาภิบาล 
ร้อยละ 35.6  และสามารถอธิบาย การบริหารการเงินตาม
หลักธรรมาภิบาล ได้ร้อยละ 12.6  (R2 = 0.126) และจาก
การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุ (Beta) เพื่อ
พิจารณาจัดล าดับความส าคัญให้แก่ ตัวแปรที่ส่งผลต่อ
การบริหารการเงินตามหลักธรรมาภิบาล พบว่า ตัวแปรต้น
ที่อธิบายได้ดี ได้แก่ ด้านการใช้จ่าย ซึ่งมีค่า Beta 0.324 
โดยมีความสัมพันธ์ต่อกับการบริหารการเงินตามหลัก   
ธรรมาภิบาล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้
จะเห็นว่า ตัวแปรต้น 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการใช้จ่าย มีผล
ทางบวกกับการบริหารการเงินตามหลักธรรมาภิบาล นั่น
หมายความว่า ถ้าผู้บริหารการเงินตามหลักธรรมาภิบาล มี
ความคิดเห็น(รับรู้)ต่อด้านการใช้จ่ายในระดับที่สูง จะท า
ให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการบริหารการเงินตาม
หลักธรรมาภิบาลที่สูงด้วย  
          ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
การเงินของวัดในเขต อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัด
นนทบุรี 
   ด้านปัญหา และอุปสรรค โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ด้านปัญหา และอุปสรรค เมื่อพิจารณา
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รายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อ ปัญหาด้าน
ความรู้ในการบริหารการเงิน รองลงมาคือ ข้อปัญหา
จ านวนบุคลากรที่จะท าหน้าที่บริหารการเงินปัญหาด้าน
ความรู้ในการจัดท างบการเงิน ปัญหาการขาดแคลน
เครื่องมือและอุปกรณ์น้อยที่สุดคือ ข้อ ปัญหาเกี่ยวกับการ
เปิดเผยรายได้ และรายจ่ายของวัด    
 จากการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อการศึกษา
ความสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปรที่ศึกษาของสมมติฐาน   
  สมมุติฐานที่ 1 ขนาดของวัดต่างกัน มีหลักการ
บริหารการเงินของวัด แตกต่างกัน   
               จากการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มขนาดของวัด  เกี่ยวกับหลักการ
บริหารการเงินของวัด ผลปรากฏว่า ค่า F ratio เท่ากับ 
0.796  F prob. เท่ากับ 0.453 จึงยอมรับ H0  นั้นคือ อาจ
สรุปได้ กลุ่มขนาดของวัด ที่แตกต่างกัน ก็จะมีหลักการ
บริหารการเงินของวัด ไม่แตกต่างกัน ด้วย 

  สมมุติฐานที่ 2 วัดที่มีระดับการศึกษาของ
ผู้บริหารการเงินของวัดต่างกัน มีหลักการบริหารการเงิน
ของวัด แตกต่างกัน จากการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อ
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มระดับการศึกษาของ
ผู้บริหารการเงินเกี่ยวกับหลักการบริหารการเงินของวัด  
ผลปรากฏว่า ค่า F ratio เท่ากับ 1.967 F prob. เท่ากับ 
0.145 จึงยอมรับ H0 นั้นคือ อาจสรุปได้ กลุ่มระดับ
การศึกษาของผู้บริหารการเงินที่แตกต่างกัน ก็จะมี
หลักการบริหารการเงินของวัด  ไม่แตกต่างกัน ด้วย 
 สมมุติฐานที่ 3 วัดที่มีการบันทึกรายรับ-รายจ่าย
ของวัดรายวันต่างกัน มีหลักการบริหารการเงินของวัด 
แตกต่างกัน   
  จากการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มวัดที่มีการบันทึกรายรับ-
รายจ่ายของวัดรายวัน เกี่ยวกับหลักการบริหารการเงินของ
วัด ผลปรากฏว่า ค่า F ratio เท่ากับ 6.459  F prob. เท่ากับ 

0.002 จึงปฏิเสธ H0 นั้นคือ อาจสรุปได้ กลุ่มวัดที่มีการ
บันทึกราย รับ-รายจ่ายของวัดรายวัน ที่แตกต่างกัน ก็จะมี
หลักการบริหารการเงินของวัด แตกต่างกัน ด้วย 
  สมมติฐานที่ 4 วัดที่มีการตรวจสอบบัญชีจาก
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ต่างกัน มีหลักการบริหารการเงิน
ของวัด แตกต่างกัน การเปรียบเทียบความแตกต่างวัดที่มี
การตรวจสอบบัญชีจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เกี่ยวกับมี
หลักการบริหารการเงินของวัด แตกต่างกัน  
      พบว่าวัดที่มีการตรวจสอบบัญชีจากผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตหรือไม่ มีการตรวจสอบ และ ไม่มีการตรวจสอบ  
มีหลักการบริหารการเงินของวัด (X = 3.53, X = 2.90) เมื่อ
ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย การตรวจสอบ
บัญชีจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ด้วยสถิติทดสอบ t-test 
จ าแนกตามการตรวจสอบบัญชี พบว่า แตกต่าง กันอย่าง 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ วัดที่มีการ
ตรวจสอบบัญชีจากผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาต  มีหลักการ
บริหารการเงินของวัด มากกว่า วัดที่ไม่มีการตรวจสอบ
บัญชี 
 สมมติฐานที่ 5 วัดที่มีการรับ-การจ่ายเงินของวัด
ต่างกัน มีหลักการบริหารการเงินของวัด แตกต่างกัน การ
เปรียบเทียบความแตกต่างวัดที่มีการรับ-การจ่ายเงินของ
วัด เกี่ยวกับมีหลักการบริหารการเงินของวัด แตกต่างกัน  
  พบว่าวัดที่มีการรับ-การจ่ายเงินของวัด กลุ่มไม่มี
รูปแบบการด าเนินการที่ชัดเจนและ มีระบบการด าเนินการ
ที่ชัดเจน มีหลักการบริหารการเงินของวัด (X = 2.92, X = 
3.51) เมื่อท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย วัดที่มี
การรับ-การจ่ายเงินของวัด ด้วยสถิติทดสอบ t-test จ าแนก
ตามวัดที่มีการรับ-การจ่ายเงินของวัด  พบว่า  แตกต่าง กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ วัดที่มี
ระบบการด าเนินการที่ชัดเจน มีหลักการบริหารการเงินของ
วัดมากกว่าวัดที่ไม่มีรูปแบบการด าเนินการที่ชัดเจน                       
 



[18] 

อภิปรายผล 
 หลักการเงินของวัดในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
นนทบุรี  ส่วนใหญ่วัดสังกัดมหานิกาย ร้อยละ 94.90 
ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนมากจะเป็นรองเจ้าอาวาส ร้อยละ 
29.90 พระภิกษุจ าพรรษาในวัด ร้อยละ 27.40 และเจ้า
อาวาส ร้อยละ 17.90 ระยะเวลาที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารการเงินของวัด ส่วนใหญ่ มีระยะเวลาต่ ากว่า 5 
ปี ร้อยละ 36.80 ไม่เคยบริหารการเงินมาก่อน ร้อยละ 8.50  
ระดับการศึกษา ส่วนใหญ่ต่ ากว่าปริญญาตรี  ร้อยละ 
48.70 ปริญญาตรี ร้อยละ 36.80 ส่วนน้อยเป็นระดับ
ปริญญาโท  ร้อยละ 14.50 กิจกรรมการบริหารการเงินของ
วัดข้อใด ที่อยู่ในความรับผิดชอบของท่าน ส่วนใหญ่ เป็น 
กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดหารายได้เข้าวัด ร้อยละ 49.60  
รองลงมาจะเป็น กิจกรรมเกี่ยวกับการลงทุน ร้อยละ 19.70 
และวัดที่ กิจกรรมหลักทั้ง 3 ด้าน  หารายได้เข้าวัด การ
ลงทุน  จัดสรรรายได้ ร้อยละ  28.20 วัดในเขตอ าเภอเมือง
ส่วนใหญ่ ประเภทของวัด เป็นวัดราษฎร์ ร้อยละ 92.30 วัด
มีขนาดกลาง ร้อยละ 48.70 กิจกรรมในข้อใดที่วัดมุ่งเน้น
มากที่สุด ส่วนใหญ่ จะเป็นการสร้างถาวรวัตถุ การพัฒนา
วัด ชุมชน และผู้คนในชุมชน ร้อยละ 55.60 การคัดเลือก 
กรรมการวัด ส่านมากเป็น เจ้าอาวาสเป็นผู้คัดเลือก      
ร้อยละ 60.70 วัดมีการบันทึกรายรับ-รายจ่ายของวัด 
รายวัน ส่วนใหญ่ด าเนินการทุกวัน ร้อยละ 82.90 วัดมีการ
รายงานทางเงินของวัด ทุกปี ร้อยละ 40.20 จะเห็นได้ว่า
หลักการบริหารการเงินของวัดตามหลักธรรมาภิบาล หลัก
ด้านการจัดหารายได้ ผลในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อ รายได้
จากการจัดกิจกรรมวันส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย  
เรืองฤทธิ์ ประสันรักษ์ (2539) เรื่อง "รายรับรายจ่ายของวัด
ไทยในกรุงเทพมหานคร" พบว่า รายได้ของวัดส่วนใหญ่มา
จากการบริ จาคท าบุญ ก่ อสร้ าง เสนาสนะ และ
บูรณปฏิสังขรณ์  วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา มากที่สุด  

และน้อยที่สุดคือ ข้อ รายได้จากตลาดภายในบริเวณวัด 
สอดคล้องกับงานของเรืองฤทธิ์ ประสันรักษ์ (2539) รายได้
จากที่จอดรถและให้เช่าที่ต่ าสุด 10,000 บาท 50,000 บาท 
และสูงสุด 540,000 บาท และ 1,500,000 บาทต่อปี ด้าน
การลงทุน โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านการลงทุน  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อ  
รายได้อื่นๆ ในการก่อสร้างภายในวัด สอดคล้องกับงาน
ของเรืองฤทธิ์ ประสันรักษ์ (2539) ส่วนใหญ่ใช้จ่ายไปใน
งานก่อสร้าง และบูรณปฏิสังขรณ์มากกว่าการศึกษา โดย
เฉล่ียอยู่ในระหว่าง 1,000,000-6,500,000 บาท น้อยที่สุด
คือ ข้อวัดน าเงินไปสร้างอาคาร/ห้องพักแก่ชาวบ้านละแวก
วัดที่ยากจนโดยเก็บค่าเช่าในราคาถูก สอดคล้องกับงาน
ของเรืองฤทธิ์ ประสันรักษ์ (2539) งานด้านการศึกษา
พัฒนามนุษย์ กลับมีรายจ่ายเพียงร้อยละ 7.60 เท่านั้น ที่
เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในการเผยแผ่ และสาธารณูปการ ซึ่งมี
รายจ่ายเฉล่ียต่ าสุดอยู่ที่ 6,000 บาท 10,000 บาท สูงสุด 
1,000,000 บาท และ 5,000,000 บาทต่อปี เผยแผ่และ
สาธารณูปการ ซึ่งมีรายจ่ายเฉล่ียต่ าสุดอยู่ที่ 6,000 บาท 
10,000 บาท สูงสุด 1,000,000 บาท และ5,000,000 บาท
ต่อปี  โดยมีด้านการใช้จ่าย โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง  ด้านการใช้จ่าย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ข้อ
ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อ วัดมีการจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
เช่น ค่าน้ า-ไฟฟ้า, ขยะ น้อยที่สุดคือ ข้อวัดมีการจ่ายค่า
พาหนะส าหรับด าเนินศาสนกิจและส่งพระภิกษุ-สามเณร
ไปเรียนหนังสือตามสถาบันต่างๆ  
  ด้านหลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารจัดการที่ดี 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านหลักธรรมาภิบาลหรือ
การบริหารจัดการท่ีดี เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อหลักความโปร่งใส น้อยที่สุดคือ ข้อ
หลักการสนองตอบ ซึ่งสอดคล้องกับงานของณดา จันทร์สม  
(2555) ท าการศึกษาเรื่อง  “การบริหารการเงินของวัดใน
ประเทศไทย” การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญ 4 
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ประการ คือ 1) ศึกษารูปแบบและวิธีการปัจจุบันของการ
บริหารการเงินของวัดไทย  2) วิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็ง 
ปัญหาและอุปสรรคของรูปแบบการบริหารการเงินของวัด
ไทยที่เป็นอยู่  3) ศึกษารูปแบบการบริหารการเงินของวัด 
ไทยตามหลักการบริหารการเงินที่พึงปฏิบัติตามหลักสากล 
และ 4) เสนอแนะเชิงนโยบาย เพื่อการก ากับดูแลการ
บริหารการเงินของวัด เพื่อความโปร่งใสตรวจสอบได้วัด  
โดยส่วนมากยังไม่มีโครงสร้างในการบริหารการเงินของวัด
ไว้อย่างเป็นระบบ การจัดท ารายงานทางการเงินตาม
มาตรฐานบัญชีของวัดยังไม่มีหลักฐานเด่นชัดว่า วัดมีการ
ด าเนินการได้อย่างถูกต้อง โดยแม้ว่าวัดจะมีการบันทึก
รายรับ-รายจ่าย และจัดท าบัญชีเป็นประจ า แต่อาจเป็น
บัญชีที่จัดท าขึ้นอย่างง่ายหรือตามความเข้าใจของผู้จัดท า
เท่านั้น ยังไม่สอดคล้องกับหลักมาตรฐานบัญชีที่รับรองกัน
โดยทั่วไป  
  ด้านหลักบริหารการเงินของวัด โดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ด้านหลักบริหารการเงินของวัด เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อ มีการ
บันทึกรายรับ-รายจ่าย น้อยที่สุดคือ ข้อ  มีการจัดหาแหล่ง
เงินทุนส าหรับการลงทุน ซึ่งสอดคล้องกับงาน  ศิวพร       
เตชะอุดมเดช  (2546) งานศึกษาในเรื่อง “การบริหาร
จัดการที่ศาสนสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยคณะสงฆ์ ”   
สอดคล้องกับงานของกนก แสนประเสริฐ และคณะ พบว่า 
กฎหมายว่าด้วยคณะสงฆ์ แม้ว่าจะมีบทบัญญัติก าหนด
เกี่ยวกับ หลักเกณฑ์ วิธีการในการบริหารจัดการที่ศาสน
สมบัติไว้ก็ตามแต่ก็ไม่เป็นการครอบคลุมถึงศาสนสมบัติ
กลาง และศาสนสมบัติของวัดและไม่ครอบคลุมถึงประเภท
นิติกรรมที่สามารถด าเนินการได้ อีกทั้งไม่มีบทบัญญัติใน
การตรวจสอบ ก ากับดูแล และประเมินผลงานการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติ ส่วนองค์กรและรูปแบบในการบริหาร
จัดการนั้น อาจกระท าโดยบุคคลที่ไม่มีความรู้เชี่ยวชาญใน

การบริหารจัดการทางธุ รกิจที่ เพี ยงพอ และแม้ว่ า 
เชี่ยวชาญในการบริหารจัดการที่เพียงพอ 
    ด้านปัญหา และอุปสรรค  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง  ด้านปัญหา และอุปสรรค เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อ ปัญหาด้าน
ความรู้ในการบริหารการเงินน้อยที่ สุดคือ ข้อ ปัญหา
เกี่ยวกับการเปิดเผยรายได้  และรายจ่ายของวัด ซึ่ ง
สอดคล้องกับงานณดา จันทร์สม  (2555) การศึกษาความ
สอดคล้องของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่มีอยู่ 
พบว่า ยังมีกรอบในการก ากับดูแลที่ขาดแนวทางในการ
ปฏิบัติ เพื่อให้ ผู้บริหารวัดสามารถที่จะด าเนินการได้
สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึงปัญหาอุปสรรค
ส าคัญของการบริหารจัดการทางด้านการเงินให้สอดคล้อง
ตามหลักธรรมาภิบาล คือ การขาดความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดี และหลักการบริหาร
การเงินของผู้มีอ านาจหรือผู้ที่ ได้ รับมอบหมายให้
ด าเนินการภายในวัด 
 วัดที่มีการบันทึกรายรับ-รายจ่ายของวัดรายวัน
ต่างกัน มีหลักการบริหารการเงินของวัด แตกต่างกัน  การ
เปรียบเทียบความแตกต่างวัดที่มีการบันทึกรายรับ-
รายจ่ายของวัดรายวัน เกี่ยวกับหลักการบริหารการเงินของ
วัด จากการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มวัดที่มีการบันทึกรายรับ-
รายจ่ายของวัดรายวัน เกี่ยวกับหลักการบริหารการเงินของ
วัด อาจสรุปได้ กลุ่ม วัดที่มีการบันทึกราย  รับ-รายจ่าย
ของวัดรายวัน  ที่แตกต่างกัน ก็จะมีหลักการบริหารการเงิน
ของวัด  แตกต่างกัน ด้วย  ซึ่งสอดคล้องกับงานของ กนก 
แสนประเสริฐ และคณะ (2545) พบว่า วัดส่วนใหญ่ไม่ได้
จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย รวมทั้งจัดท าทะเบียนคลัง
พัสดุ การตรวจสอบ รายงานผลต่อเจ้าคณะปกครองฝ่าย
สงฆ์ จะมีการท าเด่นชัดเฉพาะวัดใหญ่ๆ หรือการบริหาร
จัดการทางด้านการเงินของวัดควรยึดหลักธรรมาภิบาล
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หรือการบริหารกิจการที่ดี ในการบริหารจัดการ หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
ยังขาดบทบาทในการก าหนดกรอบในการก ากับดูแลให้
การบริหารจัดการทางการเงินของวัดสอดคล้องกับหลัก 
ธรรมาภิบาล    
  วัดที่มีการรับ-การจ่ายเงินของวัดต่างกัน มี
หลักการบริหารการเงิ นของวัด แตกต่ างกัน การ
เปรียบเทียบความแตกต่างวัดที่มีการรับ-การจ่ายเงินของ
วัด เกี่ยวกับมีหลักการบริหารการเงินของวัด แตกต่างกัน 
พบว่าวัดที่มีการรับ-การจ่ายเงินของวัด กลุ่ม ไม่มีรูปแบบ
การด าเนินการที่ชัดเจนและ มีระบบการด าเนินการที่
ชัดเจน มีหลักการบริหารการเงินของวัด เมื่อท าการทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉล่ีย วัดที่มีการรับ-การจ่ายเงินของ
วัด วัดที่มีการรับ-การจ่ายเงินของวัด พบว่า แตกต่าง กัน  
กล่าวคือ วัดที่มีระบบการด าเนินการที่ชัดเจน มีหลักการ
บริหารการเงินของวัด มากกว่า วัดที่ไม่มีรูปแบบการ
ด าเนินการท่ีชัดเจน  ซึ่งสอดคล้องกับ การบริหารจัดการ
ทางด้านการเงินของวัดควรยึดหลักธรรมาภิบาลหรือการ
บริหารกิจการที่ดี  ในการบริหารจัดการ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติยัง
ขาดบทบาทในการก าหนดกรอบในการก ากับดูแลให้การ
บริหารจัดการทางการเงินของวัดสอดคล้องกับหลัก       
ธรรมาภิบาล  ซึ่งสอดคล้องงานของพระอธกิารผจญ อาจาโร 
(2553) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ใน
การบริหารวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล : ศึกษาเฉพาะกรณี
อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาสภาพปัญหา และบทบาทพระสงฆ์ในการบริหารวัด
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล ในเขตอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัด
ล าพูน โดยท าการศึกษาเจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะ
อ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และ    
พระลูกวัด ในเขตอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน จ านวน 6 
ต าบล 51 วัด เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์

ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่า เจ้าคณะอ าเภอ รอง        
เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส 
และพระลูกวัด มีสภาพปัญหาในการบริหารจัดการวัด  
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล ในระดับน้อยถึงปานกลาง เป็น
ส่วนใหญ่ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับ   
ธรรมาภิบาลได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง ทั้งองค์การ
ภาครัฐและภาคเอกชนได้ให้ความส าคัญ และน าแนวคิดนี้
ไปประยุกต์ ใช้กับการบริหารองค์การ ธรรมาภิบาล
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพสู่ประชาชน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 การบริหารการเงินของวัดตามหลักธรรมาภิบาล 
ในเขตอ าเภอเมืองนนทบุรี จังนนทบุรี ยังพบปัญหาและข้อ
ปรับปรุง โดยด้านปัญหา และอุปสรรคนั้น เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ข้อ ปัญหาด้านความรู้ใน
การบริหารการเงิน   
   ด้านความรู้นั้นเป็นส่ิงที่มีความส าคัญมากที่สุด 
ต้องใช้ผู้บริหารมีความรู้ทางด้านระบบการจัดการทางด้าน
บัญชีที่วัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบ รวมถึงการบริหารทรัพย์สนิ
และครุภัณฑ์ของวัด โดยอาจยึดตามมาตรฐานบัญชีที่
รับรองกันโดยทั่วไป หรืออาจยึดรูปแบบการบริหารแบบ
ระบบราชการและมีการจัดท า ทะเบียนครุภัณฑ์อย่างเป็น
ระบบ  มีคณะกรรมการวัดที่มีองค์ประกอบของมาตรการให้
ความรู้ เกิดความช านาญ ผู้ที่มีความเชียวชาญด้านต่างๆ  
มาช่วยวางระบบบัญชีและการบริหารจัดการ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านการบริหารการเงินของวัด หลักการเงิน
ของวัด ด้านจัดหารายได้ ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย มี
รายได้จากกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ด้านการ
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ลงทุน ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ส่วนใหญ่น าเงินไปใช้ใน
การก่อสร้างอาคาร และปฏิสังขรณ์วัดในด้านต่างๆ ด้านใช้
จ่ายของวัด ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง วัดส่วนใหญ่มี
ค่าใช้จ่าย ค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าน้ า ค่าไฟ และ ค่าขยะ   
สะท้อนให้เห็นว่า ด้วยมีหลักการเงินของวัดส่งผลต่อด้าน
การบริหารการเงินตามหลักธรรมาภิบาลหรือการบริหาร
จัดการที่ดี อยู่ในระดับมาก โดยมุ่งเน้นในด้านความโปร่งใส 
หลักการบริหารการเงินของวัด อยู่ในระดับปานกลาง โดย
พบว่า วัดที่มีการบันทึกรายรับ–รายจ่าย การเงินของวัด 
และด้านปัญหาและอุปสรรคที่ เกิดขึ้นภายในวัดนั้น      
ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ในการบริหารการเงิน ผู้บริหาร
การเงินของวัดยัง ขาดผู้เชี่ยวชาญในการบริหารการเงินวัด 
วัดที่มีรายรับ–รายจ่ายของวัด ส่วนใหญ่ของวัด จะมี
รูปแบบการด าเนินการท่ีชัดเจนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ด้านหลักบริหารการเงินของวัด เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการบันทึกรายรับ-
รายจ่าย   
  2. วัดในเขตอ าเภอเมือง ในจังหวัดนนทบุรี ต้อง
ให้ความส าคัญจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้บริหาร
การเงินของวัดให้มีความรู้เรื่องหลักธรรมาภิบาลหรือการ
บริหารจัดการที่ดีให้วัด และควรมีกฎหมายที่ชัดเจน อีกทั้ง
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องต้องมีความรู้และความเข้าใจในการ
จัดท าบัญชี ในรายรับ-รายจ่าย ที่เป็นอย่างระบบ และ
ผู้บริหารการเงินของวัดจะต้องมีคุณธรรม สามารถ
ถ่ายทอด ความรู้ และแจ้งข้อมูลให้ถูกต้องต่อสาธารณะชน 
เมื่อมีผู้สงสัยสามารถทักท้วงในข้อมูลด้านการเงินต่างๆ 
โดยจัดท าบัญชีและตารางสอบบัญชี ควรให้จัดท าบัญชี
อย่างสม่ าเสมอโดยมีผู้รับผิดชอบที่มีความรู้ความสามารถ
ในการจัดท าบัญชี แต่เนื่องจากวัดไม่ต้องรายงานข้อมูล
ทางบัญชีให้แก่หน่วยงานใด วัดจึงจัดเก็บไว้ที่วัดโดยจะมี
คณะกรรมการวัดหรือผู้ที่มีความรู้ในคณะกรรมการวัดช่วย
ในการตรวจสอบบัญชีที่จัดท าขึ้นนั้น    

 3.  บทบาทของพระสงฆ์ในการการบริหารจัดการ
ด้านบริหารการเงินของวัดในเขอ าเภอเมือง จังนนทบุรี  
ควรให้พระสงฆ์ต้องยึดหลักธรรมวินัยในการปฏิบัติงาน
และต้องให้มีการบริหารในลักษณะที่ให้มีคณะกรรมการที่
มีฆราวาสที่มีความรู้ความสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารมากขึ้น เนื่องจากพระสงฆ์ มีพระธรรมวินัยก าหนด
บทบาทจึงท าให้มีข้อจ ากัดในการบริหารจัดการวัด ซึ่งท า
ให้เกิดความล่อแหลมในการที่จะประพฤติผิดพระวินัยได้ 
ทางวัดตั้งคณะกรรมการวัด ประสานความร่วมมือทุกกลุ่ม
ช่วยสอดส่องดูความถูกต้องของการบริหารจัดการการเงิน
ของวัด 
 4.  ผู้บริหารการเงินของวัดควรให้ความส าคัญใน
หลักการบริหารการเงินให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  
สามารถตรวจสอบได้ของผู้ที่เกี่ยวข้อง  
 5.  การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล วัดใน
เขตอ าเภอเมืองในจั งหวัดนนทบุรี  ให้จัดอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการให้กับผู้บริหารการเงินของวัดให้มีความรู้เรื่อง
หลักธรรมาภิบาล  ในการจัดท าบัญชี ในรายการรายรับ- 
รายจ่าย อย่างเป็นระบบ 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป   

   ในการศึกษาครั้งนี้ การเก็บข้อมูลจากคณะ
กรรมการบริหารการเงินของวัดในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
นนทบุรี การเก็บข้อมูลได้ยากมากเนื่องจากวัดหลายแห่ง
ไม่ประสงค์จะให้ข้อมูล ภายในวัดที่มีปัญหามายาวนาน 
พระผู้ใหญ่ในวัดนั้นมีข้อจ ากัด ในด้านความรู้ความเข้าใจ
ของเจ้าอาวาสเกี่ยวกับประเด็นทางด้านการจัดการการเงิน 
ผู้เก็บข้อมูลนั้นสอบถาม ผู้ที่ให้ข้อมูลอาจไม่เข้าใจถึงการ
ตรวจสอบบัญชีจากผู้สอบบัญชีไม่ใช่ตรวจสอบผู้มีอ านาจ
ภายในวัด จึงอาจเป็นการให้ข้อมูลผิดพลาดว่ามีการ
ตรวจสอบได้ อาจมีความเข้าใจไม่ตรงกันว่า หมายถึง  การ
จัดท าบัญชีทางการเงินที่มีมาตรฐานตามหลักบัญชีรับรอง
ทั่วไป  
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  ในการศึกษาครั้งต่อไป ผู้วิจัยศึกษาถึงการ
จัดการการเงินของวัดใน จังหวัดนนทบุรี ในเชิงคุณภาพ
โดยเก็บข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้องการเงินของวัด เพื่อจะ
เจาะลึกในแต่ละวัดในจังหวัดนนทบุรี ว่ามีการขาดการ
จัดการการเงินที่ดีหรือไม่ เพื่อให้พบปัญหาของการจัดการ
การเงินของวัดอย่างไร  โดยการศึกษาแนวทางการพัฒนา
ระบบการจัดการการเงินของวัดตามหลักธรรมาภิบาล มี
วิธีการอย่างไรบ้างที่จะน าข้อมูลเหล่านี้  ไปใช้ได้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดต่อไป  
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