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แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพงานหตัถกรรมมกุประดับ : กรณศีกึษาบ้านหนองลาด  
หมู่ที ่4 ต าบลถ่อนนาลับ อ าเภอบ้านดุง จังหวัดอดุรธาน ี

Guidelines for the development of pearl decorated carft occupational group,  
Ban Nonglad, moo 4, Thonnalab sub-district, Ban dung district, Udornthani province 

ชุตินธร บ ารุงภักดี1 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงาน และการบริหารจัดการของกลุ่ม
อาชีพมุกประดับชุมชนบ้านหนองลาด 2) วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาในการด าเนินงาน และ 3) การหาข้อเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพมุกประดับชุมชนบ้านหนองลาด หมู่ที่ 4 ต าบลถ่อนนาลับ อ าเภอบ้านดุง จังหวัด
อุดรธานี กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา ได้แก่ สมาชิกกลุ่มอาชีพมุกประดับชุมชนบ้านหนองลาด จ านวน 6 คน กลุ่ม
บุคคลที่รับผลิตภัณฑ์มุกประดับไปจ าหน่าย จ านวน 5 คน และตัวแทนจากองค์การบริหารส่วนต าบลถ่อนนาลับ 
จ านวน 4 คน ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ่อนนาลับ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักพัฒนาชุมชน และ
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ ได้แก่ การใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และการ
สนทนากลุ่มย่อย จากผู้ให้ข้อมูลทั้งสามกลุ่ม แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (Analytic induction) และการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เพื่อหาข้อสรุป  

ผลการศึกษาพบว่า 1) ปัญหาในการการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพงานหัตถกรรมมุกประดับชุมชนบ้านหนอง
ลาด ขาดการมีหลักการบริหารจัดการที่ดี การบริหารไม่มีการยึดหลักของกฎระเบียบ มีการบริหารงานไม่โปร่งใส สมาชิก
กลุ่มส่วนมากไม่ให้ความส าคัญในการเข้าร่วมประชุมประจ าเดือนของกลุ่ม สมาชิกกลุ่มขาดการมีส่วนร่วมในการระดมทุน 
และเงินทุนหมุนเวียนในกลุ่มมีน้อย ผลิตภัณฑ์ไม่มีรูปแบบท่ีแปลกใหม่ ขาดการออกแบบของผลิตภัณฑ์ ไม่สามารถท า
การผลิตให้ทันต่อความต้องการของลูกค้าได้ทันหากมีการส่ังซื้อผลิตภัณฑ์เป็นจ านวนมากๆ ตลาดในการรองรับ
ผลิตภัณฑ์มีน้อย 2) มีสาเหตุของปัญหามากจากสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจในการรวมเป็นกลุ่ม ท าให้ไม่สนใจ
หรือไม่ตั้งใจในการรับฟัง ในการรับรู้หรือท าความเข้าใจเกี่ยวกับกลุ่ม ขาดการประสานงาน ขาดการระดมทุนภายในกลุ่ม 
ไม่มีการเขียนแผนการใช้เงิน ไม่มีการส ารองวัตถุดิบไว้ใช้ในเวลาที่มีการส่ังซื้อผลิตภัณฑ์เข้ามาทีละมากๆ ไม่มีการวางแผน
การตลาดก่อนการด าเนินการ ไม่มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ตามส่ือต่างๆ ท าให้บุคคลทั่วไปไม่ทราบแหล่งจัด
จ าหน่าย ขาดการสร้างเครือข่ายการค้ากับกลุ่มอาชีพอื่นๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกัน 3) แนวทางในการพัฒนากลุ่มอาชีพควรที่
จะมีการยึดหลักตามกฎระเบียบของกลุ่มอย่างเคร่งครัด ควรจัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
การบรรจุหีบห่อที่เป็นมาตรฐาน หรือการจัดท าบัญชีเบื้องต้น เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้แก่สมาชิกในกลุ่มเพื่อน ามาใช้
ประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ ควรมีการหาตลาดมารองรับในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มากขึ้น และจัดหา
แหล่งเงินทุนโดยการขอสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 
ค าส าคัญ: กลุ่มอาชีพ แนวทางการพัฒนา มุกประดับ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

1นักศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น  วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the cooperating condition and the management of 

pearl decorated craft occupational group of Ban Nonglad Village, 2) to analyze the causes of the problem, and 
3) to find the way to improve the development of pearl decorated craft occupational group, Ban Nonglad Moo 
4, Thonnalab Sub-district, Bandung District, Udonthani Province. The target groups were 6 members from pearl 
decorated craft occupational group of Ban Nonglad Village, 5 people who bought the pearl products for selling, 
and 4 people from Thonnalab Sub-district Administrative Organization who were Chief Executive of Thonnalab 
Sub-district Administrative Organization, Chief Administrator of Thonnalab Sub-district Administrative 
Organization, Community Developer, and Policy and Plan Analyzed officer. The tool of the study was in-depth 
interviews and semi-group conversation. All information given from the three groups was analyzed and 
concluded. 

The results of the study were 1) the operation of pearl decorated craft occupational group of Ban 
Nonglad Village was inefficient and was not based on the rule and transparency. Most of the members did not 
pay their attention in participation of monthly meeting in their group; The group members lacked of the 
participation in gathering fund and the circular fund was not enough, the products was out of date in 
appearance and design, and the producing was not in time and matched with the demand of the customers 
when they ordered in the large amount ; 2) there were not enough markets for the products, so they wanted any 
support from other organizations such as Thonnalab Sub-district Administrative Organization, Bandung District 
Community Developing Office, Udonthani Province Administrative Organization and others so far ; 3) guidelines 
for the development for the occupational group should be strict with the rule of the group, there should set 
some trainings for the members with the product design, standard packaging, or accounting management in 
order to improve their knowledge and they could adapt with their products; and more markets for the products 
and some fund resources should be provided by the support of the state agency and others. 
 
Keywords: occupational group, guidelines for the development, pearl decorated, carft, local wisdom  
 
ความเป็นมาของปัญหา 

การด าเนินงานกลุ่มอาชีพเป็นกลไกในการ
ขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจฐานรากภายในชุมชน ที่เป็นผล
มาจากการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐเป็นส่วนใหญ่ 
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 
คนในชุมชน (ประเวศ วะสี, 2541) ซึ่งกลุ่มท ามุกประดับ

ชุมชนบ้านหนองลาด ต าบลถ่อนนาลับ อ าเภอบ้านดุง 
จั งหวัดอุดรธานี  เป็นก ลุ่มอาชีพหนึ่ งที่ ได้ รับการ
สนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบลถ่อนนาลับ โดย
มีประธานกลุ่มคือ นายธนวินทร์  กองทุ่งมน โดยมี
เป้าหมายในการจัดตั้งกลุ่มเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนให้มีรายได้เพิ่มขึ้นจากรายได้หลักคือรายได้
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จากการท าการเกษตรกรรม และเป็นการส่งเสริมการ
อนุ รักษ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่ นดั้ ง เดิมในการท างาน
หัตถกรรมมุกประดับของชุมชนไว้ ซึ่งการรวมกลุ่ม
ท างานหัตถกรรมมุกประดับนี้สามารถส่ือสารถึง
ศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาพื้นถิ่น (ส านักช่างสิบหมู่, 
2553) โดยกลุ่มอาชีพงานหัตถกรรมมุกประดับเริ่ม
รวมตัวกันตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 เริ่มต้นที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ่อนนาลับ ต าบลถ่อนนาลับ อ าเภอบ้านดุง 
จังหวัดอุดรธานี เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนงบประมาณ
จ านวน 20,000 บาท ในการสนับสนุนการด าเนินงาน
ของกลุ่มและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ตา่งๆในการผลิต รวมถึง
การจัดสถานที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์มุกประดับในชุมชน 
นอกจากนี้ยังได้มีการน าโครงการอนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการท ามุกประดับบรรจุไว้ในแผนพัฒนา 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลถ่อนนาลับ เพื่อให้มีการ
พัฒนา และอนุรักษ์งานหัตถกรรมในสาขานี้ ไว้ให้
ลูกหลานต่อไปในอนาคต แต่ในปัจจุบันทางกลุ่มอาชีพ
ได้ประสบปัญหาการด าเนินงานของกลุ่ม เช่นการ
ลาออกของสมาชิก ท าให้การผลิตงานหัตถกรรมมุก
ประดับไม่ต่อเนื่อง สมาชิกขาดแรงจูงใจในการเข้า
รวมกลุ่ม การไม่ต่อเนื่องของการบริหารงาน ไม่มีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ ดังแสดงในภาพที่ 1 และจากการที่
การท างานหัตถกรรมมุกประดับเป็นงานที่ต้องใช้ฝีมือ 
ความอดทน ความละเอียดในการท างานมากท าให้
เยาวชนรุ่นใหม่ไม่ให้ความส าคัญต่อการท ามุกประดับ 
จึงท าให้การผลิตมุกประดับน้อยลง ปัญหานี้จะส่งผล
ต่อเนื่องไปสู่เรื่องการสืบทอดและการอนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอาจท าให้การท างานหัตถกรรมมุกประดับใน
ชุมชนบ้านหนองลาดหมดไป ถ้าหากว่าไม่มีการส่งเสริม
และพัฒนากลุ่มอาชีพนี้ (องค์การบริหารส่วนต าบลถ่อน
นาลับ, 2557) 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 การขึ้นรูปเพื่อท าผลิตภัณฑ์มุกประดับ และ
รูปแบบลวดลายของผลิตภัณฑ ์

 
จากพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การ

บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 มาตราที่ 66 ได้ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่ในการพัฒนาต าบล
ทั้งในด้านเศรษฐกจิ สังคม และวัฒนธรรม ภารกิจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบลจึงมีขอบข่ายงานที่
กว้างขวาง และพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2542 มาตรา 67 (6) 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่ต้องท าใน
เขต อบต. ส่ง เสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก เยาวชน 
ผู้สูงอายุ และผู้พิการ นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วน
ต าบลอาจจัดท ากิจการในเขต อบต.และ มาตรา 68 (7) 
บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร ดังนั้น
จะเห็นได้ว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีบทบาทหน้าที่
ในการส่งเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน และผู้พิการ 
รวมถึงบ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
และนอกอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายก าหนดแล้ว
องค์การบริหารส่วนต าบลยังต้องมีหน้าที่ต้องปฏิบัติ
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ภารกิจสนองนโยบายรัฐบาล เพื่อให้การพัฒนาประเทศ
มีความเป็นเอกภาพ มีความมั่นคง รวมทั้งเป็นการแบ่ง
เบาภาระจากรัฐบาลกลางโดยเฉพาะการสนองนโยบาย
ในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการสร้างชุมชน
เข้มแข็ง (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2546) 

ดังนั้นการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนากลุ่ม
อาชีพงานหัตถกรรมมุกประดับ : กรณีศึกษาบ้านหนอง
ลาดหมู่ที่ 4 ต าบลถ่อนนาลับ อ าเภอบ้านดุง จังหวัด
อุดรธานี จะเป็นอีกวิธีการหนึ่งที่จะท าให้ทราบสภาพ
ปัญหาและความต้องการการพัฒนากลุ่มอาชีพงาน
หัตถกรรมมุกประดับ เพื่อน าผลการศึกษามาใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนา ส่งเสริมอาชีพในการท างาน
หัตถกรรมมุกประดับชุมชนบ้านหนองลาด ให้สอดคล้อง
กับความต้องการ และปัญหาของกลุ่มที่ประสบอยู่ อีก
ทั้งเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิผลทั้งในเชิงการส่งเสริมอาชีพ
และคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมทั้งเป็นการอนุรักษ์
ภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อไป (มาตรฐานการส่งเสริมอาชีพ 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น; ม.ป.ป.) 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการ
ของกลุ่มอาชีพมุกประดับบ้านหนองลาด หมู่ที่ 4 ต าบล
ถ่อนนาลับ อ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
 2.  เพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาในการ
ด าเนินงานของกลุ่มอาชีพมุกประดับบ้านหนองลาด หมู่
ที่ 4 ต าบลถ่อนนาลับ อ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
 3.  เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนากลุ่ม
อาชีพมุกประดับบ้านหนองลาด หมู่ที่ 4 ต าบลถ่อนนา
ลับ อ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 พื้นที่ด าเนินการ พื้นที่ที่ใช้ด าเนินการศึกษา
ในครั้งนี้ ได้แก่ พื้นที่หมู่ที่ 4 บ้านหนองลาด ภายในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบลถ่อนนาลับ อ าเภอบ้านดุง 
จังหวัดอุดรธานี  
 กลุ่มเป้าหมาย ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ 
สมาชิกกลุ่มอาชีพมุกประดับชุมชนบ้านหนองลาด 
จ านวน 6 คน กลุ่มบุคคลที่รับผลิตภัณฑ์มุกประดับไป
จ าหน่ายจ านวน 5 คน และ ตัวแทนจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ่อนนาลับ จ านวน 4 คน รวมเป็นทั้งหมด 15 
คน โดยท าการศึกษาจากประชากรทั้งหมด  
 แหล่งข้อมูล ได้แก่ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูล
จากการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารทางวิชาการ เป็นการ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการท างาน
หัตถกรรมมุกประดับ (นิธิ เอี่ยวศรีวงศ์, 2538) 2) การ
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยวิธีการสัมภาษณ์ การ
สนทนากลุ่ม กับสมาชิกกลุ่มอาชีพ 

 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษาประกอบด้วย 

 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ท า
การสัมภาษณ์ตามแบบสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 
(Informal interview) โดยใช้การสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured interview) โดยแบ่งออกเป็น 3 
ส่วน ดังนี ้
 ส่วนท่ี 1 เป็นค าถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check list) จ านวน 5 ข้อ ประกอบด้วย
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา รายได้เฉล่ียต่อเดือน และต าแหน่ง 
 ส่วนที่ 2 เป็นการสอบถามความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุ่มอาชีพมุกประดับชุมชนบ้านหนองลาด กลุ่ม
บุคคลที่รับผลิตภัณฑ์มุกประดับไปจ าหน่าย  และ
ตัวแทนจากองค์การบริหารส่วนต าบลถ่อนนาลับ ที่มี
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แนวทางการพัฒนาอาชีพการท ามุกประดับ ลักษณะ
ของแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด (Open ended 
questions)  
 ส่วนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
กลุ่มอาชีพท ามุกประดับ ของสมาชิกกลุ่มอาชีพมุก
ประดับชุมชนบ้านหนองลาด กลุ่มบุคคลที่รับผลิตภัณฑ์
มุกประดับไปจ าหน่ายและตัวแทนจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลถ่อนนาลับ มีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ปลายเปิด (Open ended questions) 
 การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
มีการจัดการสนทนาเป็นกลุ่มๆ เฉพาะสมาชิกกลุ่มท า
มุกประดับชุมชนบ้านหนองลาดตั้งแต่ 3-6 คน  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
หลายวิธีประกอบกัน ได้แก่ การเก็บข้อมูลจากเอกสาร 
และการเก็บข้อมูลภาคสนาม (Field research) มี
รายละเอียดดังนี้ 
 1. การเก็บข้ อมูลจาก เอกสาร  เป็นการ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการท างานหัตถกรรมมุกประดับ 
ข้อมูลพ้ืนฐานทางสังคม และบริบทของชุมชนบ้านหนอง
ลาด หมู่ที่ 4 ต าบลถ่อนนาลับ อ าเภอบ้านดุง จังหวัด
อุดรธานี โดยศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและงานวิจัย
ต่างๆ ในห้องสมุดหน่วยงานราชการ สอบถามจากผู้รู้ 
และอินเทอร์เน็ต 
 2. การเก็บข้อมูลภาคสนาม (Field research) 
โดยวิธีการดังนี้ การสัมภาษณ์ (Interview) ใช้รูปแบบใน
การสัมภาษณ์ 2 รูปแบบ คือ 1) การสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured interview) 2) การสนทนากลุ่ม
ย่อย (Focus group discussion)  
 การวิเคราะหข์้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูล โดยน าข้อมูลที่ได้จากการเก็บ
รวบรวม มาท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้

การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic induction) และการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ซึ่งใช้วิธีการจดใน
สมุดบันทึกตามเหตุการณ์ที่สังเกตได้ และการสนทนา
กลุ่มระหว่างผู้ศึกษา เพื่อเป็นการประเมินครั้งสุดท้าย
ก่อนสรุปผลการวิจัย และน าข้อมูลมาวิเคราะห์เชิง
พรรณา เพื่อให้ทราบถึงสภาพการด าเนินงาน และ
ปัญหาของการบริหารจัดการของกลุ่มอาชีพมุกประดับ 
หาสาเหตุของปัญหาในการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพ
มุกประดับ และเสนอแนะแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพ
มุกประดับ ส่วนข้อมูลส่วนบุคคลใช้สถิติเชิงพรรณนา 
อันได้แก่ ความถี่ และร้อยละในการวิเคราะห์ข้อมูล 
(ประชาสรรค์ แสนภักดี, 2552)  
 
ผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพการด าเนินงาน และการ
บริหารจัดการกลุ่มอาชีพมุกประดับชุมชนบ้านหนอง
ลาด ต าบลถ่อนนาลับ อ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
พบว่า มีปัญหาและอุปสรรค ที่เกิดขึ้นในการด าเนินงาน
ของกลุ่มอาชีพงานหัตถกรรมมุกประดับชุมชนบ้าน
หนองลาด ดังนี ้
 1.1 ด้านการบริหารกลุ่ม พบว่าการบริหารงาน
กลุ่มไม่ยึดหลักตามกฎระเบียบ การบริหารงานไม่โปร่งใส 
ในส่วนของคณะกรรมการยังขาดความรู้ความช านาญใน
การบริหารจัดการกลุ่ม ขาดผู้น าที่มีประสิทธิภาพ ขาด
การประสานงาน กรรมการบางท่านมีหน้าที่ในสังคม
หลายต าแหน่ง จึงท าให้ไม่มีเวลาในการประชุมกลุ่ม และ
ในการบริหารกลุ่มยังพบว่าขาดหลักการบริหารจัดการที่ดี 
การบริหารที่ไม่ยึดหลักตามกฎระเบียบการบริหารงานไม่
โปร่งภายในกลุ่ม 
 1.2 ด้านการลงทุน  พบว่ากรรมการและ
สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการระดมทุน และเงินทุนมี
น้อยไม่เพียงพอต่อการผลิต 
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 1.3 ด้านการผลิต พบว่าในบางครั้งก็มีการ
ผลิตสินค้าส่งไม่ทันต่อความต้องการของตลาด เพราะ
ในบางครั้งการส่ังสินค้าในปริมาณที่มากๆ แต่ไม่มี
แรงงานเพียงพอในการผลิต ก็จะท าให้การผลิตสินค้า
หยุดชะงัก รวมถึงการไม่มีการวางแผนในการส ารอง
วัตถุดิบในการผลิต  
 1.4 ด้านการตลาด พบว่าตลาดรองรับสินค้ามี
น้อยสินค้ามีรูปแบบน้อยขาดการออกแบบที่ทันสมัย 
ทางกลุ่มไม่มีการส่งเสริมให้ผลผลิตของสมาชิกมี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับของตลาด และเพียงพอต่อความ
ต้องการของตลาด 
 1.5 ด้านการเงินพบว่า กรรมการและสมาชิก
ขาดการมีส่วนร่วมในการระดมทุนและเงินทุนมีน้อยไม่
เพียงพอต่อการผลิตควรหาแหล่งเงินทุนโดยการขอรับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ขยายก าลังการผลิต 
 1.6 ด้านอื่นๆ พบว่าผลิตภัณฑ์ไม่ได้มาตรฐาน
เป็นการผลิตภายในครอบครัวไม่เน้นอุตสาหกรรม 
สินค้าผลิตไม่ทันกับความต้องการของผู้บริโภคใน
บางครั้ง  ไม่มีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์มาก
เท่าที่ควร  
 2.  วิ เคราะห์หาสาเหตุ ของปัญหาในการ
ด าเนินงานของกลุ่มอาชีพมุกประดับชุมชนบ้านหนองลาด 
หมู่ที่ 4 ต าบลถ่อนนาลับ อ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี 
พบว่า กลุ่มอาชีพมุกประดับชุมชนบ้านหนองลาด           
มีสาเหตุของปัญหาในการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพ ใน
ด้านต่างๆ ดังนี้ 
 2.1 ด้านการบริหารกลุ่ม พบว่าสมาชิกกลุ่ม
ส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจในการรวมเป็นกลุ่ม ท าให้ไม่สนใจ
หรือไม่ตั้งใจในการรับฟัง ในการรับรู้หรือท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับกลุ่ม ไม่ให้ความสนใจในการเข้าร่วมประชุมรับ
ฟังข้อมูลข่าวสาร หรือข้อคิดเห็นต่างๆของทางกลุ่ม 

ส าหรับในส่วนของผู้บริหารกลุ่ม ก็ยังขาดความรู้ความ
ช านาญในการบริหารจัดการก ลุ่ม  ขาด ผู้น าที่ มี
ประสิทธิภาพ ขาดการประสานงาน ซึ่งสาเหตุของ
ปัญหาเหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็นปัญหาของการด าเนินงาน
เกี่ยวกับความเข้มแข็งของกลุ่ม 
 2.2 ด้านการลงทุน  พบว่ากรรมการและ
สมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการระดมทุน ท าให้เงินทุน
มีน้อยไม่เพียงพอต่อการหมุนเวียนในการลงทุนของกลุ่ม 
ท าให้กลุ่มมีเงินทุนหมุนเวียนน้อยไม่เพียงพอในการซื้อ
วัตถุดิบในการผลิตหากมกีารส่ังซื้อผลิตภัณฑ์มุกประดับ
เป็นจ านวนมากๆ 
 2.3 ด้านการผลิต พบว่า วัตถุดิบในการผลิต
ขาดแคลน เช่น เปลือกหอยกาบน้ าจืด ซึ่งถือว่าเป็น
วัตถุดิบหลักๆในการผลิตไม่สามารถหาวัตถุดิบอื่นมา
ทดแทนได้ ซึ่งในบางครั้งทางกลุ่มไม่มีการวางแผนการ
ส ารองวัตถุดิบ ที่ใช้ในการผลิตท าให้ไม่สามารถผลิต
ชิ้นงาน หรือผลิตภัณฑ์ได้ทันตามค าส่ังซื้อของลูกค้าได้ 
อีกปัญหาหนึ่งคือ ปัญหาด้านแรงงานโดยในบางครั้งมี
การส่ังสินค้ามาในปริมาณมากๆ ก็จะไม่สามารถผลิตได้
ทันเพราะขาดแคลนแรงงาน เพราะแรงงานที่รวมกลุ่ม
เป็นกลุ่มอาชีพก็ไม่มีมาก  
 2.4 ด้านการตลาด พบว่าทางกลุ่มไม่มีการ
วางแผนการตลาดก่อนการด า เนินการ เช่น การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์  สินค้ามีรูปแบบน้อย ขาดการ
ออกแบบที่ทันสมัย ไม่มีการใช้เครื่องหมายการค้าหรือ
ตรายี่ห้อ ไม่มีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ตาม
ส่ือต่างๆ ท าให้บุคคลทั่วไปไม่ทราบแหล่งจัดจ าหน่าย
หรือแหล่งผลิต ผลิตภัณฑ์มุกประดับ มากเท่าที่ควร  
 2.5 ด้านการเงิน พบว่า ทางกลุ่มอาชีพไม่มี
การวางแผนการใช้เงิน ไม่เขียนแผนการใช้เงินไม่มีการ
หาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมจากที่มีอยู่ สมาชิกกลุ่มขาดการ
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มีส่วนร่วมในการระดมทุนและเงินทุนหมุนเวียนมีน้อย
ไม่เพียงพอต่อการผลิตในบางครั้ง 
 2.6 ด้านอื่นๆ พบว่าไม่มีการสร้างเครือข่าย
การค้ากับกลุ่มอาชีพที่ท าสินค้าประเภทเดียวกัน หรือ
สินค้าอื่นๆท่ีมีความเกีย่วขอ้งกัน เพื่อเป็นช่องทางในการ
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ในทางส่ือต่างๆ เช่น 
หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น รวมทั้งระบบอินเทอร์เน็ต ซึ่งจะท า
ให้กลุ่มเป็นที่รู้จักมากขึ้น 
 3.  การศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพมุก
ประดับชุมชนบ้านหนองลาด หมู่ที่ 4 ต าบลถ่อนนาลับ 
อ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี ส าหรับแนวทางการ
พัฒนากลุ่มอาชีพงานหัตถกรรมมุกประดับชุมชนบ้าน
หนองลาด มีดังนี้ 
 3.1 ด้านการด าเนินงาน ควรยึดหลักตาม
กฎระเบียบของกลุ่มอย่างเคร่งครัด และให้เป็นไปตาม
แบบแผน ควรมีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ จากสมาชิกในกลุ่มและบุคคลภายนอก 
จัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกในการปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์  
 3.2 ด้านการลงทุน ควรหาแหล่งเงินทุนโดย
การขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลถ่อนนาลับ องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี เป็นต้น เพื่อขยายก าลังการ
ผลิต และควรท่ีจะคิดดอกเบี้ยเงนิกู้กบัสมาชกิอาจจะคิด
ดอกเบี้ยในราคาถูก เพื่อเป็นการระดมเงินทุนให้แก่กลุ่ม
อาชีพ 
 3.3 ด้านการผลิต ควรให้ความรู้แก่สมาชิกใน
กลุ่มในเรื่องการผลิตผลิตภัณฑ์ มีการวางแผนการใช้
วัตถุดิบในการผลิตได้อย่างเหมาะสม เพื่อไม่ให้เกิด
ปัญหาการคลาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต และต้อง
ตรวจสอบความต้องการของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์อยู่
เสมอ  

 3.4 ด้านการตลาด ควรจัดให้มีวิทยากรที่มี
ความรู้ความช านาญในการออกแบบ ลวดลาย บรรจุ
ภัณฑ์ มาให้ความรู้เพื่อความหลากหลายของสินค้าและ
รูปแบบ ควรเน้นให้มีการหาแหล่งจ าหน่าย หรือตลาด
เพิ่ มมากขึ้ นจาก เดิ ม  มี ก า ร ส่ง เสริม ให้ โฆษณา
ประชา สัมพันธ์ผ ลิต ภัณฑ์ตาม ส่ือต่ า งๆ  เพื่ อ ให้
ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักมากขึ้น  
 3.5 ด้านการเงิน ต้องมีการวางแผนด้าน
การเงิน มีการเขียนแผนการใช้เงินและให้ปฏิบัติตาม
แผนอย่างเคร่งครัด  ควรหาแหล่งเงินทุนเพิ่มจาก
หน่วยงานของทางราชการ ที่เกี่ยวข้องเพื่อขยายก าลัง
การผลิต และหน่วยงานภาครัฐควรให้การสนับสนุนและ
ส่งเสริมในทุกรูปแบบ เช่นในด้าน งบประมาณ ด้านการ
ส่งเสริมความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 3.6 ด้านอื่นๆ หน่วยงานภาครัฐควรให้การ
สนับสนุนในด้านต่า งๆ เช่นสถานที่ จัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ ์การสร้างเครือข่ายการค้ากับกลุ่มอาชีพอื่นที่
ท าสินค้าประเภทเดียวกัน หรือใกล้เคียง เพื่อให้เป็น
ช่องทางในการประชาสัมพันธ์สินค้า หรือผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่ม มีการสนับสนุนงบประมาณ ในการจ้างผู้ช านาญ
มาให้ความรู้ ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ ออกแบบ
ลวดลาย ให้มีความทันสมัย แต่คงความเป็นเอกลักษณ์
ของงานมุกประดับไว้  
 จากการสัมภาษณ์กลุ่ม ของกลุ่มอาชีพท างาน
หัตถกรรมมุกประดับชุมชนหนองลาด เพื่อให้กลุ่มอาชีพ
ได้รับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนาที่ได้รับการ
เสนอแนะมา ผู้ศึกษาจึงได้เสนอโครงการ จ านวน 3 
โครงการ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนากลุ่มอาชีพงาน
หัตถกรรมมุกประดับชุมชนหนองลาด อย่างยั่งยืนและ
ถาวร โดยมีการจัดท าโครงการพัฒนาแนวทางการพัฒนา
กลุ่มอาชีพงานหัตถกรรมมุกประดับชุมชนหนองลาด 
ดังต่อไปนี ้
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ตารางที่ 1 แสดงโครงการเพื่อการพัฒนากลุ่มอาชีพงานหัตถกรรมมุกประดับชุมชนหนองลาด 
ชื่อโครงการ ระยะเวลา งบประมาณ 

1. โครงการฝึกอบรมการจัดท าบัญชี เดือนมีนาคม – พฤษภาคม พ.ศ. 2559 20,000 บาท 
2. โครงการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกลุ่ม

อาชีพมปุระดับบ้านหนองลาด ต าบลถ่อนนาลับ อ าเภอบ้านดุง 
จังหวัดอุดรธานี ประจ าปีงบประมาณ 2559  

วันท่ี 19 – 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 30,000 บาท 

3. โครงการฝึกอบรมการออกแบบผลิตภัณฑ์ วันท่ี 17 – 21 มกราคม พ.ศ. 2559 20,000 บาท 
 

อภิปรายผล 
 ผลการด าเนินงาน และแนวทางการพัฒนา
อาชีพกลุ่มท ามุกประดับชุมชนบ้านหนองลาด หมู่ที่ 4 
ต าบลถ่อนนาลับ อ าเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี พบว่า 
สมาชิกมีความสนใจในการเข้าร่วมกลุ่มเพราะต้องการ
การมีรายได้เพิ่มมากที่สุด ล าดับรองลงมาคือต้องการ
การมีส่วนร่วม และการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แต่ใน
ส่วนของการรวมกลุ่มไม่สามารถท าให้การท างานบรรลุ
เป้าหมายได้  เพราะกลุ่มไม่แข็งแรง สอดคล้องกับ 
พีรสิทธิ์ ค านวณศิลป์ (2546) ที่ให้ความหมายว่า การ
บริหารจัดการคือการท าให้งานต่างๆลุล่วงหรือส าเร็จ
โดยอาศัยบุคคลอื่นเป็นผู้ท า โดยผู้ที่เป็นผู้บริหารจะมี
บทบาทเป็น เพี ยงหั วหน้ าหรือ ผู้น าก ลุ่มคนที่ จ ะ
ด าเนินการจัดระเบียบเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้งสามารถกระตุ้นและ
ชี้แนะให้สมาชิกทุกคนร่วมมือกนัท างานเพื่อความส าเร็จ
ขององค์กรหรือกลุ่มคณะ 
 ส่วนในเรื่องการได้รับประโยชน์จากการเป็น
สมาชิกกลุ่ม ส่วนใหญ่เห็นว่า ได้รับความรู้ มีรายได้เพิ่ม 
และได้รู้จักเพื่อนมีสังคมมากขึ้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ควรจัดส่งเสริมเยาวชนให้มีความสนใจที่จะสืบสานต่อ
ในงานการอาชีพให้มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ มัณฑนา 
ข าหาญ (2547) ได้ศึกษาเกี่ยวกับระบบการบริหาร
จัดการธุรกิจชุมชนท้องถิ่นที่ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ด้านบุคลากรปัญหา
เกิดจากการรวมกลุ่มคนในการท างานและค่าจ้าง
แรงงานตอบแทนมีรายได้ค่อนข้างต่ า นอกจากนี้แล้ว
กลุ่มท างานหัตถกรรมมุกประดับยังพบปัญหาการขาด
แคลนแรงงานที่มีฝีมือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัด
ส่งเสริมเยาวชนให้มีความสนใจที่จะสืบสานต่อในงาน
การอาชีพให้มากขึ้น ด้านการเงินส่วนใหญ่ยังประสบ
ปัญหาในด้านเงินทุนหมุนเวียน หากได้รับการสนับสนุน
ที่จริงจังจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอให้กับ
ชุมชนในท้องถิ่น ก็สามารถที่จะพัฒนากลุ่มการผลิตให้
ได้คุณภาพของผลิตภัณฑ์มากยิ่งขึ้น 
 สถานที่ส าหรับการผลิต มีความเหมาะสมกับ
การด าเนินงาน เนื่องจากกลุ่มมีสถานที่ท าการกลุ่มเป็น
ของตนเอง ด้านการจ าหน่าย กลุ่มมีสถานที่ส าหรับ
จ าหน่ายสินค้าอยู่ที่ศูนย์จ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์มุก
ประดับบ้านหนองลาด ซึ่งส่วนใหญ่มีความเห็นว่า
เหมาะสมส าหรับการด าเนินการกิจกรรมของกลุ่ม 
 ด้านราคา ราคาของผลิตภัณฑ์เป็นที่พอใจของ
สมาชิก ซึ่งส่งผลต่อการตอบสนองความต้องการของ
สมาชิกกลุ่มเกี่ยวกับรายได้ สมาชิกมีการลาออกส่งผล
ให้มีสมาชิกน้อยลง อีกทั้งไม่มีการส่งเสริมสนับสนุนให้
ความรู้แก่สมาชิกในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพให้เป็นที่
ยอมรับและเพียงพอต่อความต้องการของตลาด เพราะ
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ก าลังการผลิตน้อย เงินทุนไม่พอเพียงต่อปริมาณการ
ผลิตสินค้า การผลิตสินค้าไม่มีการผลิตเพิ่มขึ้นใน
ระยะแรก เพราะสถานที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม่มี
เจ้าหน้าที่อยู่ประจ า ซึ่งสอดคล้องกับอุดมศักดิ์ วงศ์พันธุ์ 
(2541) ที่กล่าวว่าธุรกิจชุมชน เป็นธุรกิจที่คนในชุมชน
ร่วมกันด าเนินการให้เกิดขึ้นในชุมชน โดยเน้นในเรื่อง
ของการผลิตอุตสาหกรรมในครัวเรือน มีการใช้แรงงาน
จากภาคเกษตรกรรม และแรงงานจากครัวเรือนเป็น
หลักในการด าเนินงานในกิจกรรมที่มีลักษณะของบุคคล
หรือกลุ่มมีการซื้อขายร่วมกัน มีความสัมพันธ์กัน และ
ความรู้ สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มที่ร่วมกัน
ด าเนินการ 
 กลุ่มอาชีพมุกประดับชุมชนบ้านหนองลาด 
ได้รับข่าวสารจากเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลถ่อนนาลับ เกี่ยวกับด้านการฝึกอบรมพัฒนา
ความรู้ การจัดศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้แก่
สมาชิกกลุ่ม สามารถน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนา
ในด้านการด าเนินงานของกลุ่ม การปรับปรุงรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงการได้รับความช่วยเหลือจากภาครัฐ 
ที่ให้การสนับสนุนทางด้านวิชาการ  การสนับสนุน
ทางด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านงบประมาณจากหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้อง ในการส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน มี
เป้าหมายส าคัญเพื่อยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในท้องถิ่น โดยการเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย 
และเพิ่มศักยภาพของชุมชนให้มีความสามารถในการ
พึ่งพาตนเองได้ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและเหมาะสมตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  สภาพการด าเนินงาน และปัญหาของการ
บริหารจัดการกลุ่มอาชีพพบว่า การบริหารจัดการกลุ่ม
ไม่ยึดหลักกฎระเบียบ มีการบริหารงานที่ไม่โปร่งใส 
กรรมการและสมาชิกกลุ่มขาดการมีส่วนร่วมในการเข้า
ร่วมประชุมกลุ่ม ในด้านการตลาดมีตลาดรองรับสินค้า
น้อย รูปแบบของผลิตภัณฑ์มีไม่หลากหลาย สถานที่
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม่มีผู้ขายประจ า และปัญหาในด้าน
การเงินทางกลุ่มไม่มีการวางแผนเขียนแผนการใช้เงิน 
ไม่มีการจัดท าบัญชีรายรับรายจ่ายอย่างเป็นรูปแบบ 
และเป็นปัจจุบัน 
 2.  ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนากลุ่ม
อาชีพมุกประดับควรมีการพัฒนามาตรฐานการส่งเสริม
กลุ่มอาชีพอย่างเป็นระบบ มีการเชื่อมโยงของภารกิจที่
เกี่ ยวข้องกันกับองค์กรชุมชน  หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาการ
ฝึกอบรมมีการจัดการระบบการเงิน การบัญชีที่ดี มีการ
ออกแบบลวดลายผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัยเป็นที่ต้องการ
ของตลาด มีการแสวงหาตลาดเพื่อการจ าหน่ายเพิ่ม
มากขึ้นโดยการสร้างเครือข่ายร่วมกับกลุ่มอาชีพอื่นๆ ที่
มีลักษณะคล้ายคลึงกันทั้งในพื้นที่ และต่างพื้นที่ เพื่อ
เป็นเครือข่ายร่วม และเป็นพันธมิตรทางการค้าร่วมกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 1. กลุ่มอาชีพต้องด าเนินการจัดท าข้อบังคับ
ของกลุ่มโดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วมจากสมาชิก
ภายในกลุ่มซึ่งจะท าให้ข้อบังคับ หรือระเบียบของกลุ่ม
ได้รับการยอมรับ และเป็นที่น่าเชื่อถือ มีการก าหนด
โครงสร้าง และอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการกลุ่ม
อาชีพไว้ชัดเจน การบริหารจัดการการท างานของ
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คณะกรรมการกลุ่มอาชีพต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ 
 2. การพัฒนาสมาชิกของกลุ่มอาชีพต้องมี
แผนงานในการด าเนินงานไว้ชดัเจนและเป็นรูปธรรม ต้อ
งมการจัดสรรงบประมาณบางส่วนเพื่อน ามาใช้ในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของสมาชิก
ภายในกลุ่ม และต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของสมาชิกกลุ่มอาชีพ 
 3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพต้อง
ค านึงถึงคุณภาพ ตลอดทั้งต้องเป็นที่ต้องการของกลุ่ม
ผู้บริ โภค  ผลิตภัณฑ์มี รูปแบบที่ หลากหลายเพื่ อ
ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า 
 4. การส่งเสริมการตลาดของกลุ่มอาชีพควรมี
ช่องทางการจัดจ าหน่ายที่หลากหลายอีกทั้งต้องคิดค้น
ช่องทางการจัดจ าหน่ายใหม่ๆ เช่น การจัดจ าหน่ายผ่าน
ระบบอินเทอร์เน็ต การหาท่องทางการจ าหน่ายไปยัง
ตลาดภายนอกให้มากๆ 
 5. ควรมีการจัดท าเอกสารส าหรับเผยแพร่
ความรู้ ไ ว้ ส าหรับแจกให้ ผู้ ที่ มี ความสนใจ  หรื อ
บุคคลภายนอกที่มาศึกษาดูงานในแต่ละกลุ่มอาชีพ ใน
การจัดท าเอกสารควรเป็นเอกสารทางวิชาการ เช่น แผ่น
พับ วารสาร แผ่นซีดีรอม เป็นต้น โดยระบุข้อมูลทั่วไป
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของกลุ่ม 
 6. ในการฝึกอบรมและศึกษาดูงานควรให้
เจ้าหน้าที่ ที่ท าหน้าที่เป็นพี่เล้ียงเข้าร่วมฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานด้วย ซึ่งจะท าให้ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นพี่เล้ียง
สามารถน าความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรม และศึกษาดูงานไปถ่ายทอดให้กับ
สมาชิกของกลุ่มอาชีพได้ 
 
 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครั้งตอ่ไป 
 1. ควรท าการศึกษาการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารจัดการของกลุ่มอาชีพอื่นๆ ตามภูมิล าเนาของ 
อ าเภอ จังหวัด  ตามหลักสภาพแวดล้อมทางด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมือง ด้านศาสนา และ
ด้านวัฒนธรรม 
 2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับช่องทางการจัด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับกลุ่มผู้บริโภคให้หลากหลาย
ยิ่งขึ้น 
 3. ควรมีการศึกษาในทางลดต้นทุนการผลิต
สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพต่างๆ 
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