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การพัฒนาการจัดการความรูท้างการตลาดเกษตรอินทรียข์องกลุ่มเกษตรกร 
ในต าบลมะค่า อ าเภอกนัทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

Knowledge management development on organic agriculture marketing of farmer 
group, Makha sub-district, Kantharawichai district, Maha Sarakham province 

วงศ์พฒันา ศรีประเสริฐ1  
บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาบริบทของตลาดเกษตรอินทรีย์เกี่ยวกับสภาพและปัญหาของ
กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น 2) เพื่อวิเคราะห์กลยุทธ์ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น 3) เพื่อศึกษาการจัดการความรู้ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น และ 4) เพื่อพัฒนาการจัดการความรู้ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของ
กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น ต าบลมะค่า อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 106 ราย โดยใช้วิธีการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อประมวลผล/สังเคราะห์ผลการวิจัย  

ผลการวิจัยพบว่า  
สมาชิกกลุ่มฯ ต้องประสบกับสภาพและปัญหาทางการตลาดเกษตรอินทรีย์กันเป็นส่วนใหญ่ ด้วยเหตุผลที่ว่า 

ไม่สามารถที่จะก าหนดราคาขายได้เอง  
สมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ ผลิตและจ าหน่ายถั่วฝักยาว มะเขือ ข้าวโพด แตงกวาและพริก โดยจัดท าในรูปบรรจุ

ภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้ากลุ่มปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น โดยฉลากระบุข้อความไว้ว่า “ไม่ใช้สารเคมี ไม่ใช้ยาฆ่า
แมลง” ส่วนใหญ่แล้วเน้นการขายส่งให้แก่พ่อค้าคนกลางโดยมารับซื้อถึงหมู่บ้าน โดยจะถูกกดราคาพืชผลลงเกือบทุก
ชนิดประมาณกิโลกรัมละ 10-15 บาท  

ส่วนใหญ่แล้วนิยมใช้ปุ๋ยหมักสดในการปลูก จนได้รับความนิยมจากกลุ่มผู้บริโภคในวงที่กว้างมากขึ้น ท าให้
ทางกลุ่มมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นจนสามารถพึ่งพาตนเองได้ แต่บางคนยังใช้ปุ๋ยเคมีในการท าการเกษตรอยู่บ้างบางส่วน 
ซึ่งอาจกลายเป็นอุปสรรคของผลิตภัณฑ์ของบ้านใครนุ่นเองในระยะยาว ดังจะเห็นได้จากการขาดอ านาจในการต่อรอง
ราคาจ าหน่าย ท าให้ได้ผลตอบแทนต่ าไม่คุ้มกับต้นทุนเท่าที่ควร  

ผลการพัฒนาการจัดการความรู้ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษบ้าน
ใคร่นุ่น ก็คือ สมาชิกกลุ่มฯ ควรท่ีจะมีการเรียนรู้ในการที่จะอยู่ร่วมกันกับวิถีการผลิตพืชผลโดยปราศจากสารพิษ โดย
เป็นผู้ปลูกที่มีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคและสังคม  

 
ค าส าคัญ : เกษตรอินทรีย์  กลยทุธ์ทางการตลาด  การจดัการความรู ้ การตลาดเกษตรอินทรีย์ กลุ่มเกษตรกร 

 
 

1 อาจารย์  ประจ าวิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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Abstract 
  This research aimed to 1) study current conditions and problems of agricultural organic marketing of 
farmer groups who grew organic vegetables in  Khrainun village, Makha Sub-District, Kantara Wichai District, 
Mahasarakham Province, 2) analyze agricultural organic marketing strategies of the farmer groups in Khrainun 
village, Makha Sub-District, 3) investigate agricultural organic marketing knowledge management of the farmer 
groups in Khrainun village, and 4) develop knowledge management of organic agriculture marketing for the 
farmer groups. The data were collected by interviewing 106 participants from farmers and the government 
sectors. The participatory action research was employed for data collection and data analysis of agricultural 
organic marketing strategies, and knowledge management.  
 The qualitative research results were found as follows : 
             The group members have to mostly suffer with condition and problem of agricultural organic 
marketing; for that reason, inability to set prices themselves.  
 Regarding the analysis of agricultural organic marketing strategies, the study showed that the farmers 
planted cowpea, eggplant, corn, cucumber, and chili and packed the vegetables with an organic label. The 
findings showed that the farmers encountered the problems of quality and insufficiency of vegetables for 
consumption and sale. In case of the price of vegetables, the farmers could not control the price, and they 
directly sold the vegetables to the middlemen with the low prices: about 10-15 baht per kilogram of all 
vegetables. 
 Regarding marketing knowledge management, the research findings showed that most of the farmers 
used organic fertilizer to grow vegetables. As a result, the organic vegetables are very popular for consumers. 
Selling organic vegetables provides better life of the farmers. However, some farmers use chemical fertilizer in 
farming which will create a negative impact of the products in long-term. The study showed that the farmer 
learned and recognized that they produced high cost products, but they sold their products at a low price 
under circumstance of the serious marketing competition.  
 In conclusion, the study suggests that the farmers in Khrainun village should learn more regarding 
organic agriculture marketing and organic vegetables for the better life of both the farmers and consumers. 
 
Keywords: organic agriculture, marketing strategy, knowledge management, organic agriculture marketing, 
farmer group. 
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ความเป็นมาของปัญหา 
 ปัจจุบันกลุ่มเกษตรกรจากหลายชุมชมได้
พยายามที่จะปรับเปล่ียนวิถีการเกษตรของตนจากเดิมที่
มุ่งเน้นเพียงเพื่อตอบสนองนโยบายการผลิตเชิงพาณิชย์
ไปสู่วิถีของเกษตรกรรมในรูปแบบของเกษตรอินทรีย์ 
(Organic Agriculture) (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 
2557) ซึ่งมีความหมายที่ส่ือแห่งความเป็นนัยยะของการ
แก้ปัญหาความยากจนของเกษตรกรในการที่จะต้อง
พึ่งพาปัจจัยการผลิตจากภายนอกและแก้ปัญหาความ
เส่ือมโทรมของทรัพยากรที่มีความจ าเป็นต่อการท า
กิจกรรมการผลิตทางการเกษตร (ชนวน รัตนวราหะ, 
2556) โดยอาศัยความร่วมมือกันจากเกษตรกรผู้ผลิต
ภายในชุ มชนและจากเครื อข่ ายการ เกษตรที่ มี
วัตถุประสงค์ที่คล้ายคลึงกัน รวมถึงการผลักดันจากกลุ่ม
องค์การต่างๆ ทั้งจากภาครัฐบาลและเอกชน ทั้งนี้เพื่อ
สร้างแนวทางการเกษตรอินทรีย์ร่วมกันเพื่อตอบสนอง
ความต้องการกระแสของตลาดและผู้บริโภค  
 บ้านใคร่นุ่นหมู่ที่ 15 และหมู่ที่ 10 ต าบลมะค่า 
อยู่ในเขตอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม เป็น
ชุมชนท่ีเลือกวิถีการท าเกษตรกรรมตามแนวทางเกษตร
อินทรีย์ เพื่อช่วยลดต้นทุนการผลิตและได้ผลผลิตทาง
การเกษตรซึ่งตรงตามความต้องการของตลาด โดยมีการ
ประยุกต์ใช้ธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด เนื่องจาก
ประชากรบ้านใคร่นุ่นนี้ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านา ท า
สวน ท าไร่ มีพืชเศรษฐกิจหลักคือ พืชผัก ถั่วฝักยาว 
มะเขือ พริกและข้าวโพด ซึ่งมีคุณภาพดีและมีปริมาณ
มากเพียงพอต่อความต้องการของตลาด นอกจากนี้ยังท า
นาเป็นอาชีพรอง โดยชาวบ้านส่วนใหญ่นิยมปลูกข้าวไว้
บริโภคเอง ซึ่ งแนวทางการเกษตรอินทรีย์ของกลุ่ม
เกษตรกรชุมชนบ้านใคร่นุ่น ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี
จากสมาชิกในชุมชน เนื่องจากมีเกษตรกรบางรายริเริ่มท า
ไร่นาสวนผสมและประสบผลส าเร็จอยู่ในระดับหน่ึง จาก

การที่มีผลผลิตทางการเกษตรเพิ่มมากขึ้นและมีความ
หลากหลาย จนสามารถพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น ท าให้เกิด
เป็นแบบอย่างในชุมชน จึงมีการปลูกพืชผักปลอดสารพิษ
เพื่อฟื้นฟูและรักษาความสมบูรณ์ของดิน นอกจากนี้ยังมี
การหลีกเล่ียงการใช้สารเคมีทางเกษตรทุกประเภท และที่
ส าคัญมีการท าไร่นาสวนผสมเพื่อรักษาสมดุลของ
ส่ิงมีชีวิตในระบบนิเวศ ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างของกลุ่ม
ปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น อ าเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม ถือเป็นกลุ่มที่มีการปรับเปล่ียนวิถี
การด าเนินการทางการเกษตร อันเกิดจากการที่เกษตรกร
ได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และมีการเชื่อมโยงกับเครือข่าย
การเรียนรู้ ทั้งจากภายในและภายนอกชุมชน โดยการเข้า
ร่วมศึกษาดูงาน อบรม และสัมมนา ตลอดจนประชุม
แลกเปล่ียนประสบการณ ์
 ถึงแม้ว่า ตลาดของกลุ่มปลูกผักปลอดสารพิษ
บ้านใคร่นุ่น  เริ่มมีอุปสงค์ (ความต้องการ) ต่อผลผลิตทาง
การเกษตรที่ปลอดสารพิษกันมากขึ้น จนได้รับการตอบรับ
จากตลาดอยู่ในระดับที่น่าพอใจ แต่กลุ่มปลูกผักปลอด
สารพิษบ้านใคร่นุ่น ต่างก็ต้องประสบกับปัญหา อาทิ 
ปัญหาหนี้สิน สุขภาพ ความเส่ือมโทรม และการผลิตภาค
การเกษตรเชิงพาณิชย์ เป็นต้น จากปรากฏการณ์สังเกต
เบื้องต้น ผู้วิจัยจึงได้ตั้งประเด็นไว้ว่า การรวบรวมองค์
ความรู้ที่มีอยู่ในส่วนของกลุ่มปลูกผักปลอดสารพิษบ้าน
ใคร่นุ่น ชุมชน หรือหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกระจัด
กระจายอยู่ในตัวเกษตรกรหรือเอกสาร สามารถที่จะน ามา
พัฒนาเพื่อลดขั้นตอนการผลิตและด าเนินกิจการได้อย่าง
เป็นระบบ ทั้งนี้เพื่อให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มสามารถเข้าถึง
ความรู้  และพัฒนาตนเองให้ เป็นผู้รู้ และเป็นผู้ที่มี
ศักยภาพในการผลิต อันจะส่งผลให้กลุ่มมีความสามารถ
ในเชิงแข่งขันสูงสุด ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
ต้องพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ทางการตลาด
เกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรในต าบลมะค่า อ าเภอ
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กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ที่มีอยู่ให้เป็นระบบ ก าจัด
ความรู้ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์เดิมที่ไม่ใช้แล้วออกไป 
และขณะเดียวกันมีแสวงหาความรู้ทางการตลาดเกษตร
อินทรีย์ที่สามารถสร้างรายได้ให้กับกลุ่มปลูกผักปลอด
สารพิษบ้านใคร่นุ่น ได้อย่างยั่งยืน ซึ่งปัจจุบันในพื้นที่
การเกษตรของต าบลมะค่า มีเพียง 2 พื้นที่ คือ บ้านใคร่นุ่น
หมู่ที่ 15 และหมู่ที่ 10 เท่านั้น เนื่องจากประสบปัญหา
เรื่องน้ าที่ใช้ในการเพาะปลูก ซึ่งตรงข้ามกับแนวโน้มของ
ความต้องการของตลาดและราคาผักปลอดสารพิษใน
ตลาดที่สูงขึ้น  
 ดังนั้นผู้วิจัย จึงได้มีความสนใจที่จะเข้าไป
ศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบริบทของตลาดเกษตร
อินทรีย์ของกลุ่มปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น เพื่อ
วิเคราะห์ว่า ตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มปลูกผักปลอด
สารพิษบ้านใคร่นุ่น มีสภาพในลักษณะใดบ้างและมี
ปัญหากันอย่างไรบ้างและในเรื่องอะไรบ้างและวิเคราะห์
กลยุทธ์ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มปลูกผัก
ปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น ต าบลมะค่า เพื่อสังเคราะห์ว่า 
กลุ่มมีการก าหนดหรือจัดส่วนประสมทางการตลาด
เกษตรอินทรีย์กันอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดหรือไม่ อย่างไร ตลอดจนศึกษาการ
จัดการความรู้ทางการตลาดอินทรีย์ของกลุ่มว่า กลุ่มมี
ความรู้และปฏิบัติกันในลักษณะที่เป็นกระบวนการอย่าง
มีระบบหรือไม่ อย่างไร รวมทั้งพัฒนาการจัดการความรู้
ทางการตลาดอินทรีย์ของกลุ่มปลูกผักปลอดสารพิษบ้าน
ใคร่นุ่น ในเรื่องความรู้สมัยใหม่และการบริหารจัดการทาง
การตลาดเกษตรอินทรีย์  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
กระบวนการพัฒนาท้องถิ่น สร้างชุมชนให้เข้มแข็ง
พึ่งตนเองได้ สร้างจุดเด่นและมูลค่าเพิ่มสินค้าเกษตร
อินทรีย์ให้เป็นที่ต้องการของตลาด อันสามารถสร้าง
รายได้ให้กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่องแบบยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาบริบทของตลาดเกษตรอินทรีย์
เกี่ยวกับสภาพและปัญหาของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผัก
ปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น  
 2. เพื่อวิเคราะห์กลยุทธ์ทางการตลาดเกษตร
อินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษ    
บ้านใคร่นุ่น  
 3. เพื่อศึกษาการจัดการความรู้ทางการตลาด
เกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษ
บ้านใคร่นุ่น  
 4. เพื่อพัฒนาการจัดการความรู้ทางการตลาด
เกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษ
บ้านใคร่นุ่น ต าบลมะค่า อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัด
มหาสารคาม  
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษ จ านวน  
2 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านใคร่นุ่น หมู่ที่ 15 และหมู่ที่ 10 
หมู่บ้านละ 25 ราย รวมเป็นจ านวน 50 ราย เกษตรกร
ผู้สนใจ จ านวน 50 ราย กับตัวแทนหน่วยงานราชการซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย เกษตรต าบลมะค่า พัฒนา
อ าเภอกันทรวิชัย อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน
ใคร่นุ่น (อสม.) นายกองค์การบริหารงานส่วนต าบลมะค่า 
และผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 15 และหมู่ที่ 10 จ านวน 6 ราย รวม
เป็นจ านวนทั้งส้ิน 106 ราย 
 ระยะการวิจัย  
 จากการท่ีผู้วิจัยได้ท าการแบ่งการวิจัยในครั้งนี้
ออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 
 1. ระยะที่  1 เพื่อค้นหาการจัดการความรู้
ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผัก
ปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น ต าบลมะค่า อ าเภอกันทรวิชัย 
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จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งในระยะนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา
บริบทของตลาดเกษตรอินทรีย์เกี่ยวกับสภาพและปัญหา
ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น 
วิเคราะห์กลยุทธ์ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น และศึกษา
การจัดการความรู้ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น ด้วยการใช้
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมีขั้นตอนในการด าเนินการ 
ดังนี้ 
 1.1 กลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย ส าหรับกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 1 นี้ ได้แก่ กลุ่มเกษตรกร  
ผู้ปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น ผู้วิจัยได้จากการ
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างเป้าหมายโดยใช้วิธีการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง จ านวน 2 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านใคร่นุ่นหมู่ที่  
15 และหมู่ที่ 10 หมู่บ้านละ 25 ราย รวมเป็นจ านวน 50 
ราย เหตุผลที่ผู้วิจัยต้องคัดเลือกเกษตรกรฯ กลุ่มดังกล่าว
นั้น เนื่องจากว่า ทุกคนล้วนเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร     
ผู้ปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น ซึ่งท าการผลิตและ
จ าหน่ายโดยจัดท าในรูปบรรจุภัณฑ์ภายใต้ตรา “กลุ่ม
ปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น” 
 1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  
 1.2.1 ลั กษณะของ เ ครื่ อ งมื อ  เป็ นแบบ
สัมภาษณ์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้
 1.2.1.1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของ
กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น อัน
ประกอบด้วยชื่อ-นามสกุล ต าแหน่งผู้ให้ข้อมูล เพศ อายุ 
การศึกษา และสถานภาพ 
 1.2.1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาตลาด
เกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษ
บ้านใคร่นุ่น 
 1.2.1.3 ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์ทางการตลาด
เกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษ

บ้านใคร่นุ่น ซึ่งในเรื่องนี้ผู้วิจัยได้สอบถามในด้านของ
ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริม
การตลาด  
 1.2.1.4 ข้อมูลเกี่ ยวกับการจัดการความรู้
ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผัก
ปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น โดยในเรื่องนี้ผู้วิจัยได้สอบถาม
ในด้านของการบ่งชี้ความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู ้
การประมวลและกล่ันกรองความรู้ การจัดความรู้ให้เป็น
ระบบ และการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ ตลอดจนการ
เรียนรู ้
 1.2.2 การหาคุณภาพเครื่องมือวัดที่ใช้ในการ
วิจัย จากการที่ เครื่ องมือเป็นแบบสัมภาษณ์ตาม
ข้อเท็จจริง (Facts) ของผู้ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้  
ผู้วิจัยจึงเน้นเรื่องความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity) โดยกรรมการที่ ปรึ กษาและผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาว่า  มี ความสอดคล้องเที่ ยงตรงระหว่าง
วัตถุประสงค์ของการวิจัยกับเครื่องมือ  
 1.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการเชิญ
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านมะค่า ผู้น าหมู่บ้าน
หรือก านันต าบลมะค่า และกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอด
สารพิษบ้านใคร่นุ่นหมู่ที่  15 และหมู่ที่ 10 มารวมกลุ่มกัน
เพื่อตอบค าถามจากการสัมภาษณ์ ซึ่งผู้วิจัยท าการ
สอบถามตามแบบสัมภาษณ์ด้วยตนเอง แต่ถ้าค าถามใด
มีปัญหาก็จะมีการซักถามและท าการอธิบายเพิ่มเติม เพื่อ
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลในระยะ
ที่ 1 ทั้งหมดมาจัดท าเป็นหมวดหมู่และบันทึกคะแนนแต่
ละข้อแต่ละหมู่บ้านลงในแบบรหัส (Coding form) 
หลังจากนั้นจึงน าไปวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive 
method) เพื่ออธิบายการจัดการความรู้ทางการตลาด
เกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษ
บ้านใคร่นุ่น ต าบลมะค่า อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัด
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มหาสารคาม ซึ่งสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ความถี่  
 2. ระยะที่  2 เพื่อพัฒนาการจัดการความรู้
ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผัก
ปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น ต าบลมะค่า อ าเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม เป็นการพัฒนาการจัดการความรู้
ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผัก
ปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น ซึ่งผู้วิจัยจึงใช้การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshops) เพื่อให้เกษตรกรผู้สนใจ จ านวน 
50 คน ตัวแทนหน่วยงานราชการซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่  เกษตรต าบลมะค่า พัฒนาอ าเภอกันทรวิชัย 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้านใคร่นุ่น (อสม.) 
นายกองค์การบริหารงานส่วนต าบลมะค่า ผู้ใหญ่บ้านใคร่นุ่น 
หมู่ที่ 15 และหมู่ที่ 10 จ านวน 6 คน ร่วมกระบวนการ
ระดมสมอง (Brain storming) โดยเน้นกับทุกฝ่ายที่มีส่วน
ร่วม (Focus groups) ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายส าคัญ 
จ านวน 56 คน วิพากษ์ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการ
ปรับปรุงในการที่จะพัฒนาการปลูกผักปลอดสารพิษ
ให้กับกลุ่มเกษตรกรบ้านใคร่นุ่น ต่อไป ดังมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการต่อไปนี้ 
 ผู้ วิ จั ยท ากา รวิ เ ค ร าะห์ ข้ อวิ จ า รณ์ และ
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการถอดข้อความว่าอยู่ในตัวแปรใด 
ซึ่งเป็นข้อความที่ได้จากการวิจัยในระยะที่ 1 และน ามา
จัดกลุ่ม (Grouping) จากนั้นจึงจะท าการสังเคราะห์กลุ่ม
การวิจารณ์และข้อเสนอแนะที่ได้จากการถอดข้อความ 
เพื่อน าผลการวิ เคราะห์ข้อมูลมาสร้างขึ้นเป็นการ
พัฒนาการจัดการความรู้ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของ
กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น ต าบล
มะค่า อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โดยมี
ขั้นตอนตามล าดับ ดังนี้ 
 2.1 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิจัย
ในระยะที่ 1 มาสร้างขึ้นเป็นการพัฒนาการจัดการความรู้

ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผัก
ปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น ต าบลมะค่า อ าเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม เพื่อใช้เป็นร่างในการพิจารณา 
 2.2 น าการพัฒนาฯ ที่สร้างขึ้นมาระดมสมอง 
เพื่อวิพากษ์และขอค าแนะน า โดยการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ประกอบด้วยเกษตรกรผู้สนใจ เกษตรต าบล
มะค่า พัฒนาอ าเภอกันทรวิชัย อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจ าหมู่บ้านใคร่นุ่น  (อสม.) นายกองค์การบริหารงาน
ส่วนต าบลมะค่า ผู้ใหญ่บ้านใคร่นุ่น หมู่ที่ 15 และหมู่ที่ 
10 จ านวน 56 คน ให้ร่วมกันวิพากษ์การพัฒนาฯ ที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้นมา และน าเสนอผลการประชุมกลุ่ม สรุปและ
อภิปรายผล แล้วให้น าผลการเสนอแนะมาปรับปรุงการ
พัฒนาการจัดการความรู้ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของ
กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น ต าบล
มะค่า อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยการสัมภาษณ์ รวมจ านวน 2 เดือน  
 การตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล  
 เป็นการท าความตกลงในการวิเคราะห์ข้อมูล
ของกระบวนการวิจัยทั้ง 2 ระยะว่าหลังจากที่ผู้วิจัยได้ท า
การรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์แล้ว จึงน าข้อมูลที่
ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง จัดหมวดหมู่และวิเคราะห์
ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลคือ สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่และค่า
ร้อยละ ทั้งนี้เพื่อใช้วิเคราะห์เกี่ยวกับบริบทของตลาด
เกษตรอินทรีย์ กลยุทธ์ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ การ
จัดการความรู้ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มปลูก
ผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น นอกจากการวิเคราะห์
เนื้อหาจากผลการรวบรวมข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยได้น าแนวคิด 
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ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาตีความตามข้อมูลและ
วิเคราะห์องค์ประกอบด้วยการวิเคราะห์เชิงพรรณนา   
 ส าหรับวิธีการประมวลผล/สังเคราะห์การวิจัย
นั้น ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR) ซึ่งเป็นการวิจัย
เชิงพัฒนา (Research and Development) เพื่อให้ได้
หลักการการจัดการความรู้เพื่อน าไปพัฒนาการตลาด
เกษตรอินทรีย์ของกลุ่มปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น 
ทั้งนี้เพื่อการพัฒนาที่เข้มแข็งและยั่งยืนตลอดไป 
 
ผลการวิจัย   
 ผู้ วิ จั ยจึ ง ได้ ท าการสรุปผลการวิ จั ยตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยแยกออกเป็นทีละประเด็น 
ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลบริบทของตลาด
เกษตรอินทรีย์ เกี่ ยวกับสภาพและปัญหาของกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น พบว่า กลุ่ม
เกษตรกรฯ ต้องประสบกับสภาพและปัญหาทางการ
ตลาดเกษตรอินทรีย์กันเป็นส่วนใหญ่ เนื่องจากว่า ไม่
สามารถที่จะก าหนดราคาขายได้เอง เพราะผลผลิตที่
จ าหน่ายส่วนใหญ่ต้องผ่านพ่อค้าคนกลางโดยจ าหน่ายใน
ราคาขายส่ง บางส่วนมีการน าไปจ าหน่ายที่ตลาดและ
ชุมชนใกล้เคียง ได้แก่ ตลาดสดอ าเภอกันทรวิชัยและ
ตลาดสดอ าเภอเมืองมหาสารคาม แต่ส่วนใหญ่ก็เป็น
เพียงน าไปขายส่งต่อเลย มิได้ลงนั่งขายปลีกเอง ปัญหา
อยู่ตรงที่ต้องเอาเวลาไปลงพื้นที่เพื่อเก็บผลผลิตเองเพราะ
ค่าแรงมีราคาสูงมาก แม้ว่า ช่วงแรกๆ ผลิตภัณฑ์อาจจะ
ยังไม่เป็นที่ต้องการของตลาดมากนัก เนื่องจากว่า ผัก
ปลอดสารพิษ มีราคาสูงกว่าผักทั่วไป แต่ปัจจุบันผู้บริโภค
ให้ความสนใจต่อสุขภาพ จึงนิยมหันมาบริโภคผักปลอด
สารพิษ ท าให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องการของตลาด

มากขึ้น ส่งผลให้ยอดการจ าหน่ายของบ้านใคร่นุ่นอยู่ใน
เกณฑ์เป็นที่น่าพอใจ  
 เมื่อสัมภาษณ์เชิงลึกกลับพบว่า กลุ่มเกษตรกรฯ 
ไม่เคยเข้าอบรมหรือศึกษาดูงานเกี่ยวกับตลาดเกษตร
อินทรีย์ที่ใดเลย มีก็เพียงแต่ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและ
น าความรู้จากพระราชด าริโครงการของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว มาปรับใช้ในการปลูกผักปลอดสารพิษ ซึ่ง
ประโยชน์จากการศึกษาโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้
ได้รับความรู้ในเรื่องของการใช้น้ า คัดเลือกพื้นที่ปลูก 
เมล็ดพันธุ์ และการตลาดบ้างพอสมควร  
 2. จากการลงพื้นที่ ของผู้วิจัยเพื่ อท าการ
สัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษ
บ้านใคร่นุ่น หมู่ที่ 15 และหมู่ที่ 10 ในเรื่องของกลยุทธ์
ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ พบว่า  
 2.1 ด้านผลิตภัณฑ์ สมาชิกกลุ่มฯ ส่วนใหญ่ท า
การผลิตและจ าหน่ายถัว่ฝักยาว มะเขือ ข้าวโพด แตงกวา
และพริก โดยนิยมใช้พันธุ์ศร เพราะปลูกง่าย อัตราการ
งอกดี ผลผลิตแข็งแรง ได้ผลคุ้มค่า โดยจัดท าในรูปบรรจุ
ภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้ากลุ่มปลูกผักปลอดสารพิษบ้าน
ใคร่นุ่น โดยฉลากระบุข้อความไว้ว่า “ไม่ใช้สารเคมี ไม่ใช้
ยาฆ่าแมลง”  
 2.2 ด้านราคา นิยมขายส่งให้แก่พ่อค้าคนกลาง 
โดยพ่อค้าเข้ามารับซื้อเอง ซึ่งรับซื้อพืชผลในราคาที่ถูก
กว่าราคาขายปลีกเกือบทุกชนิดประมาณกิโลกรัมละ 10-
15 บาท แต่กลับมีความเต็มใจที่จะขายส่งมากกว่าขาย
ปลีก โดยสมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ ขายพริกสดได้ในราคา
กิโลกรัมละ 70 บาท มะเขือกิโลกรัมละ 15-20 บาท 
ถั่วฝักยาวกิโลกรัมละ 70 บาท ข้าวโพดบรรจุถุงละ 3 ฝัก 
จ าหน่ายในราคาถุงละ 20 บาท 
 2.3 ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ส าหรับ
วิธีการจัดจ าหน่ายและกระจายผักปลอดสารพิษไปสู่
ตลาดเป้าหมายของสมาชิกกลุ่มฯ ส่วนใหญ่แล้วนิยมที่จะ
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จ าหน่ายโดยผ่านพ่อค้าคนกลาง เพราะต่างก็มีความ
คิดเห็นที่ตรงกันว่า พ่อค้าคนกลางมีส่วนช่วยในการ
เคลื่อนย้ายพืชผลจากแหล่งผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคได้เร็วที่
กว่าที่จะตนเองจะน าออกไปจ าหน่ายเอง ท าให้สามารถ
ก าหนดปริมาณการปลูกได้ตามค าส่ังซื้อ  ส่วนท่ีเหลือจึง
จะน าไปบรรจุถุงเพื่อน าไปขายยังตลาดเองโดยจะขาย
แบบสดทั้งขายปลีกและขายส่งให้กับแม่ค้าในตลาดสด
อ าเภอกันทรวิชัยและตลาดสดอ าเภอเมืองมหาสารคาม
ในจังหวัดมหาสารคาม  
 2.4 ด้านการส่งเสริมการตลาด ผลิตภัณฑ์ของ
บ้านใคร่นุ่น ผู้ที่น าไปรับประทานมักจะบอกต่อๆ กันแบบ
ปากต่อปาก ถือเป็นการโฆษณาแลประชาสัมพันธ์อีก
ช่องทางหนึ่ง ส่วนในการน าผลิตผลทางการเกษตรไป
จ าหน่ายที่ตลาดสดเอง ก็มีการใช้การส่งเสริมการขายอยู่
บ้างเพื่อให้ลูกค้าเกิดความต้องการที่จะกลับมาซื้ออีก เช่น 
ข้าวโพด หากเป็นลูกค้าประจ าและซื้อเป็นจ านวนมาก ก็
จะมีการแถม หรืออาจจะลดราคาให้  เมื่อลูกค้าซื้อ
ข้าวโพด 10 ถุง ก็จะแถมให้เป็น 12 ถุง  
 3. ผลการวิเคราะห์การจัดการความรู้ทางการ
ตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอด
สารพิษบ้านใคร่นุ่น พบข้อมูลเชิงลึกดังต่อไปนี้ 
 3.1 การบ่งชี้ความรู้ โดยส่วนใหญ่แล้วสมาชิก
กลุ่มฯ ท าการปลูกโดยการศึกษาข้อมูลจากโครงการ
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว แล้ว
น าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการปลูกผักปลอดสารพิษ
ของตนเอง ท าให้ได้รับความรู้ว่า ช่วงใดพืชผลชนิดใดที่
เป็นความต้องการของตลาด ท าให้ขายได้ราคาตาม
ฤดูกาล ท้ังนี้โดยมีเป้าหมายที่จะขยายพื้นท่ีในการปลูก
ผักปลอดสารพิษกันมากขึ้นตามปริมาณความต้องการ
ของผู้บริโภค  
 3.2 การสร้างและแสวงหาความรู้  ถึงแม้ว่า 
สมาชิกกลุ่มฯ มีการปลูกพืชผลหลากหลายชนิดเพื่อ

บริโภคในครัวเรือนและสามารถน าไปจ าหน่ายได้อยู่ใน
เกณฑ์ที่พอเหมาะกับบริบทการปลูก ภายใต้แบรนด์ที่มี
ชื่อว่า “กลุ่มปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น” แต่กลับ
พบว่าปัจจุบันยังขาดการติดต่อเพื่อขอความร่วมมือจาก
กลุ่มอื่น และขาดผู้สืบทอดความรู้เก่าซึ่งเป็นภูมิปัญญา
ท้องถิ่นทางตลาดเกษตรอินทรีย์ได้  
   3.3 การประมวลและกล่ันกรองความรู้ สมาชิก
กลุ่มฯ พยายามที่จะมีการพูดคุยกันบ่อยมากขึ้นถึงวิธีการ
เพาะปลูกด้วยการหลีกเล่ียงสารเคมี โดยอาจจะพบบ้าง
ว่า มีบางรายที่ยังคงใช้สารเคมีทางการเกษตรอยู่บ้าง แต่
พวกเขาก็พยายามที่จะให้ความร่วมมือโดยจะหยุดใช้
สารเคมี ก่อนท่ีจะมีการเก็บเกี่ยวพืชผลเป็นเวลา 45 วัน 
และจะท าการรดน้ าทุกๆ วันอย่างสม่ าเสมอ โดยคิดว่าผัก
เหล่านั้นอาจจะปลอดสารพิษเพื่อให้สอดรับกับความ
ต้องการของตลาด  
   3.4 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เนื่องจากบ้าน
ใคร่นุ่นต้องเผชิญกับอุปสรรคทางการค้าขาย เนื่องจากว่า 
ผักปลอดสารพิษของบ้านใคร่นุ่นนี้ยังเป็นการผลิตที่มี
ขนาดเล็กมาก ท าให้ต้นทุนทางการผลิตสูง และขาด
อ านาจการต่อรองทางการตลาด จึงไม่สามารถจัดระบบ
ความรู้ได้  
 3.5 การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ มีการ
พูดคุยแลกเปล่ียนความรู้ และเทคนิควิธีการปลูกผัก
ปลอดสารพิษกันภายในกลุ่มบ้าง แต่ก็ไม่บ่อยมากนัก ท า
ให้อาจขาดการให้ความร่วมมือกับทางกลุ่ม  
 3.6 การเรียนรู้ พบว่า ร่วมกันปรับปรุงวิธีการ
ดูแลและรักษาการปลูกผักปลอดสารพิษ 
 4. จากการถอดบทเรียนผลการพัฒนาการ
จัดการความรู้ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น ท าให้พบ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ว่า โดยภาพรวมเกษตรกรผู้สนใจและ
ตัวแทนจากหน่วยงานภาครัฐ ต่างก็มีความเห็นตรงกันว่า
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สมาชิกกลุ่มฯควรผลิตผักปลอดสารพิษโดยค านึงกลุ่ม
บริโภคเป้าหมายเป็นหลักส าคัญ และตระหนักผลเสียที่
เกิดขึ้นจากการใช้สารเคมี ด้วยความร่วมมือกันแล้วหันมา
ให้ความเอาใจใส่ต่อการผลิตกันอย่างจริงจัง มีความ
ซื่อสัตย์ทั้งกับตนเองและผู้บริโภค เพราะผลที่ตามมา
นอกจากคุณภาพชีวิตทั้งของตนเอง ครอบครัวและกลุ่ม
ผู้บริโภค  
 จากนั้นผู้วิจัยจึงได้น าข้อวิพากษ์ดังกล่าวมาท า
การปรับปรุงเพื่อค้นหาแนวทางในการที่จะพัฒนาการปลูก
ผักปลอดสารพิษให้กับกลุ่มเกษตรกรบ้านใคร่นุ่น ต าบล
มะค่า อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โดยจัดท า
หลักสูตรการจัดการความรู้ทางการตลาดผักปลอด
สารพิษฯขึ้น ซึ่งมีกระบวน การในการจัดท า 6 ขั้นตอน 
ประกอบด้วยการบ่งชี้ความรู้  การสร้างและแสวงหา
ความรู้ การประมวลและกลั่นกรองความรู้ การจัดความรู้
ให้เป็นระบบ การแบ่งปันแลก เปล่ียนเรียนรู้ และการ
เรียนรู้  
 
อภิปรายผล  
 ผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยในครั้งนี้มาอภิปรายผล 
ได้ดังต่อไปนี้  
 1. จากการที่สมาชิกกลุ่มฯ ต้องประสบกับ
สภาพและปัญหาทางการตลาดเกษตรอินทรีย์กันเป็น 
ส่วนใหญ่ ด้วยเหตุผลที่ว่า ไม่สามารถที่จะก าหนดราคา
ขายได้เอง  
 สาเหตุที่เป็นเช่นนี้ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า แม้ว่า 
สมาชิกกลุ่มฯ ไม่สามารถที่จะควบคุมราคาสินค้าได้ แต่
ปัจจุบันแนวโน้มของผู้บริโภคที่ให้ความส าคัญกับสุขภาพ
เพิ่มขึ้น จึงควรหันมาให้ความส าคัญและกลับมาใช้สาร
ธรรมชาติเพื่อรักษาระบบนิเวศน์ให้ได้มากที่สุด อันจะ
ส่งผลถึงคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อมตามมา  
 ประเด็นดั งกล่าวนี้ มีความสอดคล้องกับ       

ธิดารัตน ์ไชยมงคล และบุศรา ล้ิมนิรันดร์กุล (2556) วิจัย
เรื่องแนวทางการขยายผลการท าเกษตรอินทรีย์ของ
เกษตรกรหมู่บ้านโพธิ์ทองเจริญ ต าบลเชิงดอย อ าเภอ
ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การผลิตเพื่อ
การตลาดเป็นลักษณะรายเดี่ยวที่มีตลาดเป็นของตัวเอง
โดยเฉพาะ และสอดคล้องกับสานิจจ์  วิริยะกิจสุนทร 
(2552) วิจัยเรื่องการสร้างปฏิบัติการด้านเศรษฐกิจ
ทางเลือกของกลุ่มเกษตรกรเครือข่ายเกษตรอินทรีย์วิถีไท 
จังหวัดสงขลา พบว่า เกษตรกรมีปัญหาในการท าเกษตร
แบบเดิมและต้องการหาทางออกที่ดีกว่า ปัญหาดังกล่าว
ได้แก่ ต้นทุนการผลิตสูงในขณะที่ราคาขายไม่สมดุลกัน 
บางกรณีรวมถึงปัญหาที่มีต่อสุขภาพด้วย 
 2. ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์ทางการตลาดเกษตร
อินทรีย์ในด้านผลิตภัณฑ์ พบว่า สมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ 
ผลิตและจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้ากลุ่มปลูกผักปลอด
สารพิษบ้านใคร่นุ่น โดยฉลากระบุข้อความไว้ว่า “ไม่ใช้
สารเคมี ไม่ใช้ยาฆ่าแมลง” ซึ่งไม่สามารถที่จะควบคุม
ราคาผลผลิตของตนเองได้ เพราะเน้นการขายส่งให้แก่
พ่อค้าคนกลาง โดยจะถูกต้องกดราคาพืชผลลงเกือบทุก
ชนิดประมาณกิโลกรัมละ 10-15 บาท โดยมีพ่อค้ามารับ
ซื้อถึงหมู่บ้าน และสมาชิกกลุ่มฯ จะน าบรรจุถุงไปขายที่
ตลาดเองโดยจะขายแบบสดทั้งขายปลีกและขายส่งให้กับ
แม่ค้าในตลาดสด ก็มีการใช้การส่งเสริมการขายอยู่บ้าง  
 ในทัศนะของผู้วิจัยมีความเห็นว่า เกษตรกรบ้าน
ใคร่นุ่น จ าเป็นต้องพัฒนาการเรียนรู้เกี่ยวกับธรรมชาติ
และการบริหารจัดการปลูกผักปลอดสารพิษของตน
เพิ่มขึ้นด้วย โดยตั้งอยู่บนกระบวนการแห่งการเรียนรู้และ
ภูมิปัญญา ด้วยสังเกต ศึกษา วิเคราะห์-สังเคราะห์ และ
สรุปบทเรียนเกี่ยวกับการปลูกผักปลอดสารพิษในกลุ่ม
ตนเอง เพื่อคัดสรรและพัฒนาแนวทางการปลูกผักปลอด
สารพิษที่เฉพาะและเหมาะสมกับบริบทของตัวเองอย่าง
แท้จริง ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับวิฑูรย์ ปัญญากุล 
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(2545) รายงานการขยายตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ดังนี้ ผู้ประกอบการร้านสุขภาพ
เริ่มหันมาน าเข้าผลิตภัณฑ์อาหารสุขภาพและเกษตร
อินทรีย์จากต่างประเทศ และจ าหน่ายโดยตรงให้กับ
ผู้สนใจ ในปัจจุบันมีร้านค้าและซุปเปอร์มาร์ เก็ตที่
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ในมาเลเซียมากกว่า 
200 แห่งทั่วประเทศ โดยเฉพาะในเมืองใหญ่ เช่น 
กัวลาลัมเปอร์และปีนัง เป็นต้น   
      3. ผลการวิเคราะห์การจัดการความรู้ทางการ
ตลาดเกษตรอินทรีย์ ส่วนใหญ่แล้วนิยมใช้ปุ๋ยหมักสดใน
การปลูก จนได้รับความนิยมจากกลุ่มผู้บริโภคในวงที่
กว้างมากขึ้น ท าให้ทางกลุ่มมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นจน
สามารถพึ่งพาตนเองได้ ผักปลอดสารพิษของบ้านใคร่นุ่น 
ถือได้ว่า เป็นที่รู้จักของกลุ่มผู้บริโภคอยู่พอสมควร แต่ยัง
ขาดการติดต่อขอความร่วมมือจากกลุ่มอื่น คงมีแต่เพียง
ศึกษาค้นคว้าข้อมูลการปลูกผักปลอดสารพิษจาก
โครงการเศรษฐกิจพอเพียงเท่านั้น  
 สาเหตุที่เป็นเช่นน้ี ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ผู้ปลูก
ผักปลอดสารพิษของบ้านใคร่นุ่น ยังไม่มีการสร้างรวบรวม
จัดระบบเผยแพร่ถ่ายโอนและเปล่ียนความรู้ที่ เป็น
ประโยชน์ให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์
ต่างๆ ได้ทันเวลาและทันเหตุการณ์แบบง่ายๆและสะดวก
ในการน ามาใช้ อันสามารถสร้างรายได้ให้กับประชาชนใน
ชุมชนได้อย่างยั่งยืนแบบต่อเนื่อง 
 ประเด็นดังกล่าวสอดคล้องกับวิจารณ์ พานิช 
(2553) อธิบายไว้ว่า การจัดการความรู้ เป็นกระบวนการ
การน าความรู้ไปปรับประยุกต์ในการด าเนินงานและ
สร้างสรรค์ความรู้ โดยต้องมีการน าไปใช้ในการปฏิบัติจริง 
รู้แล้วจะต้องสามารถที่จะถ่ายทอดต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้
อย่างมีศักยภาพ และสอดคล้องกันกับวงศ์พัฒนา          
ศรีประเสริฐ (2554) อธิบายไว้ว่า การจัดการความรู้        

ถือเป็นความสามารถในการจัดการเกี่ยวกับกระบวนการ
ภายในองค์การท่ีจะเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เพื่อช่วยให้องค์การพัฒนาและปรับปรุงฐานข้อมูล
เกี่ยวกับลูกค้า (โดยท าความเข้าใจแนวโน้มของลูกค้า 
ด้วยการศึกษาความต้องการ ความพึงพอใจ และรสนิยม
ของลูกค้า  
 4. ผลการพัฒนาการจัดการความรู้ทางการ
ตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผักปลอด
สารพิษบ้านใคร่นุ่น ก็คือ สมาชิกกลุ่มฯ ควรที่จะมีการ
เรียนรู้ในการท่ีจะอยู่ร่วมกันกับกับวิถีการผลิตพืชผลโดย
ปราศจากสารพิษ โดยเป็นผู้ปลูกที่มีจริยธรรมและความ
รับผิดชอบต่อผู้บริโภคและสังคม  
 สาเหตุที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ ในมุมมองของ
ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า ในการจัดจ าหน่ายผักปลอด
สารพิษนี้สามารถขายผลผลิตได้ราคาสูงขึ้นโดยมีการคิด
ต้นทุนทางส่ิงแวดล้อมผนวกเข้าไว้ อาจเป็นเพราะผู้ซื้อ
ยินดีที่จะจ่ายเนื่องจากมั่นใจในคุณภาพและความ
ปลอดภัยจากกรรมวิธีการผลิตที่เน้นการด าเนินการและ
การใช้ปัจจัยการผลิตที่ เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและ
สุขภาพ รวมถึงหลีกเล่ียงการใช้สารเคมี ซึ่งสามารถที่จะ
สร้างความเป็นธรรมให้กับทั้งเกษตรกร ผู้บริโภคและ
ส่ิงแวดล้อม  
 ผลการวิจัยดังกล่าวนั้นสอดคล้องกับคอตเลอร์
และอาร์มสตรอง (Kotler, P., & Armstrong, G.  2011) 
อธิบายไว้ว่า การพัฒนาแนวคิดมุ่งตลาด โดยให้เพิ่มความ
ส านึกความรับผิดชอบต่อสังคมในระยะยาว เป็นแนวคิด
สร้างความพอใจแก่ผู้บริโภคอย่างถาวรหรืออย่างชาญ
ฉลาด หรือเรียกกันว่า แนวคิดมุ่งการตลาดเพื่อสังคม โดย
จะต้องค านึงถึงผู้บริโภคและสังคมในระยะยาวด้วย 
บางครั้งเรียกว่า การตลาดสีเขียว (Green marketing)  
 
 



[113] 

สรุปผลการวิจัย   
 แม้ว่าผลิตภัณฑ์ผักปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น 
ของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรฯ ระบุข้อความไว้ว่า “ไม่ใช้
สารเคมี ไม่ใช้ยาฆ่าแมลง แต่ยังคงมีการใช่สารเคมีอยู่
บ้าง เน้นการขายส่งให้แก่พ่อค้าคนกลาง โดยจะถูกกด
ราคาพืชผลลงเกือบทุกชนิดประมาณกิโลกรัมละ 10-15 
บาท ในการน าผลิตผลทางการเกษตรไปจ าหน่ายที่ตลาด
สดเอง ก็มีการใช้การส่งเสริมการขายอยู่บ้าง ยกตัวอย่าง
เช่น ข้าวโพด หากลูกซื้อเป็นประจ าและซื้อเป็นจ านวน
มาก ก็จะมีการแถม หรืออาจจะลดราคาให้ เพื่อกระตุ้นให้
ลูกค้าเกิดความสนใจในการซื้อ และที่ส าคัญคือ เพื่อให้
เกิดความต้องการที่จะมาซื้ออีกอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
ลูกค้าเกิดความพอใจ หรือหากน าไปขายต่อก็จะได้รับ
ก าไร 
  ส่วนใหญ่แล้วนิยมใช้ปุ๋ยหมักสดในการปลูก จน
ได้รับความนิยมจากกลุ่มผู้บริโภคในวงที่กว้างมากขึ้น 
ภายใต้แบรนด์ที่มีชื่อว่า “กลุ่มปลูกผักปลอดสารพิษบ้าน
ใคร่นุ่น” แต่ในบางครั้งอาจจ าเป็นต้องมีการใช้สารเคมีเข้า
ร่วมด้วย เช่น ปุ๋ยเคมี และสารจ ากัดแมลง เป็นต้น คงมีแต่
เพียงศึกษาค้นคว้าข้อมูลการปลูกผักปลอดสารพิษจาก
โครงการเศรษฐกิจพอเพียงเท่านั้น เนื่องจากเกษตรกรบาง
รายที่ไม่ให้ความร่วมมือกับทางกลุ่ม ท าให้ขาดอ านาจใน
การต่อรองราคาจ าหน่ายได้  
 สมาชิกกลุ่มฯ ควรท่ีจะมีการเรียนรู้ในการท่ีจะ
อยู่ร่วมกันกับกับวิถีการผลิตพืชผลโดยปราศจากสารพิษ 
โดยเป็นผู้ปลูกที่มีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อ
ผู้บริโภคและสังคม เพื่อการพัฒนาการจัดการความรู้
ทางการตลาดเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกผัก
ปลอดสารพิษบ้านใคร่นุ่น ก 
  
 
 

ข้อเสนอแนะ   
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1. จากการที่ต้องพบว่า ผลิตภัณฑ์ผักปลอด
สารพิษของกลุ่มเกษตรกรบ้านใคร่นุ่น เติบโตช้าและได้
ผลผลิตน้อยเนื่องจากมีแมลงศัตรูพืช ท าให้เกษตรกร      
ผู้ปลูกบางคนใช้ปุ๋ยเคมีในการท าการเกษตรอยู่บ้างบาง 
ส่วน อาจส่งผลให้ผู้บริโภคขาดความเชื่อถือ ผู้วิจัยเสนอ
ว่า ส านักงานเกษตรต าบลมะค่า ควรร่วมมือกับสาธารณ 
สุขประจ าหมู่บ้านใคร่นุ่น (อสม.) โดยจัดอบรมในเรื่อง
ประโยชน์ของปุ๋ยอินทรีย์และโทษของปุ๋ยเคมี  
 2. จากประเด็นปัญหาในด้านราคาที่พบว่า 
สมาชิกกลุ่มเกษตรกรบ้านใคร่นุ่น ไม่สามารถที่จะเป็นผู้
ก าหนดราคาจ าหน่ายได้เอง จึงเสนอแนะว่า ถึงเวลาแล้ว
ที่หน่วยงานราชการที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรจะต้องหันมา
ดูแลและเอาใจใส่ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการปลูกพืชผัก
หลากหลายชนิดรวมกัน เมื่อตลาดต้องการผลผลิตชนิดใด
ก็สามารถที่จะตอบสนองต่อผู้บริโภคได้  ซึ่งอาจท าให้
สามารถที่จะสร้างก าไรให้กับตนเองได้ในระระยาว    
 3. จากการวิจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายผัก
ปลอดสารพิษของกลุ่มเกษตรกรบ้านใคร่นุ่น ได้ข้อค้น
พบว่า ก็คือ ราคาของผลผลิตจะตกต่ าตามช่วงฤดูกาล 
ขณะเดียวกันปริมาณผักปลอดสารพิษมักจะล้นตลาด
ในช่วงฤดูของการเพาะปลูก ซึ่งผู้วิจัยได้ตั้งข้อเสนอแนะว่า 
ประธานกลุ่มควรขอความร่วมมือจากส านักงานเกษตร
ต าบลมะค่า และส านักงานพัฒนาอ าเภอกันทรวิชัย ด้วย
การเชิญชวน ชี้น าให้สมาชิกกลุ่มฯ ของบ้านใคร่นุ่น เห็น
ถึงประโยชน์ของการผลิตพืชผลที่ปลอดสารพิษ  
 4. ปัญหาในด้านการส่งเสริมการตลาดผัก
ปลอดสารพิษของกลุ่มเกษตรกรบ้านใคร่นุ่น ที่ต้องประสบ
ปัญหาในเรื่องของสภาพอากาศที่ไม่เหมาะส าหรับการ
ปลูก จึงปลูกได้เพียงเฉพาะหน้าหนาวเท่านั้น ท าให้ผัก
ปลอดสารพิษของบ้านใคร่นุ่น ไม่ เพียงพอต่อความ
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ต้องการของผู้บริโภค ผู้วิจัยเสนอแนะว่า ส านักงานพัฒนา
อ าเภอกันทรวิชัยและองค์การบริหารงานส่วนต าบลมะค่า 
มีการจัดสรรพื้นท่ีและส่งเสริมงบประมาณเพื่อสนับสนุน
และขยายพื้นที่การปลูกร่วมกันให้มากขึ้น 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ในด้านผลิตภัณฑ์ ผู้วิจัยเสนอแนะว่า ควรมี
การวิจัยแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการปลูกผักปลอด
สารพิษของบ้านใคร่นุ่น ให้ได้คุณภาพตรงตามความ
ต้องการของตลาดผู้บริโภค 
 2. ในด้านราคา ควรมีการวิจัยเรื่องการสร้าง
เครือข่ายการปลูกผักปลอดสารพิษในต าบลมะค่า อ าเภอ
กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม เพื่อเป็นการรวมตัวและมี
การจัดตั้งกลุ่มผู้ปลูก ทั้งนี้เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ข้อมูล
ข่าวสาร วางแผนการเกษตรกรรม จัดตั้งกองทุนเพื่อเป็น
เงินทุนส ารองในการจัดซื้อเมล็ดพันธุ์ของสมาชิกกลุ่มฯ  
 3. ในด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ผู้วิจัย
เสนอแนะว่า ควรมีการวิจัยประเด็นการจ าหน่ายกระจาย
ผักปลอดสารพิษในต าบลมะค่า ให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมการซื้อ เพื่อให้ความสะดวกแก่ลูกค้า ท้ังนี้เพื่อ
สร้างทางเลือกในการจ าหน่ายผลผลิตที่ดีที่ สุดส าหรับ
เกษตรกรผู้ปลูกผักปลอดสารพิษ 
 4. ในด้านการส่งเสริมทางการตลาด ควรมีการ
วิจัยเรื่องภาพลักษณ์ เพื่อศึกษาดูว่า คุณภาพของผลผลิต
ที่พัฒนาขึ้นนั้นสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคได้หรือไม่ อย่างไร  
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