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การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 
 ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเลย 

Feasibility Study for Investment in Hydroponic Farm in Muang District, Loei Province 

นฤมล แสงสว่าง1   ธีระ ฤทธิรอด2 

บทคัดย่อ 
 การศกึษาอิสระนีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนการปลกูผักไฮโดรโปนิกส์ ในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดเลย ด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม โดยมีกลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตอ าเภอเมือง  
จงัหวดัเลย จ านวน 400 คน พบว่า ประชาชนกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 68.00 เคยซือ้และบริโภคผักไฮโดรโปนิกส์ โดยเลือกซือ้
ตามดิสเคาท์สโตร์ (ร้อยละ 55.51) เพราะมีสินค้าให้เลือกหลากหลาย (ร้อยละ 35.66) โดยผักต่างประเทศที่ได้รับความ
นิยม ได้แก่ กรีนโอ๊ค (ร้อยละ 46.69) เรดโอ๊ค (ร้อยละ 33.46) บัตเตอร์เฮด (ร้อยละ 20.96) และผักในประเทศ ได้แก่ 
ผกักาดหอม (ร้อยละ 44.12) ผักบุ้ งจีน(ร้อยละ 29.41) ผักกาดขาว (ร้อยละ 23.16) โดยภาพรวมระดับความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการบริโภคผักไฮโดรโปนิกส์อยู่ที่ระดับมาก และระดับความส าคัญต่อ การตัดสินใจที่มีผลต่อการเลือกซือ้หรือ
รับประทานผกัไฮโดรโปนิกส์อยู่ที่ระดบัมากเช่นกนั 

 เมื่อพิจารณาความเป็นไปได้ในการด าเนินงานในแต่ละด้าน พบว่า 1) ด้านการตลาด สามารถเป็นไปได้ เพราะ
จงัหวดัเลยมีอตัราการเติบโตของประชากรเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง สว่นใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อหัวค่อนข้างสงู ผักไฮโดรโปนิกส์
มกัถกูน ามาประกอบเมนเูพื่อสขุภาพ 2) ด้านเทคนิค สามารถเป็นไปได้ เพราะมีความพร้อมในการด าเนินการ จึงมีความ
เป็นไปได้ทางด้านเทคนิค 3) ด้านการจัดการ สามารถเป็นไปได้ เพราะการจัดการดังกล่าวสามารถปฏิบัติได้จริงภายใต้
บริบทแวดล้อมของจงัหวดัเลย 4) ด้านการเงิน มีความเป็นไปได้ เพราะโครงการมีการลงทุนทัง้สิน้ 433,500 บาท มีมูลค่า
ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) มีค่าเท่ากบั 149,926 บาท ซึง่มีค่าเป็นบวก อตัราผลตอบแทนจากโครงการ (IRR) มีค่าเท่ากับ 11.60 % 
ซึ่งมีค่าสงูกว่าต้นทุนทางการเงิน (WACC = 1.25 %) จึงสรุปได้ว่าโครงการนีม้ีความเป็นไปได้ในการลงทุนและมีความ
คุ้มค่าในการลงทนุ 
 

ค าส าคัญ : การศกึษาความเป็นไปได้  ฟาร์มผกั  ไฮโดรโปนิกส์ 
 

Abstract 
 The objectives of this research were to study the feasibility for investing in hydroponic farm in 

Muang district, Loei province. The data were collected through questionnaires from 400 people living in 
Muang district of Loei province. The results revealed that 68% used to buy and consume hydroponic 
vegetables. 55.51% bought the vegetables from discount stores. 35.66% chose to buy them from discount 
stores because there were a variety of products available. It was found that the popular foreign vegetables 
included green oak (46.69%), red oak (33.46%), and butter head (20.96%); the popular domestic 

1 นกัศึกษา หลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวชิาบริหารธุรกิจ วิทยาลยับณัฑิตศึกษาการจดัการ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
2 อาจารย์ ประจ าคณะเภสชัศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
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vegetables were lettuce (44.12%), Chinese morning glory (29.41%), and Chinese cabbage (23.16%). The 
sample's knowledge on the consumption of hydroponic vegetables was rated at high level overall, and its 
influence on their decision for buying or consuming the vegetables was also at high level. 

The analysis of the operational feasibility on aspect basis showed that (1) the marketing aspect 
was possible as the growth rate of the population in Loei province has increased steadily, the average 
income per person is relatively high, and hydroponic vegetables are considered healthy food; (2) the 
technical aspect was possible as the hydroponic farming was promptly manageable under the context of 
Loei province; (3) the financial aspect was possible since its total investment of 433,500 baht had Net 
Present Value (NPV) of 149, 926 baht which was considered positive with the Internal Rate of Return (IRR) 
at 11.60% higher than the Weighted Average Cost of Capital at the rate of 1.25%. It can be concluded that 
this hydroponic farm project was feasible and well worth the investment. 
 

Keywords : the feasibility study 
 
ความเป็นมาของปัญหา 
 ในสถานการณ์โลกปัจจุบันการบริโภคอินทรีย์
ผักถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการด ารงชีพของมนุษย์ 
เพราะพืชผักเป็นแหล่งของวิตามิน เกลือแร่ และใย
อาหาร อีกทัง้ยังมีสารอาหารที่ช่วยในการเกิดโรคต่างๆ 
จึงท าให้ความนิยมในการบริโภคผักมีมากขึน้  (กรม
สง่เสริมการเกษตร, 2551) 
 ประชาชนสว่นใหญ่ได้หนัมาสนใจดูแลสขุภาพ
ของตนเองมากขึน้ โดยการบริโภคผักปลอดสารพิษ ซึ่ง
ในปัจจุบันการผลิตผักปลอดสารพิษมีอยู่หลายรูปแบบ 
เช่น การปลูกผักแบบเกษตรอินทรีย์ การปลูกผักใน
โรงเรือน การปลกูผกัไร้ดินหรือผกัไฮโดรโปนิกส์ เป็นการ
ปลกูพืชโดยไม่ใช้ดินหรือการปลูกพืชไร้ดินนัน้เป็นการ
ปลูกพืชที่ เลียนแบบธรรมชาติ โดยการปลูกพืชใน
สารละลายธาตุอาหารหรือ ปลูกลงในวัสดุปลกูที่ไม่ใช่
ดิน (Soilless culture) ซึ่งอาศัยหลกัการที่ว่าพืชต้อง
ได้รับธาตอุาหารที่จ าเป็นต่อการเจริญเติบโตผ่านระบบ
รากพืชพร้อมกับได้รับออกซิเจน และแสงแดดเพียงพอ

ต่อการเจริญเติบโต ท าให้พืชที่ปลกูแบบไม่ใช้ดินมีการ
เจริญเติบโตเต็มที่ตามศักยภาพของพันธุกรรม เพราะ
สามารถใช้สารละลายธาตุอาหารและน า้ที่ได้รับอย่างมี
ประสิทธิภาพสงูสดุ ดังนัน้การปลกูพืชแบบไม่ใช้ดินจึง
เป็นแนวทางเลอืกใหม่ในอนาคต เพื่อลดการใช้สารเคมี
ก าจดัศตัรูพืช เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ปุ๋ ยและระบบน า้
และประหยดัแรงงาน (กรมสง่เสริมการเกษตร, 2551) 
 การปลูกผักไ ร้ดิน  ห รือผักไฮโดรโปนิก ส์ 
(Hydroponics) สามารถปลกูได้ในทุกสถานที่โดยไม่มี
ขอบเขตจ ากัด ไม่ว่าจะปลกูจ านวนน้อยหรือการปลูก
แบบเศรษฐกิจเชิงการค้า สามารถใช้เทคนิคการปลกูผัก
โดยไม่ใช้ดินกบัพืชได้แทบทกุชนิด ตัง้แต่ผกั ผลไม้ ไม้ดอก 
ไม้ประดบั พืชไม้เลือ้ย จนถงึพืชยืนต้น แต่ส่วนมากนิยม
ปลกูกับพืชผัก ไม้ผลที่มีระยะเก็บเก่ียวในช่วงอายุสัน้ 
การปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ สามารถหลีกเลี่ยงสภาวะ
ต่างๆ ที่ไม่อ านวยในสภาพการผลิตจากวิธีการปลกูโดย
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ทั่วๆ ไป อาทิเช่น สภาพดินที่ไม่เหมาะสม ดินเค็ม ดิน
เปรีย้ว สภาพอากาศ ฤดกูาล  
 นอกจากนี ก้ารปลูกผักไฮโดรโปนิกส์  ยัง
สามารถควบคมุสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการ
เจริญเติบโตของได้อย่างถูกต้องและแน่นอนจึงท าให้
ผลผลิตและคุณภาพของผักไฮโดรโปนิกส์ สูงกว่าการ
ปลกูผักในดิน ย่ิงไปกว่านัน้การปลกูผักไฮโดรโปนิกส์  
ยงัประหยดัเวลา แรงงาน และค่าใช้จ่ายที่ไม่ต้องเตรียม
ดินและก าจดัวชัพืชก่อนการเพาะปลกูเกษตรกรสามารถ
ปลกูผักได้ต่อเนื่องตลอดปีในพืน้ที่เดิม โดยไม่มีปัญหา
การท าลายสภาพความอดุมสมบรูณ์ของดินมาเก่ียวข้อง 
ในเร่ืองการตลาดสามารถควบคุมคุณภาพ ปริมาณของ
ผลผลติให้ได้ตรงกับความต้องการของตลาดมากย่ิงขึน้ 
ด้วยเหตุนีจ้ึงมีแนวโน้มว่าการปลกูผักไฮโดรโปนิกส์ จะ
เป็นทางเลอืกหนึง่ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทาง
การเกษตรของประเทศไทย (ราเชนทร์ วิสุทธิแพทย์, 
2548) 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนการ
ปลกูผกัไฮโดรโปนิกส์ ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเลย  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนท าฟาร์ม
ผักไฮโดรโปนิกส์ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเลย ใน
การศึกษาครัง้นีผู้้ ท าการศึกษาได้ เลือกประชากรกลุ่ม
ตัวอย่างในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเลย ด าเนินการเก็บ
ข้อมูลด้วยแบบสอบถาม จ านวน 400 ชุด โดยใช้ความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นสถิติที่
ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล แล้วน าข้อมูลที่ ได้มาวิเคราะห์
การศกึษาความเป็นไปได้ทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการตลาด 
ด้านเทคนิค ด้านการจดัการและด้านการเงิน 

ผลการวิจัย 
 พฤติกรรมการบริโภคผักไฮโดรโปนิกส์
ของประชาชนในเขตอ าเภอเมือง จงัหวัดเลย 
 ประชาชนกลุม่ตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
มีช่วงอายุระหว่าง 21 – 30 ปี ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี/เทียบเท่า ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ข้าราชการ / พนักงานรัฐวิสาหกิจ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน
อยู่ระหว่าง 10,001 - 20,000 บาท ทัง้นี ้ด้านพฤติกรรม
และทศันคติในบริโภคผกัไฮโดรโปนิกส์ พบว่า ประชาชน
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เคยซือ้และบริโภคผักไฮโดรโป
นิกส์ โดยเลือกซือ้ตามดิสเคาท์สโตร์ เช่น โลตัส บิ๊กซ ี
แม็คโคร เป็นต้น สาเหตุที่ เลือกซือ้ผักตามสถานที่
ดังกล่าว เพราะมีสินค้าให้เลือกหลากหลาย ส่วนใหญ่
ซือ้ผักไฮโดรโปนิกส์ประเภทผักสดแบบไม่ตัดราก ทัง้นี ้
ผกัต่างประเทศที่ได้รับความนิยมจากผู้บริโภคในจังหวัด
เลย 5 อันดับแรก ได้แก่ กรีนโอ๊ค เรดโอ๊ค บัตเตอร์เฮด 
เรดคอรอลและสลดัโบว์ ตามล าดบั ส่วนผักในประเทศที่
ได้รับความนิยม 5 อันดับแรก ได้แก่ ผักกาดหอม 
ผักบุ้ งจีน ผักกาดขาว คะน้าฮ่องกง  และปวยเล้ง 
ตามล าดับ ซึ่งส่วนใหญ่มีค่าใช้จ่ายในการซือ้ผักไฮโดร
โปนิกส์ โดยเฉลี่ยแต่ละครัง้ที่ 50 – 100 บาท ส่วนกลุ่ม
ตวัอย่างที่ไม่เคยซือ้เนื่องจากไม่ทราบแหล่งที่จ าหน่าย  
 เมื่อพิจารณาระดบัความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
การบริโภคผักไฮโดรโปนิกส์ พบว่า ประชาชนกลุ่ม
ตัวอย่างมีระดับความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการบริโภค
ผกัไฮโดรโปนิกส์ที่ระดับมาก 5 อันดับแรก ได้แก่ 1) ผัก
ไฮโดรโปนิกส์เป็นผักที่ปลกูโดยไม่อาศัยดิน จึงปลอด 
ภัยจากการปนเปื้อนจากเชือ้โรค หรือสิ่งสกปรกภายใน
ดิน 2) ผักไฮโดรโปนิกส์เป็นผักที่ปลูกในน า้ที่มีธาตุ
อาหารพืช 3) ผักไฮโดรโปนิกส์เป็นผักที่ใช้เงินลงทุนสูง 
จึงส่งผลให้ราคาผักสงูตามไปด้วย 4) ผักไฮโดรโปนิกส์
เป็นผักที่มีวิธีการปลกูที่ได้มาตรฐาน และ 5) ลกัษณะ
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ผักที่ปลูกด้วยวิธีไฮโดรโปนิกส์ท าให้ท่านรู้สึกอยาก
รับประทาน  
 เมื่ อพิ จารณาระดับความส าคัญต่อกา ร
ตดัสนิใจที่มีผลต่อการเลอืกซือ้หรือรับประทานผักไฮโดร
โปนิกส์ พบว่า ประชากรกลุม่ตวัอย่างให้ความส าคัญต่อ
ปัจจยัที่มีผลต่อการเลอืกซือ้หรือรับประทานผักไฮโดรโป
นิกส์ที่ระดับมากที่สดุ ได้แก่ คุณภาพและความสะอาด 
ส่วนและที่ระดับมาก ได้แก่ ความสดใหม่ของสินค้า 
ความสะดวกและความหลากหลายของสินค้า และส่วน
ใหญ่ให้ความสนใจที่จะรับประทานหากการจัดจ าหน่าย
ผักไฮโดรโปนิกส์บริเวณต าบลกุดป่อง อ าเภอเมือง 
จงัหวดัเลย  
 การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการศึกษา 
 1.  การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก      
1) ปัจจยัทางนโยบายและการเมือง พบว่า สถานะความ
มั่นคงและรูปแบบของทางรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ส่งผลต้นทุนในการปลกูผักไฮโดรโปนิกส์ไม่
แน่นอน จังหวัดเลยประกาศเป็นเมืองแหล่งท่องเที่ยว 
การปลูกผักไฮโดรโปนิกส์สามารถส่งเสริมให้เป็นการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศได้ ทัง้นี ้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
สนับสนุนให้เกษตรกรหันมาปลกูผักไฮโดรโปนิกส์มาก
ขึน้  2) ปัจจัยทางเศรษฐกิจ พบว่า อัตราค่าแรงขัน้ต ่า 
300 บาทต่อวัน ประชาชนมีศักยภาพในการจับจ่ายใช้
สอย ทัง้ยังตัง้อยู่บริเวณซึ่งเป็นเขตเศรษฐกิจหนาแน่น
ของจังหวัดเลย 3)  ปัจจัยทางสภาพสังคม พบว่า  
ประชาชนในจังหวัดเลยหันมาให้ความส าคัญกับเมนู
เพื่อสุขภาพมากขึน้ ซึ่งผักไฮโดรโปนิกส์ มักถูกน ามา
ส่วนประกอบในเมนูสขุภาพ เพราะถือว่าเป็นผักปลอด
สารพิษ 4) ปัจจัยทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ 
พบว่า ประชาสัมพันธ์ผักไฮโดรโปนิกส์ผ่านเครือข่าย
สังคมอาจช่วยเผยแพร่ข้อมูลได้ในวงกว้างมากขึน้ 
พร้อมการพฒันา ถ้วยปลกูไฮโดรโปนิกส์ ใหม่ๆ อยู่เสมอ  

 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน 
1) อปุสรรคจากคู่แข่งขนัที่เข้ามาใหม่ การปลกูผักไฮโดร
โปนิกส์ในเขตอ าเภอเมืองจังหวัดเลยยังไม่พบหลกัฐาน
การปลกูที่แน่นอน ดงันัน้ อปุสรรคจากคู่แข่งขันที่เข้ามา
ใหม่มีอยู่ที่ระดับต ่า 2) อ านาจต่อรองของผู้ ขายปัจจัย
การผลติ หากวสัดุอุปกรณ์มีการปรับขึน้ราคาตามกลไก
ทางการตลาดและสภาพเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา จะส่งผลให้ต้องมีการขึน้ราคาผักไฮโดรโป
นิกส์ด้วยเช่นกัน เพื่อไม่ให้ผู้ผลิตขาดทุน ดังนัน้ อ านาจ
ต่อรองของผู้ ขายปัจจัยการผลิตมีอยู่ที่ระดับปานกลาง 
เพราะเป็นเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึน้หรือไม่เกิดขึน้ก็ได้ 
3) อ านาจการต่อรองของผู้ซือ้ แม้ต้นทุนในการปลกูผัก
ไฮโดรโปนิกส์จะสงู แต่ผู้ผลติยังคงต้องรักษาระดับราคา
เดิมเอาไว้ เพื่อความอยู่รอด เพราะหากมีราคาสงูเกินไป
ผู้บริโภคจะหันไปบริโภคผักชนิดอื่นที่มีระดับราคาต ่า
กว่าแต่มีคณุภาพใกล้เคียงกัน ดังนัน้ อ านาจการต่อรอง
ของผู้ซือ้มีอยู่ที่ระดับต ่า 4) อุปสรรคจากผลิตภัณฑ์หรือ
บริการที่ทดแทนผลิตภัณฑ์หรือบริการของคู่แข่งขัน 
ปัจจุบันผู้บริโภคสามารถหาซือ้ผักไฮโดรโปนิกส์ได้ตาม
จากดิสเคาท์สโตร์ เช่น โลตสั บิ๊กซี แม็คโคร เป็นต้น ซึ่งมี
ความสะดวกสบาย ดังนัน้ การปลูกผักไฮโดรโปนิกส์
ภายใต้ตราสินค้า “เฮลตีไ้ฮโดร” จะต้องสร้างความ
แตกต่างให้กับสินค้า เพื่อสร้างความโดดเด่นให้กับ
สินค้า ดังนัน้ อุปสรรคจากผลิตภัณฑ์หรือบริการที่
ทดแทนผลิตภัณฑ์หรือบริการของคู่แข่งขันมีอยู่ที่ระดับ
ปานกลาง 5)  ระดับการแข่งขันระหว่างธุรกิจเ ดิม 
ปัจจุบันการปลกูผักไฮโดรโปนิกส์ในจังหวัดเลยมีอยู่ที่
อ าเภอภูเรือ แต่ด้วยระยะทางที่ไม่ไกลจากอ าเภอเมือง
มากนกั ผู้บริโภคอาจตดัสนิใจเดินทางไปซือ้ผักไฮโดรโป
นิกส์ที่อ าเภอภูเ รือ และถือโอกาสเดินทางไปเที่ยว
พักผ่อนด้วยเช่นกัน ดังนัน้ ระดับการแข่งขันระหว่าง
ธุรกิจเดิมมีอยู่ที่ระดบัต ่า 
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 3. การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)  
1) จุดแข็ง การปลกูผักไฮโดรโปนิกส์ใช้น า้และปุ๋ ยน้อย
กว่าการปลกูพืชในดิน เพราะน า้และปุ๋ ยไม่สญูเสียจาก
การไหลทิง้ ใช้แรงงานน้อยกว่าการเพาะปลูกแบบ
ธรรมดาและสามารถปลกูพืชได้จ านวนมาก มีผลผลิต
สม ่าเสมอ 2) จุดอ่อน เทคโนโลยีที่ใช้ในการปลูกผัก
ไฮโดรโปนิกส์มีราคาสงู ผู้ปลกูต้องมีความรู้อย่างแท้จริง
ต่อการปลูกพืชไร้ดินและมีความเสี่ยงต่อโรคในน า้
ค่อนข้างมาก 3) โอกาส ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเลย 
ยังไม่มี ร้านจ าหน่ายผักไฮโดรโปนิกส์ การเดินทาง
สะดวกสบาย เพราะตัง้อยู่ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
เลยและผู้ บริโภคหันมาให้ความส าคัญกับสขุภาพเพิ่ม
มากขึน้ 4) อุปสรรค ผู้บริโภคในจังหวัดเลยยังรู้จักผัก
ไฮโดรโปนิกส์น้อย ผู้ บริโภคสามารถหาซือ้ผักไฮโดรโป
นิกส์ได้ตามดิสเคาท์สโตร์และผู้บริโภคยังไม่เชื่อมั่นใน
ความปลอดภัยของการรับประทานผักไฮโดรโปนิกส์  
 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อ
ความส าเร็จของธุรกิจประกอบ 6 ด้าน 1) ด้านประชากร 
จังหวัดเลยมีอัตราการเติบโตของประชากรเพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง 2) ด้านเศรษฐกิจ ประชาชนในอ าเภอเมือง 
จังหวัดเลย มีรายได้เฉลี่ยต่อหัวค่อนข้างสงูจึงมีก าลงัใน
การจบัจ่ายใช้สอย 3) ด้านธรรมชาติ อ าเภอเมือง จังหวัด
เลย อากาศค่อนข้างดี เพราะเป็นเมืองขนาดเล็ก ไม่มีโรง
ขนาดอุตสาหกรรมขนาดใหญ่  4) ด้านเทคโนโลยี การ
ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ก็ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง    
ทัง้รางปลกูผักได้ถูกออกแบบเพื่อให้ใช้งานได้สะดวก ท า
ความสะอาจง่าย ใช้เนือ้ที่ประหยัดและพันธุ์ผัก ต่าง ๆ    
5) ด้านการเมือง รัฐบาลได้ออกมาตรการส่งเสริมธุรกิจ 
โดยการให้ความรู้ ให้ค าปรึกษา ให้กู้ ยืมเงินทุนดอกเบีย้
ต ่า ซึ่งช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถด าเนินงานได้อย่าง
มั่นคง 6) ด้านสังคมและวัฒนธรรม ผักไฮโดรโปนิกส์    

มักถูกน ามาประกอบเมนูเพื่อสขุภาพ เพราะผักไฮโดรโป
นิกส์เป็นผกัปลอดสารพิษและมีประโยชน์ต่อร่างกาย  
 การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 1) ด้าน
ผลติภัณฑ์ ผลติภัณฑ์ของเฮลตีไ้ฮโดร มีทัง้ผักต่างประเทศ 
ได้แก่ กรีนโอ๊ค เรดโอ๊ค บัตเตอร์เฮด และเรคอรัส และผัก
ในประเทศ ได้แก่ ผักกาดหอม คะน้าฮ่องกง ผักกาดขาว 
และผักบุ้ งจีน  2) ด้านราคา พบว่า ส่วนใหญ่ผู้บริโภคใน
เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเลย สว่นใหญ่ก าหนดค่าใช้จ่ายใน
การซือ้ผักไฮโดรโปนิกส์ในการประกอบอาหารในแต่ละ
ครัง้ ราคาระหว่าง 50 – 100 บาท 3) ด้านท าเลที่ตัง้ การ
เดินทางสะดวกสบาย 4) ด้านการส่งเสริมการตลาด ใน
การส่งเสริมการตลาดสามารถด าเนินการได้ 4 รูปแบบ   
1) พนกังานขาย เพื่อให้ข้อมลูเก่ียวกับผักไฮโดรโปนิกส์แก่
ผู้บริโภค 2) การส่งเสริมการขาย เพื่อกระตุ้นและจูงใจให้
เกิดการซือ้ขายผลิตภัณฑ์จากฟาร์มเฮลตีไ้ฮโดร 3) การ
โฆษณา เป็นการส่งเสริมตลาดผลิตภัณฑ์จากฟาร์มเฮลตี ้
ไฮโดรด้วยสื่อต่าง ๆ 4) การประชาสัมพันธ์  เป็นการ
ส่งเสริมการตลาดด้วยการเผยแพร่ข่าวสาร เพื่อสร้าง
ภาพลกัษณ์ที่ดีให้กับฟาร์ม  5) ด้านบุคลากร ฟาร์มเฮลตี ้
ไฮโดร มีพนักงานทัง้สิน้ 4 คน พนักงานทัง้หมดเป็นผู้ที่มี
อัธยาศัยไมตรีที่ดี มีความซื่อสัตย์ มีใจในการให้บริการ
และชื่นชอบการรับประทานผกั 6) ด้านกระบวนการ ฟาร์ม
มีช่วงเวลาเปิดปิดที่แน่นอน คือ 08.00 – 20.00 น. เปิด
ให้บริการทกุวนัและมีบริการส่งผักถึงที่ในเขตอ าเภอเมือง
เลย  7) ด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ฟาร์มเฮลตีไ้ฮโดร 
เน้นเร่ืองความสะอาด ร่มร่ืน บรรยากาศน่าอยู่ มีสถานที่
จอดรถเพียงพอกบัความต้องการของผู้บริโภค  
 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิค 
 การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค 
สามารถสรุปได้ 6 ประการ 1) ท าเลที่ตัง้ ฟาร์มเฮลตีไ้ฮโดร 
ตัง้อยู่ที่บ้านเลขที่ 2 ถนนคีรีรัฐ ต าบลกุดป่อง อ าเภอเมือง 
จังหวัดเลย อยู่ใจกลางเมืองเลย บนพืน้ที่ขนาด 300 
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ตารางวา  2) รายละเอียดสิ่งปลูกสร้างส าหรับการลงทุน 
ได้แก่ แปลงปลกูซึ่งมีขนาด แปลงปลกู 288 ช่อง แปลง
ปลกู 144 และแปลงเพาะกล้า 3) สินค้าและบริการ ฟาร์ม
เฮลตีไ้ฮโดร จะเน้นเฉพาะผักที่ได้รับความนิยมสูงสุด 4 
อันดับแรก แบ่งเป็นผักกาดหอมต่างประเทศ ได้แก่ กรี
นโอ๊ค เรดโอ๊ค บัตเตอร์เฮดและเรดคอรอล เมล็ดพันธุ์ผัก
ไทย ได้แก่ ผักกาดหอม ผักบุ้ งจีน ผักกาดขาวและคะน้า
ฮ่องกง  4) อปุกรณ์และเคร่ืองใช้ที่จ าเป็น ได้แก่ 1) มิเตอร์
วัดปุ๋ ย (EC Meter) ใช้วัดค่าความเข้มข้นของปุ๋ ยส าหรับ
ปลกูผกัไฮโดรโปนิกส์ 2) มิเตอร์วัดความเป็นกรดเป็นด่าง
ของน า้ (pH Meter) ใช้วัดค่า pH หรือค่าความเป็นกรด – 
ด่าง ที่เหมาะสมในการปลกูพืชทุกชนิด 3) น า้ยาปรับลด 
(pH down) ใช้เพิ่มหรือลดค่า pH หรือค่าความเป็นกรด – 
ด่าง ที่เหมาะสม  
 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการจดัการ 
 ด้านการจดัการความเป็นไปได้ในการลงทุนการ
ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเลย      
1) โครงสร้างองค์กร ฟาร์มเฮลตีไ้ฮโดร มีโครงสร้างองค์กร
ตามหน้าที่การท างาน กล่าวคือ เป็นโครงสร้างที่แบ่งตาม
ประเภทหรือหน้าที่ การท างาน 2) การก าหนดทิศทางและ
เป้าหมาย คือ ทิศทางขององค์กรเป็นฟาร์มที่มีกระบวนการ
ในการผลิตที่ทันสมัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ
เป้าหมายขององค์กร เป็นฟาร์มที่จ าหน่ายนักผักไฮโดรโป
นิกส์ที่ใหญ่ที่สุด ในจังหวัดเลย 3) การวางแผนก าลังคน 
ฟาร์มเฮลตีไ้ฮโดร เป็นกิจการของเจ้าของเพียงคนเดียว 
และมีพนักงานอีก 4 คน ได้แก่ พนักงานขาย จ านวน 1 
คน พนกังานดแูลแปลงผัก จ านวน 2 คน  
 การศกึษาความเป็นไปได้ด้านการเงนิ 
 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงิน 1) ด้าน
วสัดอุปุกรณ์ มีงบประมาณ 333,500 บาทต่อปี 2) ค่าแรง
พนกังาน เป็นเงิน 468,000 บาทต่อปี 3) ค่าสาธารณปูโภค 
มี งบประมาณ 53,400 บาทต่อ ปี  4)  ค่ าภาษี ป้าย               

มีงบประมาณ 400 บาทต่อปี  5) ค่าใช้จ่ายเมล็ดปลกูที่ใช้
ในฟาร์ม จ านวน 110,271บาทต่อปี 6) ค่าเสื่อมราคา 
66,700 บาทต่อปี ทัง้นี  ้รายได้โดยเฉลี่ยใน 1 ปี คือ 
854,496 และมีค่าใช้จ่าย 713,771 หัก ภาษีเงินได้นิติ
บุคคล คือ 14,073 ก าไรสะสม 126,653 แหล่งเงินทุน
โครงการนีใ้ช้เงินลงทุนส่วนตัวจ านวน 433,500 บาท 
อัตราส่วนลดร้อยละ 1.25 (เป็นค่าที่ได้จาการค านวณ 
WACC) เป็นการเปรียบเทียบกบัอตัราดอกเบีย้ในกรณีที่มี
การก่อหนี ปั้จจุบันของธุรกิจย่อย ซึ่งจากค่าของ (Net 
Present Value: NPV) ที่ได้จะเห็นว่ามีค่าเป็นบวกคือมี 
(Net Present Value: NPV) เท่ากับ เท่ากับ 149,926 บาท 
จึงยอมรับลงทุนโครงการนี ้เนื่องจากให้ผลตอบแทน
มากกว่าเงินที่ใช้ในการลงทุน คือ  583,426 บาท การ
วิเคราะห์อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน  1) อัตราลด ที่
ท าให้มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด ที่คาดว่าจะต้อง
จ่ายในการลงทุนเท่ากับมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด 
ที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการประหยัดพลังงาน
ตลอดอายุโครงการ หากว่าอัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการสงูกว่าต้นทุนของเงินลงทุน แสดงว่าโครงการนัน้
ควรลงทุน ดังนัน้เมื่อ ค่า IRR มีค่าเท่ากับ 11.60% ซึ่งมี
ค่ามากกว่าต้นทนุทางการเงินที่ใช้ในการค านวณ แสดงว่า
โครงการเหมาะสมในการลงทุน  2)  การวิ เคราะห์
ระยะเวลาคืนทนุ คือ ระยะเวลา (เป็นจ านวน 3 ปี 1 เดือน 
11 วัน) ที่กระแส เงินสด รับจากโครงการ สามารถชดเชย 
กระแสเงินสดจ่าย ลงทุนสุทธิตอนเร่ิมโครงการ พอดี 
เนื่องจาก โครงการที่ขอรับการสนับสนุน จะมีลกัษณะการ
ลงทุน เพียงครัง้เดียวในปีแรก และให้ผลตอบแทนที่
เท่ากนัทกุปี  
 จากตารางการวิ เคราะห์ ความไวต่อการ
เปลี่ยนแปลงกรณีรายได้ลดลง 2%, 3%, 4.07% 
ตามล าดบั จะมีมลูค่าปัจจบุนัสทุธิเท่ากับ  113,950 บาท, 
43,840 บาท , 0 บาทตามล าดับ มีผลตอบแทนจาการ
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ลงทุนทางการเ งิน เท่ ากับ 5.50% ,2.27% , -1.32%
ตามล าดบั และมีระยะเวลาคืนทนุ 4 ปี 8 วัน ,4 ปี 1 เดือน 
26 วัน, 5 ปี 9 วันตามล าดับ การวิเคราะห์ความไวกรณี
ค่าใช้จ่ายต่อปีเพิ่มขึน้ 2%, .3%., 3.84% ตามล าดับ จะมี
มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 96,403 บาท, 60,932 บาท,    
0 บาท ตามล าดบั มีผลตอบแทนจาการลงทุนทางการเงิน
เท่ ากับ  6.37%,  3.63%,  1.25% ตามล าดับ  และมี
ระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 3 วัน, 4 ปี 25 วัน, 4 ปี 4 เดือน 3 
วัน ตามล าดับ การรวิเคราะห์ความไวกรณีรายได้ต่อปี
ลดลงและค่าใช้จ่ายเพิ่ มขึน้ 1%., 2%., 2.184% 
ตามล าดับ จะมีมูลค่าปัจจุบันสทุธิเท่ากับ 58,834 บาท, 
14,066 บาท,0 บาท ตามล าดับ มีผลตอบแทนจาการ
ลงทุนทางการเงินเท่ ากับ 5.94%,  -0.15%,  -1.33% 
ตามล าดบั และมีระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 6 วัน, 5 ปี, 5 ปี 9 
วนั ตามล าดบั 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาข้างต้นสามารถอภิปรายผล
การศกึษา ดงันี ้
 1. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการศึกษา
พบว่า ผลการศึกษาสอดคล้องกับแนวคิดของ ปราณี 
เอี่ ยมละออ  (2551)  ที่ กล่ าวว่ า  ผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมด้านการเมืองและกฎหมาย มีอิทธิพลต่อ
การตัดสินใจทางการตลาดสภาพแวดล้อมทางการเมือง
และกฎหมาย เพราะหากการเมืองท้องถ่ินให้การสนับสนุน
อย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริโภคจะมีความมั่นใจในการเลือก
บริโภคสนิค้า 
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน 
ของการศึกษาพบว่า ผลการศึกษาสอดคล้องกับรณชัย 

ตันตระกูล (2550) ที่กล่าวว่า SWOT Analysis เป็น
เคร่ืองมือในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรว่ามี
ข้อได้เปรียบหรือเสียเปรียบอย่างไร โดยท าการพิจารณา
ถึงจุดอ่อนจุดแข็งของสภาพแวดล้อมขององค์กรและ
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร 
 3. การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาดของ
การศึกษาพบว่า ผลการศึกษาสอดคล้องกับแนวคิดของ
สมยศ นาวีการ (2544) ที่กล่าวว่า เพื่อการพิจารณาถึง
โอกาส และอุปสรรคที่มี ผลกระทบโดยตรงต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร 
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