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Factors Affecting on the Success of Rubber Plantation Group Management : Case 
Study of Office of the Rubber Replanting Aid Fund (ORRAF) Para Rubber Group,  

Ban Na Nam Man, Muang District, Loei Province 
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บทคัดย่อ 
 การศกึษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์ เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการกลุ่ม ของกลุ่มชาวสวนยาง 
สกย. บ้านนาน า้มัน โดยในการศึกษาครัง้นี ้ได้ท าการศึกษาจากสมาชิกกลุ่มจ านวน 65 คน และเจ้าหน้าที่ทางราชการที่
เก่ียวข้องจ านวน 2 คน ซึ่งใช้วิธีแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา เป็นแบบสอบถาม และ
แบบสมัภาษณ์ ซึง่ผู้ศกึษาสร้างขึน้ ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไปและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม ท าการวิเคราะห์
ข้อมลูโดยใช้สถิติ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานด้วยค่าสหสมัพันธ์เพียร์สนั ที่ระดับ
นยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
 ผลการศกึษาพบว่า สมาชิกกลุม่ฯ เป็นเพศชาย ร้อยละ 65.70 มีอายุเฉลี่ย 47 ปี ในด้านการศึกษาสมาชิกกลุ่มฯ 
มีการศกึษาในระดบัประถมศกึษามากที่สดุร้อยละ 46.30 มีพืน้ที่สวนยางถือครองโดยเฉลี่ยคนละ 21 ไร่ โดยมีรายได้เฉลี่ย 
23,612 บาท/เดือน ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มชาวสวนยาง มีดังนี  ้การติดต่อกับเจ้าหน้าที่รัฐที่เก่ียวข้องกับ
กลุ่ม ลักษณะของสมาชิกกลุ่ม ความพึงพอใจต่อการได้รับบริการ การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม ความสามารถในการ
ต่อรองกบัภายนอกกลุม่ ลกัษณะการน าของผู้น าและกรรมการ การบริหารจัดการกลุ่ม ด้านปัญหาในการด าเนินงานกลุ่ม 
คือ สมาชิกขาดความรู้ในกระบวนการรวมกลุ่ม ผลผลติกลุม่ไม่ได้คุณภาพ และขาดเงินทนุในการพฒันากลุ่ม 
 

ค าส าคัญ : ปัจจยัแห่งความส าเร็จ  กลุม่เกษตรกรชาวสวนยาง  การจดัการ 
 

Abstract 
 This study aims to investigate the operation factors that affect on the success of managing community 
of the rubber plantation community of ORRAF Para rubber group at Ban Na Nam Man, Muang District, Loei 
Province. Data is collected from 65 members and 2 related government officers, who were selected by 
purposive sampling. Research tools used in this study are questionnaires and interview that compose of 
general information and factors affecting on the success of the community. Statistic tools applier in analysis part 
consist of frequency, percent, standard deviation and hypothesis tests based on Pearson correlation at a 
statistical significance of 0.05. 
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 The result indicates that 65.7% of the members of this rubber plantation community are males whose 
ages are around 47 years old. According to educational background, 46.3% of the members graduate 
elementary level. The average land possession is 21 rai. The average income is 23,612 THB per month per 
person. 
 Factors that affect on the success of this rubber plantation community management are the 
communication with the government officers who are related to the community. The personal character of each 
community member, their satisfaction towards the service, the participation of community members, the ability 
to negotiate with the outside of the community, the leadership of the leaders and committee, and lastly, the 
community management itself. The problems of the community management are the lack of grouping 
integration, the unqualified products and the shortage of funds to improve the community.  
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ความเป็นมาของปัญหา 
  ปัจจบุนัยางพารา นบัเป็นพืชที่มีความส าคัญต่อ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยเป็นอย่างมาก มีการปลกู
อย่างแพร่หลายทุกภูมิภาคของประเทศไทย โดยมีมูลค่า
การส่งออกในแต่ละปีมากกว่า 4 แสนล้านบาท นับได้ว่า
เป็นสินค้าทางการเกษตรเพียงชนิดเดียวที่มีมูลค่าการ
ส่งออกติดอันดับ 1 ใน 5 ของสินค้าส่งออกที่ส าคัญของ
ประเทศไทย (กระทรวงพานิชย์, 2556)  
  ด้านการรวมกลุ่มเพื่อขายผลผลิตจากยางพารา 
เนื่องจากในปัจจุบันเกษตรกรผู้ปลกูยางพาราโดยเฉพาะ
อย่างย่ิง เกษตรกรผู้ปลกูยางพาราในภาคตะวันออก เฉียง
เหนือของประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย 
กลา่วคือ มีพืน้ที่ถือครองสวนยางขนาดเล็ก ไม่เกิน 15 ไร่ 
มีรูปแบบการผลิตยางเพื่อการจ าหน่ายทัง้ในรูปแบบ     
น า้ยางสด ยางก้อนถ้วย และยางแผ่นดิบ โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงยางก้อนถ้วยที่ก าลงัได้รับความนิยมเพิ่มขึน้เร่ือยๆ แต่
ขาดซึง่ความชดัเจนในด้านราคาและการรวมกลุ่มเพื่อการ
ต่อรอง ซึ่งในปัจจุบันเป็นไปในรูปแบบที่ต่างคนต่างท า 
ขาดการควบคุมคุณภาพ ท าให้คุณภาพไม่ได้มาตรฐาน 

จนสง่ผลกระทบถึงราคาของผลผลิตตกต ่า ไม่เป็นไปตาม
กลไกตลาด และชาวสวนยางส่วนใหญ่ก็ขาดอ านาจการ
ต่อรอง เนื่องจากโดยส่วนใหญ่เกษตรกรจะแยกกันขาย
ผลผลติ ท าให้พ่อค้าคนกลางเอารัดเอาเปรียบได้ โดยการ
กดราคาผลผลติอย่างไม่เป็นธรรม การหักค่าความชืน้ของ
ผลผลิต ท าให้ราคาที่ชาวสวนยางได้รับต ่ากว่าความเป็น
จริงที่ควรจะได้ ซึ่งรัฐบาลทุกยุคทุกสมัยได้พยายามที่จะ
แก้ปัญหาดังกล่าวมาโดยตลอด ด้วยการวางนโยบาย
มาตรการในการแก้ปัญหา ได้แก่ การสนับสนุนให้มีการ
จดัตัง้องค์กรหรือกลุ่มเกษตรกรขึน้ โดยเชื่อว่าการพัฒนา
ในรูปของกลุ่ม หรือองค์กรจะสามารถแก้ปัญหาดังกล่าว
ได้ เพื่อให้เกษตรกรมีโอกาสปรึกษาหารือ ช่วยเหลือกัน
และกนั และมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมในลกัษณะกลุ่ม 
(สถาพร ฤทธิรงค์ และครรชิต สงิห์สวุรรณ, 2551) 
  กรมส่งเสริมเกษตรกรโดยกลุ่มวิจัยและพัฒนา
กลุ่มเกษตรกร ส านักจัดตัง้ และส่งเสริมสหกรณ์ ท าการ
รวบรวม และจัดมาตรฐานกลุ่มเกษตรกรทั่วประเทศในปี 
พ.ศ. 2549 ศึกษาความต้องการด้านสถานะของกลุ่ม
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เกษตรกรเพื่อน ามาใช้ส่งเสริม และพัฒนากลุ่มเกษตรกร 
ท าให้พบรายละเอียดเก่ียวกับกลุ่มเกษตรกรดังนี ้กลุ่ม
เกษตรกรมีจ านวน 6,522 กลุ่ม เป็นกลุ่มเกษตรกรที่ก าลงั
ด าเนินการจัดระบบมาตรฐานจ านวน 4,678 กลุ่ม และ
เป็นกลุ่มเกษตรกรที่มีมาตรฐาน จ านวน 1,793 กลุ่มคิด
เป็นร้อยละ 38.33 ของกลุ่มเกษตรกรทั่วทัง้ประเทศ ส่วน
กลุ่มเกษตรกรที่มีระดับต ่ากว่ามาตรฐานมีจ านวน 2,885 
กลุ่มและกลุ่มเกษตรกรที่ไม่ได้จัดระดับมาตรฐานจ านวน 
1,844 กลุ่ม (สถิติการเกษตรประเทศไทย, 2549) ปัญหา
และอุปสรรคเก่ียวกับการด าเนินงานที่กลุ่มเกษตรกร
ประสบมาโดยตลอด ได้แก่ ปัญหาเก่ียวกับการผลิต 
ปัญหาผลผลิตราคาตกต ่า ปัญหาการด าเนินธุรกิจของ
กลุม่อยู่ในสภาพ “ล้มแล้วตัง้ ตัง้แล้วล้ม” ปัญหาเก่ียวกับ
การจัดการบริหารกลุ่มที่ไร้ประสิทธิภาพ เป็นต้น ท าให้
องค์กรเกษตรกรส่วนใหญ่ ได้รับการพัฒนาให้บรรลุ
เ ป้ าหมายได้ยาก (สถาพร ฤทธิ รงค์  และครรชิ ต           
สงิห์สวุรรณ, 2551) 
 จากข้อมลูข้างต้น ท าให้ผู้ศกึษาสนใจที่จะศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการกลุ่มชาวสวน
ยาง โดยศึกษาจาก “กลุ่มชาวสวนยาง สกย. บ้านนา
น า้มนั” ต าบลน า้สวย อ าเภอเมือง จังหวัดเลย เพื่อน าผล
การศกึษามาใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการด าเนินงาน
ของกลุ่ม และยังใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนากลุ่ม
เกษตรกรอื่นๆ ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนและสร้างอ านาจในการต่อรองราคา
ของเกษตรกร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จใน
การจัดการกลุ่มชาวสวนยาง สกย. บ้านน า้มัน อ.เมือง 
จ.เลย 

  2. เพื่อศกึษาปัญหาและข้อเสนอแนะของการ
ด าเนินการกิจการของกลุ่มชาวสวนยาง สกย. บ้านนา
น า้มนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตของการศึกษา 
   การศึกษานี ้เป็นการส ารวจความคิดเห็นโดย
ใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมลู จากกลุ่มเป้าหมายใน
การศกึษา ซึง่ได้แก่ คณะกรรมการ สมาชิกกลุ่มชาวสวน
ยาง สกย. บ้านนาน า้มัน และเจ้าหน้าที่จากส านักงาน
กองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง จังหวัดเลย รวม 67 
คน ซึ่งในการสร้างแบบสอบถาม ได้ด าเนินการศึกษา
จากเอกสารที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ส ารวจและสัมภาษณ์
อย่างไม่เป็นทางการกับผู้ เก่ียวข้องกับกลุ่มชาวสวนยาง 
สกย. โดยในการสอบถามได้แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 
3 สว่น โดยสว่นที่ 1 แบบสอบถามที่เก่ียวกบัข้อมูลทั่วไป
ของผู้ ตอบแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการจัดการกลุ่ม 
และส่วนที่  3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัญหาและ
ข้อเสนอแนะที่ เ กิดจากการด าเนินงานกลุ่ม โดยมี
วิธีด าเนินการวิจยัดงันี ้
  การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
  กลุม่เป้าหมายในการศกึษาครัง้นีป้ระกอบด้วย 
คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มชาวสวนยาง สกย.บ้าน
นาน า้มนั ต าบลน า้สวย อ าเภอเมือง จังหวัดเลยจ านวน 
84 คน และเจ้าหน้าที่ส านักงานกองทุนสงเคราะห์การ
ท าสวนยางจังหวัดเลยที่ เ ก่ียวข้องจ านวน 2 คน ซึ่ง       
ผู้ศึกษาได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูล 
ด้วยการเทียบจากตารางส าเร็จรูปของ Darwin Hendel 
(มนัส สวุรรณ, 2544) ทดสอบค่าความเชื่อมั่นที่ระดับ 
90% โดยปัจจุบันกลุ่มมีสมาชิกทัง้หมด 84 คน จาก
ตารางการสุ่มตัวอย่างของ Darwin Hendel ท าให้ได้
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กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาจ านวน 65 คน และใช้การ
สุ่มตัวอย่างด้วยวิธี ไม่อาศัยความน่าจะเป็น (Non - 
probability sampling) ด้วยวิธี Purposive sampling ซึ่ง
เป็นการเลือกตัวอย่างเพราะความสะดวกต่อการศึกษา 
(นราศรี ไววนิชกลุ และ ชศูกัด์ิ อดุมศรี, 2547) 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้แบ่งเป็น 2 
สว่น ได้แก่ การวิจยัเชิงคณุภาพและการวิจยัเชิงปริมาณ 
 1. การวิจัยเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสมัภาษณ์และการสนทนา
กลุ่ม (Focus group) ร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่ม และ
เจ้าหน้าที่จากส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวน
ยางจังหวัดเลยที่รับผิดชอบ โดยศึกษาด้านปัญหาของ
การด าเนินงานกลุ่ม แนวทางการแก้ปัญหา และมีการ
ติดตามเย่ียมชมกิจการของกลุม่ฯ 
 2. การวิจัยเชิงปริมาณ เคร่ืองมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล คือ ใช้แบบสอบถาม เก่ียวกับข้อมูล
พืน้ฐาน ปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการจัดการกลุ่ม
ชาวสวนยาง สกย.บ้านนาน า้มัน โดยค่าสถิติที่ใช้ คือ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ซึ่งก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการวัด
ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัตวัแปรอิสระ (X1 ถึง X7) และ
ตวัแปรตาม (Y1 ถงึ Y5) 
 2.1 ตัวแปรอิสระ ( Independent variable) 
คือปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการของกลุ่ม
ชาวสวนยาง ได้แก่ ลกัษณะผู้น าและกรรมการกลุ่ม (x1), 
การติดต่อกับเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เก่ียวข้องกับกลุ่ม (x2), 
ลกัษณะของสมาชิกกลุ่ม (x3), ความพึงพอใจต่อการ
ได้รับบริการ (x4), การบริหารจัดการกลุ่ม (x5), การมี
ส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม (x6), ความสามารถในการ
ต่อรองกับภายนอกกลุ่ม (x7) โดยแต่ละตัวแปรจะมี
ค าถามย่อยตวัแปรละ 5 ค าถาม 

 2.2 ตัวแปรตาม (Dependent variable) 
หมายถงึ การวดัความส าเร็จในการจัดการกลุ่มชาวสวน
ยาง ได้แก่ เงินออมของกลุ่ม (Y1), การด าเนินกิจกรรม
กลุม่อย่างต่อเนื่อง (Y2), ปริมาณผลผลิตของกลุ่ม (Y3), 
รายได้ของกลุม่ (Y4), การคงอยู่ของสมาชิกเก่าและเพิ่ม
สมาชิกกลุม่ใหม่ (Y5) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ผล 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ผล
แบ่งเป็น 2 สว่น ได้แก่  
  1. การวิจยัเชิงคณุภาพ 
  ท าการศึกษาวิจัยจากเอกสาร คู่มือ ระเบียบ 
ผลประกอบการประจ าปีของกลุ่ม ประกอบกับข้อมูล
ทางสถิติ การเย่ียมชมกิจการของกลุม่มาใช้เป็นแนวทาง
ในการวิเคราะห์ผลการศึกษา และน าข้อมูลที่ได้มาท า
การวิ เคราะห์เปรียบเทียบกับทฤษฎีที่น ามาใช้ใน
การศึกษา เพื่อเสนอแนวทางในการบริหารจัดการการ
ด าเนินงานของกลุ่มชาวสวนยาง สกย. โดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา 
  2. การวิจยัเชิงปริมาณ 
  ท าการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามและใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for windows ในการวิเคราะห์
ผล ซึง่ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ มีดงันี ้ 
 2.1 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของ
เกษตรกร เก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
จัดการกลุ่ม ค่าสถิติที่ใช้ คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่า
มชัฌิมเลขคณิต และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งก าหนด
เกณฑ์ที่ใช้ในการวัดระดับความคิดเห็นเก่ียวกับตัวแปร
อิสระ X1 ถงึ X7 
 2.2 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็น ของ
เกษตรกร เก่ียวกับความส าเร็จในการจัดการกลุ่ม โดย
ค่าสถิติที่ ใช้ คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลข
คณิต และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งก าหนดเกณฑ์ที่ใช้
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ในการวัดระดับความคิดเห็นเก่ียวกับตัวแปรอิสระ Y1 
ถงึ Y5 
 2.3 การทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ค่าสถิติ 
สหสัมพันธ์ เพียร์สัน (Pearson product moment 
correlation coefficient) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
โดยสมมติฐานของการทดสอบ ดงันี ้
  H0: p = 0 (ตวัแปรอิสระ (X1 - X7) และ ตวัแปร
ตาม (Y 1- Y5) ไม่มีความสมัพนัธ์กนั) 

  H1: p ≠ 0 (ตัวแปรอิสระ (X1 - X7) และ ตัว
แปรตาม (Y1 - Y5) มีความสมัพนัธ์กนั) 
 
ผลการวิจัย 
  ข้อมูลพืน้ฐานการด าเนินงานของกลุ่ ม 
สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และการผลิตของ
สมาชิกกลุ่มชาวสวนยาง สกย. บ้านนาน า้มัน  
  1. ด้านการด าเนินงาน กลุม่ชาวสวนยาง สกย. 
บ้านนาน า้มัน จังหวัดเลย มีการจัดตัง้เมื่อวันที่ 9 เดือน
มิถุนายน พ.ศ.2554 โดยมี กิจกรรมหลักคือ การ
รวมกลุ่มเพื่อขายผลผลิต เพิ่มช่องทางในการขาย
ผลผลิตให้กับเกษตรกรในบริเวณใกล้เคียงกับที่ตัง้กลุ่ม 
ปัจจุบันกลุ่ม มีสมาชิกรวมทัง้สิน้จ านวน 85 ราย มี
เงินทนุหมนุเวียนในการบริหารจัดการทัง้สิน้ 40,486.37 
บาท ณ. มีนาคม 2557 
 2. สภาพทางเศรษฐกิจ สงัคม และการผลิต
ของสมาชิกกลุ่มชาวสวนยาง สกย.บ้านนาน า้มัน ของ
กลุม่ตวัอย่าง พบว่า สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
ร้อยละ 65.7 อายุระหว่าง 51-60 ปีมากที่สดุ ร้อยละ 
43.3 โดยมีอายุเฉลี่ย 47 ปี มีสถานภาพสมรสจ านวน
มากที่สดุ ร้อยละ 91.0 การศึกษาระดับประถมศึกษา 
ร้อยละ 46.3 พืน้ที่ถือครองระหว่าง 16-50 ไร่ ร้อยละ 
55.2 สมาชิกกลุ่มมีพืน้ที่สวนยางโดยเฉลี่ยคนละ 21 ไร่ 
ส่วนใหญ่ไม่พอใจในราคาที่ขายได้ในปัจจุบัน ร้อยละ 

61.2 ด้านรายได้สมาชิกมีรายได้เฉลี่ยรายละ 23,612 
บาท/เดือน 
  ปัจจัยที่ ส่ งผลต่อความส าเ ร็จในการ
จดัการของกลุ่มชาวสวนยาง สกย.บ้านนาน า้มัน  
  จากการศึกษาโดยสุ่มผู้ ตอบแบบสอบถาม
จ านวน 67 คน ได้ผลดงันี ้
  1. ปัจจัยที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จใน
ทัศนะของผู้ ตอบแบบสอบถามโดยเรียงตามล าดับ
คะแนนเฉลี่ยได้ดังนี  ้การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม 
(ค่าเฉลี่ย 2.64) รองลงมาคือ ลกัษณะของสมาชิกกลุ่ม 
(ค่าเฉลีย่ 2.61) การติดต่อกบัเจ้าหน้าที่รัฐที่เก่ียวข้องกับ
กลุ่ม (ค่าเฉลี่ย 2.56) ความสามารถในการต่อรองกับ
ภายนอกกลุ่ม (ค่าเฉลี่ย 2.52) ความพึงพอใจต่อการ
ได้รับบริการ (ค่าเฉลี่ย 2.50) การบริหารจัดการกลุ่ม 
(ค่าเฉลีย่ 2.49) และปัจจยัที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สดุคือ 
ลกัษณะการน าของผู้น าและกรรมการ (ค่าเฉลีย่ 2.38) 
  2. ด้านความคิดเห็นของสมาชิกต่อความ 
ส าเร็จในการด าเนินงานของกลุม่ชาวสวนยาง สกย.บ้าน
นาน า้มนั ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า กลุม่มีความส าเร็จ
อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย  2.38) และเมื่อ
พิจารณารายละเอียดพบว่า สมาชิกพิจารณาตัวชีว้ัดอยู่
ในเกณฑ์มาก 2 ประการ คือพิจารณาได้จากการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง (ค่าเฉลี่ย 2.58) และ
พิจารณาได้จากรายได้ต่อปีของกลุ่ม (ค่าเฉลี่ย  2.52) 
และสมาชิกพิจารณาตัวชีว้ัดอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 3 
ประการ คือ ผลผลติของกลุม่ (ค่าเฉลี่ย 2.37) การคงอยู่
ของสมาชิก เ ก่าและการเพิ่ มขึน้ ของสมาชิกใหม่ 
(ค่าเฉลีย่ 2.33) และเงินออมของกลุม่ (ค่าเฉลีย่ 2.09) 
  3. ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่าความ 
ส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่ม มีส่วนเก่ียวข้องกับ   
ตัวแปรที่ส าคัญตามล าดับดังนี ้ความสามารถในการ
ต่อรองกับภายนอกกลุ่ม มีค่าความสัมพันธ์มากที่สุด 
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0.595 รองลงมาคือ ลักษณะผู้ น าและกรรมการกลุ่ม     
มีค่าความสมัพันธ์ 0.588 การบริหารจัดการกลุ่ม มีค่า
ความสัมพันธ์ 0.550 การติดต่อกับเจ้าหน้าที่ของรัฐที่
เก่ียวข้องกับกลุ่ม มีค่าความสัมพันธ์ 0.380 ความ      
พึงพอใจต่อการได้รับบริการ มีค่าความสมัพันธ์ 0.273 
ซึง่ทกุตวัแปรที่กล่าวมานัน้ มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ
ความเชื่อมัน่ 0.01 ยกเว้น ตวัแปร ความพงึพอใจต่อการ
ได้รับบริการ มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 
0.05 สว่น ลกัษณะของสมาชิกกลุ่ม และการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกกลุ่ม ไม่มีความสมัพันธ์ตามนัยส าคัญทาง
สถิติ 
  ปั ญห า แล ะ ข้ อ เ ส น อ แน ะ ข อ ง ก า ร
ด าเนินงานกิจการของกลุ่มชาวสวนยาง สกย.บ้าน
นาน า้มัน 
  โดยการเปิดโอกาสให้ผู้ตอบแบบสอบถามท า
การเขียนถงึปัญหา/ข้อเสนอแนะที่พบในการจัดการกลุ่ม 
แล้วยังใช้การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม (Focus 
group) ร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม 
และเจ้าหน้าที่จากส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท า
สวนยางจังหวัดเลย เพื่อให้ได้ข้อมูลและได้น ามา
รวบรวมไว้ดงันี ้
  1. ปัญหาในการด าเนินงานกลุ่ม จากการ 
ศกึษา พบว่าในปัจจบุนักลุม่ชาวสวนยาง สกย. บ้านนา
น า้มัน มีปัญหาในการด าเนินงานโดยแยกเป็น 4 ด้าน 
ดงันี ้
  1.1 ปัญหาด้านคน (Man) คือ สมาชิกขาด
ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานกลุ่ม ผู้ น าและ
กรรมการไม่รับฟังความคิดเห็นของสมาชิก สมาชิก     
ไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับกลุ่ม และการที่คณะกรรมการ
กลุ่มขาดความรู้เฉพาะด้าน เช่น ด้านการจัดการ 
การตลาด และการบญัชี เป็นต้น 

  1 . 2  ปัญหาด้ าน เ งิน  (Money)  คื อ  กลุ่ ม
ชาวสวนยาง ไม่สามารถกู้ เงินจากแหล่งเงินทุนภาครัฐที่
มีอัตราดอกเบีย้ต ่าได้ เนื่องจากกลุ่ม ไม่เป็นนิติบุคคล 
ท าให้ขาดสภาพคลอ่งในการด าเนินงานกลุม่ 
  1 . 3  ปัญหาด้านวัสดุในการด า เนิ นงาน 
(Material) คือ ความไม่พร้อมของสถานที่ ที่ใช้ในการ
ด าเนินงานกลุ่ม และขาดวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยและได้
มาตรฐาน เช่น เคร่ืองชั่งน า้หนัก เคร่ืองยกผลผลิตของ
สมาชิกไปยงัรถของผู้ประกอบการ 
  1.4 ปัญหาด้านการจัดการ (Management) 
คือ มลพิษทางอากาศที่เกิดจากการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 
(กลิ่นของยางก้อนถ้วย) ซึ่งส่งผลต่อประชากรที่อยู่
ข้างเคียงกบัที่ท าการกลุม่  
  2. ข้อเสนอแนะ จากการศกึษาโดยการสนทนา
กลุ่มร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่ม คณะกรรมการ และ
เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิดการพัฒนา และ
ลดปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้ในอนาคต จึงมีข้อเสนอแนะ 
ดงันี ้
  2.1 ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกใน
เร่ืองกระบวนการรวมกลุ่ม โดยเชิญเจ้าหน้าที่จาก
ส านักงานสหกรณ์จังหวัด มาเป็นวิทยากรในหัวข้อ
ความส าคญัของการรวมกลุม่และการออม อย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้ 
  2.2 ในการประชุมทุกๆครัง้ คณะกรรมการ
กลุ่มต้องชีแ้จงบทบาททัง้ของกรรมการและสมาชิก ให้
สมาชิกกลุม่เข้าใจในบทบาทของตนเอง 
  2.3 มีพืน้ที่ให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น 
เพื่อจะได้น าไปปรับปรุงแก้ไข เช่น ท ากล่องแสดงความ
คิดเห็นไว้ที่ท าการกลุ่ม หรือทุกครัง้ที่มีการประชุมต้อง
เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรี ใน
กรอบของการท างาน และกรรมการต้องเปิดใจรับฟัง
ความคิดเห็นของสมาชิก 
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  2.4 ในงานที่ต้องการความสามารถเฉพาะด้าน 
เช่น บัญชี  คณะกรรมการคัดชัน้ยาง  กลุ่มควรส่ง
บคุลากรที่ท าหน้าที่นัน้ๆ เข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เช่น พนักงานด้านบัญชี จัดให้เข้ารับการ
อบรมในการท าบัญชีอย่างง่ายกับส านักงานกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ หรือส่งพนักงานคัดชัน้ยาง เข้ารับการ
อบรมในเร่ืองการดูคุณภาพยางกับทางส านักงาน
กองทนุสงเคราะห์การท าสวนยางจงัหวดัเลย เป็นต้น 
  2.5 กลุ่มควรมีการจัดหาปัจจัยการผลิต (ปุ๋ ย, 
ยาปราบวัชพืช) ให้กับสมาชิก โดยท าการส ารวจความ
ต้องการของสมาชิก ว่าต้องการปัจจัยการผลิตประเภท
ใดบ้างและในปริมาณเท่าไหร่ แล้วจงึติดต่อประสานงาน
ไปยังโรงงานผู้ผลิตโดยตรง เพื่อให้ได้ปัจจัยการผลิตใน
ราคาถูก เพราะเป็นการสัง่ซือ้ในปริมาณมาก ท าให้มี
อ านาจในการต่อรองราคา 
  2.6 ในการคัดเลือกคณะกรรมการ ควรมีการ
ก าหนดคณุสมบติัในบางต าแหน่งเป็นลายลกัษณ์อักษร 
เพื่อให้บุคคลที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งสามารถท างาน
ได้ เช่น ต าแหน่งเหรัญญิก ต้องมีความรู้ความสามารถ
ในการท าบญัชีเบือ้งต้น เป็นต้น 
 3.2.7 ให้มีการศกึษาดงูาน โดยน าสมาชิกกลุ่ม
ไปดูงานในกลุ่มที่ประสบความส าเร็จในพืน้ที่ข้างเคียง 
คือ กลุ่มชาวสวนยาง สกย.  บ้านเอราวัณ อ าเภอ
เอราวัณ จังหวัดเลย ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีลกัษณะคล้ายกัน 
แต่สามารถพัฒนากลุ่มจนสามารถจัดตัง้เป็นสหกรณ์
การเกษตรได้  
 
อภิปรายผล 
  จากการศึกษาเร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความ 
ส าเร็จในการจัดการของกลุ่มชาวสวนยาง กรณีศึกษา 
กลุ่มชาวสวนยาง สกย. บ้านนาน า้มัน  อ าเภอเมือง 
จังหวัดเลย โดยมีตัวแปรอิสระในการศึกษาครัง้นี ้คือ 

ลกัษณะผู้น าและกรรมการกลุ่ม การติดต่อกับเจ้าหน้าที่
ของรัฐที่เก่ียวข้องกบักลุม่ ลกัษณะของสมาชิกกลุ่ม ความ         
พงึพอใจต่อการได้รับบริการ การบริหารจัดการกลุ่ม การมี
สว่นร่วมของสมาชิกกลุม่ และความสามารถในการต่อรอง
กับภายนอกกลุ่ม ซึ่งพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการจัดการกลุ่ม ปัจจัยที่มีค่าคะแนนในระดับมาก คือ 
การมีส่วนร่วมของสมาชิก ลกัษณะของสมาชิกกลุ่ม การ
ติด ต่ อกั บ เ จ้ าห น้ าที่ ข อ ง รั ฐที่ เ ก่ี ยว ข้ องกั บกลุ่ ม 
ความสามารถในการต่อรองกับภายนอกกลุ่ม และความ
พงึพอใจต่อการได้รับบริการ ปัจจัยที่มีค่าคะแนนในระดับ
ปานกลาง คือ การบริหารจัดการกลุ่ม ลกัษณะผู้น าและ
กรรมการกลุ่ม โดยสาเหตุที่ท าให้ผลการศึกษาเป็นเช่นนี ้
อาจเป็นเพราะผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นสมาชิก
กลุ่ม จึงมีความโน้มเอียงในการแสดงความคิดเห็น ใน
สว่นที่เก่ียวข้องกบัตนเอง ประกอบกับการด าเนินกิจกรรม
กลุ่มที่มีกิจกรรมเพียงเดือนละ 2 ครัง้ ท าให้สมาชิกบาง
รายจึงยังไม่ทราบบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการกลุ่ม 
คะแนนที่ได้จงึอยู่ในเกณฑ์ปานกลาง  
 ในด้านตั วแปรตามหรือ ปัจจัยที่ แสดงถึ ง
ความส าเร็จของกลุ่มนัน้ ในการศึกษาครัง้นี ้ได้ก าหนด
วิธีการวัดผลความส าเร็จของกลุ่ม คือ เงินออมของกลุ่ม 
การด าเนินกิจกรรมกลุ่มอย่างต่อเนื่อง การคงอยู่ของ
สมาชิกเก่าและเพิ่มสมาชิกกลุ่มใหม่ ผลผลิตของกลุ่ม 
รายได้ของกลุ่ม โดยใช้เกณฑ์การวัดประสิทธิภาพในการ
ท างานเป็นแนวทางในการก าหนด ซึ่งพบว่า ผู้ ตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นโดยมีค่าคะแนนในระดับ
มาก คือ การด าเนินกิจกรรมกลุ่มอย่างต่อเนื่อง และ
รายได้ของกลุ่ม ส่วนที่มีค่าคะแนนความคิดเห็นในระดับ
ปานกลาง คือ ผลผลิตของกลุ่ม การคงอยู่ของสมาชิกเก่า
และเพิ่มสมาชิกกลุ่มใหม่ และเงินออมของกลุ่ม และที่มี
ค่าคะแนนเป็นล าดบัสดุท้าย แสดงให้เห็นว่า สมาชิกส่วน
ใหญ่มีความเห็นว่า การที่ กลุ่มสามารถจัดกิจกรรมได้
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อย่างต่อเนื่อง บ่งบอกได้ว่ากลุ่มมีความส าเร็จในการ
จดัการ ซึง่ต่างกับเงินออมของกลุ่มที่จะมีมากหรือน้อย ก็
ยงัไม่สามารถกล่าวได้ว่ากลุ่มมีความส าเร็จหรือไม่ ที่เป็น
เช่นนีอ้าจเป็นเพราะวัฒนธรรมของการหาทรัพย์เพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายในครัวเรือนในแต่ละวันเท่านัน้ โดยยังไม่เห็น
ความส าคญัของการเก็บออมไว้ใช้จ่ายในยามจ าเป็น  
  โดยผลการศึกษามีทั ง้ส่วนคล้ายคลึงและ
แตกต่างกับ จิตรกร พงศดิลก (2544) ซึ่งได้ท าการศึกษา
เร่ือง ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของ
กลุ่มเกษตรกรท าสวนยางพาราในอ าเภอเบตง จังหวัด
ยะลา ผลการศกึษาที่มีความคล้ายคลงึกัน คือ ปัจจัยด้าน
การติดต่อกับเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เก่ียวข้องกับกลุ่มและ
ลักษณะของสมาชิกกลุ่ม มีความคิดเห็นในระดับมาก 
และปัจจัยด้านลกัษณะผู้น าและกรรมการกลุ่ม ที่มีความ
คิดเห็นในระดับปานกลาง และแตกต่างในด้านการม ี 
ส่วนร่วมของสมาชิก ความสามารถในการต่อรองกับ
ภายนอกกลุม่ 
  จากผลการศึกษาการ ปั จจัยที่ ส่ งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการกลุ่ม เรียงตามล าดับ คือ การมี
สว่นร่วมของสมาชิก ลกัษณะของสมาชิกกลุ่ม การติดต่อ
กบัเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เก่ียวข้องกับกลุ่ม ความสามารถใน
การต่อรองกับภายนอกกลุ่ม และความพึงพอใจต่อการ
ได้รับบริการ การบริหารจัดการกลุ่ม ลักษณะผู้ น าและ
กรรมการกลุ่ม มีส่วนคล้ายคลงึกับ วิทยา จันทะวงศ์ศรี 
(2547) ที่ท าการศึกษาเร่ือง ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ าเภอกันทรวิ ชัย จังหวัด
มหาสารคาม  และ ปั ทมา  สอนอาจ  ( 2548)  ไ ด้
ท าการศึกษาเร่ือง ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการ
บริหารเชิงกลยทุธ์ของสหกรณ์การเกษตรนิคมสร้างตนเอง
ล าตะคอง จ ากัด จังหวัดนครราชสีมา ในปี 2547 ซึ่งผล
การศึกษา พบว่า บทบาทและการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ความสามารถในการบริหารจัดการของคณะกรรมการ

ด าเนินงานและพนักงาน และการที่มี เจ้าหน้าที่กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ดูแลและให้ค าแนะน าอย่างสม ่าเสมอ มี
ผลต่อความส าเร็จของกลุม่ 
 
สรุปผลการศึกษา 
  จากความคิดเห็นของผู้ ตอบแบบสอบถาม ใน
ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการกลุ่ม ที่ผู้
ศึกษาใช้ในการศึกษาทัง้ 7 ปัจจัยนัน้ มีความส าคัญต่อ
การรวมกลุ่มเกษตรกรทัง้สิน้ ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามเห็น
ว่า ปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการจัดการกลุ่มอันดับ 
1 คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม ในด้านการวัด
ความส าเร็จของกลุ่มนัน้ ผู้ ตอบแบบสอบถามเห็นว่า
สามารถดูได้จากการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและ
รายได้ต่อปีของกลุม่เป็นหลกั  
  
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 1. เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ผู้ ที่มีส่วน
ร่วมกับกลุ่มต้องให้ความร่วมมือในทุกๆ กิจกรรมและ
ยอมรับฟังความคิดเห็นซึง่กนัและกนั 
 2. ควรเพิ่มทักษะ ความรู้ต่างๆ  ที่มีความ
จ าเป็นในด้านกระบวนการกลุ่ม ให้กับคณะกรรมการ
และสมาชิกกลุ่ม โดยเชิญผู้ที่มีความรู้ ความช านาญใน
ด้านที่กลุ่มยังขาดความพร้อม เช่น ด้านการบัญชี
เบือ้งต้น โดยให้เจ้าหน้าที่จากส านักงานสหกรณ์จังหวัด
มาให้ความรู้ เป็นต้น 
 3. เพื่อให้กลุ่มฯ สามารถด าเนินกิจกรรมได้
สมาชิกต้องเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตน โดยผู้ น า
กลุม่และเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบกลุ่ม ต้องท าความเข้าใจ
และชีแ้จงให้สมาชิกอย่างสม ่าเสมอ 
 4. ควรมีการศึกษาปัจจัยเชิงคุณภาพแบบ
เจาะลกึ เก่ียวกบักระบวนการด าเนินงานของกลุ่มอาชีพ 
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ในกลุม่อาชีพที่ประสพความส าเร็จ เพื่อน าข้อมูลมาเป็น
แนวทางในการด าเนินงานของกลุ่มให้มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึน้ 
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