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การพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้น านักศกึษามหาวทิยาลัยราชภฏั 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประเทศไทย 

The Development Rajabhat University Student Leaders’ Core Competency  
in the Upper-Region of Northeastern Thailand 

เกรียงไกร ธุระพนัธ์1   กฤตติกา แสนโภชน์2   อนชุา นิลประพนัธ์3   ประจญ ก่ิงมิง่แฮ4 

บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นรูปแบบการวิจยัและพฒันามีวตัถปุระสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะหลกัที่จ าเป็นและ
สมรรถนะที่ต้องการพฒันาของผู้น านกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2) เพื่อหา
แนวทางการพฒันาสมรรถนะหลกัผู้น านกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน และ    
3) เพื่ อพัฒนาและประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะหลักผู้ น านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ประเทศไทย แบง่เป็น 3 ขัน้ตอน 6 ระยะ ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. สมรรถนะหลกัที่จ าเป็นของผู้น านกัศกึษา มีจ านวนสมรรถนะหลกั 5 ด้าน  26 สมรรถนะย่อย  สมรรถนะที่
ต้องการพัฒนา คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านภาวะผู้น าและการปฏิสมัพันธ์กับผู้ อื่น ด้านการการวางแผนและ
บริหารจดัการโครงการ และด้านสถิติและทกัษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสือ่สารและการประสานงาน 
ตามล าดบั 
 2. แนวทางการพฒันาสมรรถนะหลกัของผู้น านกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนบน ประเทศไทย ที่เหมาะสมคือการจดัท าหลกัสตูรอบรม ประกอบด้วย 8 หน่วยการเรียนรู้ ระยะเวลาการพฒันา 
125 ชัว่โมง ในการพฒันาเน้นการน าไปสูก่ารปฏิบตัิได้จริง มีวิธีการพฒันาสมรรถนะ 11 วิธี   
 3. การประเมินสมรรถนะหลกัก่อนการพฒันาโดยรวมทัง้ 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านคณุธรรมจริยธรรม ด้าน
ภาวะผู้น าและการปฏิสมัพนัธ์กับผู้อื่น  และด้านการการวางแผนและบริหารจัดการโครงการ อยู่ในระดบัปานกลาง 
และหลงัการพฒันาโดยรวมอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน แสดงวา่หลงักระบวนการฝึกอบรมตามขัน้ตอนตา่งๆ มีการพฒันา
เปลีย่นแปลงพฤติกรรมดีขึน้กวา่ก่อนการพฒันา 
 

ค าส าคัญ:  การพฒันา  สมรรถนะหลกั  ผู้น านกัศกึษา 
 

Abstract 
 The purposes of this research and development study were 1) to study the requirement and need for 
development of Rajabhat university student leaders’ core competencies in the upper-region of Northeastern 
Thailand, 2) to find guidelines to develop Rajabhat university student leaders’ core competencies in the upper-
region of Northeastern Thailand and 3) to develop and evaluate the development of Rajabhat university student 
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leaders’ core competencies in the upper-region Northeastern Thailand. The research was divided to 3 stages 
and 6 phases as follows: 
 1. There were 5 aspects and 26 elements of required core competencies of Rajabhat university 
student leaders. The competencies needed for development in 5 aspects were sorted in descending order as 
follows: 1) ethics, 2) leadership and reaction with others, 3) project planning and management, 4) statistics and 
information technology skill and 5) communication and coordination. 
 2. The appropriated guideline to develop of Rajabhat university student leaders’ core competencies in 
the upper Northeastern Thailand was to set training curriculum that comprised 8 learning units within 125 hours 
or 3 weeks. The development emphasized on practical performance included 11 methods. 
 3. The evaluation of core competency in 3 aspects: 1) ethics, 2) leadership and interaction with 
others, and 3) project planning and management before the development were a the moderate level.  As a 
whole, it was at a high level in each aspect after the development. Using t-test to compare core competencies  
before and after the development it showed statistical significance level of .01. Thus there were positive 
development after the training course.   
 

Keywords:  development, core competency, student leaders 
 
ความเป็นมาของปัญหา 
 การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
11 (พ.ศ. 2555–2559) มีวิสยัทศัน์ คือ “สงัคมอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมี
ภมูิคุ้มกนัตอ่การเปลีย่นแปลง” (ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, 2555)   
 จากทิศทางการพัฒนาข้างต้นจะเห็นว่า
สถาบนัการศึกษาจึงมีสว่นส าคญัที่จะท าให้การพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะ
สถาบันอุดมศึกษาต้องสร้างและผลิตนักศึกษาที่มี
คุณภาพ พร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงให้ทันกับ
สถานการณ์ของโลก แผนพฒันาอุดมศึกษาไทย ระยะ 
15 ปี  (พ .ศ . 2551-2565) ได้มี เป้าประสงค์ในเร่ือง 
ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย พัฒนาบัณฑิตที่มี

คุณภาพ สามารถปรับตัวส าหรับงานที่ เกิดขึน้ใน
อนาคต (คณะกรรมการการอดุมศกึษาแหง่ชาติ, 2555) 
 ในอดีตผู้น านกัศึกษามีบทบาทส าคญัเด่นชดั
และเข้มแข็ ง  ทั ง้ในระดับการด า เนิน กิจกรรมใน
มหาวิทยาลัย  ห รือใน ด้ านสังคมและการเมื อ ง
ระดบัประเทศ แตใ่นปัจจุบนัเมื่อสภาพสงัคมไทยมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมากมาย  ทัง้ในด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ สงัคม และคา่นิยมสงัคมในระดบัการด าเนิน
กิจกรรมของนักศึกษาในมหาวิทยาลัย  ผู้ น าองค์กร
กิจกรรมก็ยงัขาดความรู้ ขาดทกัษะขาดประสบการณ์ 
ขาดอุดมการณ์ และขาดภาวะผู้น าในการท างาน ขาด
กิจกรรมที่เป็นรูปแบบใหม่ๆ  ที่เหมาะสมกบัสภาพสงัคม
ปัจจุบัน อีกทัง้เมื่อนกัศึกษาจบการศึกษาเป็นบณัฑิต
และออกไปท างานในองค์การต่างๆ พบว่า นกัศึกษามี
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จดุบกพร่องในด้านตา่งๆ เช่น บกพร่องในด้านความนบั
ถือและเกรงใจผู้ อื่น บกพร่องในจริยธรรม มุ่งหวังแต่
ประโยชน์สว่นตน ขาดความอดทน ขาดมนษุย์สมัพนัธ์
ที่ ดี  ไม่ มี ค วาม รับ ผิด ชอบ  และขาดภาวะผู้ น า 
(ทบวงมหาวิทยาลยั, 2538) ซึ่งสอดคล้องกับ จีรวฒัน์ 
วีรังกร (2542) ที่ได้ท าการศกึษาพบวา่ผู้น านกัศกึษาใน
ปัจจุบนัขาดภาวะผู้น า ขาดบารมี  ถ้าหากไม่ได้รับการ
แก้ไขก็จะท าให้ปัญหาทวีความรุนแรงขึน้  แนวทางการ
แก้ไขก็คือเร่ิมจากตัวผู้ น านักศึกษาและกระจายสู่
นักศึกษาต่อไป การพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้ น า
นกัศึกษาจึงควรพฒันาให้ผู้น านกัศึกษา มีความรอบรู้
ทกุด้าน มองการณ์ไกล มีบคุลกิภาพน่าเช่ือถือ มีความ
รับผิดชอบ ตรงต่อเวลา ฉลาด ขยัน อดทน ซื่อสัตย์ 
เตรียมพร้อมเป็นผู้น า รอบรู้ด้านการบริหารและพฒันา
ตนเองเสมอ มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าท า 
กล้าตัดสินใจ และมีมนุษยสัมพันธ์สูง มีอัธยาศัยดี 
(พุทธกาล วชัธร, 2539) จากการศึกษาทัง้ในเอกสาร
และการสอบถามความคิดเห็นพบว่าปัญหาในการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพอุปสรรคที่ส าคญัคืออยู่ในตวั
ผู้น านกัศึกษาเอง ทัง้ในด้านการสือ่สาร การท างานเป็น
ทีม บุคลิกภาพ ฯลฯ ซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องพัฒนา
อยา่งเร่งดว่น (มหาวิทยาลยัราชภฏัอดุรธานี, 2555)  
 ในปัจจุบันองค์การของเอกชนชัน้น าได้น า
แนวคิดสมรรถนะไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงาน
มากขึ น้  (พ สุ  เด ชะ รินท ร์ , 2546) แสด งว่ า  core  
competency จะมีบทบาทส าคัญที่จะเข้าไปช่วยให้
งานบริหารประสบความส าเร็จ ซึ่งแนวคิดเ ก่ียวกับ
สมรรถนะดังกล่าวถ้าหากมีแนวทางการพัฒนาผู้ น า
นักศึกษาก็จะเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ และเพิ่มขีดความสามารถในการ
ท างานของผู้น านกัศึกษาในยุคปัจจุบันได้ โดยเฉพาะ
การเต รียมรับมือกับสภาวะเศรษฐกิจสังคมและ

วฒันธรรมที่ก าลงัเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (วงศ์วีระ 
วรรณพงศ์, 2556) การพัฒนานักศึกษา โดยเฉพาะ
สมรรถนะหลักของผู้ น านักศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นและ
ส าคัญหากขาดการพัฒนาสมรรถนะหลักที่ถูกวิธีจะ
สง่ผลเสียต่อการท างานที่ไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลเสีย
โดยตรงต่อมหาวิทยาลยัซึ่งเก่ียวข้องกบัมาตรฐานงาน
ประกนัคณุภาพทางการศึกษา ดงันัน้ผู้วิจยัจึงสนใจท า
วิจัยเร่ือง การพฒันาสมรรถนะหลกัของผู้น านกัศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนบน  ประเทศไทย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะหลักที่จ าเป็นและ
สมรรถนะที่ ต้ อ งการพัฒ นาของผู้ น านักศึกษ า
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน  ประเทศไทย 
 2. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
หลักผู้ น านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน  ประเทศไทย 
 3. เพื่อประเมินการการพฒันาสมรรถนะผู้น า
นกัศึกษามหาวิทยาลยั ราชภฏัในภาคตะวนัออกเฉียง 
เหนือตอนบน  ประเทศไทย 
 
วธีิด าเนินการวิจัย  
 ขัน้ตอนที่ 1 ระยะที่ 1   
 ศึกษาสมรรถนะหลกัที่จ าเป็นในการพัฒนา
ผู้ น านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 
   1. กลุม่เป้าหมาย คือบคุคลท่ีมีหน้าที่โดยตรง
ด้านงานการบริหารกิจการนกัศกึษา อดีตผู้น านกัศกึษา
ที่เคยศึกษาอยู่มหาวิทยาลัยราชภัฏ นายกองค์การ
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บริหารนกัศึกษา และนกัสื่อสารมวลชน จ านวน 1 คน 
รวมทัง้หมด 11 คน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สมรรถนะหลักที่
จ าเป็นของผู้น านักศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏในเขต
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ประเทศไทย 
 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบ
สมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 4. ระยะ เวลาที่ ศึ กษ า  จ านวน  2 เดื อน 
ระหวา่งเดือนตลุาคม – พฤศจิกายน 2556 
 ขัน้ตอนที่ 1 ระยะที่ 2   
 ส ารวจสมรรถนะที่ ต้องการพัฒนาของผู้ น า
นั ก ศึ ก ษ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ใ น ภ า ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 
 1. กลุ่มเป้าหมาย 1) กลุ่มผู้บริหารกิจกรรม
นักศึกษา รวม 98 คน 2) กลุ่มผู้ น าองค์กรนักศึกษา 
รวม 47 คน และกลุ่มที่  3 เป็นนักศึกษาโดยทั่วไป 
จ านวน 398 คน  
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สมรรถนะหลักที่
ต้องการพฒันาของผู้น านกัศกึษา 
  3.  เค ร่ือ งมื อ ที่ ใ ช้ ใน ก า รศึ ก ษ า  ไ ด้ แ ก่
แบบสอบถาม 
 4.  ระยะ เวลาที่ ศึ กษ า จ านวน  2 เดื อน 
ระหวา่งเดือนธนัวาคม 2556 – มกราคม 2557 
 ขัน้ตอนที่ 2 ระยะที่ 1  
 ห าแนวทางการพัฒ นาสมรรถนะผู้ น า
นั ก ศึ ก ษ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ใน เข ต ภ า ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 
   1.  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ผู้ เช่ียวชาญและมี
ประสบการณ์ตรงทางด้านการพัฒนานักศึกษาและ
ผู้ เช่ียวชาญสหวิทยาการ จ านวน 9 คน 

 2.  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สมรรถนะหลักที่
ต้องการพฒันาที่ส ารวจในขัน้ตอนที่ 1 จ านวน 3 ด้าน
เรียงจากด้านท่ีต้องการมากที่สดุตามล าดบั 
 3.  เคร่ืองมือที่ ใช้ในการศึกษา ได้แก่แบบ
สนทนากลุม่ 
  4. ระย ะ เวลาที่ ศึ กษ า  จ าน วน  2 เดื อน 
ระหวา่งเดือนกมุภาพนัธ์ – มีนาคม 2557 
 ขัน้ตอนที่ 2 ระยะที่ 2   
 หาความเหมาะสมและความสอดคล้องของ
หลกัสตูรการพฒันา 
 1. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ผู้ เช่ียวชาญและมี
ประสบการณ์ตรงทางด้านการพัฒนานักศึกษาและ
ผู้ เช่ียวชาญสหวิทยาการ จ านวน 7 คน  
 2. เค ร่ืองมือที่ ใ ช้ ในการศึกษา ฉบับที่  1 
แบบ สอบถามความ เหม าะสม  และฉบับ ที่  2 
แบบสอบถามความสอดคล้องขององค์ประกอบโครง
ร่างแนวทางการพฒันา  
 3.  ระยะเวลา จ านวน 2 เดือน ระหว่างเดือน
กมุภาพนัธ์–มีนาคม 2557 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้คา่เฉลีย่ และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ขัน้ตอนที่ 3 ระยะที่ 1  
 การด าเนินการพฒันาสมรรถนะหลกัของผู้น า
นั ก ศึ ก ษ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ใน เข ต ภ า ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 
 1.  กลุม่เป้าหมาย ผู้วิจยัได้ทดลองใช้หลกัสตูร
พฒันาสมรรถนะหลกัของผู้น านกัศกึษากบัผู้น านกัศกึษา 
แบบเจาะจง จ านวน 20 คน   
 2.  ตวัแปรที่ศึกษา ได้แก่ กระบวนการพฒันา
ตามคูม่ือหลกัสตูร 
 3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ คู่มือ
หลกัสตูรการพฒันา 
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 4.  ระยะเวลา จ านวน 2 เดือน ระหว่างเดือน
เมษายน – พฤษภาคม 2557 
 ขัน้ตอนที่ 3 ระยะที่ 2  
 ประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะหลกัของผู้น า
นั ก ศึ ก ษ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ใ น ภ า ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 
 1.  กลุม่เป้าหมาย ผู้ เข้ารับการพฒันา เพื่อนทีเ่ข้า
รับการพฒันา พี่เลีย้ง และอาจารย์ที่ปรึกษา รวม 80 คน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่  ผลการพัฒนา
สมรรถนะหลกัของผู้น านกัศกึษา 
 3. เค ร่ื อ งมื อ ที่ ใ ช้ ใน ก า รศึ ก ษ า  ไ ด้ แ ก่  
แบบสอบถามก่อน–หลงัจากการพฒันา แบบสอบถาม
ความพอใจ และแบบประเมินความส าเร็จ 
 4. ระยะเวลา จ านวน 2 เดือน ระหว่างเดือน
เมษายน – พฤษภาคม 2557 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test 
  
ผลการวิจัย 
 1.  สมรรถนะหลกัที่จ าเป็นของผู้น านกัศึกษา 
มีจ านวนสมรรถนะหลัก 5 ด้าน 26 สมรรถนะย่อย  
ประกอบด้วย ด้านการสื่อสารและการประสานงาน 
จ านวน 5 สมรรถนะย่อย ด้านสถิติและทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  6 สมรรถนะย่อย ด้านคณุธรรม
จริยธรรมส าหรับผู้ น ากิจกรรมนักศึกษา จ านวน 6 
สมรรถนะยอ่ย ด้านการการวางแผนและบริหารจดัการ
โครงการ  จ านวน 4 สมรรถนะยอ่ย  และด้านภาวะผู้น า
และการปฏิสมัพนัธ์กบัผู้อื่น  จ านวน 5 สมรรถนะยอ่ย   
 2. ผลการวิ เคราะห์สมรรถนะที่ ต้องการ
พฒันาของผู้น านกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประเทศไทย จ านวน      
5 ด้าน ต้องการมากที่สุดเรียงจากมากไปหาน้อย

ตามล าดับคือ ล าดับที่  1 ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
ล าดบัที่ 2 ด้านภาวะผู้น าและการปฏิสมัพันธ์กับผู้อื่น  
ล าดับที่  3 ด้านการการวางแผนและบริหารจัดการ
โครงการ ล าดับที่  4 ด้ านสถิติ และทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และล าดบัที่ 5 ด้านการสื่อสาร
และการประสานงาน   
 3.  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของ
ผู้น านักศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏในภาคตะวนัออก
เฉียง เหนือตอนบน ประเทศไทย ที่เหมาะสมคือการ
จดัท าหลกัสูตรอบรมเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนา
สมรรถนะ ประกอบด้วย 8 หน่วยการเรียนรู้  ระยะเวลา
การพัฒนา 125 ชั่วโมง หรือประมาณ 3 สัปดาห์ ใน
การพัฒนาเน้นการน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง มีวิธีการ
พัฒนาสมรรถนะ 11 วิธี และมีเกณฑ์การประเมินที่
ชดัเจน 
 4.  การประเมินสมรรถนะหลกัก่อนการพฒันา
โดยรวมทั ง้  3 ด้ าน ประกอบด้วย ด้านคุณ ธรรม
จริยธรรม ด้านภาวะผู้น าและการปฏิสมัพันธ์กับผู้ อื่น  
และด้านการการวางแผนและบริหารจัดการโครงการ 
อยู่ในระดบัปานกลาง และหลงัการพฒันาโดยรวมอยู่
ในระดับมากทุกด้าน เมื่อน าผลค่าเฉลี่ยการพัฒนา
สมรรถนะหลกัก่อนและหลงัการพฒันามาเปรียบเทียบ
กันโดยใช้สถิติ t-test พบว่าแตกต่างอย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติที่ ระดับ  .01 แสดงว่าหลังกระบวนการ
ฝึกอบรมตามขัน้ตอนต่างๆ มีการพฒันาเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมดีขึน้กวา่ก่อนการพฒันา 
 5. ผู้ เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจต่อ
หลกัสตูรโดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมากที่สดุ  
 6. ผลการประเมินระดับความส าเร็จของ
หลกัสตูรการพฒันาสมรรถนะหลกัโดยรวมอยู่ในระดบั
มากที่สดุ และเป็นรายหน่วยการเรียนรู้อยู่ในระดบัมาก
ที่สดุทกุหนว่ยการเรียนรู้  
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อภปิรายผล 
 ผลการศึกษาสมรรถนะหลักที่จ าเป็นที่ได้
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
ผลการวิเคราะห์สมรรถนะที่ ต้องการพัฒนาที่ ได้
จากการส ารวจข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด  
ปรากฏผลดงันี ้
 ผลการศึกษาและวิเคราะห์สมรรถนะหลกัที่
จ าเป็นของผู้น านักศึกษา มีจ านวนสมรรถนะหลกั 5 
ด้าน  26 สมรรถนะยอ่ย  ประกอบด้วย ด้านการสื่อสาร
และการประสานงาน จ านวน 5 สมรรถนะย่อย   ด้าน
สถิติ และทักษ ะการใช้ เทค โนโลยี สารสน เทศ  6 
สมรรถนะย่อย ด้านคุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้ น า
กิจกรรมนักศึกษา จ านวน 6 สมรรถนะย่อย ด้านการ
การวางแผนและบริหารจัดการโครงการ จ านวน 4 
สมรรถนะย่อย และด้านภาวะผู้น าและการปฏิสมัพนัธ์
กับผู้ อื่น จ านวน 5 สมรรถนะย่อย เมื่อพิจาณาความ
สอดคล้องกบังานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะจะ
สอดคล้องกับณัฐสรีุย์ หวงัสถิต ที่ได้ท าการศึกษาวิจัย
เร่ือง สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงานของหวัหน้า
ส านักงานคณบดีในมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ
ประกอบด้วย สมรรถนะเก่ียวกบัความรู้ ความสามารถ
ในการปฏิบัติ งาน  การประสานงานในลักษณะ
กัลยาณมิตร คุณลกัษณะความเป็นผู้น า การมีความ
รับผิดชอบต่อการงาน (ณัฐสุรีย์ หวงัสถิตวงษ์, 2547) 
สอดค ล้ อ งกับ ผลการวิ จั ย ขอ งเฉลิ ม วิ ท ย์  ที่ ไ ด้
ท าการศึกษาเร่ือง สมรรถนะหลกัของผู้บริหารกิจการ
นักศึกษาส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  
(เฉลิมวิทย์ ฉิมตระกูล, 2550) พบว่าสมรรถนะหลกัมี
จ านวน 6 สมรรถนะหลกัได้แก่ ทักษะในการท างานเป็น
ทีม ความคล่องตัวกระฉับกระเฉงกระตือ รือ ร้น  
ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง การ
บริหารจดัการท่ีสร้างปัจจยัเอือ้ต่อการพฒันานกัศึกษา  

การสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากร และความ
ยืดหยุ่นและปรับตวัได้สอดคล้องกบั ผลการศึกษาของ
วิทยา จันทร์ศิ ริ ได้ท าการศึกษาเร่ืองการพัฒนา
สม รรถนะหลัก ของผู้ บ ริห า รส ายสนั บ สนุน ใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ  ประกอบสมรรถนะจ านวน 5  
ด้าน คือ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการวางแผนและ
การจัดการ ด้ านภาวะผู้ น า  ด้ านความคิ ด ริเ ร่ิม  
สร้างสรรค์ และด้านจริยธรรม (วิทยา จนัทร์ศิริ, 2551) 
และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ อเนก เทียนบูชา 
ได้ท าการวิจยัเร่ืองการพฒันาสมรรถนะหลกัเพื่อเตรียม
คนเข้าสู่งาน  ประกอบด้วย  29 หน่วยสมรรถนะ และ 
125 หน่วยสมรรถนะย่อย ได้แก่สมรรถนะเพื่อการ
ด ารงชีวิตประกอบด้วยการพฒันาอาชีพ สญัลกัษณ์ใน
ชีวิต สุขวิถีและชีวิตพอเพียงสมรรถนะหลักเพื่อการ
ท างานประกอบด้วยการแก้ปัญหา การท างานร่วมกับ
ผู้ อื่ น  และการพัฒ นาตนเองอย่างต่อ เนื่ อ งและ
สมรรถนะพื น้ฐานประกอบด้วยการสื่อสาร การ
ประยกุต์ใช้ตวัเลข และเทคโนโลยีสารสนเทศ สมรรถนะ
ที่สถานประกอบการให้ความส าคญัที่สดุคือสมรรถนะ
หลกัด้านการสื่อสารโดยเฉพาะสมรรถนะด้านการพูด 
(เอนก เทียนบชูา, 2552)  
 การหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลัก
ของผู้น านักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  ประเทศไทย 
ปรากฏผลดงันี ้
 1.  วิธีการหาแนวทางการพฒันา 
 การหาแนวทางการพฒันาสมรรถนะหลกัของ
ผู้น านกัศึกษา ใช้วิธีการสนทนากลุ่มซึ่งสอดคล้องกับ  
วิมาน แมนค า (2552) ที่ได้ท าการวิจยัเร่ืองการพฒันา
สมรรถนะวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึน้พืน้ฐาน 
สอดค ล้องกับ เฉลิม วิท ย์  ฉิ มต ระกูล  (2550) ได้
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ศึกษาวิจัยเร่ืองสมรรถนะหลักของผู้ บริหารกิจการ
นักศึกษาส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย    
ซึ่งวิธีการหาแนวทางการพัฒนาโดยใช้กระบวนการ
สนทนากลุม่การสนทนากลุม่เป็นวิธีหนึ่งที่ประหยดัเงิน
และเวลาแต่ ต้องมีการวางแผนเต รียมการอย่าง
เหมาะสมและเร่ืองที่สนทนากลุม่นัน้เป็นเร่ืองที่กลุม่ให้
ความสนใจด้วย  การสนทนากลุม่จึงเป็นการนัง่สนทนากนั
ระหวา่งผู้ให้สมัภาษณ์เป็นกลุม่ตามปกติในระหวา่งการ
สนทนาจะมีผู้ด าเนินการสนทนาเป็นผู้คอยจุดประเด็ด
การสนทนา เพื่อเป็นการชักจูงใจให้บุคคลกลุ่มนีไ้ด้
แสดงความคิดเห็นต่อประเด็นหรือแนวทางในการ
สนทนาให้ได้กว้างขวางลกึซึง้และละเอียดที่สดุเท่าที่จะ
ท าได้  และต้องสร้างบรรยากาศที่ เป็นกันเองด้วย  
เพื่อท่ีจะให้ได้ข้อมลูในลกัษณะที่มีเนือ้หาสาระหรือเป็น
ข้อมูลเชิงคุณภาพ (ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 
2543 ) โด ยผู้ วิ จั ย ได้ เลื อก วิ ธี ก ารได้ ม าซึ่ งกลุ่ ม
ผู้ เช่ียวชาญที่น่าเช่ือถือ (snowball technique) ซึ่งเป็น
วิธีการเลือกกลุ่มผู้ เช่ียวชาญที่น่าเช่ือถือเพื่อตอบใน
ประเด็นปัญหาการวิจยั 
 2.  รูปแบบและวิธีการพฒันา 
 รูปแบบการพัฒนาที่ เหมาะสม คือจัดท า
หลักสูตรอบรม เพื่ อ เป็น เค ร่ืองมื อในการพัฒนา
สมรรถนะหลักของเฉียงเหนือตอนบน ประเทศไทย 
กระบวนการ พัฒนาสมรรถนะมี 5 ขัน้ คือ 1) ปรับ
แนวคิดพืน้ฐาน 2)พัฒนางานแบบเข้ม 3) เติมเต็ม
ประสบการณ์ 4) ฝึกงานพฒันาทกัษะ และ 5) สมัมนา
ก า ร ฝึ ก ป ระส บ ก า รณ์ แ ล ะป ระ เมิ น ผ ลส า เ ร็ จ  
ประกอบด้วย 8 หนว่ยการเรียนรู้  ระยะเวลาการพฒันา 
125 ชัว่โมง หรือประมาณ 3 สปัดาห์ ในการพฒันาเน้น
การน าไปสูก่ารปฏิบตัิได้จริง มีวิธีการพฒันาสมรรถนะ 
11 วิ ธี  โดยใช้เค ร่ืองมือในการประเมินผลรวมเชิง
พฤติกรรม  และใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย โดย

ประเมินทัง้ก่อนและหลงัการพฒันา และมีเกณฑ์การ
ประเมินที่ชัดเจน ทัง้นี รู้ปแบบและวิ ธีการพัฒนา
สอดคล้องกับการวิจัยของรัตติกรณ์ จงวิศาล (2543) 
ศกึษาเร่ือง ผลการฝึกอบรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้น านิสติมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มีจดุมุง่หมาย
เพื่อสร้างหลกัสตูรฝึกอบรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ส าหรับผู้น านิสติในมหาวิทยาลยั และเพื่อศกึษาผลของ
การฝึกอบรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส าหรับผู้น า
นิสิตในมหาวิทยาลัย มีขัน้ตอนการวิจัย 6 ขัน้ตอน 
สอดคล้องกับ เอกชัย เอือ้เฟือ้ (2537) ศึกษาเร่ืองการ
พัฒ น าหลัก สู ต รก าร ฝึ ก อบ รม เพื่ อ เส ริม ส ร้า ง
คณุลกัษณะด้านความเป็นผู้น า (leadership) และด้าน
การท างานเป็นกลุ่ม ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย
รามค าแหงโดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อให้นกัศึกษามีความรู้ 
มีเจตคติที่ดี และมีทักษะในด้านความเป็นผู้น า และ
ด้านการท างานเป็นกลุ่ม  มีขัน้ตอนในการวิจัย  4 
ขัน้ตอน และสอดคล้องกับ วิทยา จันทร์ศิริ (2551) ได้
ท าการศึกษาเร่ืองการพัฒนาสมรรถนะหลักของ
ผู้บริหารสายสนบัสนุนในมหาวิทยาลยัของรัฐ มีความ
มุง่หมายเพื่อวิเคราะห์หาสมรรถนะหลกัที่จ าเป็นตอ่การ
ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาหลักสูตรและวิธีการพัฒนา
สมรรถนะหลกั และเพื่อประเมินผลการใช้หลกัสตูรและ
วิธีการพฒันาสมรรถนะหลกัของผู้บริหารสายสนบัสนนุ
ในมหาวิทยาลัยของรัฐ การวิจัยก าหนด 6 ขัน้ตอน  
วิธีการพัฒนาสมรรถนะหลกัทัง้ 5 ด้าน มี 9 เทคนิควิธี    
มีเนือ้หาครอบคลมุทุกสมรรถนะ ประกอบด้วย 9 หน่วย
การเรียน ระยะเวลาการพฒันา 180 ชัว่โมงหรือประมาณ 
5 สปัดาห์ในการพฒันาเน้นการน าไปสูก่ารปฏิบตัิได้จริง 
ทัง้นีใ้นรูปแบบการพฒันาสมรรถนะหลกัผู้น านกัศึกษา
มีจุดเด่นที่มีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพเพื่อพัฒนา
ทกัษะตามระยะเวลาจ านวนชัว่โมงที่ก าหนด  
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 ผลการประเมินการใช้หลักสูตรและการ
พัฒนาสมรรถนะหลักของของผู้น านักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน ประเทศไทย ปรากฏผลดงันี ้
 ผู้ เข้า รับการพัฒ นาประเมินตน เองและ
ประเมินโดยตนเอง ประเมินโดยเพื่อน ประเมินโดยพี่
เลี ย้ ง และประเมิน โดยอาจารย์ที่ ป รึกษา  พบว่า
สมรรถนะหลักก่อนการพัฒนาโดยรวมทัง้ 3 ด้าน
สมรรถนะหลัก อยู่ในระดับปานกลาง และหลังการ
พัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อน าผล
ค่าเฉลี่ยการพัฒนาสมรรถนะหลักก่อนและหลังการ
พัฒนามาเปรียบเทียบกันโดยใช้สถิติ t-test พบว่า
แตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 แสดงวา่
หลังการพัฒนาสมรรถนะมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมดีขึน้กวา่ก่อนการพฒันา สอดคล้องกบัวิทยา 
จันทร์ศิ ริ (2551) ได้ท าการศึกษาเร่ืองการพัฒนา
สม รรถนะหลัก ของผู้ บ ริห า รส ายสนับ สนุน ใน
มหาวิทยาลยัของรัฐ สมรรถนะหลกัก่อนการพฒันาโดย
รวมอยู่ในระดับมาก และหลังการพัฒนามีค่าเฉลี่ย
สมรรถนะหลักสูงขึ น้กว่าก่อนการพัฒนาอย่างมี
นัยส าคัญ ทางสถิติที่ ระดับ  .01 ระหว่าง 80 - 90 
คะแนนหรือค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.00 – 4.50 สอดคล้อง
กับ รัตติกรณ์  จงวิศาล (2543) ศึกษาเร่ือง ผลการ
ฝึกอบรมภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ น านิสิต
มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่าผู้ น า
นิสิตที่ได้รับการอบรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มี
เจตนาที่ดีต่อภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงหลังการ
ฝึกอบรม มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ผู้น าประเมิน
ตนเอง และภาวะผู้น าที่ผู้ ร่วมงานประเมินผู้น าหลงัเสร็จสิน้
การทดลองมากกว่าผู้น านิสิตที่ไม่ได้รับการฝึกอบรม
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .05 สอดคล้องกับอติญาณ์  ศรเกษตริน (2543)    

ได้ศึกษาเร่ือง  การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่ อ
เสริมสร้างความเป็นผู้น า ส าหรับนกัศกึษาพยาบาล ผล
การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิและเจตคติก่อนและหลัง
การใช้หลกัสตูร พบว่า ผลสมัฤทธ์ิและเจตคติหลงัการ
ทดลองใช้หลกัสตูรสงูกว่าก่อนการใช้หลกัสตูรอย่างมี
นยัส าคัญทางสถิติ .05 สอดคล้องกับ เอกชัย เอือ้เฟื้อ 
(2537) ศึกษาเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม
เพื่ อ เส ริมส ร้างคุณ ลักษณะด้านความ เป็นผู้ น า 
(leadership) และด้านการท างานเป็นกลุ่ม  ส าหรับ
นกัศึกษามหาวิทยาลยัรามค าแหง ผลการเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิและเจตคติก่อนและหลังการใช้หลักสูตร 
พบว่า ผลสัมฤทธ์ิ และเจตคติหลังการทดลองใช้
หลกัสตูรสงูกว่าก่อนการใช้หลกัสตูรอย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติ สอดคล้องกับ วิมาน แมนค า (2553) ได้ท า
การวิจยัเร่ืองการพฒันาสมรรถนะวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสงักัดส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขึน้พืน้ฐาน ผลการพฒันาสมรรถนะวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กที่เข้ารับการฝึกอบรม
พบว่า มีความรู้หลกัการฝึกอบรม มากกว่าก่อนการ
ฝึกอบรมอย่างมีวินัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี
พฤติกรรมระหวา่งการฝึกอบรมอยูใ่นระดบัดีมากทกุข้อ 
ดังนัน้การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่จัดขึน้เพื่อพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ สร้างทักษะและ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติของผู้ เข้ารับการอบรมจึง มิใช่
ฝึกอบรมแต่ระดับสงูโดยละเลยระดับต ่า ระดับกลาง 
ต้องให้ทัว่ถึงทกุคน (วิจิตร อาวะกลุ, 2540) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การพฒันาสมรรถนะหลกัของผู้น านกัศึกษามี
องค์ความรู้ที่น่าสนใจคือเน้นการพฒันาผู้น านกัศึกษา
ให้เป็นผู้มี “คณุธรรม น าความรู้”  มีวิธีการพฒันาอยา่ง
หลากหลาย จุดเด่นคือเน้นการฝึกประสบการณ์เพื่อ
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เพิ่มทักษะในการท างาน และหลงัการพัฒนาผู้ ถูกรับ
การพัฒนามีพฤติกรรมด้านสมรรถนะทัง้ 3 ด้าน คือ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการวางแผนและบริหาร
จัดการ และด้านภาวะผู้ น าและการปฏิสัมพันธ์กับ
บคุคลอื่น เปลีย่นแปลงที่ดีขึน้ก่อนการพฒันา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจยัไปใช้ 
 1.  ควรศึกษาและท าความเข้าใจในแนวทาง
ความคิดรวบยอดเก่ียวกับความรู้ความเข้าใจใน
หลักสูตรให้ชัดเจนเพื่อจะได้มีความรู้ความเข้าใจที่
ถกูต้องและด าเนินการพฒันาได้บรรลตุามจุดประสงค์
ที่ก าหนดไว้ในหลกัสตูร 
 2. ควรสร้างทีมวิทยากรให้สามารถน าไปสู่
เป้าหมายของหลักสูตรฝึกอบรมโดยมีการประชุม
ปรึกษาหารือสร้างความเข้าใจอย่างสม ่าเสมอและ
วิทยากรต้องมีลกัษณะที่สร้างกระบวนการเรียนรู้การมี
ส่วนร่วมมีลกัษณะเป็นวิทยากรกระบวนการมากกว่า
การเป็นวิทยากร 
 3. ผู้ด าเนินการพัฒนาและวิทยากรหลกัควร
เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจมีเจตคติและมีทักษะใน
การพัฒนาเพื่อให้เป็นไปตามกระบวนการอย่างมี
ประสทิธิภาพ 
 4. ควรศกึษาและปรับปรุงในสว่นของเอกสาร
ความรู้ความเข้าใจและเอกสารการจดักิจกรรมใบงาน
ให้เหมาะสมก่อนน าไปใช้ 
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