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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

The relationship between principal’s instructional leadership and professional learning 
community of schools under the office of Loei Primary Educational Service Area 1 

 

ณัฐิกา นครสูงเนิน1  ดร.สมศักดิ์ สีดากุลฤทธิ์2  สมาน นาวาสิทธิ์3  
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเล ย เขต 1 2) เพื่อศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กลุ่มตัวอย่างคือ ข้าราชการครู 
และพนักงานราชการ จ านวน 312  คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน 
ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับเป้าหมายนั้น 
รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าที่สุดคือ ด้านการก ากับติดตามและ
จัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการเรียนและการสอน 
 2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาเลย เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ ด้านการมีเงื่อนไข ท่ีสนับสนุน  รองลงมา  คือ การสร้างค่านิยมและ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน และด้านการเรียนรู้ร่วมกัน
และการประยุกต์ใช้ความรู้ 
 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.852) กับการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหา รทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุดได้แก่ ด้านการ
ก ากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการเรียนและการสอน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน อยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.823) 
 
ค าส าคัญ:   ภาวะผู้น าทางวิชาการ  ชุมชนแห่งการเรียนรู ้
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3 ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหาดค าภีมร ์จังหวัดเลย 
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Abstract 
 This research was designed to : 1) to study the principal’s instructional leadership of schools under the 
office of Loei Primary Educational Service Area 1, 2) to study the professional learning community of the schools, 
and 3) to study the relationship between the principal’s instructional leadership and the professional learning 
community of the schools. The research sample consisted of 312 teachers and employees drawn from the 
schools. A rating scale questionnaire was applied for data collection which earned data were analyzed to obtain 
percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. 

The finding were summarized as follows :  
1. The total aspect of the principal’s instructional leadership of the schools was found at a high level.  

The highest mean found was the goal setting and communicating then followed by the promotion of school-wide 
professional development whilst the monitoring and reflecting on the teaching and learning process was found at 
the lowest mean. 

2. For the aspect of the professional learning community in overall view was found at a high level. The 
supportive condition was found at the highest mean then the contributing towards the value and vision 
respectively. The lowest mean found were the aspects of the encouragement and leadership then the 
collaborative learning and knowledge application.  

3. The principal’s instructional leadership was positively associated with the school’s professional 
learning community at a very high level (r = 0.852) with the statistical significance at .01 level.  However, by item 
was found that the total aspects of the principal’s instructional leadership was positively associated with the 
professional learning community of the schools with the statistical significance at .01 level.  The highest relation 
found was the monitoring and reflecting on the teaching and learning process which was positively associated 
with the school’s professional learning community at a very high level (r = 0.823). 
 

Keyword: principal’s instructional leadership ,  professional learning community of school
 
ความเป็นมาของปัญหา  
 การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพได้นั้น 
องค์ประกอบส าคัญประการหนึ่ง คือ ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร  ซึ่งหมายถึง พฤติกรรม การกระท า ที่
ผู้บริหารแสดงออก ถึงความสามารถในการบริหารกิจกรรม
โรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนา และส่ งเสริม
วิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้น พฤติกรรมดังกล่าวของผู้บริหาร 
จะก่อให้เกิดสภาพท่ีเอื้อต่อการท างานของครู ช่วยท าให้
คุณภาพการสอนของครูดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพ

นักเรียนในที่สุด มาตรฐานและคุณภาพของการบริหาร
สถานศึกษาและพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 
เนื่องจากการด าเนินงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรและการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนถือได้ว่าเป็นหัวใจของ
สถานศึกษา การที่จะท าให้โรงเรียนมีคุณภาพต้องอาศัย
กระบวนการบริหารงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายตามที่
ก าหนด จะเห็นได้อย่างชัดเจนว่า มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาจะปรากฏเด่นชัด  เมื่อการบริหารงานวิชาการ
ประสบผลส าเร็จ การบริหาร งานวิชาการจึงนับว่ามี
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ความส าคัญสูงสุด ต่อ ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
การบริหารงานในโรงเรียน (บุญทิพย์  สุริยวงศ์ , 2544 
จุฑามาศ อินนามเพ็ง, 2552)  
 สถานศึกษาหรือโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนท่ี
จัดการศึกษาในระดับขั้นพื้นฐานไ ม่ว่าในสังกัดใดเป็น
องค์การทางการศึกษาระดับล่าง แต่มีความส าคัญในการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากที่สุดเนื่องมาจากเป็น
หน่วยงานท่ีกระจายตัวไปสู่ทุกท้องถิ่นและมีเป้าหมาย
ส าคัญในการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีทักษะชีวิตตาม
เจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 ซึ่งในการด าเนินงานของโรงเรียนน้ัน ข้าราชการครู
และผู้บริหารโรงเรียน นับว่าเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้าราชการครู เพราะมีหน้าที่โดยตรงใน
การจัดการเรียนรู้ ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่บุคคลเหล่านี้
ต้องพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ทันต่อความ
เปล่ียนแปลงและก้าวหน้าของโลก หากข้าราชการครูไม่
พัฒนาก้าวหน้าไปพร้อมกับความก้าวหน้าอื่น ๆ ในระบบ
การศึกษาแล้วอาจท าให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนไม่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีตามเป้าหมายที่ต้องการ
ได้ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาดังกล่าวนอกจากตัว
ของข้าราชการครูแ ล้ว ผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ เช่น ผู้บริหาร
โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง
และชุมชน ต้องร่วมมือกันในการพัฒนาโรงเรียนให้
สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น อย่างมีแผนโดย
การปรับเปล่ียนต้องด าเนินการทุกส่วน  ทั้งด้านเจตคติ 
ค่านิยมและความเชื่อพื้นฐานของสมาชิก เพื่อก าหนดเป็น
กรอบการเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับโครงสร้าง 
กระบวนการ กลยุทธ์ ศักยภาพของบุคคล วัฒนธรรม
องค์การ รวมทั้งการพัฒนาทางเลือกและศักยภาพของ
องค์การใหม่ในการเพิ่มประสิทธิภาพ ทั้งนี้องค์การใน
ลักษณะที่สอดคล้องกับทิศทางข้างต้น หากเรียกขานเป็น
ศัพท์ทางวิชาการ จะมีลักษณะตรงกับค าว่า “องค์การแห่ง

การเรียนรู”้ หรือ  Learning organization ซึ่งเป็นแนวคิดใน
การพัฒนาองค์การท่ีนิยมแพร่หลายในปัจจุบัน เนื่องจาก
องค์การแห่งการเรียนรู้  มีวิธีการเรียนรู้ท่ีเป็นพลวัต 
สามารถจัดการความรู้และใช้ความรู้เป็นเครื่องมือน า
องค์การไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งความส าคัญในการท่ีต้อง
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้น้ัน   
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความ 
สัมพันธ์และสอดคล้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียน ซึ่งการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้นั้น ผู้บริหาร โรงเรียนเป็นผู้มีส่วนส าคัญในการ
อ านวยความสะดวกต่อองค์การ น าทางและท าให้
กระบวนการความร่วมมือง่ายขึ้น บทบาทของผู้บริหารและ
ความเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
รวมทั้งครูผู้สอน จึงมีส่วนส าคัญยิ่งที่จะน าไปสู่การปฏิบัติ
ที่ประสบความส าเร็จต่อแบบแผนการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน  
 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นพบว่า  ผู้บริหารมี
บทบาทส าคัญยิ่งในการใช้พฤติกรรมความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ หรือภาวะผู้น าทางวิชาการของตน ในการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียน
ให้สูงขึ้น ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของกา รจัดการศึกษา 
คุณภาพงานวิชาการขึ้นอยู่กับความเป็นผู้น าของผู้บริหาร
ที่จะท าให้โรงเรียนพัฒนาตนเองได้ตามมาตรฐาน จน
กลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็น
บุคลากรทางการศึกษา และมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งเป็นประโยชน์ท่ีจะ
น าไป สู่การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร และ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร  
 2.  เพื่อศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน  
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 
ข้าราชการครู และพนักงานราชการ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในปีการศึกษา 
2554 จ านวน 1,643 คน และกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 312 คน  
 2.  ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ครั้งนี้ประกอบด้วย ตัว
แปรตัวที่ 1 ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ตามกรอบแนวคิด
ของ Alig–Mielcarek&Hoy (2005)มี3 องค์ประกอบ ดังนี้  
1) การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน 2) การ
ก าหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับ
เป้าหมายนั้น และ 3) การก ากับติดตามและจัดให้มีการ
สะท้อนผลกระบวนการเรียนและการสอน ตัวแปรตัวที่ 2 
ได้แก่ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ตามกรอบแนวคิดของ 
Hord (1997) มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสนับสนุนและ
การเป็นผู้น าร่วมกัน  2) การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์
ร่วมกัน 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้   
4) การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน  และ 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างบุคคล  
 3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น แบบสอบถามที่

ผู้วิจัยสร้างขึ้น ตามแนวคิดและงานวิจัย แบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอนดังนี้  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นการตรวจสอบ
รายการ ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน อ าเภอและขนาดของโรงเรียน  
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหาร เป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า เนื้อหาประกอบด้วย องค์ประกอบ 3 ด้าน  
ได้แก่ 1) การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน      
2) การก าหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับ
เป้าหมายนั้น และ 3) การก ากับติดตามและจัดให้มีการ
สะท้อนผลกระบวนการเรียนและการสอน  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของ 
ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 แบบสอบถามเป็นแบบมาต ร
ประมาณค่า เนื้อหาประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน 
ได้แก ่ 1) การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน  2) การ
สร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) การเรียนรู้ร่วมกัน
และการประยุกต์ใช้ความรู้  4) การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน  
และ 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 4.1  วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 1โดยการแจกแจงหาค่าความถี่ และ
หาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรียงท้ายตาราง 
 4.2  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็น
ของตัวแปรได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 4.3  วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ โดยใช้
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
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ผลการวิจัย 
 1.  ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
1 มีภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
ด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับ
เป้าหมายนั้น รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมการพัฒนา
วิชาชีพครูทั้งโรงเรียน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าที่สุดคือ 
ด้านการก ากั บติดตาม และจัดให้มีการสะท้อนผล
กระบวนการเรียนและการสอน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อใน
แต่ละด้าน มีข้อค้นพบดังต่อไปนี้ 
 ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงล าดับ จากข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ 
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ
ครู ซึ่งเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน
รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรู้
ทางวิชาชีพให้แก่ครู   และผู้บริหารวางแผนการพัฒนา
วิชาชีพครูที่จ าเป็นต่อครูและตรงตามความต้องการของครู
ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารจัด
ตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมือใน
หมู่คร ู  
 ด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความ
เข้าใจกับเป้าหมายนั้น  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ จากข้อทีม่ีค่าเฉล่ียสูง
ที่สุด 3 ล าดับแรก  คือ ผู้บริหารท าความเข้าใจกับคณะครู
เกี่ยวกับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน รองลงมา คือ 
ผู้บริหารร่วมมือกับคณะครูสร้างเป้าหมายทางวิชาการโดย
ใช้ ข้อมูลเป็นตัวขับเคล่ือน และผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครู
ใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรีย นเป็นแนวทางในการ
ออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารร่วมกับคณะครู ตั้งมาตรฐาน

ของนักเรียนท่ีสูงและสามารถบรรลุผลได้ 
 ด้านการก ากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อน
ผลกระบวนการเรียนและการสอนโดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับ จากข้อที่มี
ค่าเฉล่ีย สูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ ผู้บริหารให้ผลสะท้อน
เฉพาะตัว ต่อการเรียนของนักเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหาร
ก ากับติดตามการปฏิบัติงานในห้องเรียนเพื่อให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรของเขตพื้นที่การศึกษา และผู้บริหารใช้เวลา
ส่วนใหญ่บริหารงานในโรงเรียน  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
คือ ผู้บริหารเข้าเยี่ยมห้องเรียนเพื่อให้มั่นใจว่าการสอนใน
ห้องเรียนตรงตามเป้าหมายของโรงเรียน  
 2.  ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
เลย เขต 1 มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการ
มีเงื่อนไขที่สนับสนุนมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด รองลงมา คือ การ
สร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ า
ที่สุด คือ ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน และ
ด้านการเ รียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน มีข้อค้นพบดังต่อไปนี้ 
 ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกันโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงล าดับ จากข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ 
ผู้บริหารให้โอกาสแก่ครูในการคิดริเริ่มการเปล่ียนแปลง
ต่าง ๆ  ในการท างาน รองลงมา คือ คณะครูใช้ข้อมูลจาก
หลายแหล่งในการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนและการเรียน
ของนักเรียน และผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูใช้
ภาวะผู้น า ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
โรงเรียนโดยไม่ต้องรอให้โรงเรียนเชื้อเชิญ 
 ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
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เรียงล าดับ จากข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ 
ผู้บริหารและคณะครูใช้วิสัยทัศน์เป็นตัวก าหนดนโยบาย
และโครงการต่าง ๆ ที่จะจัดท าขึ้น  รองลงมา คือ ผู้บริหาร
และคณะครูมีกระบวนการท างานร่วมกันในการพัฒนา
วิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียน และคณะครู   สร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกันส าหรับการพัฒนาโรงเรียน โดยมีจุดเน้นที่การ
เรียนรู้ของนักเรียนตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด 
คือ ผู้บริหารและคณะครูมีกระบวนการร่วมมือในการ
ด าเนินงาน เพื่อพัฒนาความรู้สึกเกี่ยวกับค่านิยมร่วมกัน 
ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้  โดย
ภาพรวม  อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงล าดับ จากข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่ สุด 3 ล าดับแรก  คือ
การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพมีจุดเน้นที่กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนแก่นักเรียน  รองลงมา คือ ผู้บริหาร
และคณะครูมีความสัมพันธ์อย่างเป็นกัลยาณมิตรซึ่ง
สะท้อนให้เห็นถึงพันธสัญญาในความพยายามที่จะ
ปรับปรุงโรงเรียน  ผู้บริหารและคณะครูวางแผนการท างาน
ร่วมกันเพื่อค้นหาทางออกในการตอบสนองความต้องการ
ที่หลากหลายของผู้เรียน ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ า
ที่สุด คือ คณะครูร่วมกันวิเคราะห์วิธีการประเมิน
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย     
 ด้านการมีเงื่อนไขที่สนับสนุน โดยภาพรวม อยูใ่น
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับ จากข้อที่
มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ โรงเรียนจัดตารางสอนท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้และปฏิบัติการร่วมกันในแต่ละรายวิชา 
รองลงมา คือ ผู้บริหารและคณะครู มีการยอมรับและยกย่อง
ชมเชยในความส าเร็จของโรงเรียนเป็นประจ า และ ผู้บริหาร
โรงเรียนสนับสนุนเรื่องเวลาเพื่ออ านวยความสะดวกในการ
ท างานร่วมกันของคณะครู ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ 
วัฒนธรรมความไว้วางใจและการยอมรับนับถือ มีไว้ส าหรับ
การบริหารความเส่ียงของโรงเรียน 

 ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล  โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงล าดับจากข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ 
คณะครูมีการพูดคุยปรึกษาหารือร่วมกันเกี่ยวกับผลงาน
ของนักเรียนท้ังโรงเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะครูเป็นเพื่อนคู่คิดและเป็นผู้ 
ฝึกสอนซึ่งกันและกัน ครูแต่ละคนและทีมงานมีโอกาสได้
ประยุกต์การเรียนรู้และแลกเปล่ียนผลที่เกิดจากการ
ประยุกต์การเรียนรู้ไปใช ้ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ 
คณะครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติการทางการเรียนการสอน 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  
ภาวะผู้น าทางวิชาการกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 อยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.852) โดยมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  จาก
การพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการก ากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผล
กระบวนการเรียนและการสอนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง
มาก (r = 0.823) รองลงมา คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้าน
การก าหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับ
เป้าหมายนั้น มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง (r = 0.781) ส่วน
ด้านท่ีมีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยู่
ในระดับสูง (r = 0.657) 
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 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน จาก
การพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ  ด้าน
การก ากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการ
เรียนและการสอน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้านการการสนับสนุนและการเป็น
ผู้น าร่วมกันสูงสุด อยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.808) 
รองลงมา คือภาวะผู้น าทางวิชารการ ด้านการก าหนด
เป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับเป้าหมายนั้น มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ด้านการการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน อยู่ใน
ระดับสูง (r = 0.785) และภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการ
ก ากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการเรียน
และการสอนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน อยู่
ในระดับสูง (r = 0.777) ตามล าดับ ส่วนคู่ที่มีความสัมพันธ์
น้อยที่สุด คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการส่งเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ การแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.551) 
 
อภิปรายผล 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้ น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารโรงเรียนตระหนักและเห็นความส าคัญของการ
พัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการและ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ.2542 (ฉบับ
ปรับปรุงแก้ไข พ.ศ.2545) หมวด 6 ว่าด้วยมาตรฐานและ
การประกันคุณภาพการศึกษาที่ได้ก าหนดให้สถานศึกษา
ทุกแห่งต้องมีการประกันคุณภาพการศึกษาและเพื่อรองรับ

การประเมินคุณภาพภายนอกจากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ทุก 5 ปี  
มาตรฐานด้านผู้บริหาร และพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชก าร  กระทรวงศึกษาธิการ พ .ศ.2546 
พระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 และ จากมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมิน
ภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีจัด
การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษารอบที่สาม (พ.ศ.
2554-2558) มาตรฐานท่ี 8 ผู้บริหารปฏิบัติง านตาม
บทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา, 2554) และระเบียบข้อบังคับต่างๆ  จึงท าให้
ผู้บริหารจะต้องใช้ความสามารถของตนเองในการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรม และการบริหารงานเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน และให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
ของโลกในยุคปัจจุบัน อันจะน าไปสู่ประสิทธิผลและความ
พึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียในองค์กร และเป็นไปตาม
มาตรฐานก าหนด ในขณะเดียวกันผู้บริหารยังต้องใช้
วิธีการต่างๆ ท่ีจะให้บุคลากรในโรงเรียนมีจิตใจที่พร้อม
และเต็มใจที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น ยอมรั บการ
เปล่ียนแปลงในระบบการท างานในปัจจุบันโดยเฉพาะงาน
บริหารวิชาการซึ่งถือเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน โดย
ผู้บริหารจัดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู
ทั้งโรงเรียน ท าให้ครูมีโอกาสพัฒนาตนเองและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ และน ามาพัฒนางานในโรงเรียน 
ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายและสร้าง
ความเข้าใจ กับเป้าหมายนั้น เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่
ตรงกัน และด าเนินงานเพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ผู้บริหาร
มีการก ากับติดตามและสะท้อนผลกระบวนการเรียนการ
สอน ผู้บริหารมีความเป็นกันเอง เข้าพบและพูดคุยกับครู
และนักเรียนอย่า งสม่ าเสมอ ให้ค าชมและสะท้อนความ
คิดเห็นสู่ครู นักเรียน และชุมชนเกี่ยวกับผลของการ
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ปฏิบัติงานทางวิชาการ จึงท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับ ไพเราะ พัตตาสิงห์  (2554) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับการ
ส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 จากการวิจัยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด  คือ 
ด้านการก ากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผล
กระบวนการเรียนและการสอน เมื่อเปรียบเทียบกับด้านอื่นๆ 
ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอน แ ละกระบวนการในการ
จัดการก ากับติดตามการปฏิบัติงานวิชาการตามแนว
ทางการก ากับ ติดตามและประเมินผล และอาจเป็นผลมา
จากการขาดความมั่นใจ ความไม่เข้าใจวัตถุประสงค์การ
จัดการก ากับ ติดตาม ขาดแหล่ง ความรู้ส าหรับการค้นคว้า 
ขาดต าราเอกสารอ้างอิง และไม่ได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดการเรียนการสอน 
ขาดงบประมาณที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานด้านการ
ประเมินผล บางกิจกรรม โครงการ หรือไม่ได้ตั้งงบประมาณ
ไว้ส าหรับกิจกรรมการก ากับติดตาม นอกจากนี้ ด้านการน า
ผลการประเมินไปใช้ ไม่ได้น าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เนื่องจากผลการประเมินน้ันไม่เป็นที่
น่าเชื่อถือ ไม่ทันต่อเหตุการณ์ ไม่ตรงต่อความต้องการและ
บางกรณีมีผลกระทบต่อโรงเรียนและผู้บริหารระดับต่างๆ  
จึงท าให้ระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ไม่มีความใกล้ชิด 
และต่อเนื่อง  ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความ
ตระหนักว่า การก ากับติดตาม เป็นมาตรการท่ีจะสนับสนุน
ให้การปฏิบัติงานตามแผนงานหรือโครงการ มีประสิทธิภาพ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ และทันตามก าหนดเวลา 
โดยผู้บริหารโรงเรียนควรจัดให้มีการก ากับติดตามและ
สะท้อนผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง
ท าให้การท างานข องครูและโรงเรียนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และ
น าไปสู่การพัฒนาศักยภาพในการท างาน มีการติดตามผล
การปฏิบัติงานท้ังในด้านการเข้าเยี่ยมชั้นเรียน เข้าร่วมการ
ท างานกับนักเรียนด้านวิชาการ และการสังเกตครูหรือนิเทศ
การสอน เพื่อให้ครไูด้มีโอกาสพัฒนางานวิชาการ กิจกรรม
และผลการด าเนินงาน เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนางานวิชาการ และแก้ปัญหาอุปสรรคให้ลุล่วงไป
ได้ด้วยดี 
 อย่างไรก็ตามพบว่า ข้อค าถามที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
คือ ผู้บริหารจัดตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกิด
ความร่วมมือในหมูค่ร ูอาจจะเนื่องมาจากโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ส่วน
ใหญ่ได้รับงบประมาณจากรัฐไม่เพียงพอในการน ามา
บริหารจัดการ อีกทั้งโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้ประสานงาน
เพื่อแสวงหาความร่วมมือในการระดมทรัพยากรความ
เชี่ยวชาญจากชุมชน เอกชน เพื่อการบริหาร เป็นผลให้ครูใน
โรงเรียนไม่ได้รับการพัฒนาเท่าที่ควร  รองลงมา คือ  
ผู้บริหารเข้าเยี่ยมห้องเรียนเพื่อให้มั่นใจว่าการสอนใน
ห้องเรียนตรงตามเป้าหมายของโรงเรียน  ทั้งนี้อาจจะ
เนื่องมาจากผู้บริหารคิดว่า การเข้าเยี่ยมห้องเรียนเพื่อ
ตรวจสอบการสอนน้ัน จะสร้างความกดดั นให้กับครู
บางส่วน โดยเฉพาะครูท่ีสอนประจ าชั้น ท่ีต้องสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และบางวิชาไม่ตรงกับวุฒิการศึกษา หรือ
สอนไม่ตรงเอก ท าให้ครูรู้สึกประหม่าและขาดความมั่นใจที่
จะสอนซึ่งจะส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
รองลงมา คือ  ผู้บริหารท างานกับนักเรียนใ นเรื่องทาง
วิชาการ  ท้ังนี้อาจจะเนื่องมาจาก  ผู้บริหารโรงเรียนส่วน
ใหญ่คิดว่า การจัดกิจกรรมหรือท างานด้านวิชาการกับ
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นักเรียนน้ัน จะส่งผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครู ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ควรท่ีจะพยายาม
ส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสพัฒนาวิชาชีพ ในด้านเทคนิคการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมให้เข้ารับการอบรม
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม การเรียน การสอน เพื่อให้ครูมีความรู้สึก
มั่นใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้น และควรท่ีส่งเสริมรวมทั้งผลักดันให้ครู
มีความเจริญก้าวหน้าและมั่นคงในหน้าที่การงาน  
 การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต  1 
ผลการวิจัยพบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก การปฏิรูปการศึกษา
รอบสอง ส่งผลให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีการปฏิรูปการเรียนรู้
ของผู้เรียนและครูผู้สอนเป็นส าคัญ  และกลไกที่ส าคัญ
มากประการหนึ่ง ซึ่งช่วยให้การปฏิรูปการเรียนรู้ดังกล่าว
ประสบความส าเร็จก็คือ ต้องมีการปรับเปล่ียนกระบวน
ทัศน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาจากแนวทาง
ด าเนินการแบบเดิมดังที่เคยผ่านมา ไปสู่การพัฒนา
สถานศึกษาให้มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ขึ้นภายใน
โรงเรียน ทั้งนี้เพื่อให้เป็นสถานท่ีที่มีบรรยากาศและ
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ส าหรับสมาชิกทุกคน โดยจัดให้มี
การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน มีการสร้างค่านิยม
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน มี การเรียนรู้ร่วมกันและการ
ประยุกต์ใช้ความรู้   การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน และการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล  รวมทั้งการสร้างความรู้
ใหม่ ตลอดจนนวัตกรรมที่เหมาะสมสอ ดคล้องกับการ
จัดการเรียนการสอนสมัยใหม่  อีกทั้งเป็นแหล่งที่ช่วยสร้าง
พลังขับเคล่ือนให้การปฏิรูปการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ
ตามเจตจ านงของการปฏิรูปการศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลงานวิจัยของ ขวัญหทัย ทองธิราช (2551) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารกับสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
หนองบัวล าภู  ผลการวิจัยพบว่า สภาพองค์การแห่งการ
เรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและ
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ของผู้บริหารกับสภาพความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครูผู้สอน มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 จากการวิจัย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด เมื่อ
เปรียบเทียบกับด้านอื่นๆ คือ  ด้านการสนับสนุนและการ
เป็นผู้น าร่วมกัน และด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ อาจเนื่องมาจากในมุมมองของคณะครู 
ผู้บริหาร คือผู้มีอ านาจและมีความสามารถในทุกเรื่อง เป็น
ผู้มีความเฉลียวฉลาด ท าให้เกิดความยากที่ครูและผู้มีส่วน
ได้เสียจะแนะน าและเสนอความคิดมุมมองที่แตกต่าง  และ
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารขาดการแสดงออกในด้านการ
สนับสนุนการปฏิบัติการให้ประสบผลส าเร็จของนโยบาย จึง
ท าให้การเป็นผู้น าร่วมกันในโรงเรียนเกิดขึ้นน้อยท าให้ครู
รู้สึกว่าการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน เป็นหน้าที่ของผู้บริหาร 
ส่งผลให้ระดับกระบวนการ หาความรู้ใหม่ๆ แนวทางการ
ปรับความรู้ในงานของตน และผลผลิตที่สร้างสรรค์เกิดขึ้น
น้อย ดังนั้น ผู้บริหารควรปรับปรุงการบริหารงาน แสดงออก
ด้วยความเต็มใจที่จะเข้าร่วมในการสนทนา โดยปราศจาก
ให้ความเป็นกันเอง สนับสนุนการท างานเป็นรายบุคคล การ
มอบอ านาจ และการเป็นผู้น าร่วมกัน เอื้ออาทรต่อกั น มี
ลักษณะการท างานแบบกลุ่มก้อนหรือทีมงานมากขึ้น  เป็น
ต้น นอกจากนี้ผู้น าสถานศึกษาควรให้การพัฒนาทักษะ
ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานเพื่อให้
โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น  
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 อย่างไรก็ตามพบว่า ข้อค าถามที่มีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
คือ  คณะครูให้ข้ อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันในเรื่องที่
เกี่ยวข้อง กับการปฏิบัติการทางการเรียนการสอน เนื่องจาก
ครูส่วนใหญ่มีวัฒนธรรมการนับถือซึ่งกันและกัน นับถือผู้มี
อาวุโสกว่า และมีความเกรงใจกันสูง ส่งผลให้การให้ข้อมูล
ย้อนกลับซึ่งกันและกันมีน้อย รองลงมาคือ ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้คณะครูได้มีการสังเกตการเรียนการสอนซึ่งกัน
และกัน อาจเนื่องมาจากผู้บริหารไม่ได้จัดระบบการนิเทศ
ก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง ท าให้ครูรู้สึกว่าไม่ได้รับโอกาส
ในการสังเกตการสอนซึ่งกันและกัน รองลงมาคือ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้ารับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียนโดย
ไม่ต้องรอให้โรงเรียนเชื้อเชิญ  อาจเป็นเพราะว่าผู้มีส่วนได้
เสียบางกลุ่ม โดยเฉพาะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ที่เป็นบุคคลหรือองค์กรภายนอก ไม่เข้าใจบทบาท
หน้าที่ท่ีแท้จริง จึงไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการและร่วมรับผิดชอบผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยู่ในระดับสูง
มาก โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ เป็น
เพราะว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความส าคัญ
ต่อโรงเรียน มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของบุคคลในโรงเรียน
ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม ผู้บริหารโรงเรียนต้องการ
ขับเคล่ือนไปสู่ความส าเร็จ สร้างโอกาสมากกว่าจะรอให้
โอกาสมาถึงก่อนจึงจะลงมือท า   มีความกระตือรือร้น
พร้อมที่จะคิดสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา เป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ เป็นผู้น าทางความคิด และการบริหารจัดการ 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน มีการก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน ส่ งเสริมความก้าวหน้าให้กับคณะครู

อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง และก ากับติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ ธันยพร  
บุญรักษา (2552) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดเลย ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น า
ที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ใน
ระดับค่อนข้างสูง เนื่องจากผู้บริหารในปัจจุบันจะต้องเป็น
ผู้น าทางวิชาการ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี 
ปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในโรงเรียน มีความรู้ความ
เข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ สนับสนุนให้ครูใช้
นวัตกรรมการสอน เป็นแบบอย่างที่ดีในเชิงวิชาการ 
สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของ
โรงเรียน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ นิเทศและก ากับใ ห้การเรียนการสอนเป็นไปตาม
แผนการสอนท่ีก าหนดไว้ คุณสมบัติที่กล่าวข้างต้นเป็น
คุณสมบัติของผู้น าทางวิชาการ    
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการด้านการก ากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อน ผล
กระบวนการเรียนและการสอน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
การเป็นชุมชน แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสูงสุด นั่นอาจจะ
เป็นเพราะว่าการท่ีผู้บริหารได้ใช้หลักการแห่งวิชาชีพของ
ตน ไปเพื่อการปรับปรุงด้านวิธีสอน ด้านทักษะภาวะผู้น า 
และจัดระบบการก ากับติดตามและสะท้อนผลกระบวนการ
เรียนการสอน การให้ข้อมูลย้อนกลับท าให้ครูทุกคนจะต้อง
มาร่วมกันพิจารณาทบทวนเรื่องนโยบาย การปฏิบัติต่างๆ 
ของโรงเรียน โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้
สามารถบริการด้านการเรียนรู้แก่นักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิผล  อีกทั้งเพื่อให้น ามาสู่การสนับสนุนส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพของครูผู้สอน และผู้บริหารให้มีคุณภาพ
และประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ของการท างานท่ีดีต่อกันของทุกฝ่าย ท้ังผู้บริหาร  ครูผู้สอน  
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นักเรียน  และผู้ปกครอง   
 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า  ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร ด้านการก ากับติดตามและจัดให้มี
การสะท้อนผลกระบวนการเรียนและการสอนมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกันสูงสุดอาจเป็น
เพราะว่า เมื่อผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามและสะท้อนผล
กระบวนการเรียนและการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
จะท าให้ครูรู้สึกว่าตนเองได้รับการดูแลเอาใจใส่จาก
ผู้บริหารโรงเรียนเกีย่วกับกระบวนการเรียนการสอน อยาก
ท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะ สนับสนุนการปฏิบัติงานซึ่งกัน
และกัน และพร้อมที่จะเป็นผู้น าร่วมกัน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.   ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ด้าน
การก าหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับ
เป้าหมายนั้น รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมการพัฒนา
วิชาชีพครูทั้งโรงเรียน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าที่สุดคือ 
ด้านการก ากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผล
กระบวนการเรียนและการสอน 
 2.   การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาเลย เขต 
1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ 
ด้านการมีเงื่อนไข ท่ีสนับสนุน  รองลงมา  คือ การสร้าง
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด 
คือ ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน และด้าน
การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้  
 3.   ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก กับการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารทุกด้าน มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย ด้านที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุดได้แก่ ด้าน การก ากับติดตามและจัด
ให้มีการสะท้อนผลกระบวนการเรียนและการสอ น มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน อยู่ในระดับสูงมาก  
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการปรับปรุงการ
บริหารงานด้านการก ากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อน
ผลกระบวนการเรียนและการสอน เพราะเป็นมาตรการท่ีจะ
สนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามแผนงานหรือโครงการ มี
ประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ และทัน
ตามก าหนดเวลา โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องติดตามผลการ
ปฏิบัติงานท้ังในด้าน กิจกรรมและผลการด าเนินงาน 
เพื่อให้ครูเกิดขวัญก าลังใจและสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 2. จากการศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน ผู้บริหารควรปรับปรุงการบริหารงาน 
แสดงออกด้วยความเต็มใจที่จะเข้าร่วมในการสนทนา โดย
ปราศจากอ านาจสนับสนุนส่งเสริมในการปฏิบัติงาน ให้
ก าลังใจและความหวังที่ มีแรงจูงใจในด้านผลตอบแทนที่
จะได้รับ หรือมีการปรับเปล่ียนด้านโครงสร้างแล้วท าให้ทุก
คนมีความสะดวกคล่องตัวในการท างาน มีการสนับสนุน
การท างานเป็นรายบุคคล การมอบอ านาจ และการเป็น
ผู้น าร่วมกัน เอื้ออาทรต่อกัน มีลักษณะการท างานแบบ
กลุ่มก้อนหรือทีมงานมากขึ้น เป็นต้น นอกจากนี้ผู้น า
สถานศึกษาควรให้การพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ เพื่อ
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ประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน  
 3. จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน ควรสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการ ด้านการก ากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อน
ผลกระบวนการเรียนและการสอนให้เพิ่มขึ้นในโรงเรียน โดย
ที่ผู้บริหารควรจัดระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ให้มีความ
ใกล้ชิด และต่อเนื่อง และตระหนักว่า การก ากับติดตาม 
เป็นมาตรการท่ีจะสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามแผนงาน
หรือโครงการ มีประสิทธภิาพบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ได้ และทันตามก าหนดเวลา โดยผู้บริหารโรงเรียนควร
ติดตามผลการปฏิบัติงานท้ังในด้านกิจกรรมและผลการ
ด าเนินงานเพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
งาน ช่วยเหลือแก้ไขปัญหา อุปสรรคให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี 
ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 2. ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียน 
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