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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารจัดการ 
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวัดเครือข่ายศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา  9 
The relationship between principal’s instructional leadership and the management of pilot 

inclusive schools in network provinces of special education center region 9 
 

ศุภชัย  ประเสริฐนู1  ชมพูนุท   วราศิระ2  พระมหาสมพร สุริโย3  
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนแกนน าจัดการ

เรียนร่วม 2) ศึกษาระดับการบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม และ 3) ศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับการบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวัดเครือข่ายศูนย์
การศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 9 กลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งส้ิน จ านวน 550 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 69 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 481 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อค านวณหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมาก ถึงมากที่สุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาครู รองลงมา คือ ด้านการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ และการสอนและด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ตามล าดับ  ส่วนด้านท่ีมี่ค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้ 

2. การบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวัดเครือข่ายศูนย์การศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  9 
โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ด้านเครื่องมือ  รองลงมา คือ ด้านนักเรียน และด้านสภาพแวดล้อม ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้าน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรี ยนโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ การบริหารจัดการ
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ในจังหวัดเครือข่ายศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ถึง สูง
มาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าความสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านการก าหนด วิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีความสัมพันธ์ต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาคร ู

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการ การบริหารจัดการ  โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 

 
 

1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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3 ผู้อ านวยการโรงเรียนตราชูพิทยาคม จังหวัดขอนแก่น 
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Abstract 
The objectives of this research were : 1) to study the level of the principal’s instructional leadership in 

the schools, 2) to study the management level of the schools, and 3) to study the relationship level between the 
principal’s instructional leadership and the school management to study the pilot inclusive schools in the 
Network Provinces of Special Education Center, Region 9. The research sample consisted of 69 school 
principals and 481 teachers.  The research instrument applied for data collection was a rating scale 
questionnaire which earned data were analyzed to obtain frequency, percentage, mean, standard deviation 
and Pearson correlation coefficient. 

The research findings were summarized as follows : 
1. The overall aspect of the principal’s instructional leadership the schools was at a high level.  Each 

aspect was found obviously at the high to highest levels. The highest mean was the teacher development then 
the learning climate and the curriculum and instruction management respectively.  The lowest mean found 
noticeably was the vision, goal and mission setting in learning.  

2. The overall aspect as well as by item of those pilot inclusive schools were found apparently at a 
high level. The highest mean was the instrument aspect then the aspects of the student and the environment 
respectively while the learning and teaching activity aspect was found at the lowest mean. 

3. The principal’s instructional leadership was positively associated with the management of the pilot 
inclusive schools at a high level with the statistical significance at .01 level.  The findings were also found 
obviously that every aspect was associated positively at a high to highest levels with the statistical significance 
at .01 level. The aspect of vision, goal and mission setting in learning was the highest relation and followed 
clearly by the curriculum and instruction management and learning climate, respectively.  The lowest mean was 
the teacher development aspect.   
 
Keywords:  principal’s instructional leadership, the management of pilot inclusive schools 

 
ความเป็นมาของปัญหา 
 การศึกษานับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการพัฒนาประเทศ  ส าหรับ
การศึกษาของไทยในอดีตนั้น มุ่งเน้นให้การศึกษาแก่กลุ่ม
คนปกติซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศมากกว่ากลุ่มคน
พิการ แต่ปัจจุบันคนพิการได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการ
ด้านการศึกษาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกับคนท่ัวไปมาก

ขึ้น  สืบเนื่องจากการเป็นสังคมโลกาภิวัตน์และกระแสสิทธิ
มนุษยชน  ซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ. 2550 ที่บัญญัติไว้ในมาตรา 80 วรรค 3  ระบุว่า  
บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
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พ.ศ. 2545  มาตรา 10 วรรคสองและวรรคสาม  ได้ระบุว่า  
“การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกาย จติใจ  สติปัญญา  อารมณ์  สังคม การสื่อสารและ
การเรียนรู้หรือมีร่างกายพิการหรือทุพพลภาพหรือบุคคล
ซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส 
ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ  โดยจัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความ
พิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิ
ได้รับส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความ
ช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่ก าหนดในกฎกระทรวง”  นอกจากนี้ปฏิญญาว่าด้วยสิทธิ
คนพิการไทย พ .ศ. 2541 ก็ระบุว่า คนพิการมีสิทธิและ
โอกาสรับการศึกษาอ ย่างมีคุณภาพในทุกระดับ ทุก
รูปแบบของการศึกษาตามความต้องการของคนพิการ ไม่มี
การจ ากัดกีดกันหรือเลือกปฏิบัติ ถ้าคนพิการได้รับ
การศึกษาและการพัฒนาศักยภาพที่เหมาะสมแล้ว ก็จะ
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างอิสระและเป็น
ทรัพยากรที่มีคุณค่าของสังคม  (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2543)   
  ส าหรับการจัดการศึกษาให้กับคนพิการในวัย
เรียนน้ีต้องลงทุนสูงทั้งด้านการเงิน เวลา และทรัพยากร  
ดังนั้นเพื่อให้คนพิการในวัยเรียนมีโอกาสได้รับการศึกษา 
โดยประหยัดงบประมาณในการจัดซื้อที่ดิน หรือการ
ก่อสร้างอาคาร อีกทั้งยังสอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชน  
จึงเกิดแนวคิดเรื่องการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมขึ้น  ซึ่ง
เป็นการจัดให้คนพิการวัยเรียนได้เข้าเรียนกับเด็กปกติใน
โรงเรียนท่ัวไปตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานและการเรียนร่วมนั้นยัง
ช่วยให้คนพิการวัยเรียนหรือท่ีเรียกว่า “เด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษ” ได้มีปฏิสัมพันธ์กับเด็กปกติ (ผดุง อารยะ
วิญญ, 2542) ทั้งนี้ทางกระทรวงศึกษาธิการก็ได้สนับสนุน
ให้มีการจัดการเรียนร่วมอย่างเต็มที่ โดยในปี พ.ศ. 2542  
รัฐบาลได้ประกาศเป็นปีการศึกษาเพื่อคนพิการ มีนโยบาย

ว่าคนพิการทุกคนอยากเรียนต้องได้เรียน  ต่อมาในปี พ.ศ.
2547 ได้จัดท าโครงการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมขึ้น  
โดยมอบหมายให้ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าเขต
การศึกษาหรือศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดท างาน
ร่วมกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการพิจารณา
คัดเลือกโรงเรียนเรียนร่วมที่มีความเหมาะสม เพื่อเป็น
ต้นแบบในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษและให้ด าเนินการตามกรอบโครงสร้างซีท (SEAT 
framework) ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ด้านนักเรียน 
ด้านสภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และ
ด้านเครื่องมือ น ามาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ   
 ภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่
2) พ.ศ. 2545 คือการบริหารงานวิชาการซึ่งมุ่งให้กระจาย
อ านาจในการบริหารจัดการไปให้โรงเรียนให้มากที่สุดด้วย
เจตนารมณ์ที่จะให้โรงเรียนด าเนินการได้โดยอิสระ
คล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
โรงเรียนชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่ วมจากผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้โรงเรียนมีความ
เข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล
ประเมินผลรวมทั้งปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2546)  การจะไปสู่
เป้าหมายภารกิจหลักดังกล่าวโดยเฉพาะการบริหารจัดการ
เรียนร่วมจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าหรือผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็น
บุคคลที่มีอิทธิพลมากที่สุดต่อความส าเร็จของการสอน
เด็กพิเศษ ถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีความเชื่อในหลักการของ
ปรัชญาเด็กพเิศษพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารจะกระตุ้นให้
เกิดความร่วมมือ ซึ่งบัณฑิต แก่นจันทร์ (2540) กล่าวว่า 
ความส าเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียนขึ้นอยู่กับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นปัจจัยให้ครูทุ่มเทชีวิตจิตใจ
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ให้กับการเรียนการสอนจนบรรลุผลส าเร็จ ซึ่งจะส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพโดยรวมของโรงเรียน สอดคล้องกับ 
ถวิล มาตรเลี่ยม (2545) ที่กล่าวไว้ว่าความเข้มแข็งและ
โดดเด่นด้านภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส่งผลส าเร็จเป็น
คุณลักษณะของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว  จะ
เห็นได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีความส าคัญต่อ
การจัดการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในการด าเนินงาน
ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียน
ร่วมซึ่งจะประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับความรู้
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนโดยตรงซึ่งพฤติกรรมที่
แสดงถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริ หารโรงเรียน ก็
สามารถฝึกฝนอบรมให้เกิดขึ้นในตัวผู้บริหารโรงเรียนได้ 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาว่าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น า
ทางวิชาการอยู่ในระดับใด การบริหารจัดการโรงเรียนแกน
น าจัดการเรียนร่วมในพ้ืนท่ีจังหวัดเครือข่ายศูนย์การศึกษา
พิเศษ เขตการศึกษา 9  มีสภาพเป็นอย่างไรและภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน
อย่างไรกับการบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียน
ร่วม เพื่อจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมเพื่อเป็น
ข้อมูลเสนอแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้ได้ทราบถึ งแนวทางที่จะ
บริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมของ ใน
จังหวัดเครือข่ายศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 ให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
           
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  

2.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการโรงเรียน
แกนน าจัดการเรียนร่วม  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารกับการบริหารจัดการโรงเรียนแกน
น าจัดการเรียนร่วมในจังหวัดเครือข่ายศูนย์การศึกษา
พิเศษ เขตการศึกษา  9 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
1.1  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามแนวคิดของ ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2553) ที่ได้ก าหนด
ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารใน
การปฏิบัติกิจกรรมเพื่อพัฒนางานการจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียนไว้ 5 ด้านคือ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้ 2) การบริหารหลักสูตรและ
การสอน 3) การพัฒนานักเรียน 4) การพัฒนาครู และ 5) 
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1.2 การบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วมในจังหวัดเครือข่ายศูนย์การศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 9 ของ เบญจา ชลธาร์นนท์ (2547) ซึ่ง
ด าเนินการบริหารจัดการเรียนร่วมครอบคลุมองค์ประกอบ 
4 ด้าน ตามโครงสร้างซีท (SEAT framework) คือ1) ด้าน
นักเรียน 2) ด้านสภาพแวดล้อม 3) ด้านกิจกรรมการเรียน
การสอน และ 4)  ด้านเครื่องมือ  

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครผูู้สอน

ในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวัดเครือข่ายศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 ปีการศึกษา 2555 รวม
ทั้งสิ้น จ านวน 5,500 คน  

 กลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยใช้ในการวิจัย จ านวน 550 
คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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ตอนที่ 1 สภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
ได้แก่ สถานภาพ เพศ วุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการ
ท างาน  

ตอนที ่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้านได้แก่ 1) การ
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้ 2) การ
บริหารหลั กสูตรและการสอน  3) การพัฒนานักเรียน           
4) การพัฒนาครู และ 5) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวัดเครือข่าย
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 แบ่งออกเป็น 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านนักเรียน 2) ด้านสภาพแวดล้อม 3) ด้าน
กิจกรรมการเรียนการสอน  และ  4) ด้านเครื่องมือ 

 
ผลการวิจัย 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมใน
จังหวัดเครือข่าย ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภ าวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถาน
โรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการโดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก  
โดยเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ
แรก คือ ด้านการพัฒนาครู รองลงมา คือ ด้านการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ และด้านการบริหารหลักสูตรและการ
สอน ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายพันธกิจการเรียนรู้ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้านมีผลดังนี้ 

1.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายการเรียนรู้ โดยภาพรวมอ ยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

คือ โรงเรียนสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ รองลงมา 
คือ ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันด าเนินการให้
บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาก าร และ 
ผู้บริหารประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์เป้าหมาย
และพันธกิจ การเรียนรู้ ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุด คือ ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันก าหนด
วิสัยทัศน์เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้  

1.2  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ  ผู้บริหาร
ก ากับติดตามให้ครูสอนอิงเกณฑ์การประเมินท่ีสอดคล้อง
กับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร
สถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารก ากับ ติดตาม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และผู้บริหารก าหนด
หลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธ
กิจการเรียนรู้ของโรงเรียนตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุด คือ ผู้บริหารปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอยู่เสมอ 

1.3  ด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 
อันดับแรก คือ ผู้บริหารกับครูร่วมวิเคราะห์ข้อมูลของผล
การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารรายงานผลการ
เรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน  และ 
ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด าเนินการให้นักเรียนทุก
คนอ่านออกเขียนได้ ตามล าดับส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
คือ ผู้บริหาร สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครูและ
ผู้ปกครองทราบ 

1.4  ด้านการพัฒนาคร ูโดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก



[35] 

ข้อ โดยเรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 
อันดับแรก คือ ผู้บริหารร่วมกับครูก าหนดเป้าหมายทาง
วิชาชีพของคร ูรองลงมา คือ  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง  และผู้บริหารร่วมกับครู
จัดระบบนิเทศและประเมินการเรียนการสอน ตามล าดับ 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารจัดโครงการพัฒนา
ครูด้านการเรียนการสอน 

1.5  ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
คือ ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนเข้าพบ
พูดคุยด้วยได้ทุกเมื่อ รองลงมา คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้
ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จในทางวิชาการ  
และผู้บริหารแสดงท่าทีที่ดีต่อนักเรียนครูและผู้ปกครอง
ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารรับฟัง
ความคิดเห็นของนักเรียนและครู 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ในจังหวัดครือข่ายศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุก
ด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากไปหาดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย คือ ด้านเครื่องมือ 
ด้านนักเรียน ด้านสภาพแวดล้อม และด้านกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามล าดับเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่
ด้านมีผลดังนี ้

2.1 ด้านนักเรียน พบว่าความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วม ในด้านนักเรียนโดยภาพรวมและรายข้อโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อ
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงตามล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารได้ให้
โอกาสในการเรียนรู้และจัดกิจกรรมที่คัดสรรแล้วอย่าง
หลากหลาย รองลงมา คือ นักเรยีนทั่วไปได้รับการเตรียม
ความพร้อมในด้านการยอมรับและการช่วยเหลือเพื่อนท่ีมี
ความต้องการพิเศษ และนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ
ได้รับการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการอารมณ์สังคมและ
การช่วยเหลือตนเอง ตามล าดับส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
คือ  ผู้บริหารจัดให้นักเรียนท่ี มีความต้องการพิเศษเข้า
เรียนกับนักเรียนท่ัวไป 

2.2  ด้านสภาพแวดล้อม  พบว่าความคิดเห็น
ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วม เกี่ยวกับด้านสภาพแวดล้อม โดยภาพรวม
และรายข้อ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
คือ ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมภายนอกอาคาร เช่น ทาง
เชื่อมอาคาร ทางเข้า ทางเดิน ทางข้ามฯลฯ เพื่อให้เอื้อต่อ
นักเรียนที่มีต้องการพิเศษ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการจัด
ตารางเวลาเรียนและห้องเรียนส าหรับนักเรียนพิการเรียน
ร่วม และผู้บริหารมีการจัดนักเรียนพิการให้เรียนร่วมโดย
ค านึงถึงความบกพร่องของแต่ละบุคคลตามล าดับ  ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารจัดประชุมบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อชี้แจงโครงการพิการเรียนร่วม  

 2.3  ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  พบว่าความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนแกน
น าจัดการเรียนร่วม ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน โดย
ภาพรวมและรายข้อโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ  โดยเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีการน าเทคนิค
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การสอน เช่น การวิเคราะห์งาน การสอนโดยเพื่อนช่วย
เพื่อนมาใช้กับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ รองลงมา 
คือ ผู้บริหารมีการมอบหมายครูผู้สอนนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม และ
ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูน าวิธีการต่างๆ  มาใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวกับนักเรียนเพื่อส่งต่อคัดแยกและวาง
แผนการสอน ตามล าดับส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ  
ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนร่วม 

 2.4 ด้านเครื่อ งมือ พบว่าความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วม ด้านเครื่องมือ โดยภาพรวมและรายข้อโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อ
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกข้อ   โดยเรียงตามล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหาร
จัดหาครูการศึกษาพิเศษที่จบด้านน้ีโดยตรงหรือได้รับการ
อบรมตามหลักสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด  
รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดบริการต่างๆ ที่ช่วยสนับสนุน
การศึกษาของคนพิการแต่ละประเภท และ ผู้บริหารมีการ
น าเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการมาใช้
ในการเรียนการสอนและด ารงชีวิต ตามล าดับ  ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหาร มีการน ากฎกระทรวงมาเป็น
หลักเกณฑ์ในการด าเนินงาน  

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความ สัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับการ
บริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวัด
เครือข่ายศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 

 3.1  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหารโรงเรียน
โดยภาพรวม (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ การ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y) อยู่ใน
ระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 3.2  ความสัมพั นธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนรายด้านกับการบริหารจัดการ
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม .01 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้ (X1) มี
ความสัมพันธ์ทางบวก กับด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
(Y3) อยู่ในระดับสูงมาก (r = .971) รองลงมา คือ ด้านการ
บริหารหลักสูตรและการสอน (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวก 
กับ ด้านเครื่องมือ(Y4) อยู่ในระดับสูงมาก (r = .954) และ
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ  การเรียนรู้ 
(X1) มีความสัมพันธ์ทางบวก กับ ด้านสภาพแวดล้อม (Y2) 
อยู่ในระดับสูง  (r = .835)  ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมี
ความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้ (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับด้านนักเรียน (Y1) อยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r = .649)  
 
อภิปรายผล 

1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมใน
จังหวัดเครือข่ายศูนย์การศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 9 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพบว่า โดยภาพรวม  อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนในการใช้
ความรู้ความสามารถ เพื่อบริหารกิจกรรมทุกอย่างใน
สถานศึกษาซึ่งมุ่งเน้นการบริหารหลักสูตร การควบคุมงาน
ด้านวิชาการของโรงเรียน การพัฒนาสภาพการท างานของ
ครู และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นพื้นฐานของ
การแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพท าให้
ระดับความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
พัฒนาครู มีค่าเฉล่ียสูงอันดับแรก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
การพัฒนาคร ูเป็นการพัฒนาวิชาชีพครูโดยการจัดท าแบบ
ประเมินครูและท าการประเมินเป็นระยะ โดยผู้บริหาร
ร่วมกับครูก าหนดเป้าหมายทางวิชาชีพของครูและ
จัดระบบนิเทศและประเมินการเรียนการสอน รวมถึง
ประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการ
สอน และด าเนินการพัฒนาครูของสถานศึกษาให้มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ ท าให้มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการก าหนด
วิสัยทัศ น์ เป้าหมายพันธกิจการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ของนัก เรียน เป็นภารกิจแรกที่ทุกโรงเรียน
ต้องด าเนินการ แต่อาจละเลยไปบ้างในบางประเด็น โดย
การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ พบว่า ผู้บริหาร ก าหนด
พฤติกรรมการสอนของครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน
ก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้โรงเรียน
ตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของนั กเรียนไว้สูง มีระดับความ
คิดเห็นต่ ากว่าทุกประเด็น ซึ่งอาจท าให้ระดับความคิดใน
ด้านน้ีต่ ากว่าทุกด้าน แต่อย่างไรก็ดี ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน ในจังหวัดเครือข่ายศูนย์การศึกษา
พิเศษ  เขตการศึกษา 9 ด้าน การก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายพันธกิจการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวัดครือข่าย
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม โดยภาพรวม พบว่า มี
ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  
การเรียนร่วมรูปแบบที่เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ความส าเร็จของการพัฒนาการศึกษาเพื่อเด็กและเยาวชน 
ขึ้นอยู่กับการจัดระบบการบริหารจัดการท่ีครอบคลุม

องค์ประกอบทุกด้าน ส่ิงส าคัญคือ การน ากรอบโครงสร้าง
ซีท สู่การปฏิบัติจริงในโรงเรีย นแกนน าจัดการเรียนร่วม  
โดยมีการปรับเปล่ียนและสร้างเสริมการด าเนินงานให้ครบ
ทุกด้าน  ให้เกิดผลเชิงประจักษ์  และจัดท ารายงาน
ความก้าวหน้า เกี่ยวกับผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไขอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว เพื่อยกคุณภาพมาตรฐานของการจัดการเรยีนร่วม
และขยายผลการจัดการศึกษาโดยมีแผนปฏิบัติการท่ี
ชัดเจนทุกระดับและเป็นการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษหรือนักเรียนพิการเข้าเรียน
ในกระบวนการเรียนการสอนตามปกติของนักเรียนท่ัวไป 
โดยอาจจัดได้หลายรูปแบบและมีลักษณะการจัดที่
แตกต่างกัน รวมถึงการจัดการศึกษาให้สามารถรองรับการ
เรียนการสอนส าหรับนักเรียนทุกกลุ่มรวมทั้งนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษ จึงท าให้ระดับความคิดเห็นโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเครื่องมือ  
มีระดับความคิดเห็นสูงอันดับแรก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  
โรงเรียนตระหนักเป็นอย่างดีในเรื่องของเครื่องมือซึ่งเป็น
การมีปัจจัยสนับสนุนตามความต้องการจ าเป็นพิเศษของ
ผู้เรียน โดยมีการจัดหาครูการศึกษาพิเศษที่จบด้านน้ี
โดยตรงหรือได้รับการอบรมตามหลักสูตรท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด และจัดบริการต่าง ๆ ที่ช่วย
สนับสนุนการศึกษาของคนพิการแต่ละประเภท รวมถึงมี
การน าเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับคนพิการ
มาใช้ในการเรียนการสอนและด ารงชีวิต ท าให้ระดับความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านกิจกรรมการ
เรียนการสอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารอาจมีการ
ละเลยไปบ้างในบางประเด็นโดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็น
เกี่ยวกับผู้บริหารจัดท าแผน/ปฏิทินการรับนักเรียนพิการ
เข้าเรียน และการจัดการอบรมคร/ูบุคลากร/ส่งไปสัมมนา
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ประชุมเชิงปฏิบัติการให้มีความรู้ในเรื่องการจัดการเรียน
ร่วม รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนร่วม แต่อย่างไรก็ตามการด าเนินการในด้านน้ี
โรงเรียนได้มีการด าเนินการโดยรวมอยู่ระดับมาก  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารจัดการโรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วมในจังหวัดเครือข่าย ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 9 

ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับการ
บริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม พบว่า  โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารจัดการ
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม อยู่ในระดับสูงมาก อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู้ น าทางวิชาการมีความ
ตระหนักถึงการแสดงออกทางการบริหารวิชาการท้ังด้าน
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้ การ
บริหารหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน ด้านการ
พัฒนาครู และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เป็นอย่าง
มาก ซึ่งมีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์ของโรงเรียนในทางบวก
ทั้งด้านนักเรียน สภาพแวดล้อม กิจกรรมการเรียนการสอน 
และเครื่องมือเป็นอย่างดี  ซึ่งยังผลท าให้ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารจัดการโรงเรียน
แกนน าจัดการเรียนร่วม  พบว่า โดย ภาพรวม มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารจัดการโรงเรียนแกน
น าจัดการเรียนร่วม อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนด้านท่ีมีความสัมพันธ์ต่ าสุด คือ ด้านการ
พัฒนาครู มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารจัดการ
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูมาก แต่สิ่งที่

ผู้บริหารด าเนินการอาจไม่สอดคล้องสัมพันธ์กันกับการ
บริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมเท่าที่ควร 
เมื่อพิจารณาผลเป็นรายคู่แล้วจะพบว่า มีความสัมพันธ์กับ
การการบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต่ ากว่าทุกด้าน ซึ่งบ่งชี้ว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนด้านพัฒนาครู
ไม่สอดคล้องกับทิศทางการการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน แต่อย่างไรก็ตาม ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนด้านพัฒนาครูกับการบริหารจัดการโรงเรียนแกน
น าจัดการเรียนร่วมด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01  

 
สรุปผลการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลสรุปประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 
1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหารโรงเรียน

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านการพัฒนาครู รองลงมา คือ ด้านการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ และการสอนและด้านการบริหาร
หลักสูตรและการสอน ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมี่ค่ าเฉล่ีย
ต่ าสุด คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ  
การเรียนรู้  

2. การบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียน
ร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านเครื่องมือ รองลงมา คือ ด้านนักเรียน และ
ด้านสภาพแวดล้อม ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุดคือ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 

3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ การบริหาร
จัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม อยู่ในระดับสูงมาก 
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า  มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ
ค่อนข้างสูง ถึง สูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้าน
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้ 
รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน และ
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมี
ความสัมพันธ์ต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาครู  

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ข้อเสนอส าหรับพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
1.1  ด้านการก าหนดวิสั ยทัศน์  พันธกิจและ

เป้าหมายการเรียนรู้ ควรแก้ไข  ในเรื่องโรงเรียนตั้ง
มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนไว้สูง และผู้บริหารและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและ
พันธกิจการเรียนรู้ 

1.2  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
สอน ควรปรับปรุงแก้ไขในเรื่องผู้บริหารต้องพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอยู่เสมอให้มากขึ้น 

1.3  ด้านการพัฒนาผู้เรียน ผลการวิจัย ผู้บริหาร
สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครูและผู้ปกครอง ควร
ปรับปรุงแก้ไขในเรื่องของผู้บริหารเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนทุกภาค
เรียน 

1.4  ด้านการพัฒนาครู ควรปรับปรุงแก้ไข ใน
เรื่องการผู้บริหารเข้าเยี่ยมห้องเรียนสังเกตการสอนของครู
บ่อย  ๆและผู้บริหารจัดโครงการพัฒนาครูด้านการเรียนการ
สอนมากขึ้น 

1.5  ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ควร
ปรับปรุงแก้ไข ในเรื่องการผู้บริหารใช้ข้อมลูจากผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียนเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนของครู และ
ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครูมากขึ้น 

2.  ข้อเสนอส าหรับพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการ
บริหารจัดการโรงเรียนแกนจัดการเรียนร่วม  

2.1  ด้านนักเรียน ควรปรับปรุงแก้ไขในเรื่อง
นักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษมีความสามารถที่จะเรียน
ต่อหรือประกอบอาชีพเต็มตามศักยภาพ และโรงเรียนจัด
ให้นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเข้าเรียนกับนักเรียน
ทั่วไป 

2.2  ด้านสภาพแวดล้อม ควรปรับปรุงแก้ไข ใน
เรื่องผู้บริหารมีการมอบหมายหน้าที่ให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
โดยให้ถือเป็นปริมาณงาน และผู้บริหารจัดประชุมบุคลากร
ในโรงเรียนเพื่อชี้แจงโครงการพิการเรียนร่วม 

2.3  ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ควรปรับปรุง
แก้ไขในเรื่องของผู้บริหารจัดการอบรมคร/ูบุคลากร/ส่งไป
สัมมนาประชุมเชิงปฏิบัติการให้มีความรู้ในเรื่องการ
จัดการเรียนร่วมและผู้บริหาร มีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนร่วม  

2.4  ด้านเครื่องมือ ควรปรับปรุงแก้ไข  ในเรื่อง 
ผู้บริหารมีการน ากฎกระทรวงมาเป็นหลักเกณฑ์ในการ
ด าเนินงาน 

จากผลการศึกษาวิจัยมีข้อส าคัญที่ขอเสนอแนะ
ในการน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนและการบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียน
ร่วม ดังนี ้

1) ผู้บริหารโรงเรียนควรสังเกตการสอนและให้
ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการเรียน
ร่วม อันจะน าไปสู่ความรักความผูกพัน เหนืออื่นใดคือการ
ยอมรับในการนิเทศของผู้บริหาร 

2) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ผู้ปกค รอง
นักเรียนและชุมชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม
ในการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจ การเรียนรู้
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ในการบริหารจัดการเรียนร่วมอย่างจริงจัง 
3) ผู้บริหารควรสะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้

ครูและผู้ปกครองทราบเพื่อเป็นการการติดตามผลการเรียน
ของนักเรียนเปน็รายบุคคล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน
และตรงตามความต้องการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษา 

4) ผู้บริหารควรจัดโครงการพัฒนาครูในด้านการ
เรียนการสอน ซึ่งกระบวนการจัดการเรียนการสอนนักเรียน
ที่มีความบกพร่อง ได้มีการพัฒนาเทคนิค กระบวนการ
อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารต้องสนับสนุนครูให้มีความรู้ใหม่ๆ
มาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น 

5) ผู้บริหารควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนร่วม เพราะการสร้างเครือข่าย
เป็นการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ในด้านการจัดการศึกษา 
ด้านการวัดประเมินผล ด้านเครื่องมอื ส่ือ และด้านการจัด
สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนร่วม ตลอดจนจัด
โครงการการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1.  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ

เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ในจังหวัด
ครือข่ายศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 

2.  ควรศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเรียนร่วม ในจังหวัด
ครือข่ายศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 

3.  ควรศึกษาเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การในการ
บริหารจัดการเรียนร่วม ในจังหวัดครือข่ายศูนย์การศึกษา
พิเศษ เขตการศึกษา 9 

4.  ควรศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนใน
การบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท  ของ
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวัดเครือข่ายศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 
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