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การศึกษาการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

“WAT” Secondary Schools Administration, Bangkok Educational Region 
 

ฐานิยา  ภิญโญสุนันท ์1 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทยีบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนวัด  

ระดับมัธยมศึกษา เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ตัวอย่างเป็นผู้อ านวยการ 25 คน และรองผู้อ านวยการ  
75 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอนคือ ตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจรายการข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งออกเป็น 4 ด้านคือ 1) ด้านวิชาการ  2) ด้านบุคลากร  3) ด้าน
งบประมาณ การเงินและบัญชี และ  4) ด้านการบริหารท่ัวไป จ านวน 106 ข้อ ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิดสอบถาม
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวัด สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน t-test และ ANOVA ผลการศึกษาพบว่า 
 1.  การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  กรุงเทพมหานคร  
โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่  การบริหาร
งบประมาณ  การเงินและบัญชี  การบริหารบุคลากร  การบริหารท่ัวไป  และการบริหารวิชาการ  เมื่อเปรียบเทียบสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า  ผู้บริหารที่มีเพศ  ต าแหน่ง  ประสบการณ์ท างาน  และอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน  มี
ความคิดเห็นต่อการปฏิบัติในการบริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 
 2.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างการบริหารแบบโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไป  กับการบริหารแบบท่ีมีลักษณะพิเศษ  
พบว่า  มีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเหมือนกันและไม่แตกต่างกัน 
 3.  เมื่อเปรียบเทียบระดับปฏิบัติของการบริหารโรงเรียนท้ัง  4  ด้าน  ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไป  ที่เคยมี
การวิจัยมาแล้วทั้งในจังหวัดระยอง–ชลบุรี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  และโรงเรียนท่ีอยู่ในระดับความนิยมมาก  กับโรงเรียน
วัด ระดับมัธยมศึกษา  พบว่าโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไป  ล้วนมีระดับการปฏิบัติในการบริหารด้านวิชาการอยู่ในระดับสูง
ที่สุด  ซึ่งต่างจากโรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษาในงานวิจัยนี้  พบว่าการบริหารด้านวิชาการ  อยู่ในระดับต่ าที่สุด 
 ข้อเสนอแนะของผู้บริหารต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนวัด  ระดับมัธยมศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  กรุงเทพมหานคร  จากค าถามปลายเปิดพบว่า  1)  การบริหารด้านวิชาการ  ควรจัดหาอัตราครูเพิ่ม  โดยเฉพาะ
ครูที่มีความรู้ความสามารถช านาญการเฉพาะทาง  เช่น  คณิตศาสตร์  ภาษาอังกฤษ  วิทยาศาสตร ์ ฟิสิกส์  เป็นต้น  2)  การ
บริหารด้านบุคลากร  ควรวางระบบการบริหารบุคลากรให้มีมาตรฐาน  ควรดูแล  ช่วยเหลือ  สนับสนุนและแก้ไขปัญหาการ
บริหารบุคลากรและปรับปรุงสู่การบริหารท่ียั่งยืน  3)  การบริหารด้านงบประมาณ  การเงินและบัญช ี ควรมีการจัดหาและ
จัดสรรงบประมาณให้เพิ่มขึ้น  เนื่องจากจ านวนนักเรียนท่ีลดลง  ท าให้ได้รับเงินรายได้ต่อหัวน้อยลง  ท าให้พัฒนาด้านต่างๆ
ไม่ได้ตามที่ต้องการ  ต้องอาศัยงบจากหน่วยงานอื่น  เช่น  สมาคมศิษย์เก่า  เป็นต้น  และ  4)  การบริหารท่ัวไป  ควรพัฒนา
และปรับปรุงอาคารและสถานท่ีให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การท ากิจกรรมนันทนาการ  และการจัด
กิจกรรมทางศาสนา  
 

ค าส าคัญ:  การบริหารโรงเรียน  โรงเรียนวัด  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
1 นักศึกษาหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษาและผู้น าทางการศึกษา  มหาวิทยาลัยสยาม 
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Abstract 
 The research purposes aimed to study and comparative the educational opinion of “WAT” secondary 
schools administration, Bangkok Secondary Education Region. The samples of the study were 25 directors and 
75 deputy directors. The tool was a questionnaire composed of three parts. First part was the checklist for 
biography of respondents. Second part consisted of the performance of “WAT” secondary schools 
administration in four categories as follows: 1) academic administration; 2) personnel administration; 3) 
monetary and budget administration; and 4) general administration with 126 items for rating scales. Third part 
was an open-ended question. The statistics of frequency, mean, standard deviations, t-test and F-test  were 
used for data analysis. The results showed that 

1. The performances of “WAT” secondary schools administration in all 4 categories were generally at 
the high level scale. The highest scores measured orderly to lower as follow; monetary and budget 
administration, personal administration, general administration and academic administration. There was not 
difference of comparison among genders, positions, work experiences and school sizes. 

2. The comparison between the criteria of measurement for general secondary school administration 
and “WAT” school administration with special properties found that the performances of both were generally at 
the high level scale and there was not difference. 

3. By comparing the level of performances in 4 administration categories between general secondary 
schools by other previous studies in Rayong–Chonburi, Ayutthaya and the top rated secondary schools  with  
“WAT” secondary schools found that all of them have highest performances in the academic administration 
oppositely to “WAT” secondary schools in this study at lowest performances. 
 The results of the open-ended questions showed  that a) an academic administration needed more 
qualified teachers, especially in the field of Mathematics, Sciences, and English; b) a personnel administration 
should be systematically organized, functional and supportive which leaded to the improvement of permanent 
administration; c) monetary, budget, financial, and account administration should be increased in quantity and 
quality as the number of the students decreased, the school income decreased as well; d) a general 
administration should renovate and develop buildings and facilities to meet the need for school learning 
activities, recreational, and religious activities.  
 
Keywords:  school administration,  “WAT”  school,  secondary  education  region 
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ความเป็นมาของปัญหา  
การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีท าให้มนุษย์

สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต  มีคุณธรรมและสามารถ
ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างปกติสุข  เป็นปัจจัยส าคัญใน
การพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคมและวัฒนธรรมของประเทศ
ให้เจริญก้าวหน้า  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2542 และที่ แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
มาตรา 22 และ 24  ได้วางแนวทางการจัดการศึกษาไว้
ส าหรับโรงเรียนว่า  ต้องยึดหลักผู้เรียนทุกคนสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด   
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาได้เต็มศักยภาพ  โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
มุ่งฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ และการ
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  จัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ
ปฏิบัติให้คิดเป็นท าเป็น และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสา ระความรู้ด้าน
ต่างๆอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  
ค่านิยมที่ดีงามไว้ในทุกวิชา ต้องส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม   ส่ือการ
เรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้และมีความรอบรู้ได้จากทุก ที่ทุก เวลา  รวมทั้ง
ผู้สอนสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้ได้อีกด้วย  

โรงเรียนที่มีประวัติการศึกษามา ยาวนาน เป็น
ศูนย์กลางการเรียนรูต้ั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันคือโรงเรียน
วัด  เพราะตั้งแต่สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว  ทรงโปรดให้ปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญ่และ
จัดตั้งโรงเรียนส าหรับประชาชนแห่งแรก  คือ โรงเรียน
วัดมหรรณพาราม โรงเรียนวัดจึงได้จัดตั้งขึ้นเรื่อยมา  

การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีชื่อ  
“ วัด ” จึงไม่แตกต่างจากโรงเรียนอื่นๆ  โดยมี

กระทรวงศึกษาธิการเข้ามาควบคุมบริหารจัดการศึกษา   
โดยมอบนโยบายและส่ังการไปยั งทุกโรงเรียน ให้จัด
การศึกษาเหมือนกันในทุกมิติ ท้ังการคิด  การสร้างสรรค์
และแนวทางการพัฒนาเด็ก (ส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา ,  2551) ซึ่งโรงเรียนวัด
ยังคงมีลักษณะพิเศษที่ชัดเจนคื อมีการบริหารจัด
การศึกษาและพัฒนาผู้เรียนควบคู่ไปกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ปลูกฝังอบรมคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมตามหลักศีลธรรมอันดีงาม  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ,  2547) ด้านการ
เรียนการสอน  เน้นให้เด็กเข้าถึงหลักธรรมศาสนา โดย
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมไว้ในการสอนทุกรายวิชา 
ให้เรียนกับครูพระเพื่อให้ได้เรียนรู้หลักธ รรมที่แท้จริง  มี
การอนุรักษ์สืบทอดศาสนพิธี   บุคลากรมีศรัทธาใน
พระพุทธศาสนาและพัฒนาตนให้ด าเนินชีวิตที่ดีงาม  มี
ความเป็นกัลยาณมิตรต่อศิษย์และเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การสอนให้รู้ ท าให้ดู  อยู่ให้เห็น  ภายในโรงเรียนจะ มี
พระพุทธรูปที่เด่นชวนให้ระลึกถึงพระรัตนตรัย  (กรม
ศาสนา, 2550) 

ในปัจจุบันสังคมมีการแข่งขันและต้องการ
ความรู้เพิ่มมากขึ้น  โรงเรียนท่ีมีชื่อเสียงจึงเป็นตัวเลือก
อันดับต้นๆ  ส่วนโรงเรียนท่ีมีชื่อ  “วัด” จะเป็นตัวเลือก
อันดับท้าย  ๆ ในการเข้าศึกษา  เพราะคิดว่าการเรียน
โรงเรียนวัดเป็นเรื่องล้าสมัยและดูภาพพจน์ไม่ดี 
(ผู้จัดการรายวัน ,  2554)  แม้โรงเรียนท่ีมีชื่อ   “วัด” จะ
เป็นที่ นิยมค่อนข้างน้อย  แต่เมื่อพิจารณาการประเมิน
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาจาก ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา รอบปี 2549–
2553 พบว่า  โรงเรียนวัดในเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้รับการประเมินคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา 100% ถึงกระนั้นความนิยมโดย
ภาพรวมก็ไม่ได้สูงตาม เพราะต้องยอมรับว่าโรงเรียนท่ีมี

http://www.onesqa.or.th/onesqa/th/news/index.php?Key=informationnews
http://www.onesqa.or.th/onesqa/th/news/index.php?Key=informationnews
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ชื่อเสียงมีความพร้อมสูง ได้รับการสนับสนุนจากศิษย์เกา่
และผู้ปกครองจ านวนมาก ท าให้โรงเรียนพัฒนาการเรียน
การสอน  อาคารสถานท่ีและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง  
ส่วนโรงเรียนวัด นั้นไม่ค่อยได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง 
ทั้งส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอน   การจัดกิจกรรม
เสริมสร้างการเรียนรูม้ีน้อย  บุคลากรมีวุฒิไม่ตรงกับงาน
ที่ได้รั บมอบหมาย งบประมาณสนับสนุนการจัด
การศึกษาได้รับไม่ทั่วถึง ท าให้โรงเรียนบริหารงานได้ไม่
เต็มที่ บรรยากาศ  ส่ิงแวดล้อม อาคารสถานท่ีไม่ค่อยเอื้อ
ต่อการเรียนการสอน โรงเรียนดูแลนักเรียนได้ไม่ทั่วถึง 
นักเรียนจ านวนมากไม่เห็นประโยชน์ของการเรียน  ไม่ไห้
ความเคารพครูบาอาจารย์และขาดการวางแผนอนาคต  
(โรงเรียนวัดสุทธิวราราม,  2551) 

จากเหตุผลข้างต้น การบริหารจัดการศึกษา ใน
โรงเรียน ที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วย
ผลักดันให้หลักสูตรการเรียนการสอน สถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากร มีการพัฒนาคุณภาพยิ่งขึ้น 
ส่งผลให้นักเรียน  ผู้ปกครองและสังคมเกิดความมั่นใจว่า
จะได้รับการศึกษาที่ดีมีมาตรฐาน  ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยท าการศึกษาเฉพาะโรงเรียนท่ีมีชื่อ  “วัด” เพราะ
ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการแก้ไข   ปรับปรุงและ
น าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนวัดให้มีความเข้มแข็ง  โดดเด่น
เป็นที่ยอมรับในสังคม และเป็นตัวเลือกอันดับต้น  ๆ ใน
การเข้าศึกษาต่อ ให้ สอดคล้องกับค าว่า “บวร” คือ บ้าน 
วัดและโรงเรียน ซึ่งเป็นเสาหลักในการจัดการศึกษาแก่
สังคมไทย ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา  เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  กรุงเทพมหานคร โดยน าทฤษฎี
การบริหารโรงเรียน  4 ด้านของกระทรวงศึกษาธิการ 
ได้แก่ (1) การบริหารด้านวิชาการ  (2) การบริหารด้าน
บุคลากร  (3) การบริหารด้านงบประมาณ การเงินและ

บัญชี และ  (4) การบริหารท่ัวไป  มาใช้วิเคราะห์การ
บริหารโรงเรียน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษา ความคิดเห็นต่อ การบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการศึกษาของโรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ  
ต าแหน่ง  ประสบการณ์ท างานและขนาดโรงเรียน 

3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร กับโรงเรียนท่ัวไป 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้  ใช้วิธีวิจัยเชิงส ารวจและขั้นตอน
การด าเนินการวิจัย  มีดังนี ้

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1–6)  

ที่ตั้งอยู่ในวัดในพระพุทธศาสนาและใช้ชื่อโรงเรียนโดยมี
ค าว่า  “วัด ”  ปรากฏอยู่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร จ านวน 26 โรง 
และเนื่องจากประชากรมีจ านวนไม่มาก เพื่อให้
ผลการวิจัยมีความเที่ยงตรง  ผู้วิจัยจึงท าการเก็บข้อมูล
จากประชากรทั้งหมด ได้แก ่ผู้อ านวยการ จ านวน 25 คน 

และรองผู้อ านวยการจ านวน 75 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัย ได้สร้างแบบสอบถาม ขึ้นเพื่อสอบถาม

การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนวัด  ระดับ
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มัธยมศึกษา  เขตพื้ นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 3 ตอนคือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ในด้านเพศ  
ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน มี
ลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า สอบถามเรื่องการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ  
1) การบริหารด้านวิชาการ  2) การบริหารด้านบุคลากร  
3) การบริหาร ด้านงบประมาณ การเงินและบัญชี  และ  
4) การบริหารทั่วไป  แต่ละข้อมี  5 ระดับ ดังนี้  ระดับ 1 
หมายถึง  ความคิดเห็นต่อการ ปฏิบัติ อยู่ในระดับ น้อย
ที่สุด ระดับ 2 หมายถึง ความคิดเห็นต่อการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับน้อย ระดับ 3 หมายถึง ความคิดเห็นต่อการปฏิบัติ
อยู่ในระดับปานกลาง ระดับ 4 หมายถึง ความคิดเห็นต่อ
การปฏิบัติ อยู่ในระดับ มาก  ระดับ 5 หมายถึง  ความ
คิดเห็นต่อการปฏิบัตอิยู่ในระดับมากที่สุด 

ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดถาม
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนวัด  ระดับ
มัธยมศึกษา เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
กรุงเทพมหานคร 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยด าเนินการตาม

ขั้นตอน  ดังนี ้
1. น าหนังสือขอความร่ วมมือในการ

ด าเนินการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย หลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษาและผู้น า
ทางการศึกษา  มหาวิทยาลัยสยาม  ถึงผู้บริหารโรงเรียน
วัด ระดับมัธยมศึกษา เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

กรุงเทพมหานคร ทั้ง 26 โรง เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปท่ีโรงเรียนท้ัง  26 
โรง รวมทั้งส้ิน 100 ชุด พร้อมทั้งส่งหนังสือขอความ
ร่วมมือถึงผู้บริหารโรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา  เขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร  เพื่อให้
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3. ผู้วิจัยด าเนินการส่งและเก็บแ บบสอบถาม
ด้วยตนเอง 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความ

สมบูรณ์และน าข้อมูลไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม SPSS 
ในการประมวลผล  แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 สภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
วิเคราะห์เป็นค่าความถี่และค่าร้อยละ 

 ตอนที่ 2 การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
วัด ระดับมัธยมศึกษา เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย  (Mean)  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยเกณฑ์
การตัดสินการประเมินพิจารณาจากค่าเฉล่ีย (บุญชม  
ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 2535)  ดังนี ้

คะแนนเฉล่ีย  4.51–5.00  หมายถึง  ความ
คิดเห็นต่อการปฏิบัตอิยู่ในระดับมากที่สุด 

คะแนนเฉล่ีย  3.51–4.50  หมายถึง  ความ
คิดเห็นต่อการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก 

คะแนนเฉล่ีย  2.51–3.50  หมายถึง  ความ
คิดเห็นต่อการปฏิบัตอิยู่ในระดับปานกลาง  

คะแนนเฉล่ีย  1.51–2.50  หมายถึง  ความ
คิดเห็นต่อการปฏิบัตอิยู่ในระดับน้อย 

คะแนนเฉล่ีย  1.00–1.50  หมายถึง  ความ
คิดเห็นต่อการปฏิบัตอิยู่ในระดับน้อยที่สุด 



 

 

[67] 
 

ตอนที่ 3 เปรียบเทียบ ความคิดเห็นต่อ การ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา   
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  กรุงเทพมหานคร  
จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างานและ
ขนาดโรงเรียน วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย  ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่า t-test และ ANOVA 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยการจัด
อันดับข้อเสนอแนะการบริหารโรงเรียนจากค่าความถี่ 
 
ผลการวิจัย 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย  
มีต าแหน่งรองผู้อ านวยการ  มีประสบการณ์การท างาน  
26  ปีขึ้นไปและอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ ่

2. การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนวัด   
ระดับมัธยมศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา   
กรุงเท พมหานคร ด้านวิชาการ  ด้านบุคลากร  ด้าน
งบประมาณ การเงินและบัญชี และการบริหารท่ัวไป  
โดยภาพรวมและรายด้านมี ความคิดเห็นต่อ การปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก  และเมื่อเปรียบเทียบผู้บริหารโรงเรียนท่ี
มีเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างานต่างกันและอยู่ใน
โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน   พบว่ามีความคิดเห็นต่อการ
ปฏิบัติในการบริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 

3. การศึกษาการบริหารลักษณะพิเศษของ
โรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมมี ความ
คิดเห็นต่อการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก 

4. การศึกษาการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนวัด ร ะดับมัธยมศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร แบบการบริหารท่ัวไป  กับ

การบริหารแบบท่ีมีลักษณะพิเศษ โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นต่อการปฏิบัตอิยู่ในระดับมากและไม่แตกต่างกัน 

5. เปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร กับโรงเรียนท่ัวไป  พบว่า
มีการบริหารจัดการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
เหมือนกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าโรงเรียนวัด  
มีการบริหารด้านงบประมาณ การเงินและบัญชี   อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ส่วนโรงเรียนท่ัวไป มีการบริหารด้าน
วิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

6. ข้อเสนอแนะของผู้บริหารต่อการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา  เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 1) ด้านวิชาการ  
ควรจัดหาอัตราครูเพิ่ม โดยเฉพาะครูท่ีมีความรู้
ความสามารถช านาญการเฉพาะทาง เช่น  คณิตศาสตร์  
ภาษาอังกฤษ วิทยา ศาสตร์ ฟิสิกส์ เป็นต้น  2) ด้าน
บุคลากร ควรวางระบบการบริหารบุคลากรให้มี
มาตรฐาน ควรดูแล ช่วยเหลือ สนับสนุนและแก้ไขปัญหา
การบริหารบุคลากร และปรับปรุงสู่การบริหารท่ียั่งยืน   
3) ด้านงบประมาณ การเงินและบัญชี ควรมีการจัดหา
และจัดสรรงบประมาณให้เพิ่มขึ้น  เนื่องจากจ านวน
นักเรียนท่ีลดลง ท าให้ได้รับเงินรายได้ต่อหัวน้อยลง  ท า
ให้พัฒนาด้านต่าง  ๆ ไม่ได้ตามที่ต้องการ ต้องอาศัยงบ
จากหน่วยงานอื่น  4) การบริหารท่ัวไปควรพัฒนาและ
ปรับปรุงอาคารและสถานท่ี  ให้เพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การท ากิจกรรมนันทนาการ
และการจัดกิจกรรมทางศาสนา 
 
อภิปรายผล 

1. สภาพความเป็นจริงในการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียนวัด  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
โดยการบริหารด้านงบประมาณ  การเงินและบัญชี         
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มีความคิดเห็นต่อ การปฏิบัติ อยู่ในระดับ มากที่สุด   
รองลงมาคือการบริหารด้านบุคลากร  การบริหารท่ัวไป  
และการบริหารวิชาการ แสดงว่าผู้บริหารให้ความส าคัญ
ต่อการบริหารด้านงบประมาณ การเงินและบัญชีมาก  
เพราะว่าการบริหารงบประมาณ การเงินและบัญชี มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาการบริหารโรงเรียนท้ังระบบ  
เนื่องจากโรงเรียนเป็นหน่วยงานหนึ่งที่ต้องใช้เงินในการ
ด าเนินงานและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของนิตยา   กุลภา (2554) ศึกษาเรื่อง  “การ
ด าเนินการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครพนม   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  22”  
พบว่า  การด าเนินการบริหารโรงเรียน ฯ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ  ด้านการบริหาร
งบประมาณ และสอดคล้องกับงานวิจัยของทวี   พูล
ทรัพย์  (2551) ศึกษาเรื่อง   “การบริหารโรงเรียนในโซน
คุณภาพ  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1” 
พบว่า การบริหารโรงเรียน ฯ  โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียเรี ยงล าดับจากมากไปน้อย 
ดังนี้  การบริหารงบประมาณ  การบริหารท่ัวไป การ
บริหารวิชาการ   และการบริหารงานบุคลากร และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของประ นอม บุตรแขก  (2545) 
ศึกษาเรื่อง  “ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรม สามัญศึกษา  จังหวัดกระบี่ ” 
พบว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหาร
งบประมาณ ได้แก่ การบริหารงบประมาณ  การเงินและ
งานพัสดุครุภัณฑ ์

2. สภาพความเป็นจริงในการบริหารลักษณะ
พิเศษของโรงเรียนโดยภาพรวมมี ความคิดเห็นต่อ การ
ปฏิบัติ อยู่ในระดับ มาก อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียน
ตระหนักดีว่าการบริหารและพัฒนาผู้เรียนควบคู่ไปกับ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เป็นส่ิงส าคัญและจ าเป็น
ต่อการพัฒนานักเรียนให้สามารถด าเนินชีวิตตามหลัก
ศีลธรรมอันดีงามและสามารถเป็นคนเก่ง ดีและมี
ความสุขได้ สอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมปิฎก  
(2538) ได้กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
โรงเรียนวิถีพุทธ ในด้านกิจกรรมพื้นฐานชีวิตประจ าวัน  
ประจ าสัปดาห์  หรือในโอกาสต่างๆ  เป็นภาพรวมทั้ง
สถานศึกษา ที่เป็นการปฏิบัติโดยบูรณาการท้ังศีล  สมาธิ
และปัญญา มีการสวดมนต์ไหว้พระ ทบทวนศีล ท าสมาธิ
รูปแบบต่าง  ๆจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการพุทธธรรม
สู่การปฏิบัติ  ร่วมมือกับวัดหรือคณะสงฆ์ในการจัดการ
เรียนรู้ จะเป็นประโยชน์ต่อการเพิ่มพูนปัญญาให้กับเด็ก
ได้ สอดคล้องกับสุทธิวงศ์   ตันตยา พิศาลสุทธิ์  (2542) 
ได้กล่าวว่า คุณธรรม  จริยธรรมเป็นส่ิงที่มีความส าคัญ
ต่อสังคมเป็นอย่างมาก  สังคมใดที่คนในสังคมเป็นผู้
เพียบพร้อมด้วยคุณธรรม  จริยธรรม สังคมนั้นจะมีแต่
ความสงบสุข หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาล้วนสอนให้
คนเป็นคนดี ให้ประพฤติประโยชน์  ไม่เบียดเบียนผู้อื่น  
สอนให้รู้จักตนเองและหน้าที่ท่ีต้องปฏิบัติ  ซึ่งถ้าปฏิบัติ
ถูกต้องครบถ้วนย่อมจะน าความสุขและค วามเจริญมา
ให้ได้ทั่วถึงกัน 

3. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษา  
แบบการบริหารท่ัวไปกับการบริหารแบบท่ีมีลักษณะพิเศษ 
พบว่าโดยภาพรวมมี ความคิดเห็นต่อ การปฏิบัติ อยู่ใน
ระดับมากและไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนให้
ความส าคัญต่อการบริหารจัดการศึกษาและเห็น
ความส าคั ญของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 
2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 
22 กล่าวว่า  “กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้เต็มศักยภาพ ” และตามมาตรา 
24 กล่าวว่า  “ต้องจัดการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระ
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ความรู้ด้านต่างๆอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ไว้ในทุกวิชา เพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ” 

4. การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการศึกษาพบว่า  ผู้บริหารที่มีเพศ  ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ท างานต่างกัน และอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาด
ต่างกัน มีการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนโดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสภาพความเป็นจริงคือ 
ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนวัด 
อยู่ในระดับมาก แม้ผู้บริหารจะมีต าแหน่ง  ประสบการณ์
ท างานแตกต่างกัน และอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันก็
ตาม เนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มี
นโยบาย ให้สถานศึกษาพัฒนาการจัดการศึกษาให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและความคาดหวัง
ของชุมชน  โรงเรียนในแต่ละโรงเรียนจึงมีแนวทางการจัด
การศึกษาเป็นไปในแนวทางเดียวกันหมด ผู้บริหารทุกคน
จึงปฏิบัติงานการบริหารโรงเรียนโดยยึดกฎระเบียบ  
ข้อบังคับในการท างาน ทั้งยังได้รับการนิเทศและ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  อันเป็นผลให้การบริหารจัด
การศึกษาของผู้บริหารที่มีสถานภาพต่างกันและอยู่ใน
โรงเรียนท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกัน ไม่มีผลกระทบต่อการ
บริหารโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารควรรักษาระดับการบริหาร
จัดการศึกษาให้คงที่และควรพัฒนาตนเองและ
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิตยา   
กุลภา  (2554 ) ศึกษาเรื่อง  “การ ด าเนินการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครพนม  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  22”  พบว่า การ
เปรียบเทียบการด าเนินงานการบริหารโรงเรียน โดย 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมพบว่าไม่แตกต่าง
กัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิมลพรรณ บุญรักษา

ทรัพย์ (2548) ศึกษาเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 3” พบว่า 
การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารและ
ครู ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ   ปิยะกฤษ  ยุทธไชยมิ่ง  
(2555 ) ศึกษาเรื่อง “ผลการปฏิบัติงานใ นการบริหาร
โรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  18”  พบว่า  ผลการ
ปฏิบัติงานในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่มีประสบการณ์ ต่างกัน และมีต าแหน่ง
ต่างกัน  โดยรวมและรายด้าน   ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

5. การวิจัยการบริหารจัดการศึกษา โดยภาพรวม
มีการปฏิบัติทุกด้านอยู่ในระดับมาก  โดยการบริหารด้าน
งบประมาณ  การเงินและบัญชี มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด  
ซึ่งเมื่อน าผลการวิจัยไปเปรียบเทียบกับผลการวิจัยการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไป พบว่า โรงเรียนวัดกับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไปมีการบรหิารจัดการศึกษาโดย
ภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากเหมือนกัน  แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไปจะให้
ความส าคัญต่อการบริหารวิชาการมากที่สุด โดยเน้นการ
จัดระบบการบริหารให้เอื้อประโยชน์กับงานวิชาการ เพื่อให้
สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐาน มีแนวปฏิบัติและก าหนด
หน้าที่การท างานอย่างชัดเจน  ซึ่งแสดงให้เห็นว่างาน
วิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียน  ซึ่งการ
รักษาความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ทั่วไป  เป็นการสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาให้กับ
ผู้ปกครองที่จะส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษาต่อ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  ยงศักดิ์ ศฤงคารนนท์ (2539) ศึกษาเรื่อง 
“การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานของโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่อยู่ในระดับความนิยมมาก สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา  กรุงเทพมหานคร ” พบว่า งานท่ีโรงเรียนให้
ความส าคัญมากคือ งานวิชาการ รองลงมาคือ งานธุรการ 
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งานปกครองนักเรียน งานบริการ  งานการบริหารอาคาร
สถานท่ีและงานโรงเรียนกับชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของนันทนา แหวนนาค (2552) ศึกษาเรื่อง  “สภาพการ
บริหารงานโรงเรียน  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
พระนครศรีอยุธยา  เขต  2”  พบว่า  สภาพการบริหารงาน
โรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   โดยการบริหาร
วิชาการมีระดับมากที่สุด  และสอดคล้องกับงานวิจัยของปิ
ยะกฤษ ยุทธไชยมิ่ง (2555) ศึกษาเรื่อง  “ผลการปฏิบัติงาน
ในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18” พบว่า 
ผลการปฏิบัติงานในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  โดยการ
บริหารวิชาการมีระดับมากที่สุด 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  
มีต าแหน่งรองผู้อ านวยการ  มีประสบการณ์การท างาน  
26  ปีขึ้นไปและอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

2. การบริหารจัดการด้านวิชาการ   ด้าน
บุคลากร  ด้านงบประมาณ  การเงินและบัญชี  และการ
บริหารทั่วไป  โดยภาพรวมและรายด้านมี ความคิดเห็น
ต่อการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  และเมื่อเปรียบเทียบ
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีเพศ   ต าแหน่ง  ประสบการณ์
ท างานต่างกันและอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน   
พบว่ามี ความคิดเห็นต่อการ ปฏิบัติในการบริหาร
โรงเรียนไม่แตกต่างกัน 

3. การศึกษาการบริหารลักษณะพิเศษ  โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

4. การศึกษาการบริหารจัดการศึกษาแบบ
การบริหารท่ัวไป  กับการบริหารแบบท่ีมีลักษณะพิเศษ  
โดยภาพรวม มีความคิดเห็นต่อ การปฏิบัติ อยู่ในระดับ
มากและไม่แตกต่างกัน 

5. เปรียบเที ยบการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนวัด  ระดับมัธยมศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร กับโรงเรียนท่ัวไป  พบว่า
มีการบริหารจัดการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
เหมือนกัน   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าโรงเรียน
วัด  มีการบริหารด้านงบประมาณ  การเงินและบั ญชี  
อยู่ในระดับมากที่สุด  ส่วนโรงเรียนท่ัวไป  มีการบริหาร
ด้านวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

6. ข้อเสนอแนะของผู้บริหารต่อการบริหารจัด
การศึกษามีดังนี้  1) ด้านวิชาการ ควรจัดหาอัตราครู
เพิ่ม โดยเฉพาะครูท่ีมีความรู้ความสามารถช านาญการ
เฉพาะทาง เช่น   คณิตศาสตร์ ภาษาอั งกฤษ  
วิทยาศาสตร์  ฟิสิกส์  เป็นต้น   2) ด้านบุคลากร  ควร
วางระบบการบริหารบุคลากรให้มีมาตรฐาน  ควรดูแล  
ช่วยเหลือ   สนับสนุนและแก้ไขปัญหาการบริหาร
บุคลากร  และปรับปรุงสู่การบริหารท่ียั่งยืน  3)  ด้าน
งบประมาณ  การเงินและบัญชี  ควรมีการจัดหาและ
จัดสรรงบประมาณให้เพิ่มขึ้น  เนื่องจากจ านวนนักเรียน
ที่ลดลง  ท าให้ได้รับเงินรายได้ต่อหัวน้อยลง   ท าให้
พัฒนาด้านต่างๆ  ไม่ได้ตามที่ต้องการ   ต้องอาศัยงบ
จากหน่วยงานอื่น  4)  การบริหารท่ัวไป ควรพัฒนาและ
ปรับปรุงอาคารและสถานท่ี  ให้เพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  การท ากิจกรรมนันทนาการ
และการจัดกิจกรรมทางศาสนา 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. จาก ผลการวิจัย พบว่า การบริหาร ด้าน
วิชาการ อยู่ในระดับต่ าที่สุด  ดังนั้นผู้บริหารควร ให้
ความส าคัญกับการบริหารวิชาการมาเป็นอันดับ ต้นๆ  
ควรมุ่งเน้นการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ควรมีกา รวางแผนงาน
วิชาการอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนทีช่ัดเจน เพื่อความเป็น
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เลิศทางวิชาการของโรงเรียน เมื่องานวิชาการของ
โรงเรียนโดดเด่นขึ้น จะท าให้ได้รับความอันไว้วางใจและ
เป็นการสร้างความเชื่อใจให้ผู้ปกครองและสังคมในการ
ส่งบุตรหลานเข้าเรียนและเป็นการสร้างภาพพจน์ให้กับ
โรงเรียนวัดให้ได้รับการยอมรับและได้รับความนิยมที่
สูงขึ้น อันน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนโดยภาพรวมใน
อนาคต นอกจากการบริหารวิชาการแล้ว ผู้บริหารควร
เพิ่มประสิทธิภาพและสร้างมาตรฐานของโรงเรียนวั ด   
โดยพัฒนาการบริหารด้านบุคลากร การบริหารด้าน
งบประมาณ การเงินและบัญช ี และการบริหารท่ัวไป  ให้
มากขึ้นกว่าเดิม 

2. จาก ผล การวิจัย พบว่า การบริหารจัด
การศึกษา  แบบทั่วไปกับแบบท่ีมีลักษณะพิเศษ โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและไม่แตกต่างกัน  
ซึ่งในความเป็นจริงโรงเรียนวัดควรมีการบริหารท่ีโดดเด่น
ในด้านคุณธรรมและจริยธรรมมากกว่าที่เป็นอยู่   ดังนั้น  
ผู้บริหารควรมุ่งเน้นการบริหารโรงเรียนควบคู่ไปกับการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษาให้มาก
ยิ่งขึ้น โดยน าหลักคุณธรรม  จริยธรรมไปประยุกต์ให้เข้า
กับการบริหาร จัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมพื้นฐาน
ชีวิตประจ าวัน ประจ าสัปดาห์ หรือในโอกาสต่างๆ เป็น
ภาพรวมทั้งสถานศึกษา   ที่เป็นการบูรณาการท้ังศีล  
สมาธิและปัญญา มีการสวดมนต์ไหว้พระ ทบทวนศีล ท า
สมาธิรูปแบบต่างๆ   จัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ
พุทธธรรมสู่การปฏิบัติ ให้นักเรียนได้ร่วมพัฒนาวัด เช่น
ปลูกต้นไม้ หรือ ท าความสะอาดวัด  เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างเด็กนั กเรียนกับวัด  ปลูก
จิตส านึกและค่านิยมที่ดี ให้มีใจรักในพุทธศาสนา มีการ
ร่วมมือกับวัดหรือคณะสงฆ์ในการจัดการเรียนรู้  จะเป็น
ประโยชน์ต่อการเพิ่มพูนปัญญา ให้แก่ นักเรียน  และ
นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตาม แนวทางที่ดีงาม ครูและ
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอย่างราบรื่นและมี

จรรยาบรรณทางวิชาชีพที่สูงขึ้น  งบประมาณ การเงิน
และบัญชี  มีความโปร่งใส  เป็นธรรม  และตรวจสอบได้ 
ซึ่งเมื่อการพัฒนาโรงเรียนมีประสิทธิภาพครบถ้วนท้ัง
ความรู้และคุณธรรม จะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้
สังคมชื่นชมในโรงเรียน  นักเรียน ครู  บุคลากรและ
ผู้บริหาร และให้การยอมรบัในโรงเรียนวัดว่าสามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปลูกฝังเด็กให้เป็นคนดีและมี
ความสามารถได ้

3. เนื่องจากการบริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   ผู้วิจัยเล็งเห็นว่าการบริหาร
โรงเรียนท่ีมีระดับปฏิบัติในระดับปานกลาง ควรมีการ
ปรับปรุงเป็นการด่วน ดังนั้นผู้วิ จัยจึงมีข้อเสนอแนะ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง  ควรพัฒนา
และปรับปรุงการบริหารดังต่อไปนี ้

3.1 ด้านการบริหารบุคลากร ควรมีการย้าย
ต าแหน่ง  เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ตรงสายงานและ
ตรงกับความรู้ความสามารถของตน จัดระบบบุคลากรให้
พ้นจากงาน  เช่น การให้ ออกชั่วคราว  หรือการไล่ออก  
เพื่อลดปัญหาการประพฤติผิดวินัยของบุคลากร และการ
เกษียณอายุ เพื่อจะได้เตรียมสรรหาบุคลากรล่วงหน้า
เพื่อลดปัญหาการขาดแคลนบุคลากร 

3.2 ด้านการบริหารท่ัวไป ควรจัดกิจกรรมทาง
พุทธศาสนาเพิ่มมากขึ้น จัดกิจกรรมพุทธศาสนสุภาษิต
วันละบท การเรียนธรรมศึกษา และกิจกรรมท่องอาขยาน
สร้างสมาธิ เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้
นักเรียนเป็นชาวพุทธที่ด ี

4. จากผลการวิจัย การบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในแต่
ละด้าน ดังต่อไปนี ้

4.1 ด้านการบริหารวิชาการ  ควรส่งเสริม
ความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน เพื่อการพัฒนาทักษะ
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วิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน  ควรมี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบนิเทศ
การศึกษากับสถานศึกษาอื่นให้มากขึ้น และควรผลิต
และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอนให้มาก
ขึ้นและมีประสิทธิภาพ 

4.2 ด้านการบริหารบุคลากร ควรดูแลสวัสดิ
ภาพและความเป็นอยู่ของบุคลากร โดยเอาใจใส่
บุคลากร จัดหาส่ิงอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการ
ท างานของบุคลากร  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ของบุคลากร 

4.3 ด้านการบริหารงบประมาณ การเงินและ
บัญชี ควรด าเนินการจัด หาวัสดุ ครุภัณฑ์  แบบพิมพ์
ต่างๆ  เพื่อความสะดวกในการด าเนินงานของโรงเรียน   
ควรจัดการเกี่ยวกับทรัพย์สินของโรงเรียน เช่น ที่ดิน วัสดุ
ครุภัณฑ์ต่างๆ ของโรงเรียน และควรจัดท าทะเบียน
ครุภัณฑ์  จัดท าบัญชีพัสดุ จัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจ าป ี

4.4 ด้านการบริหารท่ัวไป ควรจัดประเมินผล
การใช้อาคารสถานท่ี  ควรระดมสรรพก าลังทุกส่วนใน
สังคมทั้งครอบครัว  ชุมชน  รัฐ เอกชน องค์กรชุมชน  
ส่ือมวลชน เพื่อการจัดการศึกษา และควรประเมินความ
พึงพอใจของนักเรียนและผู้มีส่วนได้เสียทางการศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกบัปัญหาการบริหารจัด

การศึกษาของโรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจของครู
และบุคลากรต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนวัด 
ระดับมัธยมศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
กรุงเทพมหานคร 

3. ควรมีการวิ จัยเกี่ยวกับความคาดหวังของ
ผู้ปกครองต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนวัด 

ระดับมัธยมศึกษา   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   
กรุงเทพมหานคร 

4. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพ
งานวิชาการของโรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  กรุงเทพมหานคร 

5. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารตามแนว
วิถีพุทธของโรงเรียนวัด ระดับมัธยมศึกษา เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
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