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บทคัดย่อ 
บทความนีเ้ป็นการศึกษาสถานการณค์นไรบ้า้นในพืน้ที่อ  าเภอเมือง จังหวดันครสวรรค ์และศึกษาบทบาท

ของหน่วยงานภาครฐัและเครือข่ายในการดแูลคนไรบ้า้นในพืน้ที่อ  าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค์ ผลการศึกษาพบว่า 
สถานการณค์นไรบ้า้นในจงัหวดันครสวรรคม์ีแนวโนม้ดขีึน้ คนไรบ้า้นมีจ านวนลดลง รอ้ยละ 55 ในเวลา 5 ปี คนไรบ้า้น
เปลีย่นแปลงรูปแบบจากการขอทานไปสูก่ารขอทานแฝงในธุรกิจ ซึ่งเขา้ข่ายการคา้มนษุยแ์ละสง่ผลใหเ้กิดปัญหาทาง
สงัคมตามมา หนว่ยงานหลกัที่ดแูลคนไรบ้า้นในจงัหวดันครสวรรค ์คือ ศนูยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึ่งจงัหวดันครสวรรค ์โดย
มีหนว่ยงานเครอืขา่ย ไดแ้ก่ สถานคุม้ครองคนไรท้ี่พึง่ทบักวาง จงัหวดัสระบรุี,  ส านกังานพฒันาสงัคมและความมั่นคง     
ของมนุษย ์จังหวัดนครสวรรค์, อาสาสมัครพัฒนาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย ์(อพม.), องคก์รปกครอง          
สว่นทอ้งถ่ิน, สหวิชาชีพ ฯลฯ ในเชิงบทบาทหนา้ที่ แบ่งการท างานเป็น 2 สว่น คือ งานดแูลกลุม่เป้าหมาย และงาน
ดแูลกลุม่เสีย่ง บทบาทและหนา้ที่เช่ือมโยงกบัการก าหนดยทุธศาสตรข์องกระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคง
ของมนษุย ์ท่ีมีการวางแผนยทุธศาสตรก์ารคุม้ครองคนไรท้ี่พึง่ พ.ศ. 2560-2564  ภายใตว้ิสยัทศัน ์คนไรท้ี่พึ่งไดร้บัการ
คุม้ครองและเขา้ถึงสทิธิ เพื่อการมีคณุภาพชีวิตที่ดี ดงันัน้บทบาทของหนว่ยงานภาครฐัและเครือข่ายในการดแูลคนไรบ้า้น
ในจงัหวดันครสวรรค ์จึงสง่ผลตอ่คณุภาพชีวิตที่ดีของคนไรบ้า้นและประชาชนในจงัหวดันครสวรรค ์

ค าส าคัญ: คนไรบ้า้น  สวสัดิการสงัคม  คณุภาพชีวิต 

Abstract 
The aims of this article were study homeless people situations in Muang district, Nakhon Sawan 

province. And study the role of government and network in taking care the homeless people in Muang district, 
Nakhon Sawan province. The study found that the homeless people situation in Nakhon Sawan province tend to 
improve. The number of homeless people has decreased by 55 percent in five years. But they have changed 
from beggar to the hidden begging in business, which lead to trafficking human and other social problem. 
Nakhon Sawan Protection Center for Destitute is a main governmental agency for taking care homeless people. 
The networking agencies are: Tubkwang Protection Center for Destitute at Saraburi province, Nakhon Sawan 

1 งานวิจยัไดร้บัทนุสนบัสนนุจากคณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ปีงบประมาณ 2562 
1 This research funded from Faculty of Humanities and Social Sciences, Nakhon Sawan Rajabhat University, 2019 
2 อาจารยป์ระจ าสาขาวิชารฐัศาสตร ์คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
2 Lecturers, Political Science Program, Faculty of Humanities and Social Sciences, Nakhon Sawan Rajabhat University 
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Provincial Social Development and Human Security Office, Social Development and Human Security 
Volunteering Organization, Local government organizations, multidisciplinary oranizations, etc. In the role and 
function, divide the work into 2 part are caring target groups and caring risk groups. The role and function link 
to the strategy formulation of the Ministry of Social Development and Human Security, which is a plan for 
protection of destitute persons in 2017-2021, under the vision destitute persons are protect and access to 
rights, for good quality of life. Therefore, the role of government and networks in taking care homeless people 
has affected quality life of homeless and general people in Nakhon Sawan province as well.  

Keywords: homeless,  social welfare,  quality of life 

ความน า 
คนไรบ้า้น (Homeless) เป็นประเด็นที่เกิดขึน้

ในหลายประเทศทั่วโลก บางประเทศเป็นปัญหาทาง
สงัคมที่ขยายใหญ่ขึน้เรื่อยๆ หลายประเทศ อย่างเช่น 
สหรฐัอเมรกิา แคนนาดา ออสเตรเลยี สหราชอาณาจกัร 
ยงัคงมุ่งมั่นกับการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง 
ตัวอย่างในสหรัฐอเมริกา ที่ เมืองลอสแอนเจลิส มี
จ านวนคนไรบ้า้นมากถึง 25,000 คน นายกเทศมนตรี
ของเมืองลอสแอนเจลิสจึงจดัสรรงบประมาณเพื่อสรา้ง
ศูนย์พักพิงชั่วคราว และพยายามท าความเข้าใจกับ
ชุมชน (Penguin homeless, 2561ข) ในขณะเดียวกนั 
อีกหลายเมืองในสหรฐัอเมริกาก็แกไ้ขปัญหาคนไรบ้า้น
ดว้ยนโยบายกวาดลา้งคนไรบ้า้น ซึ่งนโยบายดังกล่าว
ไม่ไดม้ีผลลพัธใ์นทางที่ดีแต่อย่างใด ในทางกลบักนั ได้
สร้างปัญหามากมายตามมา อีกทั้งยังสิ ้นเปลือง
งบประมาณโดยใช่เหต ุ(Penguin homeless, 2561ก) 

 ส าหรบัสถานการณค์นไรบ้า้นในประเทศไทย
ถือว่ายังค่อนข้างกระจุกตัวอยู่ตามเมืองใหญ่อย่าง
กรุงเทพมหานครและเชียงใหม่ การส ารวจขอ้มูลคนไร้
บา้นในเขตกรุงเทพมหานครและพืน้ที่รอยต่อ ในปี พ.ศ. 
2559 มีจ านวนคนไรบ้า้นมากกว่า 1,000 คน (อนรรฆ 
พิทกัษ์ธานิน, 2559) ในจ านวนนีม้ีเหตปัุจจยัส าคญัที่ท า
ใหก้ลายมาเป็นคนไรบ้า้นจากปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจ
และความเหลื่อมล า้ในสงัคมเป็นหลกั ซึ่งเป็นปัญหา  

เชิงโครงสร้างที่ผลักดันให้คนกลุ่มหนึ่งในสังคมต้อง
ด าเนินชีวิตในแบบที่คนส่วนใหญ่ในสงัคมมองว่าเป็น
เรื่องผิดปกติ ในแง่หนึ่ง ต้องยอมรับว่าสังคมไทยมี
มุมมองต่อประเด็นคนไร้บ้านในทิศทางค่อนข้างลบ 
หลายคนมองวา่ประเด็นคนไรบ้า้นเป็นปัญหาทางสงัคม
มากกว่าจะฉุกคิดในแง่ของสาเหตุปัจจัยเชิงโครงสรา้ง
เศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง อยา่งที่แวดวงวิชาการใน
ระยะหลงัพยายามสรา้งความเขา้ใจใหม่เก่ียวกบัคนไร้
บา้นใหก้ับสงัคมไทย เฉกเช่นในผลงานโลกของคนไร้
บา้นที่พยายามแจกแจงรายละเอียดเก่ียวกบัคนไรบ้า้น
ในแง่มุมที่กวา้งขวางใหค้นทั่วไปไดร้บัรู ้และยอมรบัใน
ความเป็นมนษุยเ์หมือนกนัของคนไรบ้า้น (The Matter, 
2561) ดงันัน้ ประเด็นคนไรบ้า้นในประเทศไทยจึงมี
สาเหตุมาจากหลากหลายทิศทางด้วยกัน ทั้งในเชิง
โครงสรา้งและปัจเจกชน ซึ่งในเชิงโครงสรา้งภาครัฐ
พยายามแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรมพอสมควร โดย
สร้างนิยามคนไร้บ้านให้ชัดเจนขึ ้นเพื่อรองรับกับ
สวสัดิการตา่งๆ ที่ภาครฐัจะจดัสรรใหแ้ก่คนไรบ้า้น 

 พระราชบญัญตัิคุม้ครองคนไรท้ี่พึง่ พ.ศ. 2557 
ใหค้วามหมายของคนไรท้ี่พึ่งไวว้่า หมายถึง บุคคลซึ่ง   
ไรท้ี่อยู่อาศยัและไม่มีรายไดเ้พียงพอแก่การยงัชีพ และ
ใหร้วมถึงบุคคลที่อยู่ในสภาวะยากล าบากและไม่อาจ
พึง่พาบคุคลอื่นได ้และก าหนดใหก้ารคุม้ครองคนไรท้ี่พึง่ 
หมายความถึง การจัดสวสัดิการสงัคม การเสริมสรา้ง
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สมรรถภาพทางร่างกายและจิตใจ การรกัษาพยาบาล 
การส่งเสริมการศึกษาและอาชีพ การส่ง เสริมและ
สนบัสนนุการสรา้งโอกาสในสงัคม การพฒันาคณุภาพชีวิต 
การสนับสนุนใหค้นไรท้ี่พึ่ง มีงานท าและมีที่พักอาศัย 
และการป้องกันมิใหม้ีการเลือกปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรมต่อ
คนไรท้ี่พึง่ (พระราชบญัญัติการคุม้ครองคนไรท้ี่พึ่ง, 2557) 
ดงักลา่วนี ้ท าใหส้ถานะของคนไรบ้า้นจดัอยูใ่นค านิยาม
ของคนไรท้ี่พึ่งและจะไดร้บัการคุม้ครองตามกฎหมาย 
ซึ่งบทบาทหนา้ที่ในการใหค้วามคุม้ครองคนไรท้ี่พึ่งอยู่
ในความรบัผิดชอบของกระทรวงการพฒันาสงัคมและ
ความมั่นคงของมนษุยเ์ป็นหลกั 

 ส าหรบัสถานการณค์นไรบ้า้นในพืน้ที่จังหวดั
นครสวรรค์ แมจ้ะไม่รา้ยแรงและมีแนวโนม้ที่ดีขึน้ แต่
จังหวดันครสวรรคถื์อเป็นจังหวดัที่มีความเจริญและมี
ความเป็นเมือง (Urbanization) คอ่นขา้งมาก จึงตอ้งให้
ความสนใจต่อประเด็นคนไรบ้้านที่อาจจะเพิ่มขึน้ได ้
อย่างไรก็ตาม หน่วยงานในจังหวดันครสวรรคไ์ดม้ีการ
ด าเนินการเก่ียวกับคนไรบ้้าน โดยเมื่อปี พ.ศ. 2558 
ส  านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
จังหวัดนครสวรรค์ ร่วมกับศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง
จังหวัดนครสวรรค์ และหน่วยงานอื่นที่เ ก่ียวข้องได้
ด าเนินการจดัระเบียบคนขอทานในจังหวดันครสวรรค ์
โดยการลงพื ้นที่หากลุ่มเป้าหมายในเขตตลาดและ       
ที่สาธารณะ ในพืน้ที่อ  าเภอเมืองและต่างอ าเภอ พรอ้มทัง้
ประชาสมัพนัธ์ พระราชบญัญัติควบคุมคนขอทาน พ.ศ. 
2484 และ พระราชบัญญัติคุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง พ.ศ. 
2557 ซึ่งจากการลงพื ้นที่ดังกล่าวข้างต้น พบบุคคล
ขอทาน จ านวน 22 ราย (ส านักงานพัฒนาสงัคมและ
ความมั่นคงของมนษุยจ์งัหวดันครสวรรค์, 2558) ทัง้นี ้
หน่วยงานภาครฐัและเครือข่ายไดม้ีการติดตามผลการ
ด า เนินงาน พร้อมร่วมกันขับเคลื่อนงานด้านการ
คุม้ครองและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไรท้ี่พึ่งในจังหวัด

นครสวรรคอ์ย่างต่อเนื่อง โดยมีศูนยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึ่ง
จงัหวดันครสวรรคเ์ป็นหนว่ยงานหลกัในการด าเนินการ  

ผลการด าเนินงานของศนูยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึ่ง
จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งได้มีการรายงานต่อที่ประชุม
คณะอนกุรรมการคุม้ครองคนไรท้ี่พึ่งจงัหวดันครสวรรค ์
ชีใ้หเ้ห็นว่าในปี พ.ศ. 2560-2561 อตัราคนเร่ร่อนหรือ
คนไรท้ี่พึ่งมีแนวโนม้ลดลง คิดเป็นรอ้ยละ 20 ทัง้นี ้ไดม้ี
การจัดท าแผนปฏิบัติการคุ้มครองคนไร้ที่พึ่งจังหวัด
นครสวรรค ์ภายใตป้ระเด็นยทุธศาสตรก์ารพฒันาระบบ
การท างานและคุณภาพการใหบ้ริการเพื่อส่งเสริมการ
เขา้ถึงสิทธิของคนไรท้ี่พึ่ง การเสริมสรา้งความรูค้วาม
เขา้ใจแก่สงัคมและชุมชนในการดแูลและอยู่รว่มกนักับ
คนไรท้ี่พึง่ การสรา้งความรว่มมือระหว่างหน่วยงานของ
รฐัและภาคีเครอืขา่ยในการคุม้ครองดแูลคนไรท้ี่พึ่ง การ
พฒันาศกัยภาพและเสรมิพลงับคุลากรเจา้หนา้ที่ในการ
ใหบ้ริการ และการป้องกันและเฝ้าระวงักลุ่มเสี่ยงมิให้
ตกเป็นคนไรท้ี่พึง่ (ศิรพิร วฒันสวุกลุ, 2561) 

 จากที่กล่าวมาขา้งตน้ สถานการณ์ภาพรวม
เ ก่ี ย ว กับคน ไ ร้บ้ า นค่ อ นข้า ง ถู กล ะ เ ลยห รื อ ใ ห้
ความส าคญัในล าดบัรองลงมาจากประเด็นปัญหาอื่น
ในสงัคมไทย อีกทัง้กระบวนการในการดูแลคนไรบ้า้น 
ในประเทศไทยก็ยงัเป็นกรอบปฏิบตัิที่ไม่ปรากฏชดัเจน
ว่ามีผลลพัธใ์นทิศทางใด จึงน ามาสูศ่ึกษาสถานการณ์
คนไรบ้า้นในพืน้ที่อ  าเภอเมือง จังหวดันครสวรรค์ และ
น าเสนอขอ้มูลการศึกษาบทบาทของหน่วยงานภาครฐั
และเครือข่ายในการดแูลคนไรบ้า้นในพืน้ที่อ  าเภอเมือง 
จงัหวดันครสวรรค ์โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

สถานการณค์นไร้บ้านในจังหวัดนครสวรรค ์
 ผลการศกึษาสถานการณค์นไรบ้า้นในจงัหวดั

นครสวรรค์พบว่า มีแนวโน้มดีขึ ้น  กลุ่มเป้าหมาย          
มีจ านวนลดลง จากการสัมภาษณ์บุคลากรของ       
ศนูยค์ุม้ครองคน  ไรท้ี่พึ่งจงัหวดันครสวรรค ์ใหข้อ้มลูว่า 
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“ . . . จั งหวัดนครสวรรค์  มี บุ คคลที่ เ ข้าค่ ายตาม
พระราชบญัญตัิคุม้ครองคนไรท้ีพ่ึ่ง พ.ศ. 2557 ครบทกุ
ประเภท จากสถิติพบกลุ่มเป้าหมายจ านวนมากสุด     
ที่ประมาณ 200 กว่ารายใน 1 ปี จังหวัดนครสวรรค์   
จึงติดอันดับ 1 ใน 10 ของพื ้นที่ที่ประสบปัญหา       
คนเร่ร่อน ไรท้ี่พึ่ง และขอทานของประเทศไทย ทัง้นี ้
เนื่องจากจังหวัดนครสวรรค์เป็นจุดยุทธศาสตร์ของ  
การคมนาคมทัง้ทางรถไฟ ระบบขนส่งโดยสาร และ 
การเชื่อมต่อสู่จังหวัดต่างๆ อีกทั้งยังมีความเจริญ
ค่อนขา้งมาก มีแหล่งที่อยู่อาศยัและที่ท ากิน ส่งผลให้
ผูค้นจากจงัหวดัใกลเ้คยีง เช่น พจิิตร ชยันาท อทุยัธาน ี
มาเร่ร่อนและขอทานในจังหวดันครสวรรค์ดว้ย แต่ใน
ระยะหลงัจ านวนกลุ่มเป้าหมายก็ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
ในจ านวนประมาณ 100 กว่ารายต่อปี และ 90 รายต่อปี 
ตามล าดบั...” (เจา้หนา้ที่ 1, 2562) 

 จะเห็นได้ว่าความเป็นเมืองของจังหวัด
นครสวรรค ์เป็นปัจจยัส าคญัที่น  าพาประชากรจากพืน้ที่
ใกลเ้คียงเขา้สู่จังหวดันครสวรรค ์ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
แสวงหาคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ โดยไม่ไดม้ีการวางแผนที่
รอบครอบ สง่ผลใหใ้นทา้ยที่สดุหลายคนตอ้งประสบกบั
ปัญหาว่างงาน ไม่ได้งานท าดังที่คาดหวังไว้ และ
กลายเป็นบคุคลเรร่อ่น หรอืเป็นขอทานเพื่อยงัชีพแทน 

 แม้ว่ า จ านวนของคนไร้บ้านในจั งหวัด
นครสวรรคจ์ะลดลง แต่กลบัพบว่ากลุ่มคนดังกล่าวได้
ปรบัเปลี่ยนรูปแบบใหม่ในการด ารงอยู่ในสังคม จาก
ขอทานเป็นการขอทานแฝงในธุรกิจ หรือรา้ยแรงถึงขัน้
เข้าข่ายการค้ามนุษย์ ซึ่งนักสังคมสงเคราะห์ของ     
ศูนยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึ่งจังหวัดนครสวรรคใ์หข้อ้มูลว่า 
“. ..ในการเดินรณรงค์และจัดระเบียบงานตรุษจีน
นครสวรรค์ ตอ้งตรวจพืน้ทีต่ลอดงาน ประมาณวนัเวน้วนั 
ไดพ้บกรณีขอทานจ านวนไม่มาก แต่จะมีรูปแบบของ
การคา้มนษุย ์หรอืขอทานแฝงมากกว่า เช่น คนแก่นั่งขาย
พวงกุญแจ ขายลูกโป่ง สรา้งความสงสารใหแ้ก่ผูพ้บเห็น 

แลว้ก็จะจ่ายเงินซือ้ของในจ านวนที่มากกว่าราคาขาย 
เพื่อช่วยเหลือคนเหล่านี ้ซ่ึงกรณีแบบนีจ้ะไม่สามารถ 
ท าอะไรไดเ้พราะเป็นการคา้ขาย ประกอบกบัคนทั่วไป
มองว่าเป็นบุคคลน่าสงสารเจ้าหนา้ที่ก็จะโดนต่อว่า 
จากสงัคมแทน ท าไดเ้พียงสงัเกตและติดตามจนกว่า       
จะมีหลักฐานว่าเป็นขอทาน หรือถ้าหากคนเหล่านี ้
เปลีย่นไปแสดงความสามารถ รอ้งร าท าเพลง ก็จะเขา้สู่
กระบวนการของเราทนัท.ี..” (เจา้หนา้ที่ 4, 2562) 

 ในกรณีของการใหเ้งินแก่ขอทานในลกัษณะ
ใหเ้ปลา่หรอืช่วยซือ้ของดงักลา่วขา้งตน้ ไดม้ีการรณรงค์
มาระยะหนึ่งแล้ว เก่ียวกับการห้ามไม่ให้ประชาชน     
ใหเ้งินขอทานหรอืใหก้ารสนบัสนนุธุรกิจที่คาดว่าจะเป็น
ขอทานแฝงและการค้ามนุษย์ แต่ไม่เ ป็นผลส าเร็จ
เทา่ที่ควร เนื่องจากสงัคมไทยมีคา่นิยมเรือ่งการเป็นผูใ้ห้
ค่อนขา้งมาก บางคนอาจมองว่าเป็นการใหท้านตาม
แนวทางของพทุธศาสนา โดยที่ไม่มีใครตระหนกัว่าสิ่งที่
กระท าอยูน่ัน้เป็นการสง่เสรมิกระบวนการท่ีผิดกฎหมาย 

บทบาทของหน่วยงานภาครัฐและเครือข่าย 
ศนูยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้

สงักัดกระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมั่นคงของ
มนุษย ์กรมพัฒนาสงัคมและสวัสดิการ กองคุม้ครอง
สวสัดิภาพและเสริมสรา้งคณุภาพชีวิต เป็นหน่วยงานที่
อยู่ในกลุ่มภารกิจด้านพัฒนาสวัสดิการสังคมและ
คณุภาพชีวิต มีเป้าหมายในการพฒันาระบบสวสัดิการ
สงัคมที่สมบูรณ ์และการพฒันายกระดบัคุณภาพชีวิต
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะที่ต้องการการดูแลเป็นพิเศษ      
ใหด้  ารงชีวิตไดอ้ย่างมีคณุภาพ ศนูยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึ่ง
มีอยู่ทั่ วประเทศไทย จ านวน 76 แห่ง และมีสถาน
คุม้ครองคนไรท้ี่พึ่งอีก 11 แห่ง ศูนยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึ่ง
แตล่ะแหง่จะใหก้ารดแูลกลุม่เป้าหมายในระยะสัน้ ไม่เกิน 
15 วัน ท าหน้าที่ เ ป็นหน่วยคัดกรองกลุ่มเป้าหมาย 
วิเคราะห์ปัญหา และท าการประเมินกลุ่มเป้าหมาย 
ก่อนน าสง่ไปยงัสถานคุม้ครองคนไรท้ี่พึง่ ซึ่งจะท าหนา้ที่
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ดแูลกลุม่เปา้หมายในระยะยาว ใหก้ารดแูล ฟ้ืนฟ ูบ าบดั 
มีสิง่เอือ้อ านวยทัง้ในแง่ของที่พกั ปัจจยัสี่ งานพยาบาล 
และงานจิตเวชให้กับกลุ่มเป้าหมาย ( เจ้าหน้าที่  2, 
2562) 

 ส าหรับศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่ พึ่ ง จังหวัด
นครสวรรคเ์ดิมคือ ศนูยพ์ฒันาสงัคมหนว่ยที่ 22 จงัหวดั
นครสวรรค ์และเปลี่ยนมาเป็นศูนยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึ่ง
จงัหวดันครสวรรค ์ตามการปรบัโครงสรา้งสว่นราชการ
ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติปรบัปรุงกระทรวง ทบวง 
กรม (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2558 ศูนย์คุม้ครองคนไรท้ี่พึ่ง
จงัหวดันครสวรรคจ์ึงก่อตัง้ขึน้ในวนัที่ 23 เมษายน พ.ศ. 
2558 มีบทบาทหน้าที่ และความรับ ผิดชอบตาม
กฎหมาย 2 ฉบบั คือ พระราชบญัญตัิคุม้ครองคนไรท้ีพ่ึง่ 
พ.ศ. 2557 และพระราชบัญญัติควบคุมการขอทาน 
พ .ศ .  2559 ดั ง นั้น  จึ ง ท า ใ ห้บทบาทหน้าที่ ข อ ง          
ศนูยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึง่จงัหวดันครสวรรคม์ีความชดัเจน
มากขึ ้น จากเดิมที่ค่อนข้างมีความทับซ้อนกันกับ
ภาระหนา้ที่ของส านกังานพฒันาสงัคมและความมั่นคง
ของมนษุยจ์งัหวดันครสวรรค ์และยงัมีกลุม่เป้าหมายที่
ตอ้งดแูลคลา้ยคลงึกนัดว้ย (เจา้หนา้ที่ 1, 2562) 

ขอ้มลูจากการสมัภาษณห์วัหนา้ฝ่ายสวสัดิการ
สงเคราะหข์องศนูยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึ่งจงัหวดันครสวรรค์
พบว่า ศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่งจังหวัดนครสวรรค์มี
เครอืขา่ยที่ช่วยเหลอืดแูลคนไรบ้า้น ไดแ้ก่ ทีมสหวิชาชีพ 
เช่น ต ารวจ แพทย์ พยาบาล และจิตแพทย์ องค์กร
ปกครองส่วนภูมิภาคและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ทัง้นี ้เครอืขา่ยส าคญัที่ใหค้วามช่วยเหลอืดแูลคนไรบ้า้น
คือกลุ่มอาสาสมัครที่กระจายอยู่ในพืน้ที่ต่างๆ ทั่วทั้ง
จังหวัดนครสวรรค ์อาทิ อาสาสมคัรพัฒนาสงัคมและ
ความมั่นคงของมนษุย ์(อพม.) ซึ่งท างานอาสาสมคัรใน
ด้านสังคมโดยเฉพาะ อาสาสมัครกลุ่มนี ้จะดูแล
กลุ่มเป้าหมายที่ประสบปัญหาทางสงัคมในขณะที่พบ
เจอ แลว้จึงประสานหรอืสง่ตอ่มายงัศนูยค์ุม้ครองคนไรท้ี่

พึ่งจังหวดันครสวรรคด์ูแลต่อไป (เจา้หนา้ที่ 3, 2562) 
นอกจากนี ้เมื่อศกึษากระบวนการการดแูลคนไรบ้า้นใน
จงัหวดันครสวรรคแ์ลว้ ยงัพบว่าศนูยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึ่ง
จงัหวดันครสวรรคม์ีเครือข่ายที่ช่วยดแูลคนไรบ้า้นอีก 2 
หน่วยงาน คือ ส านกังานพฒันาสงัคมและความมั่นคง
ของมนษุยจ์งัหวดันครสวรรค ์และสถานคุม้ครองคนไรท้ี่
พึง่ทบักวาง จงัหวดัสระบรุี 

 ศูนยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึ่งจังหวัดนครสวรรค์มี
การกระบวนการคุม้ครองดแูลคนไรท้ี่พึ่งอย่างเป็นระบบ 
โดยกระบวนการดงักล่าวเริ่มตน้จากการมีช่องทางการ
แจง้เหตเุก่ียวกบัคนไรท้ี่พึ่งและกระบวนการรบัเขา้สูก่าร
คุ้มครองดูแลของศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่งจังหวัด
นครสวรรค์หลากหลายช่องทางอาทิ ศูนย์ช่วยเหลือ
สงัคม (One Stop Crisis Center: OSCC), โทรศพัท์
สายด่วน 1300, การประสานส่งต่อจากหน่วยงานและ
ภาคีเครือข่ายต่างๆ และขอ้มูลจากการลงพืน้ที่ส  ารวจ 
สืบเสาะโดยเจ้าหน้าที่ของศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง 
(เจา้หนา้ที่ 3, 2562) 

 เมื่อไดร้บัแจง้เหตุและมีการรบักลุ่มเป้าหมาย
เขา้สู่กระบวนการคุม้ครองดูแลแลว้ ขัน้ตอนต่อมาจะ
เป็นกระบวนการคัดกรองกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งสามารถ
แยกกลุม่เปา้หมายไดห้ลายกรณี คือ 

1. กรณีกลุ่มเป้าหมายมีอาการทางจิตเวช 
ต้องท าการประสานเข้ารับการรักษาจากหน่วยงาน
เครือข่าย อาทิ โรงพยาบาล จิตแพทย์ นักจิตวิทยา 
จนกว่ากลุ่มเป้าหมายจะอยู่ในสภาวะที่สามารถให้
ขอ้มูลกับนักสงัคมสงเคราะหไ์ด ้ทั้งนี ้กลุ่มเป้าหมาย
บางรายอาจมีอาการทางจิตรุนแรงจนตอ้งอาศยัความ
ร่วมมือจากเจ้าหน้าที่ต  ารวจในการควบคุมตัว และ
ป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดกับเจ้าหนา้ที่ผูป้ฏิบัติงาน
หรอืประชาชนทั่วไปดว้ย 

2. กรณีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้สูงอายุ และมี
อาการหลงลมื ตอ้งดแูลใหค้วามช่วยเหลอืโดยการน ามา
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พกัชั่วคราวที่ศนูยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึ่ง เพื่อสืบเสาะขอ้มลู
อยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป ทัง้นี ้เมื่อไดข้อ้มลูส าคญัอย่างช่ือ
และนามสกุลแลว้ ต้องเร่งประสานให้หน่วยงานอื่น
สืบคน้ขอ้มูลทางทะเบียนราษฎร ์และประสานใหก้รม
กิจการผูส้งูอายเุขา้ช่วยเหลอืดแูลตอ่ไป 

3. กรณีกลุ่มเป้าหมายเป็นเด็กและเยาวชน 
จะตอ้งด าเนินการประสานส่งต่อไปยงัหน่วยงานที่ดแูล
ดา้นเด็กและเยาวชนโดยตรง ซึ่งจะมีกระบวนการดูแล
เด็ กและเยาวชนเ ป็นการ เฉพาะ  เนื่ อ งจ าก เ ป็น
กลุ่มเป้าหมายที่อ่อนไหวและต้องได้รับการดูแลเป็น
พิเศษ 

4. กรณีกลุม่เปา้หมายท าผิดกฎหมายหรือถกู
ด าเนินคดี จะตอ้งมีการพูดคุยเพื่อปรบัทัศนคติ สรา้ง
ความเข้าใจให้กลุ่มเป้าหมายเข้าใจว่าการกระท า         
ที่ตนเองท าไปนัน้ผิดอยา่งไร และใหค้วามช่วยเหลอืดแูล
ใหก้ลุ่มเป้าหมายอยู่ในกระบวนการยุติธรรมไดอ้ย่าง
ปกติ  

นอกจากกรณีต่างๆ ที่กลา่วมาขา้งตน้แลว้ ยงั
มีกลุม่เปา้หมายที่มีลกัษณะอื่นอีกอาทิ ติดสรุา เจ็บป่วย
หรือเป็นโรค ไม่มีบตัรประจ าตวัประชาชน ไม่มีครอบครวั 
ไรบ้้านหรือที่อยู่อาศัย และกลุ่มเป้าหมายบางรายก็
สมคัรใจที่จะเป็นคนไรบ้า้น หรือตอ้งการใชชี้วิตเร่ร่อน
เพียงล าพัง ทัง้นี ้ในบรรดากลุ่มเป้าหมายที่กล่าวมา
ทัง้หมด ยังพบว่ามีกรณีกลุ่มเป้าหมายที่หนีออกจาก
กระบวนการคุม้ครองดแูลคนไรท้ี่พึ่งดว้ย ซึ่งกลุม่เป้าหมาย
ที่หนีออกจากกระบวนการคุม้ครองดแูลนีจ้ะเป็นบคุคล 
ที่ไมต่อ้งการอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบใดๆ ไม่ชอบปฏิสมัพนัธ์
หรืออาศยัอยู่กับคนหมู่มาก คนกลุ่มนีจ้ะไม่ยินยอมให้
ส่งตัวกลับไปสู่ครอบครัวหรือชุมชน และจะวนเวียน
กลบัไปเป็นคนไรบ้า้นหรอืคนเรร่อ่นเช่นเดิม  (เจา้หนา้ที่ 2, 
2562) 

เมื่อผ่านกระบวนการคดักรองกลุ่มเป้าหมาย
เรยีบรอ้ยแลว้ การด าเนินการคุม้ครองดแูลและใหค้วาม

ช่วยเหลือจะแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 1) การรับ
กลุ่มเป้าหมายเขา้มาดูแลในศูนย์คุม้ครองคนไรท้ี่พึ่ง
จังหวัดนครสวรรค ์และ 2) การออกไปดูแลช่วยเหลือ
กลุม่เปา้หมายในพืน้ท่ีสาธารณะหรอืชมุชน 

หลังจากกระบวนการของการคุ้มครองดูแล
และช่วยเหลอืกลุม่เปา้หมายแลว้ ในกรณีกลุม่เปา้หมาย
ที่ร ับเข้ามาดูแลในศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พึ่งจังหวัด
นครสวรรค ์สามารถอยู่ในความดูแลของศูนยค์ุม้ครอง
คนไรท้ี่พึ่งไดไ้ม่เกิน 15 วัน จากนัน้จะตอ้งด าเนินการ
ประสานส่งต่อกลุ่มเป้าหมายกลบัไปยงัครอบครวัหรือ
ชมุชน แตใ่นกรณีที่ไม่สามารถสง่กลุม่เป้าหมายกลบัไป
ยังครอบครัวหรือชุมชนได้ จะต้องด าเนินการส่งต่อ
กลุ่มเป้าหมายใหห้น่วยงานอื่นท าหนา้ที่คุม้ครองดูแล
กลุม่เปา้หมายตอ่ไปในระยะยาว ซึง่ศนูยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึง่
จงัหวดันครสวรรคจ์ะด าเนินการสง่ต่อกลุม่เป้าหมายให้
สถานคุม้ครองคนไรท้ี่พึ่งทบักวาง จังหวดัสระบุรี ดูแล
และใหค้วามคุม้ครองต่อไปในระยะยาว (เจา้หนา้ที่ 4, 
2562) ซึง่สถานคุม้ครองคนไรท้ี่พึง่ทบักวางจะมีกิจกรรม
เก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพและการฝึกอาชีพใหก้ับ  
คนไรท้ี่พึ่ง เพื่อใหพ้วกเขาสามารถกลบัออกไปใชชี้วิต 
ประกอบอาชีพ และมีรายไดต้ามปกติ 

อยา่งไรก็ตาม แมว้า่กระบวนการคุม้ครองดแูล
กลุม่เปา้หมายจะเสร็จสิน้ลงแลว้ แต่ศนูยค์ุม้ครองคนไร้
ที่พึ่งจะตอ้งมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
กลุม่เปา้หมายหลงักระบวนการเสร็จสิน้อย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อใหแ้น่ใจไดว้่ากลุม่เป้าหมายจะไม่กลบัสูส่ภาวะไรท้ี่
พึง่ หรอืตอ้งเขา้สูก่ระบวนการคุม้ครองดแูลคนไรท้ี่พึง่อีก 

นอกจากบทบาทหนา้ที่ในการดูแลคนไรท้ี่พึ่ง
ตามกระบวนการคุ้มครองดูแลคนไร้ที่พึ่งแล้ว ศูนย์
คุม้ครองคนไรท้ี่พึ่งจงัหวดันครสวรรคย์งัมีภารกิจอื่นอีก 
ซึ่งหวัหนา้ฝ่ายสวสัดิการสงเคราะห ์ศนูยค์ุม้ครองคนไร ้  
ที่พึง่จงัหวดันครสวรรคใ์หข้อ้มลูวา่ “...นอกจากงานดูแล
คนไรท้ีพ่ึ่งแลว้ ยงัมีงานดา้นการสงเคราะห ์ซ่ึงเจา้หนา้ที่
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จะตอ้งลงพืน้ที่เพื่อตรวจเยี่ยมและประเมินสภาพของ
บคุคลทีเ่หมาะสมจะไดร้บัการสงเคราะห์ดว้ย งานดา้น
การสงเคราะห์เป็นการใหเ้งินหรือเครื่องอุปโภคบริโภค
แก่บุคคลซ่ึงอยู่ในสภาวะยากล าบาก หมายถึงคนทีอ่ยู่
กับครอบครัวตามปกติ ไม่ไดเ้ป็นคนไรท้ี่พึ่ง แต่อยู่ใน
สภาวะยากล าบาก ตอ้งการการสงเคราะห์ปัจจยัในการ
ด ารงชีพ...” (เจา้หนา้ที่ 3, 2562) บคุคลเหลา่นีม้ีโอกาส
ที่จะกลายเป็นคนไรท้ี่พึง่ได ้จึงตอ้งมีการตรวจเยี่ยมและ
ใหก้ารสงเคราะหต์ามความเหมาะสม 

อยา่งไรก็ตาม บทบาทหนา้ที่ของศนูยค์ุม้ครอง
คนไรท้ี่พึ่งจังหวดันครสวรรคใ์นลกัษณะของโครงการที่
ตอ้งด าเนินการเป็นประจ าทุกปีก็มีจ านวนไม่นอ้ย รวม
ไปถึ ง โครงการหรือ กิจกรรมที่ต้องด า เนินกา รให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและยทุธศาสตรข์องรฐับาลดว้ย 
ยกตัวอย่างโครงการสถานีสวัสดิการ ซึ่งเป็นหนึ่งใน
โครงการที่ตอ้งด าเนินการเป็นประจ าทุกปี เป็นการลง
พืน้ที่ให้ความรู ้เก่ียวกับพระราชบัญญัติควบคุมคน
ขอทาน พ.ศ. 2559 และ พระราชบญัญัติคุม้ครองคนไร้
ที่พึง่ พ.ศ. 2557 รวมถึงใหข้อ้มลูเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่
ของศูนยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึ่งจังหวดันครสวรรคด์ว้ย ใน
กรณีนี ้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ของศูนย์
คุม้ครองคนไรท้ี่พึง่จงัหวดันครสวรรคพ์บว่า มีประชาชน
ที่เขา้ไม่ถึงขอ้มูลเก่ียวกับสิทธิประโยชนแ์ละสวสัดิการ
สงัคมจ านวนมาก “...ในจ านวน 15 อ าเภอของจงัหวดั
นครสวรรค์ บางพืน้ที่ไม่รูว้่ามีศูนย์คุม้ครองคนไรท้ี่พึ่ง
จงัหวดันครสวรรคห์รอืหนว่ยงานทีดู่แลดา้นสงัคมแบบนี ้
อยู่ ประชาชนจ านวนมากทีย่งัไม่มีความรู ้หรือมีความ
เขา้ใจที่ผิดเกี่ยวกบัพระราชบญัญตัิควบคุมคนขอทาน 
พ.ศ. 2559 และ พระราชบัญญัติคุม้ครองคนไรท้ี่พึ่ง 
พ.ศ .  2557 ยกตัวอย่าง เ ช่น  ความแตกต่างของ
พระราชบัญญัติควบคุมคนขอทาน พ.ศ. 2484 และ
พระราชบญัญตัิควบคมุคนขอทาน พ.ศ. 2559 ซ่ึงเดิม
ระบวุ่าขอทานหมายรวมถงึคนทีด่ดี ส ีต ีเป่าดว้ย แต่ใน

ฉบบัใหม่กลุ่มคนเหล่านีจ้ดัเป็นผูแ้สดงความสามารถที่
ตอ้งไดร้บัการขึน้ทะเบียน มีบตัรผูแ้สดงความสามารถ 
และสามารถแสดงการดดี ส ีต ีเป่าไดโ้ดยทีไ่ม่ถอืว่าเป็น
ขอทาน...” (เจา้หนา้ที่ 2, 2562) 

นอกจากนี ้ยังมีโครงการและกิจกรรมอื่นอีก
มากมาย อาทิ โครงการหนึ่งใจเดียวกันมอบถุงยังชีพ
พระราชทาน และกิจกรรมเดินรณรงคจ์ัดระเบียบงาน
ตรุษจีนนครสวรรค ์ซึ่งจะเห็นไดว้่าโครงการที่เก่ียวขอ้ง
ทางดา้นสงัคมจ านวนมากที่อยู่ในความรบัผิดชอบของ
ศูนย์คุ้มครองไร้ที่พึ่งจังหวัดนครสวรรค์ รวมไปถึง
โครงการและกิจกรรมขององคก์รเครือข่ายต่างๆ ที่ศนูย์
คุม้ครองคนไรท้ี่พึ่งจังหวัดนครสวรรค์ร่วมด าเนินการ
ดว้ย 

บทบาทของหนว่ยงานภาครฐัและเครือข่ายใน
การดูแลคนไร้บ้านในจังหวัดนครสวรรค์ สอดรับกับ
แนวนโยบายของรฐับาลดา้นสงัคมที่มุ่งลดความเหลื่อม
ล า้ของสงัคมและสรา้งโอกาสการเขา้ถึงบริการของรฐั 
และเป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-
2579) ยทุธศาสตรท์ี่ 4 ดา้นการสรา้งโอกาส ความเสมอ
ภาค และความเทา่เทียมกนัทางสงัคม ซึง่เช่ือมโยงสูก่าร
ก าหนดยุทธศาสตรข์องกระทรวงการพฒันาสงัคมและ
ความมั่นคงของมนษุย ์ที่มีการวางแผนยทุธศาสตรก์าร
คุม้ครองคนไรท้ี่พึ่ง พ.ศ. 2560-2564 ไวอ้ย่างชัดเจน 
ภายใตว้ิสยัทศัน ์คนไรท้ี่พึง่ไดร้บัการคุม้ครองและเขา้ถึง
สิทธิ เพื่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดี (กรมพฒันาสงัคมและ
สวสัดิการ กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคง
ของมนษุย,์ 2561) ดงันัน้ บทบาทของหน่วยงานภาครฐั
และเครอืขา่ยในการดแูลคนไรบ้า้นในจงัหวดันครสวรรค ์
จึงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไรบ้้านในจังหวัด
นครสวรรค์ กล่าวคือ  กระบวนการคุ้มครองดูแล
กลุม่เปา้หมายเป็นการแกปั้ญหาทางสงัคมโดยตรงและ
ปอ้งกนัการเพิ่มจ านวนของกลุม่เปา้หมายไดเ้ป็นอย่างดี 
งานดา้นการดูแลกลุ่มเสี่ยงช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต
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ของประชาชน โดยเฉพาะในชนบทให้ดีขึน้ สามารถ
พึง่ตนเองได ้ลดปัญหาประชากรกระจุกตวัในเมือง และ
ลดปัญหาการถูกล่อลวงเข้าสู่กระบวนการค้ามนุษย ์
ดงักลา่วนี ้จะเห็นไดว้า่ไมใ่ช่เพียงคณุภาพชีวิตของคนไร้
บา้นเทา่นัน้ แตย่งัรวมถึงคณุภาพชีวิตของประชาชนทกุ
คนในสงัคมดว้ยที่ไดร้บัการดแูล และยกระดบัคณุภาพ
ชีวิตใหด้ีขึน้ 
 จากที่กล่าวมาทั้งหมดขา้งต้น การศึกษาใน
เชิงโครงสรา้งและบทบาทหน้าที่ในการคุ้มครองดูแล  
คนไรบ้้านในจังหวัดนครสวรรค์ สอดคลอ้งกับทฤษฎี
โครงสรา้ง-หนา้ที่ (Structural-Functional theory) ซึ่ง
อธิบายถึงความสัมพันธ์ของโครงสรา้งและหน้าที่ใน
ระบบการเมือง (Political system) โดยเฉพาะหนา้ที่
ทางด้านปัจจัยน าออก หรือหน้าที่ทางการปกครอง 
(Output/ Governmental functions) ที่ประกอบไปดว้ย
บทบาทหนา้ที่ดา้นการวางแผนนโยบาย (Policy making) 
การน านโยบายไปปฏิบัติ (Policy implementation) 
และการตดัสินนโยบาย (Policy adjudication) บทบาท
หนา้ที่ดงักล่าวด าเนินการโดยโครงสรา้งที่เป็นสถาบัน
ทางการเมืองต่างๆ ได้แก่  โครงสร้างนิติบัญญัติ 
โครงสร้างบริหาร/รัฐบาล โครงสร้างระบบราชการ 
(พฤทธิสาณ ชุมพล, 2548) ดงันัน้ เมื่อน ามาวิเคราะห์
กบัผลการศกึษาในเชิงโครงสรา้งและบทบาทหนา้ที่ของ
ศูนย์คุ้มครองคนไรท้ี่พึ่งจังหวัดนครสวรรค์ จะพบว่า
โ ค ร ง ส ร้ า ง นิ ติ บั ญญั ติ ท า ห น้ า ที่ ใ น ก า ร ต ร า
พระราชบัญญัติคุ้มครองคนไร้ที่พึ่ง พ.ศ. 2557 และ
พระราชบัญญัติควบคุมการขอทาน พ.ศ .  2559 
โครงสร้างบริหาร/รัฐบาลท าหน้าที่ ในการก าหนด
นโยบายและยุทธศาสตรช์าติดา้นสงัคมที่มุ่งลดความ
เหลื่อมล า้ สรา้งโอกาสการเขา้ถึงบริการของรฐั สรา้ง
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันทางสังคม 
โครงสรา้งระบบราชการท าหนา้ที่ในการน านโยบายไป
ปฏิบตัิ โดยศูนยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึ่งจังหวัดนครสวรรค์

เป็นหนว่ยงานราชการภายใตก้ระทรวงการพฒันาสงัคม
และความมั่นคงของมนุษยท์ี่ท  าหนา้ที่น  าแนวนโยบาย
และยทุธศาสตรช์าติมาสู่การปฏิบตัิ ทัง้ในลกัษณะของ
โครงการและกิจกรรม นอกจากนี ้ ยังท าหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติที่ไดร้ับการก าหนดโดยโครงสรา้งนิติ
บญัญตัิดว้ย 

ผลการศึกษาบทบาทหนา้ที่และกระบวนการ
ดแูลคุม้ครองคนไรบ้า้นในจงัหวดันครสวรรค ์ซึง่แบ่งการ
ท างานเป็น 2 สว่น คือ งานดแูลกลุม่เป้าหมาย และงาน
ดแูลกลุม่เสีย่ง สอดคลอ้งกบัค าอธิบายของทฤษฎีสงัคม
สงเคราะห ์(Social work theory) ที่อธิบายว่าสงัคม
สงเคราะหห์มายถึงงานท่ีมีเปา้หมายอยูท่ี่การพฒันาคน
เพื่อใหค้นสามารถช่วยเหลือตวัเองไดแ้ละเป็นเครือข่าย
ก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคม โดยงานสังคม
สงเคราะหจ์ะมีวิธีการปฏิบตัิงานหลกัๆ คือการใหส้ิง่ของ 
(Giveaway) การใหค้  าปรกึษา (Counselling) และการ
บ าบัด (Therapy) ไม่ว่าจะเป็น ครอบครัวบ าบัด 
(Family therapy) กลุม่บ าบดั (Group therapy) หรือ
ชุมชนบ าบัด (Community therapy) ดังนัน้ สงัคม
สงเคราะหจ์ึงหมายรวมถึงทัง้การสงเคราะหช์่วยเหลือ
ระยะยาวและการสงเคราะห์ช่วยเหลือระยะสั้นหรือ
เฉพาะหนา้ (วนัทนีย ์  วาสกิะสนิ, 2546) จากค าอธิบาย
ขา้งตน้ สะทอ้นใหเ้ห็นการท างานดา้นการดแูลกลุ่มเสีย่ง
ของศูนยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึ่งจังหวัดนครสวรรคไ์ดเ้ป็น
อย่างดี เนื่องจากมีวิธีการปฏิบัติงานในลกัษณะการ
สงเคราะหห์รือเงินและเครื่องอปุโภคบริโภคแก่บคุคลที่
อยู่ ในสภาวะยากล าบาก และมีลักษณะการให้
ค าปรึกษาผ่านการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ 
ในชมุชนอยา่งตอ่เนื่อง 

ใ น ขณ ะ เ ดี ย ว กั น  ง า น ด้ า น ก า ร ดู แ ล
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งมีกระบวนการท างานที่ชัดเจน          
มีขัน้ตอนในการดูแลคุ้มครองคนไรบ้้านที่เริ่มตน้จาก 
การรบัแจง้เหตแุละรบักลุม่เป้าหมายเขา้สูก่ารคุม้ครอง 
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การคัดกรองกลุ่มเป้าหมาย การคุ้มครองดูแลและให้
ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมาย การประสานส่งต่อ
กลุม่เปา้หมายไปยงัครอบครวั ชุมชน หรือหน่วยงานอื่น
ดูแลต่อในระยะยาว และสุดท้ายคือการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลกลุม่เป้าหมาย กระบวนการ
ดงักล่าวนีม้ีความสอดคลอ้งกบัทฤษฎีสงัคมสงเคราะห์
คลินิก (Clinical social work) ซึ่งเป็นวิธีการและ
กระบวนการทางสังคมสงเคราะห์ที่ใช้ในการแก้ไข
ปัญหาบคุคล ครอบครวั และกลุม่ โดยการใหค้  าแนะน า/
ค าปรึกษาในเชิงลึก เป็นการใช้วิ ธีการทางสังคม
สงเคราะหเ์พื่อปฏิบัติงานทัง้ในการป้องกันและแก้ไข
ความผิดปกติทางสงัคม อารมณ ์และจิตใจ รวมทัง้การ
ช่วยเหลือการเจ็บป่วยทางจิตของผูใ้ช้บริการ และยัง
หมายรวมถึงการช่วยให้ผู้ใช้บริการสามารถสร้าง
ความสมัพนัธก์บับคุคลอื่นในสงัคม และอยู่รว่มกบัผูอ้ื่น
ไดอ้ยา่งปกติ (Russell, 1990) 

 ผลการศึกษาบทบาทของหน่วยงาน
ภาครัฐ และ เ ค รื อ ข่ า ยทั้ ง ใ นด้า นขอ ง ง านดู แ ล
กลุม่เปา้หมายและงานดแูลกลุม่เสี่ยง สะทอ้นใหเ้ห็นถึง
การตอบสนองความตอ้งการของสงัคมในดา้นสวสัดิการ
สงัคมอยา่งคอ่นขา้งชดัเจน ซึ่งเป็นไปตามผลการศึกษา
ของพงศธร สรรคพงษ์  (2558) ซึ่งท าการศึกษาเรื่อง
สาเหตุและความต้องการของคนเร่ร่อนที่ทอดทิ ้ง
ครอบครัวในพืน้ที่เขตเทศบาลนครพิษณุโลก โดยผล
การศกึษาพบวา่ คนเรร่อ่นมีความตอ้งการดา้นสิทธิหรือ
สวัสดิการสังคมขั้นพื ้นฐานของรัฐ  ต้องการให้มี
หน่วยงานที่ให้ค  าปรึกษาหรือสามารถปรับทุกข์ได ้
ต้องการให้รัฐบาลจัดสร้างสถานที่พักอาศัยเพื่อคน
เร่ร่อน จัดหน่วยงานบริการสุขภาพที่เข้าถึงกลุ่มคน
เรร่อ่น และการไดร้บัสทิธิในการมีรายได ้ดงักลา่วนี ้เป็น
บทบาทที่ศนูยค์ุม้ครองคนไรท้ี่พึง่จงัหวดันครสวรรคด์แูล
รบัผิดอยู ่และมีการด าเนินการอยา่งตอ่เนื่อง 

บทสรุป 
สถานการณค์นไรบ้า้นในจงัหวดันครสวรรคม์ี

แนวโนม้ดีขึน้ กลุม่เป้าหมายมีจ านวนลดลง รอ้ยละ 55 
ในเวลา 5 ปี แต่เปลี่ยนแปลงรูปแบบจากการขอทาน
ไปสู่การขอทานแฝงในธุรกิจ ซึ่งเขา้ข่ายการคา้มนุษย์
และส่งผลใหเ้กิดปัญหาทางสังคมตามมา หน่วยงาน
หลักที่ดูแลคนไรบ้้านในจังหวัดนครสวรรค์ คือ ศูนย์
คุม้ครองคนไรท้ี่พึ่งจังหวดันครสวรรค์ โดยมีหน่วยงาน
เครือข่าย ได้แก่ สถานคุ้มครองคนไร้ที่พึ่งทับกวาง 
จงัหวดัสระบรุี, ส านกังานพฒันาสงัคมและความมั่นคง
ของมนษุยจ์งัหวดันครสวรรค,์ อาสาสมคัรพฒันาสงัคม
และความมั่นคงของมนุษย ์(อพม.), องคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถ่ิน, สหวิชาชีพ ฯลฯ ในเชิงบทบาทหนา้ที่ แบ่ง
การท างานเป็น 2 สว่น คือ งานดแูลกลุม่เป้าหมาย และ
งานดูแลกลุ่มเสี่ยง บทบาทและหนา้ที่เช่ือมโยงกับการ
ก าหนดยุทธศาสตรข์องกระทรวงการพฒันาสงัคมและ
ความมั่นคงของมนษุย ์ภายใตว้ิสยัทศัน ์คนไรท้ี่พึ่งไดร้บั
การคุม้ครองและเขา้ถึงสิทธิ เพื่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ดงันัน้ บทบาทของหน่วยงานภาครฐัและเครือข่ายใน
การดูแลคนไรบ้้านในจังหวัดนครสวรรค ์จึงส่งผลต่อ
คณุภาพชีวิตที่ดีของคนไรบ้า้นและประชาชนในจงัหวดั
นครสวรรค ์
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ความเป็นไปได้ในการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster)  
และสถานการณก์ารแข่งขันทางการตลาดของผ้าทอพืน้เมอืง จงัหวัดเพชรบูรณ ์
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาในครัง้นีม้ีวัตถุประสงค ์ 1) เพื่อศึกษาสถานการณ์ความเป็นไปไดก้ารรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ             
ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านในจงัหวดัเพชรบรูณ ์ 2) เพื่อศึกษาสถานการณก์ารแข่งขนัทางการตลาดของธุรกิจผูท้อผา้ซิ่น   
หวัแดงตีนก่าน ในจงัหวดัเพชรบูรณ์  วิธีด  าเนินการวิจัยโดยการศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถาม และ
แบบสมัภาษณเ์ชิงลกึ จากผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน ในอ าเภอหลม่สกั และอ าเภอหลม่เก่า จ านวน 6 กลุม่ คือ กลุม่ทอผา้
ไทหล่มบ้านหวาย กลุ่มทอผ้าก่ีกระตุกบ้านวังร่อง กลุ่มทอผ้าฝ้ายบ้านติว้ กลุ่มทอผ้าวัดศรีฐานวังบาล กลุ่มทอผ้า         
บา้นภผูกัไซ ่กลุม่ทอผา้บา้นอีเลิศ เพื่อวิเคราะหค์วามสามารถในการแข่งขนัโดยใชแ้บบจ าลองเพชร และใชส้ถิติพรรณนา
วิเคราะหข์อ้มลูคา่รอ้ยละ (Percentage)  คา่ความถ่ี (Frequency)  คา่เฉลีย่  (Average) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)    
 ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน เป็นเพศหญิง มีอายุ 71 ปีขึน้ไป การศึกษาระดบัประถม
ศึกษา มีภูมิล  าเนาอยู่ทัง้อ  าเภอหล่มสกั และอ าเภอหล่มเก่า อาชีพเป็นแม่บา้น มีรายไดส้่วนใหญ่ 5,000-10,000 และ
คาดการณ์ว่ากลุ่มของตนเองมีการรวมกลุ่มในระดับ กลุ่มที่ 2 กลุ่มก าลังแสวงหา ทิศทาง ซึ่งหมายถึง รวมตัวกัน         
อย่างหลวมๆ  มีความตอ้งการ และโอกาสทางการตลาดส าหรบัสินคา้ มีลกูคา้ชดัเจน เนน้พฒันาคณุภาพและมาตรฐาน
สินคา้ เช่น กลุ่ม OTOP  ซึ่งมีความตอ้งการรวมกลุม่ ผลการศึกษาสถานการณค์วามเป็นไปไดใ้นการรวมกลุม่เครือข่าย
ธุรกิจ (Cluster) อยูใ่นกลุม่ก าลงัแสวงหาทิศทาง (Seeking direction) และสถานการณก์ารแข่งขนัทางการตลาดของธุรกิจ
ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน   ทางดา้นความสามารถในการแข่งขนัของการรวมกลุม่ พบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง สถานะ
ปัจจยัการผลติอยูใ่นระดบัปานกลาง  สถานะอปุสงค ์อยูใ่นระดบัมาก อตุสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องและสนบัสนนุ อยู่ในระดบั
ปานกลาง การส่งเสริมของภาครฐั อยู่ในระดับปานกลาง และผลการศึกษาถึงความสามารถของการแข่งขันของการ
รวมกลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน พบว่า อุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องและสนบัสนุน อาทิ ตวัแทนจ าหน่ายสียอ้ม ตวัแทน
จ าหน่ายเสน้ไหม มีแนวโนม้ที่ดี สถานะปัจจัยการผลิต การปรบัปรุงดา้นการผลิต การคิดคน้ลายใหม่ มีแนวโนม้ดีขึน้     
อปุสงคข์องตลาดมีแนวโนม้เพิ่มขึน้ เนื่องจากผา้ทอไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ สภาพการแข่งขนัมีแนวโนม้เพิ่มขึน้ และ
รฐับาลมีการสง่เสรมิเพิ่มขึน้ 

ค าส าคัญ: การรวมกลุม่เครอืขา่ยธุรกิจ  ผา้ทอพืน้เมือง 

1 อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์คณะวิทยาการจดัการ  มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรูณ ์
1 Lecturer, Economics Program, Faculty of Management Science,  Phetchabun Rajabhat University 
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Abstract 
 The objectives of this study are 1) to study the situation feasibility integration cluster business network 
of Hua-Daeng-Teen-Gan  Sarong  weaver in Petchabun province. 2) To study the market competition situation 
of the Hua-Daeng-Teen-Gan Sarong weaver business in Phetchabun Province. Methods of conducting 
research by studying and collecting data using questionnaires  and in-depth interviews from the Hua-Daeng-
Teen-Gan Sarong weaver. In the district of Lom Sak and Lom Kao district, the number of 6 groups is the Tai 
Lom Ban Wai Weaving Group , Ban Wang Rong Ki Kratuk Weaving Group,  Ban Tio Cotton Weaving Group, Si 
Than Wang Ban Temple Weaving Group, Ban Phu Phak Sai Weaving Group and Ban Eelert Weaving Group. To 
analyze competitiveness using diamond models and using descriptive statistics to analyze the data, 
percentage (Percentage), frequency (average), standard deviation (S.D.) 
 The overall study revealed that most weavers of Hua-Daeng-Teen-Gan Sarong weaver were 71 years 
and above, having primary education level, and reside in Lomsak and Lom Kao District. Their main occupation 
was housewife, earning 5,000-10,000 Baht per month. Most believe that their group is in the 2nd level; group 
that is exploring for direction which means that the group is still loosely formed, share similar needs and market 
opportunity, aiming at specific customer, and focus on improving product quality. These group are such as 
OTOP group who express the need to form group. The result of the study revealed that there is a possibility for 
forming group. A group of business clusters are in the direction of Seeking Direction. On subject of market 
competition, the sample report middle score on the question on competitiveness benefit from forming group, 
middle score in production means, and middle score in government support. The study on Hua-Daeng-Teen-
Gan Sarong weaver competitive capacity showed that the overall state of related and supporting industry is 
good. Dye seller and silk seller agency shows good trends, Production means and quality improvement show 
improving sign. The demand of product also showed an increase as the capacity to produce still does not meet 
the demand. Market competition is rising, and government showed better support. 

Keywords: cluster business network, local woven fabric 

ความเป็นมาของปัญหา 
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนซึ่งเป็นรากฐาน

ส าคญัในการสรา้งระบบเศรษฐกิจของประเทศใหเ้ติบโต
ขึน้อย่างต่อเนื่อง มั่นคงสู่ความยั่งยืน และสืบสานความ
เป็นไทยสู่สากลผ่านงานศิลปหัตถกรรม เพื่ออนุรักษ์
คุณค่าแห่งศิลปาชีพ และต่อยอดมูลค่าเชิงพาณิชย ์
(กระทรวงพาณิชย,์ 2559)  การพฒันาผา้ทอทอ้งถ่ินของ
ไทยนบัเป็นมรดกทางวฒันธรรมและเป็นผลงานสะทอ้น

ภูมิปัญญาที่สั่งสมสืบเนื่องมาหลายชั่วอายุ โดยผา้ทอ   
แต่ละทอ้งถ่ิน แต่ละผืนจะสามารถสะทอ้นถึง ประเพณี 
ความเช่ือ ชาติพันธุ์  และวิ ถี ชีวิตของคนในชุมชน           
ภมูิปัญญาการทอผา้ไหมของแต่ละภูมิภาคแต่ละทอ้งถ่ิน
ถือเป็นภูมิปัญญาที่มีคุณค่าและมีเอกลกัษณแ์สดงออก
ถึงมรดกทางวฒันธรรมประเพณีและวิถีชีวิตของคนไทย   
ที่มีความเจริญรุง่เรืองตัง้แต่ครัง้ในอดีต การทอผา้ไหมแต่
ดั้งเดิมนิยมทอไว้ใช้ในครัวเรือนต่อมาได้มีการพัฒนา
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รูปแบบการผลิตไปในเชิงการค้ามากขึน้ท าให้เกิดการ
ปรบัเปลีย่นรูปลกัษณท์ี่มีการพฒันามากขึน้แต่ยงัคงไวซ้ึ่ง
รูปลกัษณแ์ละการสบืสานภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ส าหรบัผา้ทอเพชรบูรณ์ ที่มีช่ือเสียงและเป็น
เอกลกัษณท์ี่เป็นที่รูจ้กักนัอย่างกวา้งขวา้ง คือ ซิ่นหวัแดง
ตีนก่าน ภูมิ ปัญญาบนผ้าผืนงาม ของชาวไทหล่ม 
(องคก์ารบริหารส่วนจังหวดัเพชรบูรณ,์ 2562) เป็นผา้ทอ
ที่แสดงถึงวิถีชีวิตของคนไทยที่มีความเจริญรุง่เรืองตัง้แต่
ครัง้ในอดีต ผ้าทอเพชรบูรณ์ เป็นการทอดว้ยก่ีกระตุก  
วัสดุที่ใช้ในการทอได้แก่ ฝ้าย ไหม และด้ายส าเร็จรูป 
(ด้ายโทเร) ลักษณะของผ้าที่พบเป็นการทอด้วยการ
มดัหมี่ และการทอยกดอก (พิพิธภณัฑผ์า้ มหาวิทยาลยั
นเรศวร, 2551) ซึ่งการทอผา้ไหมดัง้เดิมนิยมทอไวใ้ชใ้น
ครวัเรือน  ต่อมาในปัจจุบันไดม้ีการพัฒนารูปแบบการ
ผลิตไปในเชิงการพาณิชยม์ากขึน้ท าใหเ้กิดการผลิตมาก
ขึน้ น าไปสูก่ารพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัทาง
เศรษฐกิจของประเทศได ้คือการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจ
หรอืคลสัเตอร ์ ซึ่งถือเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่ส  าคญัในการ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ Michael 
E. Porter (1990) ไดเ้สนอแนวคิดเรื่องคลสัเตอร ์(Cluster) 
โดยไดใ้หค้  าจ ากดัความไวว้่ากลุม่ของธุรกิจและสถาบนัที่
เก่ียวขอ้งมารวมตวัด าเนินกิจการอยู่ในพืน้ที่ใกลเ้คียงกัน 
(Geographical proximity) มีความร่วมมือ เกือ้หนุน  
เช่ือมโยงและเสริมกิจการซึ่งกันและกันอย่างครบวงจร 
(Commonality & Complimentarily) ทัง้ในแนวตัง้และ
แนวนอนโดยความเช่ือมโยงในแนวตัง้  (Vertical linkages) 
เป็นความเช่ือมโยงของผูป้ระกอบการธุรกิจตัง้แต่ตน้น า้
จนถึ งปลายน ้าและความเ ช่ื อมโยงในแนวนอน 
(Horizontal linkages) เป็นความเช่ือมโยงอุตสาหกรรม
สนับสนุนต่างๆ  รวมทั้งธุรกิจให้บริการ สมาคมการค้า  
สถาบนัการศึกษาและฝึกอบรม  สถาบนัวิจยัและพฒันา
ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน คือ การเพิ่มผลิตภาพ (Productivity)  

ซึ่งถือเป็นปัจจัยหลกัในการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันที่ยั่งยืน ทัง้นี ้รติมา คชนันทน์ (2558) กล่าวว่า 
หวัใจของการพฒันาคลสัเตอรค์ือ การสรา้งความร่วมมือ
บนพืน้ฐานของการแข่งขนั โดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งในเครือข่าย 
วิสาหกิจ หรอืคลสัเตอรน์ัน้ๆ จะตอ้งมีการวางแผนก าหนด
ทิศทางเปา้หมาย และกลยทุธใ์นการพฒันารว่มกนั มีการ
แลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารความรูต้ลอดจนทรพัยากรต่างๆ 
ระหว่างกนั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และผลิตภาพโดยรวม
ของคลสัเตอรน์ัน้ๆ 

 ปัจจบุนัผา้ทอเพชรบรูณไ์ดร้บัความนิยมสงูมาก 
การทอผ้าจึงเป็นหัตถกรรมพื ้นบ้านที่ท  ารายได้ดี และ
นับวันจะแพร่หลายมากยิ่งขึน้ ดว้ยลวดลายสีสัน และ
ฝีมือทอผ้าอันประณีตงดงาม แต่ที่ผ่านมายังประสบ
ปัญหาเรื่องของการรวมกลุ่มเป็นกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ 
เนื่องจากแต่ละชุมชนยงัไม่มีความรูใ้นเรื่องการรวมกลุ่ม
เครือข่าย ซึ่งจะสามารถช่วยการด าเนินธุรกิจในเรื่องลด
ตน้ทุน หรือเป็นการใช้วัตถุดิบร่วมกันระหว่างกลุ่มของ
ตนเองและกลุม่อื่นได ้ 

จ า ก ค ว า ม ส า คั ญ แ ล ะ ก า ร ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด
คุณประโยชนน์านบัปการดงักล่าวขา้งตน้ของคลสัเตอร ์ 
ที่เป็นกลุ่มเกษตรกรรายย่อย (Farming) เนน้ใหเ้กิดการ
รวมกลุ่มเพื่อการผลิตสินคา้ที่มีคุณภาพ งานวิจัยเรื่องนี ้
จึงเป็นการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุม่เครือข่าย
ธุรกิจ (Cluster) และสถานการณก์ารแขง่ขนัทางการตลาด
ของผา้ทอพืน้เมือง จงัหวดัเพชรบรูณว์่ามีปัจจยัอะไรบา้ง 
ที่ใชใ้นการสง่เสรมิสนบัสนนุและพฒันากลุม่คลสัเตอร ์

ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงตอ้งการศึกษาความเป็นไปไดใ้น
การรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) และสถานการณ์
การแข่งขันทางการตลาดของผ้าทอพืน้เมือง จังหวัด
เพชรบูรณ ์เพื่อเป็นแนวทางในการรวมกลุ่มเป็น Cluster 
ต่อไปในอนาคต และสามารถสรา้งความไดเ้ปรียบในการ
แขง่ขนัในตลาดธุรกิจผา้ทอตอ่ไป 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
1.  เพื่อศึกษาสถานการณ์ความเป็นไปไดก้าร

รวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจผู้ทอผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่านใน
จงัหวดัเพชรบรูณ ์ 

2.  เพื่อศึกษาสถานการณ์การแข่งขันทาง
การตลาดของธุรกิจผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน ในจังหวดั
เพชรบรูณ ์

วิธีด าเนินการวิจัย  
1.  ประเภทของการวิจัย   
ผูว้ิจัยท าไดก้ารสัมภาษณ์เชิงส ารวจ (Survey  

interview) เพื่อรวบรวมขอ้มลูเบือ้งตน้ก่อนท าการทบทวน
วรรณกรรมและสรา้งกรอบแนวคิดงานวิจัย  โดยท าการ
สมัภาษณก์ลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน อ าเภอหลม่สกั 
จ านวน 3 กลุ่ม และอ าเภอหล่มเก่า จ านวน 3 กลุ่ม ใน
จงัหวดัเพชรบรูณ ์เพื่อน าขอ้มลูมาประกอบในการทบทวน
วรรณกรรมและสร้างกรอบแนวคิดในการศึกษา โดย
ก าหนดโครงสรา้งค าถามปลายปิดและปลายเปิด เพื่อ
สอบถามความคิดเห็น  และแนวคิดของกลุ่มผูท้อผา้ซิ่น
หวัแดงตีนก่าน 

2.  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง   
ประชากรของการวิจัย คือ กลุ่มผู้ทอผ้าซิ่น     

หวัแดงตีนก่าน ทัง้หมด 6 กลุม่ ในเขตพืน้ที่อ  าเภอหลม่สกั 
และอ าเภอหลม่เก่า จงัหวดัเพชรบรูณ ์โดยใชว้ิธีเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ซึง่ทอผา้ซิ่นหวัแดง
ตีนก่านเพื่อการจ าหน่าย ไดแ้ก่ กลุ่มทอผา้ไทหล่มบา้น
หวาย อ าเภอหล่มสัก กลุ่มทอผ้าก่ีกระตุกบ้านวังร่อง 
อ าเภอหล่มสัก กลุ่มทอผ้าฝ้ายบ้านติว้ อ าเภอหล่มสัก 
กลุ่มทอผา้วัดศรีฐานวงับาล อ าเภอหล่มเก่า กลุ่มทอผา้
บา้นภผูกัไซ่ อ าเภอหลม่เก่า กลุม่ทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอ
หลม่เก่า 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลของการวิจัย

ครั้งนี ้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบ

สมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth interview) ความเป็นไปไดใ้น
การรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) และสถานการณ์
การแข่งขันทางการตลาดของผ้าทอพืน้เมือง จังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยแบบสอบถามที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้       
มี 2 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพทั่วไปของกลุม่ผูท้อผา้ซิ่น
หัวแดงตีนก่าน ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ การศึกษา 
ภมูิล  าเนา อาชีพหลกั รายได ้ท่านเป็นสมาชิกกลุ่มผา้ทอ
กลุม่ใด ทา่นคิดวา่กลุม่ของทา่นมีการรวมกลุม่อยูใ่นระดบั
ไหน และท่านมีความตอ้งการรวมกลุม่เป็นเครือข่ายกลุ่ม
ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านหรอืไม่ 

ตอนที่  2 ศึกษาสถานการณ์การแข่งขันทาง
การตลาดของธุรกิจผูท้อผา้ซิ่นหัวแดงตีนก่าน ในอ าเภอ
หลม่สกั อ าเภอหลม่เก่า จงัหวดัเพชรบรูณ ์ซึ่งประกอบดว้ย 
การส่งเสริมการรวมกลุ่ม สถานะปัจจัยการผลิต สถานะ
อปุสงค ์อตุสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องและสนบัสนนุ โครงสรา้ง 
และสภาพการแขง่ขนั การสง่เสริมของภาครฐั และผลการ
วิเคราะหค์วามสามารถในการแข่งขันของการรวมกลุ่ม    
ผูท้อผา้ซิ่นหัวแดงตีนก่านโดยใช้แบบจ าลองเพชร ดว้ย
การใหค้ะแนนแบบลเิกิรท์สเกล (Likert scale)  มี 5 ระดบั  
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1  แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ  โดยใช้ข้อมูลจาก
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth 
interview) โดยเก็บข้อมูลจากผู้ใหข้้อมูลส าคัญ (Key 
informants) คือ ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน นกัวิชาการ
จากสถาบนัการศกึษา และส านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดั
เพชรบรูณ ์ จากกลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน ในมมุมอง
ดา้นการผลติ การจ าหนา่ย  และการแขง่ขนั 

4.2  แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ โดยศึกษาค้นคว้า
จากเอกสารและต าราทางวิชาการต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ
ความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหัวแดง
ตีนก่าน 
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5.  การวิเคราะหข์้อมูล   
5.1  เพื่อศึกษาสภาพทั่วไป บริบทเฉพาะของ

กลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน  เขตพืน้ท่ีอ าเภอหล่มสกั 
และอ าเภอหล่มเก่า จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้เครื่องมือ
หลกัเป็นแบบสอบถาม รว่มกบัการสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง 
การส ารวจอย่างคร่าวๆ สืบค้นจากข้อมูลทุติยภูมิ        
การสังเกต และการสอบถามจากบุคคลที่สามารถให้
ขอ้มลูได ้(Key informant) จากนัน้น าขอ้มลูมาวิเคราะห์
โดยเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบบรรยายและพรรณนา 
(Descriptive research) และรูปภาพประกอบ 

5.2  จดัเวทีเสวนาเพื่อสมัภาษณเ์ชิงลกึ รว่มกนั
ระหว่างผู้ทอผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่าน นักวิชาการจาก
สถาบันการศึกษา ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
เพชรบรูณ ์เพื่อใหผู้ท้อผา้ซิ่นเลา่ประสบการณ ์เหตกุารณ์
ต่างๆ เก่ียวกับขอ้เท็จจริง ความรูส้ึก และความคิดเห็น
ส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง ร่วมกับผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับ
การทอผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน เพื่อศึกษาสถานการณค์วาม
เป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจกลุ่มผูท้อผา้ซิ่น
หวัแดงตีนก่านในจงัหวดัเพชรบรูณ ์และสถานการณก์าร
แข่งขนัทางการตลาดของธุรกิจกลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีน
ก่าน ในจงัหวดัเพชรบรูณ ์ในการวิเคราะหป์ระเด็นปัญหา 
และการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหา แนวโน้มความ
เป็นไปไดข้องการรวมกลุม่เครอืข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอ
พืน้เมืองใชก้ารวิเคราะหค์วามสามารถในการแข่งขนัโดย
ใชแ้บบจ าลองเพชร  (Diamond model) ของ Michael E. 
Porter ซึง่ประกอบดว้ย 1) สถานะปัจจยัการผลิต (Factor 
conditions)  2) สถานะอปุสงค ์(Demand conditions)  
3) อตุสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องและสนบัสนนุ (Related and 
supporting industries) และ 4) ยทุธการ โครงสรา้ง และ
สภาพการแข่งขนั (Firm strategy, structure and rivalry) 
5) บทบาทของภาครฐั และเหตสุดุวิสยั 

 

ผลการวิจัย 
ส่วนท่ี 1 จากการเก็บขอ้มูลศึกษาสภาพทั่วไป

ของผูต้อบแบบสอบถาม กลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน
ในพืน้ที่อ  าเภอหลม่สกั อ าเภอหลม่เก่า จงัหวดัเพชรบรูณ ์
ทัง้หมด 6 กลุม่ ไดแ้ก่  กลุม่ทอผา้ไทหลม่บา้นหวาย  กลุม่
ทอผา้ก่ีกระตกุบา้นวงัรอ่ง กลุม่ทอผา้ฝา้ยบา้นติว้ กลุม่ทอ
ผา้วดัศรีฐานวงับาล กลุ่มทอผา้บา้นภูผกัไซ่ และกลุ่มทอ
ผา้บา้นอีเลศิ เมื่อคิดเป็นอตัราสว่นรอ้ยละของเพศ พบว่า 
กลุ่มผู้ทอผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่าน  เป็นเพศหญิงทั้งหมด   
คิดเป็นร้อยละ 100 มีอายุ 71 ปีขึน้ไป คิดเป็นร้อยละ 
50.00  การศึกษาระดับประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 
83.30 มีภูมิล  าเนาอยู่ทั้งอ าเภอหล่มสัก และอ าเภอ    
หลม่เก่า  คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 อาชีพเป็นแมบ่า้น คิดเป็น
ร้อยละ 50.00 มีรายได้ส่วนใหญ่ 5,000-10,000 บาท   
คิดเป็นรอ้ยละ 66.70 และคาดการณว์่ากลุม่ของตนเองมี
การรวมกลุม่ในระดบักลุม่ที่ 2 กลุม่ก าลงัแสวงหาทิศทาง 
มีการรวมตวักนัอย่างหลวมๆ มีความตอ้งการ และโอกาส
ทางการตลาดส าหรบัสินคา้ มีลูกคา้ชัดเจน เนน้พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานสินคา้ เช่น กลุ่ม OTOP คิดเป็น
ร้อยละ 83.30 และมีความต้องการรวมกลุ่มคิดเป็น     
รอ้ยละ 93.30 

สถานการณ์การรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจผูท้อ
ผา้ซิ่นหัวแดงตีก่าน จากการจัดเวทีเสวนาสถานการณ ์
การแข่งขันทางการตลาดของผ้าทอพืน้เมือง จังหวัด
เพชรบูรณ์ พบว่า กลุ่มผู้ทอผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่านทั้ง         
6 กลุม่ ไดแ้ก่ กลุม่ทอผา้ไทหลม่บา้นหวาย อ าเภอหลม่สกั  
กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกบา้นวังร่อง อ าเภอหล่มสกั กลุ่มทอ  
ผา้ฝา้ยบา้นติว้ อ าเภอหลม่สกั กลุม่ทอผา้วดัศรฐีานวงับาล 
อ าเภอหล่มเก่า กลุ่มทอผา้บา้นภูผักไซ่ อ าเภอหล่มเก่า 
และกลุม่ทอผา้บา้นอีเลิศ อ าเภอหลม่เก่า  มีการทอผา้ซิ่น
ที่มีเอกลักษณ์ และเป็นจุดเด่นของทัง้ 6 กลุ่ม ในพืน้ที่
อ  าเภอหล่มสัก และอ าเภอหล่มเก่า คือ การทอผ้าซิ่น    
หวัแดงตีนก่าน ดงัภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1  ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน 
 

เมื่อสอบถามถึงประเด็นความเป็นไปไดใ้นการ
รวมกลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน ปรากฏว่าแต่ละกลุ่ม
ใหค้วามคิดเห็นว่า มีความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุม่ผูท้อ
ผา้ซิ่นหัวแดงตีนก่าน เห็นไดจ้ากเมื่อมีการสั่งซือ้ผา้ซิ่น  
หัวแดงตีนก่านในกลุ่มหนึ่ง  แต่หากว่าผ้าซิ่นหัวแดง     
ตีนก่านไม่เพียงพอกับการจ าหน่าย อาจจะขาดใน
สว่นประกอบของผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน เช่น หวัซิ่น  ตวัซิ่น 
หรือตีนซิ่น จะมีการสั่งส่วนประกอบของซิ่นหัวแดงตีน
ก่านจากกลุ่มข้างเคียงในพืน้ที่นั้น เพื่อน ามาจ าหน่าย
ใหก้บัลกูคา้ หรือแมก้ระทั่งในการสั่งซือ้วตัถดุิบในการทอ
ผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่าน จะมีการรวบรวมรายการสั่งซื ้อ
วตัถดุิบ แลว้สั่งซือ้ไปพรอ้มกนั  และเพื่อจ าหน่ายวตัถดุิบ
ใหก้บักลุ่มในพืน้ที่อีกดว้ย ท าใหป้ระหยดัต่อตน้ทนุ อาทิ
เช่น การสั่งซือ้ไหม ดา้ยประดิษฐ์ และสยีอ้มผา้ เป็นตน้ 

จากการจัดเวทีเสวนา จึงสรุปผลการประเมิน
ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) 
กลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหัวแดงตีนก่าน และสถานการณ์การ
แข่งขันทางการตลาดของผ้าทอพื ้นเมื อง จังหวัด
เพชรบรูณ ์จึงมีความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่ม แต่ยงัเป็น
การรวมกลุม่ที่อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 จดัเวทีเสวนา 
 

 ส่วนที่ 2  ผลการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการ
รวมกลุม่เครือข่ายธุรกิจ (Cluster) กลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดง
ตีนก่าน และสถานการณก์ารแข่งขนัทางการตลาดของผา้
ทอพืน้เมือง จงัหวดัเพชรบรูณ ์
 1.  กิจกรรมความสามารถในการแข่งขันของ
การรวมกลุ่มผู้ทอผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่าน พบว่า โดย
ภาพรวมไดแ้สดงความเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 3.38, 
S.D. = 0.24) เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ความเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก คือ ประธานกลุ่มเป็นผูต้ิดต่อประสานงานกับ
ภาคสว่นอื่นๆ (X  = 3.83, S.D. = 0.48) รองลงมากลุม่มี
คู่แข่งจ านวนมาก (X  = 3.67, S.D. = 0.21) และความ
คิดเห็นระดบันอ้ยที่สดุคือ คู่แข่งมีการขายสินคา้ตดัราคา 
(X  = 2.83, S.D. = 0.17) 
 2.  สถานะปัจจัยการผลิต กลุ่มผู้ทอผ้าซิ่น     
หวัแดงตีนก่าน พบว่า โดยภาพรวมไดแ้สดงความเห็นอยู่
ในระดบัปานกลาง (X  = 3.88, S.D. = 0.52) เมื่อ
พิจารณารายขอ้ พบวา่ ความเห็นอยูใ่นระดบัมาก คือ การ
ปรบัปรุงดา้นการผลิตของกลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน 
สามารถด าเนินการไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม (X  = 3.83, S.D. 
= 0.48) รองลงมาคือ การเป็นสมาชิกท าใหก้ลุ่มผูท้อ
ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน มีการพฒันากระบวนการผลิต (X  = 
3.50, S.D. = 0.34) และความคิดเห็นระดบันอ้ยที่สดุคือ 
เมื่อเขา้รว่มเป็นสมาชิกไดร้บัค าแนะน าในการพฒันาดา้น
การผลติ (X  = 3.17, S.D. = 0.31) 
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 3.  สถานะอุปสงค ์กลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหัวแดงตีน
ก่าน พบว่า โดยภาพรวมไดแ้สดงความเห็นอยู่ในระดับ
มาก (X  = 4.11, S.D. = 0.11) เมื่อพิจารณารายขอ้ 
พบว่า ความเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ปริมาณของ
ผา้ซิ่นหัวแดงตีนก่านไม่เพียงพอกับความต้องการของ
ลกูคา้ (X  = 4.67, S.D. = 0.21) รองลงมาคือ ผลิตภณัฑ์
ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านเป็นที่ตอ้งการของตลาด (X  = 4.50, 
S.D. = 0.22) และความคิดเห็นระดบันอ้ยที่สดุคือ การเลา่
เรื่องราว ประวัติที่มาของผา้ซิ่นหัวแดงตีนก่าน มีผลต่อ
ความตอ้งการซือ้ (X  = 3.50, S.D. = 0.43) 
 4.  อุตสาหกรรมที่ เก่ียวเนื่องและสนับสนุน 
กลุ่มผู้ทอผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่าน พบว่า โดยภาพรวมได้
แสดงความเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X  = 3.20, S.D. = 
0.38) เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ความเห็นอยู่ในระดับ
มาก คือ ตวัแทนจ าหนา่ยสยีอ้ม ใหร้าคาเป็นธรรมกบักลุม่
สมาชิก (X  = 3.67, S.D. = 0.21) รองลงมาคือ ตวัแทน
จ าหนา่ยเสน้ไหม ดา้ยประดิษฐ์ ใหร้าคาเป็นธรรมกบักลุม่
สมาชิก (X  = 3.50, S.D. = 0.43) และความคิดเห็น
ระดบันอ้ยที่สดุคือ สถาบนัการศกึษาใหอ้งคค์วามรูใ้นการ
ผลติ (X  = 2.67, S.D. = 0.62) 
 5.  การส่งเสริมของภาครฐั กลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหัว
แดงตีนก่าน  พบว่า โดยภาพรวมไดแ้สดงความเห็นอยู่ใน
ระดบัปานกลาง (X  = 3.16, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณา
รายขอ้ พบว่า ความเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง คือ กลุ่ม
ของท่านไดร้บัการ สง่เสริมจากเจา้หนา้ที่ของภาครฐั  (X  
= 3.33, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ การไดร้บับริการและ
ประสานงาน จากเจา้หนา้ที่ผูร้บัผิดชอบดา้นการสง่เสริม  
(X  = 3.33, S.D. = 0.70) และความคิดเห็นระดบันอ้ย
ที่สุดคือ งบประมาณที่กลุ่มได้รับการสนับสนุนจาก
ภาครฐัมีนอ้ย (X  = 2.50, S.D. = 0.62) 
 ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการรวม    
กลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) กลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหัวแดง   
ตีนก่าน และสถานการณ์การแข่งขันทางการตลาดของ  

ผ้าทอพืน้เมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการวิเคราะห์
ความสามารถในการแขง่ขนัโดยใชแ้บบจ าลองระบบเพชร 
(Diamond model) จากการจดัเวทีเสวนาสมัภาษณผ์ูท้ี่มี
ส่วนเก่ียวข้องเพื่อยืนยันผลการวิจัยและให้กลุ่มผู้ทอ
ผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่านในอ าเภอหล่มสัก และอ าเภอ     
หล่มเก่า และนักวิชาการ ได้ให้ความคิดเห็นเพิ่มเติม     
ผลจากการสมัภาษณเ์ป็นดงันี ้
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาพที่ 3  วิเคราะหค์วามสามารถในการแข่งขนั 

 จากภาพที่  3 ในส่วนของอุตสาหกรรมที่
เ ก่ียวเนื่องและสนับสนุน ซึ่งอาจเป็นทั้งโอกาสและ
อุปสรรคต่อความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มผู้ทอ
ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน ในดา้นปัจจัยเชิงบวก (+) ตวัแทน
จ าหนา่ยสยีอ้มใหร้าคาเป็นธรรมกบักลุม่สมาชิก และ (+) 
ตัวแทนจ าหน่ายเส้นไหม ฝ้าย ให้ราคาเป็นธรรมกับ    
กลุ่มสมาชิก ซึ่งโดยส่วนใหญ่แลว้สมาชิกจะรวบรวมกัน
ซือ้สยีอ้มไหม  และฝา้ยจากตวัแทน หรือบางครัง้ก็ซือ้ผ่าน
กลุ่มของตนเอง ดา้นลบ ประกอบไปดว้ย (-) ยงัขาดการ
ได้รับการสนับสนุนวัตถุดิบจากภาครัฐ  และ  ( -) 
สถาบนัการศึกษายงัไม่สามารถใหก้ารสนบัสนนุไดอ้ย่าง
ชดัเจน   
 ในดา้นสถานะปัจจัยการผลิต ในทิศทางบวก 
ประกอบไปดว้ย (+) มีการปรบัปรุงดา้นการผลิตมากขึน้ 



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ปีที่ 16  ฉบับที่ 56  เมษายน - มิถุนายน 2564  18 

อาทิเช่น การคิดคน้ลวดลายใหม ่ การทอแบบผสม โดยใช้
ทั้งไหมและฝ้ายประดิษฐ์ในผืนเดียว เป็นต้น ได้มีการ
ปรบัปรุงการผลิตที่ดีขึน้ และสามารถท าไดเ้ร็วขึน้  (+) มี
แนวโนม้น าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชใ้นการผลิต เช่น การ
ยอ้มสี และ (+) มีการปรบัปรุงการผลิตท าใหล้ดตน้ทนุได ้
นอกจากนัน้ทางดา้นลบ เห็นว่า (-) ยงัขาดการเช่ือมโยง
และการรวมกลุ่มเพื่อสรา้งความเขม้แข็ง จะเห็นไดจ้าก  
ไมม่ีการรวมตวักนัทอเป็นกลุม่แลว้ ต่างคนต่างทอ เพราะ
ดว้ยเหตมุีงานประจ าที่บา้น ท าใหจ้ะไดท้อก็ต่อเมืองว่าง
จากงานในบา้นแลว้เทา่นัน้   
 ดา้นอุปสงค์ในทิศทางบวก ประกอบดว้ย (+) 
ปริมาณผา้ทอไม่เพียงพอกับความตอ้งการ เพราะทอผา้
ออกมาเทา่ไรก็ไมเ่พียงพอ จนตอ้งสั่งไวล้ว่งหนา้ อีกทัง้ยงั 
(+) มีแนวโน้มเป็นความต้องการของตลาดมากขึ ้น 
ทางดา้นลบเห็นวา่ (-) ผา้ที่ทอออกมานัน้ไม่สามารถเลือก
แบบ และสีได ้และ (-) กลุ่มยงัขาดการเช่ือมโยงและการ
รวมกลุม่เพื่อสรา้งความเขม้แข็ง  
 โครงสรา้ง และสภาพการแข่งขนั ในทิศทางบวก 
ประกอบดว้ย (+) ประธานกลุ่มเป็นผูต้ิดต่อประสานงาน
กบัภาคส่วนอื่นๆ จะเห็นไดจ้ากการเขา้กิจกรรมการออก
ร้านเพื่อจ าหน่ายผ้าทอ ประธานกลุ่มจะได้รับการ
ประสานงานจากภาคส่วนอื่นๆ และน าข่าวสารมาแจ้ง
ใหก้บัสมาชิกกลุม่ทราบ และรวบรวมผา้ที่สมาชิกทอไดไ้ป
ออกร้านจ าหน่าย นอกจากนั้นผ้าทอยัง (+) มีคู่แข่ง
จ านวนมาก ทั้งผ้าทอที่เป็นไหมทั้งผืน หรือผ้าทอที่ทอ
แบบผสมระหว่างไหมกับฝ้ายประดิษฐ์ และยังมีผา้จาก
ระแวงใกลเ้คียงที่น  ามาขายเช่นกัน ในทิศทางลบ (-) ผา้
ทอมีคู่แข่งที่ขายสินคา้ตดัราคา ซึ่งจะเป็นผา้มาจากที่อื่น
มาขายในราคาที่ถกูกวา่ และ (-) กลุม่ยงัขาดการเช่ือมโยง
และการรวมกลุม่เพื่อสรา้งความเขม้แข็ง 
 ประเด็นทางดา้นรฐับาล มีทิศทางเป็นบวก (+) 
เนื่องจากไดร้บักระแสการอนุรกัษ์การใส่ผา้ทอพืน้เมือง 
หรอือาจจะเรยีกไดว้่า ผา้ไทยโบราณ และภาครฐัยงัมีการ

ส่งเสริมใหเ้นน้ของดีประจ าพืน้ถ่ิน ท าใหก้ารทอผา้ และ
การสวมใสก่บัมานิยมอีกครัง้ และยงัเป็นการสรา้งรายได้
ของชมุชนตามนโยบายของภาครฐัอีกดว้ย 

อภปิรายผล 
ผลการวิเคราะหค์วามเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่ม

จากความสามารถในการแข่งขันของการรวมกลุ่มผูท้อ
ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านโดยใชแ้บบจ าลองเพชร  (Diamond 
model) ได้แสดงความคิดเห็น ดังนี ้ ในส่วนของ
อุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องและสนับสนุน ซึ่งอาจเป็นทั้ง
โอกาสและอุปสรรคต่อความสามารถในการแข่งขันของ
กลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน มีโอกาสที่ตวัแทนจ าหน่าย
สีย้อมให้ราคาเป็นธรรมกับกลุ่มสมาชิก และ ตัวแทน
จ าหนา่ยเสน้ไหม ดา้ยประดิษฐ์ ใหร้าคาเป็นธรรมกบักลุม่
สมาชิก ซึ่งโดยส่วนใหญ่แลว้สมาชิกจะรวบรวมกันซือ้สี
ยอ้ม และดา้ยประดิษฐ์จากตวัแทน หรือบางครัง้ก็ซือ้ผ่าน
สมาชิกของกลุ่มอื่นรวมถึงสมาชิกกลุ่มของตนเอง เพื่อ
เป็นการลดตน้ทนุ บางครัง้การซือ้สียอ้มหรือวตัถดุิบอื่นๆ 
จะมีตัวแทนกลุ่มซือ้ไวใ้นจ านวนที่มากพอที่จะสามารถ
ขายต่อใหส้มาชิกกลุ่มอื่นๆ ไดส้  าหรบัสิ่งที่เป็นอุปสรรค 
คือยงัขาดการไดร้บัการสนบัสนนุวตัถดุิบจากภาครฐั และ
สถาบนัการศึกษายงัไม่สามารถใหก้ารสนบัสนนุไดอ้ย่าง
ชดัเจน   

ทางดา้นสถานะปัจจยัการผลิต ที่เป็นโอกาสคือ
มีการปรบัปรุงดา้นการผลิตมากขึน้ อาทิเช่น การคิดคน้
ลวดลายใหม่ การทอแบบผสม การย้อมสีเสน้ไหมที่มี
ความโดดเด่นไปจากสีดั้งเดิม โดยใช้ทั้งไหมและด้าย
ประดิษฐ์ในผืนเดียว เป็นตน้ ซึ่งสามารถปรบัปรุงการผลิต
ที่ดีขึน้ และสามารถท าไดเ้ร็วขึน้ นอกจากนีย้งัมีแนวโนม้
น าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชใ้นการผลิต เช่น การยอ้มส ี
และมีการปรบัปรุงการผลิตท าใหล้ดตน้ทนุได ้นอกจากนัน้ 
อปุสรรคที่พบคือยงัขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุม่เพื่อ
สร้างความเข้มแข็ง จะเห็นได้จากไม่มีการรวมตัวกัน     



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ปีที่ 16  ฉบับที่ 56  เมษายน - มิถุนายน 2564  19 

ทอเป็นกลุ่มแลว้ ต่างคนต่างทอ เพราะด้วยเหตุมีงาน
ประจ าที่บา้น  ท าไรท่  านา เขา้สวน ท าใหจ้ะไดท้อก็ต่อเมื่อ
วา่งจากงานในบา้นแลว้เทา่นัน้   

ด้านอุปสงค์ที่ เป็นโอกาสคือ ปริมาณผ้าซิ่น    
หัวแดงตีนก่านไม่เพียงพอกับความตอ้งการ เพราะทอ
ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านออกมาเท่าไรก็ไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการ จนตอ้งสั่งไวล้่วงหนา้ อีกทัง้ยังมีแนวโนม้เป็น
ความตอ้งการของตลาดมากขึน้ อุปสรรคของกลุ่มที่พบ
คือ ผา้ที่ทอออกมานัน้ไมส่ามารถเลือกแบบ และสีได ้และ
กลุม่ยงัขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุม่เพื่อสรา้งความ
เขม้แข็ง  

โครงสรา้ง และสภาพการแข่งขนั ท่ีเป็นโอกาส
ของกลุ่มคือ ประธานกลุ่มเป็นผูต้ิดต่อประสานงานกับ
ภาคสว่นอื่นๆ จะเห็นไดจ้ากการเขา้กิจกรรมการออกรา้น
เพื่อจ าหน่ายผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน ประธานกลุ่มจะไดร้บั
การประสานงานจากภาคสว่นอื่นๆ และน าข่าวสารมาแจง้
ใหก้บัสมาชิกกลุม่ทราบ และรวบรวมผา้ที่สมาชิกทอไดไ้ป
ออกรา้นจ าหน่าย นอกจากนัน้ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านยงัมี
คู่แข่งจ านวนมาก ทั้งผา้ทอที่เป็นไหมทัง้ผืน หรือผา้ทอ    
ที่ทอแบบผสมระหว่างไหมกับดา้ยประดิษฐ์ และยงัมีผา้
จากระแวงใกล้เคียงที่น  ามาขายเช่นกัน อุปสรรคของ
ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านมีคู่แข่งที่ขายสินคา้ตดัราคา ซึ่งจะ
เป็นผา้มาจากที่อื่นมาขายในราคาที่ถกูกว่า และกลุ่มยงั
ขาดการเช่ือมโยงและการรวมกลุม่เพื่อสรา้งความเขม้แข็ง 

ประเด็นทางดา้นรฐับาล ที่สรา้งโอกาสใหก้ลุ่ม  
ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านคือไดร้บักระแสการอนรุกัษ์การ
ใส่ผา้ซิ่นหัวแดงตีนก่าน หรืออาจจะเรียกได้ว่า ผ้าไทย
โบราณ และภาครฐัยงัมีการส่งเสริมใหเ้นน้ของดีประจ า
พืน้ถ่ิน ท าใหก้ารทอผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน และการสวมใส่
กลบัมานิยมอีกครัง้ และยงัเป็นการสรา้งรายไดข้องชุมชน
ตามนโยบายของภาครฐัอีก ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ   
ไมเคิล พอรเ์ตอร ์(Michael E. Porter) ที่กลา่วว่า คลสัเตอร์
เป็นเครือ่งมือสรา้งขีดความสามารถในการแขง่ขนั 

จากการศึกษา และวิเคราะหค์วามสามารถใน
การแขง่ขนัจากเวทีเสวนา ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุม่
เครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพืน้เมือง พบว่า มีความ
เป็นไปไดใ้นการรวมกลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน อยู่ใน
กลุม่ที่ 2 คือ เป็นการรวมกลุม่กนัอย่างหลวมๆ และยงัคง
มีความต้องการซือ้สินค้าจากกลุ่ม ในลักษณะการซือ้
สนิคา้จากกลุม่ OTOP และเป็นการรวมกลุม่ที่อยู่ในระดบั
ปานกลาง 

สรุปผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค ์ดงันี ้
 1.  กลุ่มทอผ้าพื ้นเมืองไทหล่มทั้ง 6 กลุ่ม มี
ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่มเครือข่ายธุรกิจ (Cluster) 
อยู่ในกลุ่มก าลงัแสวงหาทิศทาง (Seeking direction) 
กลา่วคือ เป็นกลุม่ที่มีโอกาสทางการตลาดดีพอสมควร มี
กลุ่มลูกค้าที่ชัดเจน แต่การรวมกลุ่ม Cluster ยังไม่
สามารถเขา้ถึงกลุ่มทอผา้พืน้เมืองไทหล่มนีไ้ด ้เนื่องจาก
คุณภาพของสินคา้หรือรูปแบบไม่ตรงกับความตอ้งการ
ของลกูคา้ เพราะ สินคา้ส่วนใหญ่มีการทอไวแ้ลว้ที่กลุ่ม 
ลกูคา้มาเห็นก็ซือ้ไปไดเ้ลย ซึง่บางครัง้อาจไม่ไดส้ินคา้ตรง
ตามความตอ้งการของลกูคา้ เช่น ไม่สามารถเลือกสีได ้
หรือไม่สามารถเลือกลายได ้เป็นตน้ นอกจากนีย้ังขาด
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนท่ี
เก่ียวขอ้ง จึงไมส่ามารถเช่ือมโยงกนัเป็นเครอืขา่ยได ้
 2. ในส่วนของอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องและ
สนับสนุน ซึ่ งอาจเป็นทั้ง โอกาสและอุปสรรคต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มผูท้อผา้ซิ่นหัวแดง
ตีนก่าน มีโอกาสที่ตัวแทนจ าหน่ายสียอ้มให้ราคาเป็น
ธรรมกับกลุ่มสมาชิก และ ตัวแทนจ าหน่ายเส้นไหม     
ดา้ยประดิษฐ์ ใหร้าคาเป็นธรรมกับกลุ่มสมาชิก ซึ่งโดย
ส่วนใหญ่แล้วสมาชิกจะรวบรวมกันซื ้อสีย้อม และ       
ดา้ยประดิษฐ์จากตวัแทน หรือบางครัง้ก็ซือ้ผ่านสมาชิก
ของกลุม่อื่นรวมถึงสมาชิกกลุม่ของตนเอง  
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 ทางดา้นสถานะปัจจยัการผลิต ที่เป็นโอกาสคือ
มีการปรบัปรุงดา้นการผลิตมากขึน้ อาทิเช่น การคิดคน้
ลวดลายใหม่  การทอแบบผสม โดยใช้ทั้งไหมและ      
ด้ายประดิษฐ์ในผืนเดียว เป็นต้น ซึ่งสามารถปรับปรุง   
การผลิตที่ดีขึน้ และสามารถท าไดเ้ร็วขึน้ นอกจากนีย้งัมี
แนวโนม้น าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชใ้นการผลิต เช่น การ
ยอ้มส ีและมีการปรบัปรุงการผลติท าใหล้ดตน้ทนุได ้ 
 ดา้นอุปสงคท์ี่เป็นโอกาสคือ ปริมาณผา้ซิ่นหัว
แดงตีนก่านไม่เพียงพอกับความตอ้งการ เพราะทอผา้ซิ่น
หัวแดงตีนก่านออกมาเท่าไรก็ไม่เพียงพอ จนตอ้งสั่งไว้
ลว่งหนา้ อีกทัง้ยงัมีแนวโนม้เป็นความตอ้งการของตลาด
มากขึน้ อุปสรรคของกลุ่มที่พบคือ ผ้าที่ทอออกมานั้น    
ไม่สามารถเลือกแบบและสีได้ และกลุ่มยังขาดการ
เช่ือมโยงและการรวมกลุม่เพื่อสรา้งความเขม้แข็ง  
 โครงสรา้ง และสภาพการแข่งขนั ท่ีเป็นโอกาส
ของกลุ่มคือ ประธานกลุ่มเป็นผูต้ิดต่อประสานงานกับ
ภาคสว่นอื่นๆ จะเห็นไดจ้ากการเขา้กิจกรรมการออกรา้น
เพื่อจ าหน่ายผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน ประธานกลุ่มจะไดร้บั
การประสานงานจากภาคสว่นอื่นๆ และน าข่าวสารมาแจง้
ใหก้บัสมาชิกกลุม่ทราบ และรวบรวมผา้ที่สมาชิกทอไดไ้ป
ออกรา้นจ าหน่าย นอกจากนัน้ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านยงัมี
คู่แข่งจ านวนมาก ทัง้ผา้ทอท่ีเป็นไหมทัง้ผืน หรือผา้ทอท่ี
ทอแบบผสมระหว่างไหมกับดา้ยประดิษฐ์ และยังมีผ้า
จากระแวงใกล้เคียงที่น  ามาขายเช่นกัน อุปสรรคของ
ผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่านมีคู่แข่งที่ขายสินคา้ตดัราคา ซึ่งจะ
เป็นผา้มาจากที่อื่นมาขายในราคาที่ถกูกวา่  
 ประเด็นทางดา้นรฐับาล ที่สรา้งโอกาสใหก้ลุ่ม  
ผู้ทอผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่านคือได้รับกระแสการอนุรักษ์   
การใสผ่า้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน หรืออาจจะเรียกไดว้่า ผา้ไทย
โบราณ และภาครฐัยงัมีการส่งเสริมใหเ้นน้ของดีประจ า
พืน้ถ่ิน ท าใหก้ารทอผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน และการสวมใส่
กลบัมานิยมอีกครัง้ และยงัเป็นการสรา้งรายไดข้องชุมชน
ตามนโยบายของภาครฐัอีก ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ   

ไมเคิล พอรเ์ตอร ์(Michael E. Porter) ที่กลา่วว่า คลสัเตอร์
เป็นเครือ่งมือสรา้งขีดความสามารถในการแขง่ขนั 
 จากการศึกษา และวิเคราะหค์วามสามารถใน
การแขง่ขนัจากเวทีเสวนา  ความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุม่
เครือข่ายธุรกิจ (Cluster) ผา้ทอพืน้เมือง พบว่า มีความ
เป็นไปไดใ้นการรวมกลุม่ผูท้อผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน อยู่ใน
กลุม่ที่ 2 คือ เป็นการรวมกลุม่กนัอย่างหลวมๆ และยงัคง
มีความต้องการซือ้สินค้าจากกลุ่ม ในลักษณะการซือ้
สนิคา้จากกลุม่ OTOP และเป็นการรวมกลุม่ที่อยู่ในระดบั
ปานกลาง 

ข้อเสนอแนะ  
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้  
จากการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการรวมกลุ่ม

เครอืขา่ยธุรกิจ (Cluster) และสถานการณก์ารแข่งขนัทาง
การตลาดของผา้ทอพืน้เมือง จงัหวดัเพชรบรูณ ์มีขอ้เสนอ
ส าคญัๆ อยู ่ 6 ประการ ไดแ้ก่  

1.  วิธีการพฒันาความร่วมมือในการรวมกลุ่ม 
กลุ่มตอ้งมีความชดัเจนจากการจัดกิจกรรมการรวมกลุ่ม
อย่างสม ่าเสมอ อาทิ การ ประชุมการสมัมนา มีกิจกรรม
ร่วมกันของสมาชิก เช่น การออกงานแสดงสินค้า 
การศึกษาดูงานของกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ การจัดเสวนา
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้การจดัหาที่ปรกึษาที่มีความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น เขา้มาช่วยพฒันากลุม่ 

2.  พฒันาองคค์วามรูใ้หแ้ก่สมาชิกเพื่อใหต้รง
กับความต้องการ อาทิ การพัฒนาองคก์ร การตลาด 
การผลติ การเงิน และบคุคล เป็นตน้ ควรใหส้มาชิกมีการ
แลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ ์ศึกษาดงูานกนั ภายใน
และภายนอกกลุม่  

3.  วิธีการพัฒนาความร่วมมือเครือข่ายทาง
ธุรกิจ เสนอให้มีการจัดหาวัตถุดิบร่วมกัน และสร้าง
เครือข่ายในทางดา้นตลาด เพื่อเป็นการลดตน้ทุน และ
เพิ่มเป็นการเพิ่มยอดการจ าหนา่ย  
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4.  การทอผา้ซิ่นหวัแดงตีนก่าน ควรมีการผลิต
ในปรมิาณที่เพียงพอตอ่ความตอ้งการของผูบ้รโิภค เพราะ
ปรมิาณความตอ้งการมีมากขึน้เรือ่ยๆ 

5.  การสนบัสนุนจากภาครฐั สมาชิกเสนอใหม้ี
การสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง การจัดสรรงบ
ช่วยเหลือให้เป็นไปตามความสามารถ จัดให้มีความ
ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐ ส่งเสริมให้รูจ้ัก
เทคโนโลยีใหม่ๆ และมีการรับรองกลุ่มเพื่อสรา้งความ
มั่นใจตอ่การท ากิจกรรมตา่งๆ ใหส้งัคม  

6.  จดัเวทีในการถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่เยาวชน
รุ่นหลัง เพื่อเป็นการสืบสานวัฒนธรรมให้ยังคงอยู่กับ
ชมุชน 

ขอ้เสนอแนะส าหรบัการท าวิจยัครัง้ตอ่ไป   
1.  ควรตอ้งศึกษา และใหค้วามรูใ้นการสรา้ง

จิตส านึก และกระตุ้นให้กลุ่มเห็นความส าคัญของการ
รวมกลุม่ เพราะนั่นหมายถึงการมีอ านาจต่อรองในการซือ้
วตัถุดิบในการทอผา้ เช่น เสน้ไหม, ดา้ยประดิษฐ์ และ     
สยีอ้มผา้ 
 2.  ควรให้หน่วยงานภาครัฐ และสถาบัน 
การศึกษา เขา้มามีบทบาทมากขึน้ ในการอ านวยความ
สะดวกดา้นความรู ้การตลาด การบริหารจดัการกลุม่ การ
ประชาสมัพนัธ ์
 3.  ควรส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐ และ
สถาบนัการศึกษาหาแนวทางการสืบทอดการทอผา้แบบ
โบราณเพื่อเป็นการอนุรกัษ์ ซึ่งปัจจุบันคนรุ่นใหม่ไม่ให้
ความสนใจสบืทอด 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจยัเรื่อง การจดัการรูปแบบกิจกรรมการสรา้งรายไดเ้พื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจใหก้บัผูส้งูอาย ุ
เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวดัขอนแก่น มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาบริบทของกลุ่มผูส้งูอายุในเขตพืน้ที่
เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น เพื่อศึกษากิจกรรมที่สามารถสรา้งรายไดใ้หก้ลุม่ผูส้งูอายใุนเขต
พืน้ท่ีเทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น และเพื่ออบรมเชิงปฏิบตัิการกิจกรรมที่สามารถสรา้งรายได้
ใหก้ลุ่มผูสู้งอายุในเขตพืน้ที่เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวดัขอนแก่น  โดยใชร้ะเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างคือผู้สูงอายุ โรงเรียนผู้สูงอายุเทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น            
ใชเ้ครื่องมือในการรวบรวมขอ้มูลประกอบดว้ยแบบสมัภาษณ ์การเสวนากลุ่ม การประชุมกลุ่ม และการวิเคราะห ์
ขอ้มลูเชิงเนือ้หา  
 ผลการวิจัยพบว่า  กลุ่มผูสู้งอายุในโรงเรียนผูส้งูอายุเทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวดัขอนแก่น   
สว่นใหญ่ประกอบอาชีพขา้ราชการบ านาญ รองลงมาคือเกษตรกรในชมุชน สว่นการก าหนดรูปแบบกิจกรรมการสรา้ง
รายไดเ้พื่อใชส้  าหรบัโรงเรียนผูส้งูอายขุองเทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น เกิดจากการวิเคราะห์
กิจกรรมรวมทัง้การน าเสนอกิจกรรมที่สามารถต่อยอดหรือขยายผลทัง้ในระดบักลุม่และระดบับคุคลของผูส้งูอายไุด้
โดยกิจกรรมน าร่องในการด าเนินการคือ การท าน า้ยาลา้งจาน/ท าสบู่เหลว /น า้ยาปรบัผา้นุ่ม/น า้ยาเอนกประสงค ์    
เพื่อใชใ้นครวัเรือน  เพื่อเป็นการลดรายจ่ายในครวัเรือน สามารถน าไปปรบัประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้ โดยเนน้
กระบวนการที่สะดวกท าไดจ้ริงและมีทรพัยากรอยู่ในชุมชน  การก าหนดกิจกรรมเกิดจากความตอ้งการของผูส้งูอายุ
เป็นหลกัและหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งขบัเคลือ่นและใหก้ารสนบัสนนุ 
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Abstract 
The research titled the management pattern for revenue-generating activities to enhance the 

economic value to the elderly in Chonnabot municipality, Chonnabot district, Khon Kaen province aimed at 
studying the context of elderly in Chonnabot municipality, Chonnabot district, Khon Kaen province to create 
revenue-generating activities and conducting a workshop on the revernue-generating activities to the elderly.  
A qualitative research methodology was adopted with elderly from senior school in Chonnabot municipality, 
Chonnabot district, Khon Kaen province through interview, focus group and group meeting. The data was 
analyzed by content analysis technique. 

The research result found that most elderly were government retirees and farmers. The revenue-
generating activities derived from activities that could work in group or individual which were dish washing 
liquid, liquid soap, fabric softener, and multi-purpose cleaning liquid in order to reduce the household expense. 
These activities focused on easy and practical process using local materials and were based on the elderly’s 
demand and support from local organizations.  

Keywords: management, activity pattern, elderly 

ความเป็นมาของปั:หา 
 การกา้วเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุ (Aging society) 
ได้สะท้อนจากสถิติจ านวนประชากรผู้สูงอายุไทยในปี 
พ.ศ. 2559 มีจ านวน 10,783,380 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
16.50 ของประชากรทัง้ประเทศ และนบัจากนีไ้ปอีก 4 ปี
ขา้งหนา้ในปี พ.ศ. 2564 คาดการณว์า่จะถึง 13,109,000 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 20.00 ของประชากรทัง้ประเทศ เรียกไดว้่า
เป็นการก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์  (ไทยรัฐ
ออนไลน,์ 2560) และในปี พ.ศ. 2613 จ านวนผูส้งูอายใุน
ประเทศไทยก็จะเพิ่มถึงสดัสว่นไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 25.00 
(AgeNews  Asia/Pacific, 2006) เมื่อพิจารณาขอ้มูล  
การส ารวจโดย ส านกังานสถิติแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2557 พบ
ผู้สูงอายุไทยมีตัวเลขอยู่ที่ 10,014,705 คน คิดเป็น    
รอ้ยละ 14.90 ของประชากรทัง้ประเทศ แหลง่รายไดห้ลกั
ในการด ารงชีวิตส่วนใหญ่มาจากบุตรร้อยละ 36.70    
จากการท างานดว้ยตนเองรอ้ยละ 33.90 จากเบีย้ยงัชีพ
รอ้ยละ 14.80 จากเงินบ าเหน็จบ านาญรอ้ยละ 4.90   

จากสภาพการณท์างสงัคมเวลานี ้อัตราการเกิดนอ้ยลง       
วยัแรงงานที่ก าลงัลดลง รวมถึงค่านิยมที่เปลี่ยนไป สง่ผล
ใหโ้อกาสที่ผูสู้งอายุจะไดร้บัการช่วยเหลือเกือ้หนุนดูแล
จากบุตรหลานน้อยลงตามไปด้วย หากผู้สูงอายุไม่ได้
ท างาน ไม่มีบ านาญ ไม่มีเงินออม และไม่มีรายไดย้่อม
สั่นคลอนตอ่ความมั่นคงในชีวิต 
 การประชุมสมชัชาผูส้งูอายุระดบัชาติประจ าปี 
2560 น ามาซึ่งขอ้สรุปเป็นมติใน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) การ
ขยายอายุการท างานของแรงงานในสถานประกอบการ
จากอาย ุ55 ปีเป็น 60 ปี 2) การสรา้งหลกัประกนัรายได้
เมื่อสงูวยั และ 3) ซึ่งเป็นประเด็นที่น่าสนใจคือ การขยาย
โอกาสในการท างานของแรงงานผูส้งูอายุนอกระบบเขา้สู่
วิสาหกิจชุมชน โดยขอให้กรมกิจการผู้สูงอายุพัฒนา
ศักยภาพศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพ
ผู้สูงอายุและกลุ่ม/ชมรมผู้สูงอายุ ให้เข้มแข็งและมี
กิจกรรมต่อเนื่อง ขอให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องในพืน้ที่
ประสานเช่ือมโยงกันอย่างใกล้ชิด เพื่อเอื ้ออ านวย         



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ปีที่ 16  ฉบับที่ 56  เมษายน - มิถุนายน 2564                                                                                                                         24 

ต่อการรวมกลุ่มแรงงานผู้สูงอายุเป็นวิสาหกิจชุมชน 
(ไทยรฐัออนไลน,์ 2560)  
 จากปรากฏการณ์ดังกล่าว ส านักงานกองทุน
สนับสนุนสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ซึ่งมีบทบาทใน     
การวิจยัและพฒันาระบบและกลไกการสนบัสนนุการวิจยั
เชิงพืน้ที่ใหเ้กิดรูปธรรมการท างานรว่มกนัของนกัวิชาการ
ในเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ เครือข่ายองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและภาคีในการเสริมสรา้งความ
เข้มแข็งของชุมชน และจัดการข้อมูลสู่การสร้างองค์
ความรูแ้ละนวตักรรมที่เหมาะสมส าหรบัการพฒันาพืน้ท่ี
ตน้แบบสขุภาวะ จึงไดร้ว่มมือกบัมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย
เพื่ อด า เนิ นการวิ จัยในพื ้นที่ และพัฒนาชุมชนใน
โครงการวิจัยรูปแบบการจัดกิจกรรมส าหรับการสรา้ง
รายได้ให้กับผู้สูงอายุภายใต้โครงการวิจัยและพัฒนา
ชุมชนทอ้งถ่ินกินดีอยู่ดีอย่างยั่งยืน โดยมีพืน้ที่เป้าหมาย
พืน้ที่เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น 
ซึ่งมีผลิตภัณฑท์ี่มีช่ือเสียงในระดับประเทศคือ ผา้ไหม
นอกจากนีก้ารเคลื่อนไหวที่ส  าคัญคือกรมการพัฒนา
ชุมชนไดส้่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานโรงเรียน   
โอทอป สถาบนัสง่เสริมความรูภ้มูิปัญญาทอ้งถ่ิน: OTOP 
academy ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2558 เพื่อยกระดบัความสามารถ 
ความเขม้แข็งใหก้บัผูผ้ลิตผูป้ระกอบการ OTOP สง่เสริม
เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์และไดค้ดัเลือกพืน้ที่เป้าหมายที่เป็น
กลุ่ม OTOP ที่มีความเขม้แข็ง ภายใตแ้นวคิดส่งเสริม
เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์และบริหารจัดการดว้ยกระบวนการ 
มีส่วนร่วมของชุมชน นอ้มน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและหลักธรรมาภิบาล มุ่งปฏิบัติเพื่อสังคมใน
พืน้ท่ีดงักล่าวกลุ่มหัตถกรรมคุม้ สโุข บา้นดอนข่า หมู่ 7 
ต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ไดร้ับการ
จดัตัง้เป็นโรงเรียน OTOP 1 ใน 5 ของประเทศ จดัตัง้ขึน้ 
เพื่อส่งเสริมและพัฒนา ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP 
 ใหเ้ขม้แข็ง (วนญัญา นนัญาแกว้, 2560) 

ดงันัน้การวิจัยครัง้นี ้คณะผูว้ิจัยไดมุ้่งเนน้ท่ีจะ
การจัดการรูปแบบกิจกรรมที่สามารถสรา้งรายไดใ้หแ้ก่
กลุ่มผูส้งูอายุ โดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ในกลุ่มเพื่อให้เกิดความสามัคคี ผลการวิจัยจะท าให้  
กลุ่มผู้สูงอายุเ กิดแนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ ์          
ที่สอดคลอ้งกับความต้องการของตลาดและเกิดความ
สามัคคีในหมู่คณะ น ามาซึ่งความมั่นคงของครอบครัว
และความเขม้แข็งของชมุชนตอ่ไป  

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาบริบทของกลุ่มผู้สูงอายุในเขต
พืน้ทีเ่ทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น  
     2.  เพื่อศกึษากิจกรรมที่สามารถสรา้งรายไดใ้ห้
กลุ่มผู้สูงอายุในเขตพืน้ที่ เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอ
ชนบท จงัหวดัขอนแก่น   
           3.  เพื่ออบรมเชิงปฏิบตัิการกิจกรรมที่สามารถ
สรา้งรายไดใ้หก้ลุ่มผูสู้งอายุในเขตพืน้ที่ เทศบาลต าบล
ชนบท ต าบลชนบท อ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น   

วิธีด าเนินการวิจัย  
1.  ประเภทของการวิจัย   
การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นรว่ม 
2.  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง   

 กลุ่มผู้สูงอายุที่มีอายุมากกว่า 60 ปีขึ ้นไป        
มีร่างกายแข็งแรง จิตใจสมบูรณ์และมีความพรอ้มที่จะ
เขา้รว่มกลุม่สรา้งรายไดใ้นพืน้ท่ีเป้าหมายเทศบาลต าบล
ชนบท อ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น ไดแ้ก่ กลุม่ผูส้งูอายุ
ในพื ้นที่ เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวัด
ขอนแก่น ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนผู้สูงอายุ จ านวน    
95 คน  

3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการ
วิจยัเชิงปรมิาณใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) และ      
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แบบสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิจัย   
เชิงคุณภาพขอ้มูลส าคัญ (Key informants) ผูว้ิจัยได้
ด  าเนินการวิจยัโดยการสรา้งเครือ่งมือ ดงันี ้

3.1  กา รสั มภ าษณ์ อ ย่ า ง มี โ ค ร ง ส ร้ า ง 
(Structured interview) เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบั
บริบทเทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวัด
ขอนแก่นและสภาพปัจจุบนัของการด าเนินกิจกรรมของ
กลุ่มผูส้งูอายุในพืน้ที่เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท 
จงัหวดัขอนแก่น 

3.2  การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group 
discussion) เพื่อใชเ้ก็บขอ้มูลในการระดมความคิดเห็น
เก่ียวกับการจัดการกิจกรรมเพื่อสรา้งรายไดใ้หก้ับกลุ่ม
ผู้สูงอายุในพื ้นที่ เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท 
จงัหวดัขอนแก่น 
 3.3  การปฏิบตัิการ (Workshop) เพื่อใชใ้นการ
ฝึกกิจกรรมเพื่อสรา้งรายไดใ้หก้ับกลุ่มผูสู้งอายุในพืน้ที่
เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดรูปแบบการวิจยัโดยใชก้ารวิจยั

เชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเป็นหลกัในการวิจัยครัง้นี ้
และสามารถก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั ดงันี ้

4.1  ขัน้เตรยีมการ 
4.1.1   ประสานงานเพื่อชี ้แจงวัตถุประสงค ์ 

แนวทางการด าเนินโครงการวิจัย และนัดหมายการลง
พืน้ที่กบัหนว่ยงานที่เก่ียวขอ้งไดแ้ก่  เทศบาลต าบลชนบท 
อ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น 

4.1.2 ประสานนักวิจัยพืน้ที่เพื่อเตรียมการลง
พืน้ที่เปา้หมาย 

4.2  ขัน้ด าเนินการ 
4.2.1 แบง่กลุม่ลงพืน้ที่ โดยมีกิจกรรมดงันี ้ 
4.2.1.1 สัมภาษณ์ (Interview) บุคลากรใน

เทศบาลต าบลชนบท และนักวิจัยในพืน้ท่ีเป้าหมายเพื่อ

ศึกษาบริบทและสภาพปัจจุบันของการจัดการกิจกรรม
กลุม่ผูส้งูอาย ุ

4.2.1.2 สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group 
discussion) กลุ่มผู้สูงอายุที่ เป็นหลักในการรวมกลุ่ม
อาชีพ เพื่อชีแ้จงวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของงานวิจัย 
และสอบถามขอ้มูลที่เก่ียวกับความเช่ียวชาญและร่วม
สนทนาเพื่อคน้หาความตอ้งการในการจัดกิจกรรมเพื่อ
สรา้งรายได ้

4.2.1.3 สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group 
discussion) โดยน าเสนอประเด็นความเช่ียวชาญและ
ความตอ้งการพฒันาการจัดการกิจกรรมเพื่อสรา้งรายได้
ใหก้ับกลุ่มอาชีพในพืน้ที่เทศบาลต าบลชนบท และรบัฟัง
ความคิดเห็นในกลุ่มเพิ่มเติมเพื่อข้อสรุปแนวทางการ
จดัการกิจกรรมการสรา้งรายไดร้ว่มกนั 

4.2.1.4 จดักิจกรรมการฝึกปฏิบตัิ (Workshop) 
เพื่อสรา้งรายไดข้องกลุ่มผูส้งูอายุในพืน้ท่ีเทศบาลต าบล
ชนบท อ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น 

4.2.1.5 ประเมินผลกิจกรรม และสรา้งขอ้ตกลง
ร่วมกันในเรื่องการรบัผลประโยชนเ์ก็บรวบรวมขอ้มูลใน
การวิ จั ย โดย เ ชิ งปริ มาณ โดยใช้ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ความคิดเห็นที่มีต่อการจัดการรูปแบบ
กิจกรรมการสร้างรายได้เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ให้กับผู้สูงอายุ เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท 
จงัหวดัขอนแก่น  โรงเรียนผูส้งูอายุเทศบาลต าบลชนบท 
อ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น 

4.3  ขัน้การประเมินผล 
4.3.1 ประเมินผลโครงการ 
4.3.2 เผยแพรผ่ลงานวิจยั 
5.   การวิเคราะหข์้อมูล   
ผูว้ิจยัใชก้ระบวนการตรวจสอบความถกูตอ้งเชิง

เนือ้หา โดยการตรวจสอบสามเสา้ (Triangular check) 
จากกลุ่มผูใ้ชข้อ้มูลที่แตกต่างกันไดแ้ก่  นายกเทศมนตรี
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ต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวดัขอนแก่นนกัวิจัยพืน้ท่ี
ในเทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น 
กลุ่มอาชีพในองค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยเตย  และ
กลุ่มผูส้งูอายุในพืน้ที่เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท 
จงัหวดัขอนแก่น หลงัจากนัน้จึงท าการวิเคราะหเ์ทศบาล
ต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น วิเคราะห์
เนือ้หาในการตีความหมายปรากฏการณท์ี่เป็นขอ้คน้พบ   

ผลการวิจัย 
1.  การศึกษาบริบทของกลุ่มผู้สูงอายุใน

พื้นที่เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวัด
ขอนแก่นจากการด าเนินกิจกรรมการวิเคราะห์
บริบทที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุในพืน้ที่เทศบาลต าบล
ชนบท อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น  ผู้วิจัยได้
ด  า เนิ น กิ จกรรมเสวนากลุ่ มย่ อ ย  ประกอบด้วย 
ผู้ร ับผิดชอบโครงการโรงเรียนผู้สูงอายุเทศบาลต าบล
ชนบท อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น นักวิชาการ และ
ผู้บริหารในพื ้นที่ เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท 
จงัหวดัขอนแก่น โดยการถอดองคค์วามรู ้ความตอ้งการ
ของผูส้งูอายโุรงเรียนเทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท 
จงัหวดัขอนแก่น พบว่า ประชาชนสว่นใหญ่ของเทศบาล
ต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ประกอบ
อาชีพขา้ราชการบ านาญ รองลงมาคือเกษตรกร สว่นใหญ่
จะปลกูขา้ว ขา้วโพด และพืชสวนครวั  ซึ่งเทศบาลต าบล
ชนบท ครอบคลุมพืน้ที่ต  าบลชนบทบางส่วนและต าบล 
ศรีบุญเรืองบางส่วน จ านวน 11 หมู่บ้าน ต าบลชนบท 
ไดแ้ก่ หมู่ 1 ชุมชนคุม้เหนือหมู่ 2 ชุมชนคุม้วดัโพธ์ิ หมู่ 3 
ชุมชนคุม้นอ้ย หมู่ 4 ชุมชนคุม้ศิวิไลย ์หมู่ 10 ชุมชนคุม้
กกโก หมู่ 11 ชุมชนคุม้หนองกองแกว้  และหมู่ 12 ชุมชน
คุ้มโนนสะอาด ต าบลศรีบุญเรือง ได้แก่ หมู่ 1 ชุมชน
ชนบทหมู่ 2 ชุมชนคุม้ใต ้หมู่ 3 ชุมชนคุม้ขีเ้ถา้ และหมู่ 4 
ชมุชนคุม้ทา่ ทัง้นีพ้ืน้ที่เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท 
จังหวัดขอนแก่น มีเทศบาลต าบลชนบทมีประชากร     

รวมทัง้สิน้จ านวน 8,208 คน ชาย 3,878 คน หญิง 4,330 
คน ความหนาแน่นเฉลี่ย 2,335.80 คน/ตารางกิโลเมตร 
จ านวนครวัเรอืนทัง้สิน้ 3,148 ครวัเรอืน มีผูส้งูอายจุ านวน 
967 คน มีผูส้งูอายตุิดสงัคม ที่สามารถช่วยเหลอืตวัเองได้
จ านวน 532 คน ส่วนใหญ่จะเจ็บป่วยดว้ยโรคเบาหวาน 
โรคความดันโลหิตสูง โรคปวดตามข้อ เทศบาลต าบล
ชนบท อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ไดจ้ัดตัง้โรงเรียน
ผูสู้งอายุซึ่งมีผูสู้งอายุเขา้ร่วมโครงการรุ่นที่ 1 จ านวน  
95 คน จ านวน 11 หมู่บ้าน ในการจัดกิจกรรมของ
โรงเรียนผูส้งูอายุที่เก่ียวขอ้งกบัการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน
เพื่อใชใ้นการสบืสานประเพณีและสามารถน ามาใชง้านใน
ชีวิตประจ าวนัไดโ้ดยมีโครงสรา้งหลกัสตูร ประกอบดว้ย  
5 หน่วยการเรียน ดงันี ้หน่วยการเรียนที่ 1 ความตอ้งการ
การดแูลของผูส้งูอาย ุหนว่ยการเรยีนที่ 2 การดแูลสขุภาพ
ที่จ าเป็นของผู้สูงอายุ หน่วยการเรียนที่ 3 การใช้ชีวิต
อย่างมีความสุขของผู้สูงอายุ หน่วยการเรียนที่  4 
นนัทนาการส าหรบัผูส้งูอาย ุและหน่วยการเรียนท่ี 5 การ
พฒันาจิตส าหรบัผูสู้งอายุโดยกิจกรรมต่างๆ จะด าเนิน
ภายใต้ความสนใจของผู้สูงอายุซึ่งก าหนดจัดขึน้ทุก 4  
เดือน (1 เมษายน- 30 กรกฎาคม 2561) รวม 16 สปัดาห ์
ณ หอ้งประชมุเทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จงัหวดั
ขอนแก่น จากการลงพืน้ท่ี พบว่า พืน้ที่ที่เทศบาลต าบล
ชนบท อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น มีการจัดตัง้กลุ่ม
อาชีพเพื่อสรา้งรายไดใ้หก้ับชุมชน กลุ่มอาชีพในชุมชน 
จ านวน 24 กลุ่มได้แก่ กลุ่มอาชีพสตรีเทศบาลต าบล
ชนบท ซึ่งท ากนัใน 97 หมู่ 10 ต าบลชนบท อ าเภอชนบท 
จงัหวดัขอนแก่น 40180 กลุม่หตัถกรรมคุม้สขุโข ซึง่ท ากนั
ใน 86 หมู่ 7 ต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวดัขอนแก่น 
40180 กลุ่มทอเสื่อกก ซึ่งท ากันในหมู่ 5 หมู่ 17 บ้าน    
หวันา และหมู่ 8 บา้นโนนจันทรห์อม กลุ่มอาชีพสตรีทอ
ผา้ไหมชุมชนจนัตะประเทศ  ซึ่งท ากนัใน 15 หมู่ 1 ต าบล
ศรบีญุเรอืง อ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น 40180 เป็นตน้ 
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ในส่วนของกิจกรรมที่ เทศบาลต าบลชนบท 
อ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
ไดเ้ขา้มาใหค้วามรูท้ี่ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ผูส้งูอายไุม่ว่า
จะเป็นกิจกรรมดา้นความตอ้งการการดูแลของผูส้งูอาย ุ 
กิจกรรมการดูแลสขุภาพท่ีจ าเป็นของผูสู้งอายุ กิจกรรม
การใช้ชีวิตอย่างมีความสุขของผู้สูงอายุ กิจกรรม
นนัทนาการส าหรบัผูส้งูอาย ุตลอดจนกิจกรรมการพฒันา
จิตส าหรับผู้สูงอายุ เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างหมู่บา้นกบัเทศบาลต าบลชนบท ส าหรบัประเด็น
ปัญหาของผู้สูงอายุในเทศบาลต าบลชนบท พบว่า 
ผูส้งูอายุตอ้งการท่ีจะลดรายจ่ายของครวัเรือนในการใช้
ชีวิตประจ าวันเพื่อที่จะมีเงินที่ เหลือใช้ ซึ่งครอบครัว
ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมอยู่กับ
ลกูหลานมีรายไดจ้ากค่าครองชีพจากภาครฐั รายไดจ้าก
เกษตรกรรมในครวัเรอืน 

2.  เพื่อเสนอรูปแบบกิจกรรมที่สามารถ
สร้างรายได้ให้กับกลุ่มผู้สูงอายุในเขตพื้นที่การ
จัดการรูปแบบกิจกรรมการสร้างรายได้เพื่อเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับผู้สูงอายุ เทศบาลต าบล
ชนบท อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น 

จากประเด็นความตอ้งการในการขยายผลของ
องค์ความรู้และการพัฒนาองค์ความรู้น าไปสู่การ
เสริมสรา้งรายไดข้องผูส้งูอายุในพืน้ที่การจัดการรูปแบบ
กิจกรรมการสร้างรายได้เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ให้กับผู้สูงอายุ เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท 
จังหวัดขอนแก่น ซึ่งมีความตอ้งการในรูปแบบกิจกรรม
การอบรมเพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถทางดา้นการ
ประกอบอาชีพเสริมและรายไดเ้สริมของผูส้งูอายุ รวมทัง้
ระดมความคิดเห็น ความตอ้งการของผูสู้งอายุโรงเรียน
ผู้สูงอายุเทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวัด
ขอนแก่น จึงน าไปสูก่ารก าหนดรูปแบบกิจกรรมในการให้
ความรูโ้ดยมุง่เนน้ใหเ้ป็นการอบรมที่ท าใหเ้กิดอาชีพที่เป็น

ประโยชนต์่อกลุ่มผูสู้งอายุ โดยมีแนวคิดของการน าพืช
สมนุไพรที่มีอยู่ในชุมชนมาเป็นส่วนผสม โดยมีการอบรม
ในการจัดท าน า้ยาลา้งจานจากมะนาว การท ายาสระผม
จากมะกดู และการท าสบูเ่หลว โดยวิทยาการจากเทศบาล
ต าบลชนบทเป็นผูถ้่ายทอดองคค์วามรูแ้ละด าเนินการจดั
อบรมเชิงปฏิบตัิการใหแ้ก่ผูส้งูอาย ุ

ภายหลงัการด าเนินการอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อ
พฒันาอาชีพเสรมิของผูส้งูอายโุดยเนน้การใหท้รพัยากรที่
อยูใ่นชมุชน ความสะดวกในการท า รวมทัง้ความสามารถ
ในการต่อยอด ผู้วิจัยได้ด  าเนินการในการประเมิน
ประสิทธิผลของการอบรมเชิงปฏิบตัิการในการผลิตการ
ท าไข่เค็ม/ท าน า้สลัดสมุนไพร และการท าสบู่เหลว/ท า
น า้ยาเอนกประสงค ์โดยการใชก้ารสมัภาษณผ์ูส้งูอายุที่
เขา้ร่วมการอบรม ผูบ้ริหาร ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในเทศบาล
ต าบลชนบท พบว่า ผู้สูงอายุมีความพึงพอใจในการ
ด าเนินโครงการอบรม เนื่องจากมีความสะดวก ท าง่าย 
และสามารถน าพืชสมนุไพรในทอ้งถ่ินมาแปรรูปได ้เพื่อใช้
เองในครวัเรือนหรือพฒันาเป็นอาชีพของผูส้งูอายุไดเ้พื่อ
เป็นการท าไวใ้ชใ้นครวัเรือนเอง  และเพื่อเป็นการพฒันา
ศักยภาพผู้สูงอายุ ให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ 
ผู้สูงอายุ ได้มีความรู ้ ประสบการณ์  มีกิจกรรมสร้าง
รายได้ ลดรายจ่ายในครัวเรือน สามารถน าไปปรับ
ประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้  

3. ผลการด าเนินกิจกรรมการจัดการ
รูปแบบกิจกรรมการสร้างรายได้เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้กับผู้สูงอายุ เทศบาลต าบลชนบท 
อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น  

การวิเคราะหผ์ลการด าเนินกิจกรรมการจดัการ
รูปแบบกิจกรรมการสร้างรายได้เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้กับผู้สูงอายุ เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอ
ชนบท จงัหวดัขอนแก่นตลอดกระบวนการวิจยัไดผ้ลลพัธ์
ที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม ในดา้นรูปธรรม คือ ผูส้งูอายุ
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ที่ เข้ารับการอบรมเชิ งปฏิบัติการสามารถที่ จะใช้          
องค์ความรู้และทักษะในการผลิตน ้ายาล้างจาน          
จากมะนาว ยาสระผมจากมะกรูด และการท าสบู่เหลว   
ซึ่งผู้สูงอายุสามารถที่จะผลิตเองได ้ส่วนนามธรรม คือ 
องค์ความรูท้ี่ได้รบัจากการอบรม ผู้สูงอายุสามารถน า
ความรูท้ี่ไดไ้ปการผลิตการท าไข่เค็ม/ท าน า้สลดัสมุนไพร 
และการท าสบู่เหลว/ท าน า้ยาเอนกประสงค ์เพื่อใชเ้องใน
ครวัเรือนหรือพัฒนาเป็นอาชีพของผูสู้งอายุไดเ้พื่อเป็น
การท าไว้ใช้ในครัวเรือนเอง  และเพื่อเป็นการพัฒนา
ศักยภาพผู้สูงอายุ ให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ 
ผู้สูงอายุ ได้มีความรู ้ ประสบการณ์  มีกิจกรรมสร้าง
รายได้ ลดรายจ่ายในครัวเรือน สามารถน าไปปรับ
ประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้  

ผลจากการติดตามความเปลี่ยนแปลงหลงัจาก
การอบรมเชิงปฏิบตัิการในการผลิตการท าไข่เค็ม/ท าน า้
สลดัสมนุไพร และการท าสบู่เหลว/ท าน า้ยาเอนกประสงค ์
พบว่า ผูสู้งอายุส่วนใหญ่มีการผลิตเพื่อใช้ในครัวเรือน 
เนื่องจากทกุครวัเรอืนมีความจ าเป็นตอ้งใชน้ า้ยาลา้งจาน
ในชีวิตประจ าวันทุกวัน เพื่อเป็นการลดรายจ่ายใน
ครวัเรือนได ้หรือผูสู้งอายุบางคนอยากต่อยอดรวมกลุ่ม
กันเพื่อท าไว้จ าหน่ายเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับกลุ่มและ
ครวัเรือนได ้สง่เสริมอาชีพ สรา้งรายได ้ลดรายจ่ายใหก้ับ
ผูส้งูอาย ุซึ่งมีวตัถุประสงคเ์พื่อสง่เสริมอาชีพใหผู้ส้งูอาย ุ
ได้พัฒนาศักยภาพ ให้มีความรู ้ ความเข้าใจในการ
ประกอบอาชีพเสริม เพื่อเพิ่มรายได้ ลดรายจ่ายใน
ครวัเรอืน และไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน ์  

อภปิรายผล 
จากการศึกษาวิจัยเรื่องการจัดการรูปแบบ

กิจกรรมการสร้างรายได้เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ให้กับผู้สูงอายุ เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท 
จงัหวดัขอนแก่น โดยมีวตัถปุระสงคใ์นการวิจยัเพื่อศึกษา

บริบทของกลุ่มผูส้งูอายใุนเขตพืน้ท่ีเทศบาลต าบลชนบท 
อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น และเพื่อเสนอรูปแบบ
กิจกรรมที่สามารถสรา้งรายไดใ้หก้ลุม่ผูส้งูอายใุนเขตพืน้ที่
เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น ทัง้นี ้
ในการอภิปรายผลการวิจยัจึงขอน าเสนอการอภิปรายโดย
จ าแนกตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยัดงันี ้

1.  วัตถุประสงคข์้อที่ 1  เพื่อศึกษาบริบทของ
กลุ่มผู้สูงอายุในเขตพืน้ที่เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอ
ชนบท จงัหวดัขอนแก่น จากการศึกษาสะทอ้นขอ้มลูและ
วิเคราะห์ข้อมูลได้ว่าผู้สูงอายุโรงเรียนเทศบาลต าบล
ชนบท อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น ประกอบอาชีพ
ขา้ราชการบ านาญและเกษตรกรรม เพื่อตอ้งการท่ีจะลด
รายจ่ายของครวัเรือนในการใชชี้วิตประจ าวนัเพื่อที่จะมี
เงินเหลอืใช ้ตอ้งการใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชนใ์นการท า
กิจกรรมรว่มครอบครวั และหารายไดเ้สริมจากความรูแ้ละ
ภูมิปัญญาเดิมของผู้สูงอายุในชุมชน ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจยันิภาพรรณ งามวิทยาพงศ,์ กนิษฐา ปวีณะโยธิน, 
ศศิธร อดุมทรพัย ์และกนกวรรณ แช่จงั (2555) ไดท้ าการ
ถอดบทเรียนในมิติการสร้างงาน อาชีพ และรายได ้         
ผูสู้งวัย และพบว่าผู้สูงอายุส่วนใหญ่ไม่ได้มีเป้าหมาย 
เพื่อหารายไดห้ลกัในการเลีย้งชีพหรือเลีย้งดูครอบครัว
มากนักอาชีพที่ท  าเป็นเพียงอาชีพเสริมเพื่อหารายได้  
ช่วยลกูหลาน โดยลกัษณะอาชีพที่เหมาะสมกับผูส้งูอาย ุ
คือ งานท่ีใชแ้รงนอ้ย การแบ่งงานควรแบ่งตามอายุและ
ความสามารถของผูส้งูอาย ุอาชีพ ความรูแ้ละภมูิปัญญา
เดิมของผู้สูงอายุในชุมชนด้วย ในท านองเดียวกับ 
จรญัญา วงษ์พรหม และคณะ (2558) ซึ่งท าการศึกษา
เรื่อง กลไกการส่งเสริมการมีงานท าของผูสู้งอายุที่เป็น
แรงงานนอกระบบ พบว่าลักษณะงานที่เป็นอาชีพของ
ผู้สูงอายุที่ เป็นแรงงานนอกระบบอาจมีการท าทั้งใน
รูปแบบเป็นกลุ่มและอาชีพอิสระที่ก าหนดประเภทการ
ท างาน ช่ วงเวลาในการท างานเองได้ โดยอาศัย
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ประสบการณท์กัษะที่สะสมมาในการประกอบอาชีพ ซึ่ง
ลักษณะงานที่เหมาะสมนั้น ควรเหมาะสมกับวัยและ
สมรรถนะทางรา่งกาย 
   2. วัตถุประสงคข์้อที่ 2 เพื่อศึกษากิจกรรมที่
สามารถสรา้งรายไดใ้หก้ลุม่ผูส้งูอายใุนเขตพืน้ท่ีเทศบาล
ต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น  โดยใน
ประเด็นขอน าเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่
สามารถสรา้งรายไดใ้หก้บักลุม่ผูส้งูอาย ุจากการวิเคราะห์
ความตอ้งการในรูปแบบกิจกรรมการอบรมเพื่อใชเ้องใน
ครวัเรือนหรือพัฒนาเป็นอาชีพของผูสู้งอายุไดเ้พื่อเป็น
การท าไว้ใช้ในครัวเรือนเอง  และเพื่อเป็นการพัฒนา
ศักยภาพผู้สูงอายุ ให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ 
ผูส้งูอายุ ไดร้บัความรู ้แนวคิด ทกัษะและประสบการณ์
ใหม่ๆ ประสบการณ์  มีกิจกรรมสรา้งรายได ้ลดรายจ่าย
ในครวัเรือน สามารถน าความรูท้ีไดร้บัไปประยุกตใ์ช้ใน
การปฏิบตัิงานได ้ซึ่งการท ากิจกรรมนัน้ผูส้งูอายจุะตอ้งมี
ความสะดวก ท าไดง้่ายและสามารถน าพืชสมนุไพรในภมู
ปัญญาทอ้งถ่ินมาแปรรูปได ้ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
นิภาพรรณ งามวิทยาพงศ,์ กนิษฐา ปวีณะโยธิน, ศศิธร 
อุดมทรพัย ์และกนกวรรณ แช่จัง (2555) ไดท้ าการถอด
บทเรียนในมิติการสรา้งงาน อาชีพ และรายได้ ผูสู้งวัย 
และพบว่าผู้สูงอายุส่วนใหญ่ไม่ได้มีเป้าหมายเพื่อหา
รายไดห้ลกัในการเลีย้งชีพหรือเลีย้งดูครอบครวัมากนัก
อาชีพที่ท  าเป็นเพียงอาชีพเสริมเพื่อหารายได้ช่วย
ลกูหลาน โดยลกัษณะอาชีพที่เหมาะสมกบัผูส้งูอายุ คือ 
งานที่ใช้แรงน้อย การแบ่งงานควรแบ่งตามอายุและ
ความสามารถของผูส้งูอาย ุอาชีพ ความรูแ้ละภมูิปัญญา
เดิมของผูส้งูอายใุนชมุชนดว้ย 

3. วัตถุประสงค์ข้อที่  3  เพื่ ออบรมเชิ ง
ปฏิบตัิการกิจกรรมที่สามารถสรา้งรายไดใ้หก้ลุม่ผูส้งูอายุ
ในเขตพืน้ที่ เทศบาลต าบลชนบท ต าบลชนบท อ าเภอ
ชนบท จังหวัดขอนแก่น  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง มีค่าความถ่ี 62 คน  คิดเป็นรอ้ยละ  68.89 
รองลงมาเป็นเพศชาย มีค่าความถ่ี 28 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
31.11 มีอายุระหว่าง 65-69 ปี  มีค่าความถ่ี  46 คน      
คิดเป็นรอ้ยละ 51.11 มีระดับการศึกษาประถมศึกษา     
มีค่าความถ่ี 50 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.56 มีรายไดเ้ฉลี่ย
ตอ่เดือน 5,000-10,000 บาท มีคา่ความถ่ี 38 คน คิดเป็น
ร้อยละ 73.10 ประกอบอาชีพข้าราชการบ านาญ             
มีค่าความถ่ี 29 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.22 เป็นครอบครวั
ขยาย มีคา่ความถ่ี 49 คน คิดเป็นรอ้ยละ 54.44 และเป็น
ครอบครวัเดี่ยว มีคา่ความถ่ี 41 คน คิดเป็นรอ้ยละ 45.56 
ผูเ้ขา้ร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการการผลิตการท าไข่เค็ม/ท า
น ้าสลัดสมุนไพร  และการท าสบู่ เหลว/ท าน ้ายา
เอนกประสงค ์มีความความเห็นต่อโครงการในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นที่มี
คา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นความคิดเห็นเก่ียวกบัวตัถปุระสงค์
ของโครงการ รองลงมา คือ ดา้นการน าความรูไ้ปใช ้ดา้น
เจ้าหนา้ที่ผูใ้หบ้ริการ ส่วนดา้นที่มีเฉลี่ยต ่าสุด คือ ดา้น
ความคิดเห็นเก่ียวกบัวิทยากร ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นว่า
ผูส้งูอายุในเขตพืน้ที่เทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท 
จังหวัดขอนแก่น ได้รับความรู้ แนวคิด ทักษะและ
ประสบการณ์ใหม่ๆ  การเขา้ร่วมโครงการนีเ้สริมสรา้ง    
ให้มีทัศนคติที่ดีในการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน ์     
และสามารถน าความรู้ทีได้รับไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบตัิงานได ้

สรุปผลการวิจัย 
กลุม่ผูส้งูอายใุนโรงเรยีนผูส้งูอายเุทศบาลต าบล

ชนบท อ าเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น ส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพข้าราชการบ านาญ และเกษตรกรและยังไม่เป็น
สมาชิกของกลุ่มอาชีพใดๆ ในชุมชน ส่วนการก าหนด
รูปแบบกิจกรรมการสรา้งรายไดเ้พื่อใช้ส  าหรบัโรงเรียน
ผูส้งูอายุของเทศบาลต าบลชนบท อ าเภอชนบท จังหวัด
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ขอนแก่น เกิดจากการวิ เคราะห์กิจกรรมรวมทั้งการ
น าเสนอกิจกรรมที่สามารถต่อยอดหรือขยายผลทั้งใน
ระดบักลุม่และระดบับคุคลของผูส้งูอายไุดโ้ดยกิจกรรมน า
ร่องในการด าเนินการคือ การท าน า้ยาลา้งจาน/ท าสบู่
เหลวน า้ยาปรบัผา้นุ่ม/น า้ยาเอนกประสงค ์ใชใ้นครวัเรือน
เพื่อใช้ในครัวเรือนเพื่อเป็นลดรายจ่ายในครัวเรือน 
สามารถน าไปปรบัประยุกตใ์ช้ในชีวิตประจ าวันได ้โดย
เนน้กระบวนการที่สะดวก ท าไดจ้ริงและมีทรพัยากรอยู่ใน
ชุมชนโดยการก าหนดกิจกรรมเกิดจากความตอ้งการของ
ผูส้งูอายเุป็นหลกัและหนว่ยงานที่เก่ียวขอ้งขบัเคลื่อนและ
ใหก้ารสนบัสนนุ 

ข้อเสนอแนะ  
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้  

              1.  ควรส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐเข้ามา 
มีบทบาทหลกัในการส่งเสริมการท างานของผูส้งูอายุทัง้
กลุม่อาชีพและรายบคุคลแกปั้ญหาทางดา้นเศรษฐกิจให้
เกิดการสรา้งรายไดส้รา้งอาชีพอยา่งยั่งยืน 

2.  ควรส่งเสริมใหก้ลุ่มอาชีพในทอ้งถ่ินในการ
พัฒนากลุ่มอาชีพชุมชนควรมีการระดมทุนจากภายใน
กลุ่มและภายนอกกลุ่ม ควรมีแนวทางในการบริหาร
จดัการกลุ่มที่ชัดเจน มีการน าวตัถุดิบท่ีมีอยู่ในชุมชนมา
เพิ่มมลูคา่ใหก้บัผลติภณัฑข์องผูส้งูอายจุ าหน่ายและเพิ่ม
ช่องทางการตลาดใหก้บักลุม่ 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับข้าวหอมไชยาพันธุ์พืน้เมืองในอ าเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธ์านี มี
วตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษารูปแบบการสรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัขา้วหอมไชยาพนัธุพ์ืน้เมือง และเสนอแนวทางการสรา้งมลูค่าเพิ่ม 
โดยมีกลุม่เปา้หมายคือ ผูซ้ือ้ขา้วสารในจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี จ านวน  400 ราย โดยใชแ้บบสอบถาม และการสมัภาษณใ์น
การเก็บขอ้มลู และใชส้ถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนมุานในการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลู  
 ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการสรา้งมลูค่าเพิ่มใหก้บัขา้วหอมไชยาพนัธุพ์ืน้เมือง ไดแ้ก่ การพฒันารูปแบบสินคา้
ใหเ้ป็นที่ตอ้งการของตลาด การปรบัรูปแบบบรรจภุณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบักลุม่ผูบ้ริโภค และการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑต์่างๆ 
ส าหรับแนวทางการส่งเสริมการสรา้งมูลค่าเพิ่ม ได้แก่ การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ ์การแปรรูปสินค้า ให้มีความ
หลากหลาย การเพิ่มช่องทางการจ าหนา่ย และการประชาสมัพนัธ ์

ค าส าคัญ: ขา้วหอมไชยาพนัธุพ์ืน้เมือง  การสรา้งมลูคา่เพิ่ม  อ าเภอไชยา  จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 

Abstract  
The creating added value for Chaiya Native Rice in Chaiya district, Surat Thani province. The purpose 

of this study was; to study the forms of creating added value for Chaiya Native Rice and propose ways to create 
added value. The target group is 400 rice buyers in Surat Thani province. Questionnaires and interviews were 
used to collect data, and descriptive and inferential statistics were used for data analysis and synthesis.  

The results of the research showed that the value-added model for Chaiya Native Rice were: product 
development to be marketable, developing the packaging design to be in accordance with consumer groups 
and processing into various products. The guidelines for promoting value-added creation include: packaging 
design development, product diversification, increasing distribution channels and public relations. 

Keywords: Chaiya native rice, value added creation, Chaiya district, Surat Thani province 
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ความเป็นมาของปัญหา 
 จังหวัดสุราษฎร์ธานีเป็นจังหวัดหนึ่งที่มีการ
ปลูกขา้วเชิงพาณิชยท์ี่ส  าคัญในภาคใต ้ซึ่งอ าเภอไชยา
นับเป็นแหล่งปลูกขา้วที่ส  าคัญแหล่งหนึ่งของจังหวัดสุ
ราษฎรธ์านี โดยมีพืน้ที่การปลกูกระจายอยู่ทั่วทัง้ 6 ต าบล
จากทัง้หมด 9 ต าบล ไดแ้ก่ ต าบลตลาดไชยา ต าบลเลม็ด 
ต าบลเวียง ต าบลทุง่ ต าบลป่าเว และต าบลโมถ่าย โดยใน
ปีการเพาะปลกู 2558/2559 มีพืน้ท่ีเพาะปลูกขา้วนาปี 
2,736.81 ไร ่และพืน้ที่รวมทัง้ปีที่ท  าการเพาะปลกูขา้วนา
ปรงั 4,891.19 ไร ่โดยมีเกษตรกรบางรายท าการเพาะปลกู
ขา้วนาปรงัไดม้ากกว่าปีละ 1 ครัง้ (ส  านักงานเกษตร
อ าเภอไชยา, 2561) โดยพนัธุ์ขา้วที่ปลกูส่วนใหญ่เป็น
พันธุ์ที่สอดคลอ้งกับความนิยมของผูบ้ริโภคในปัจจุบัน 
แต่อย่างไรก็ตามในอดีตขา้วหอมไชยา (Chaiya native 
rice) เป็นขา้วพันธุ์พืน้เมืองที่นิยมปลกูกันมากที่อ  าเภอ  
ไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี  มีความเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตัว แต่ปัจจุบันไม่ค่อยเป็นที่รูจ้ักกันทั่วไป โดยมี
หลักฐานเป็นเอกสารอ้างอิงว่าพันธุ์ข้าวช่ือ หอมไชยา      
มีมานานแลว้ เป็นขา้วที่มีช่ือเสียงมาก่อนในทอ้งทุ่งไชยา
ซึ่งเป็นที่ ราบลุ่มอุดมสมบูรณ์ ปลูกข้าวได้งอกงาม 
เนื่องจากมีน า้จากคลองไชยาไหลผ่านสมบรูณต์ลอดทัง้ปี 
โดยมีการเลา่ขานกันว่าเวลาขา้วออกรวงจะหอมไปทั่วทุ่ง 
เวลาหงุจะหอมไปทั่วบา้น  
 จาการรวบรวมข้อมูลจากส านักงานเกษตร
อ าเภอไชยา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ในปี พ.ศ. 2561 พบว่า 
มีเกษตรกรในพืน้ที่อ  าเภอไชยาซึง่ยงัคงปลกูขา้วหอมไชยา
พันธุ์พืน้เมืองเพียง 13 ราย พืน้ที่การปลูกรวมเพียง
ประมาณ 12 ไร ่โดยเกษตรกรกลุม่ดงักลา่วยงัคงสภาพวิถี
และวฒันธรรมการปลกูขา้วหอมไชยาจากบรรพบรุุษ โดย
เก็บเมลด็พนัธุไ์วใ้ชเ้อง ปลกู และดแูลขา้วตามภมูิปัญญา
ที่สืบทอดกนัมาชา้นาน และจากการสมัภาษณเ์กษตรกร 
เจ้าหน้าที่ ประชาชน และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง พบว่า แม้
ปัจจุบนัจะมีการสรา้งมูลค่าเพิ่มดว้ยการแปรรูปเบือ้งตน้

ในรูปแบบของขา้วกลอ้งหอมไชยาเพื่อจ าหน่ายเป็นสินคา้ 
OTOP ของต าบลเลม็ด อ าเภอไชยา รวมถึงไดม้ีนกัวิจัย
ทดลองน าขา้วหอมไชยามาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑอ์าหาร
มูลค่าเพิ่ม ไดแ้ก่ ไอศกรีม และโยเกิรต์ เพื่อเป็นการเพิ่ม
อาชีพและสรา้งรายไดใ้หก้ับคนในชุมชนท่ีปลกูขา้วหอม 
ไชยา จากการสมัภาษณผ์ูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการสง่เสริม
การปลกูขา้วหอมไชยาพนัธุ์พืน้เมืองและเกษตรกรผูป้ลกู
ขา้วหอมไชยาพันธุ์พืน้เมือง พบว่าการสรา้งมูลค่าเพิ่ม
ดังกล่าวนัน้ยังไม่ไดค้วามนิยมและประสบความส าเร็จ
เท่าที่ควรทั้งที่ข้าวหอมไชยามีความเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตัว มีแนวโน้มและโอกาสในการสร้างและเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจของพืน้ที่ รวมถึงมีคุณค่าทัง้ในเชิง
ของวฒันธรรมและภมูิปัญญาของทอ้งถ่ิน  

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี  ้คณะผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัขา้วหอมไชยา
พนัธุพ์ืน้เมือง พฤติกรรมผูบ้ริโภค แนวคิดการตดัสินใจซือ้ 
และแนวคิดการสรา้งมลูคา่เพิ่ม ดงันี ้

 1.  ข้าวหอมไชยา 
 ขา้วหอมไชยาเป็นพนัธุ์ขา้วทอ้งถ่ินของจังหวดั  

สุราษฎร์ธานีมี ช่ื อเสียงมานาน โครงการอนุรักษ์ 
พนัธุกรรมพืช พระราชด าริสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกุมารี จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ไดน้ าเสนอขา้ว
หอมไชยาเป็นหนึ่ งในพันธุ์พืชอนุรักษ์ของจังหวัด 
เนื่องจากพนัธุข์า้วหอมไชยาในปัจจุบนัมีความแปรปรวน
สูงจนหาสายพันธุ์แท้ได้ล  าบาก เนื่องจากที่ผ่านมา
เกษตรกรไม่ได้ท าการคัดเลือกและเก็บรักษาอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทัง้ชาวบา้นในพืน้ท่ีไม่ไดต้ระหนกัถึงคุณค่า
ของเกษตรกรในอาชีพท านา จึงเป็นเหตุท าใหก้ารปลูก
ขา้วหอมไชยาลดนอ้ยลง 
 ปัจจุบนัเกษตรกรในพืน้ที่อ  าเภอไชยามีจ านวน
ไมม่ากนกัที่ปลกูขา้วหอมไชยาพนัธุพ์ืน้เมือง โดยคงเหลือ
เกษตรกรเพียงกลุ่มเดียวที่ยังปลูกข้าวหอมไชยาพันธุ์
พืน้เมือง คือ กลุ่มเกษตรกรอนุรกัษ์พันธุ์ขา้วหอมไชยา 
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โดยมีสมาชิกจ านวน 13 ราย โดยเกษตรกรกลุ่มดงักลา่ว
ยงัคงสภาพวิถีและวฒันธรรมการปลกูขา้วหอมไชยาจาก
บรรพบรุุษ โดยเก็บเมล็ดพนัธุไ์วใ้ชเ้อง ปลกู และดแูลขา้ว
ตามภูมิปัญญาที่สืบทอดกันมาช้านาน โดยการส่งเสริม
และสนับสนุนจากหน่วยงานที่ เก่ียวข้อง โดยเฉพาะ
ส านกังานเกษตรอ าเภอไชยา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีพฤติกรรมผู้บริโภค  

 พฤติกรรมผูบ้ริโภค คือ การกระท าต่างๆ ของ
บคุคลที่แสดงออกมาในการแสวงหาซือ้สินคา้และบริการ
ที่คาดหวงัว่าสามารถตอบสนองความตอ้งการและความ
พึงพอใจของตนเองภายใตก้ระบวนการตัดสินใจที่มีมา
ก่อนการซือ้  

 ทฤษ ฎี พฤติ ก ร ร มผู้ บ ริ โ ภค  (Consumer 
behavior theory) เป็นการศึกษาถึงเหตจุูงใจที่ท  าใหเ้กิด
การตดัสนิใจซือ้ผลติภณัฑ ์โดยมีจดุเริม่ตน้จากการเกิดสิ่ง
กระตุ้น (Stimulus) ที่ท าให้เกิดความต้องการ ซึ่งสิ่ง
กระตุ้นที่ผ่านเข้ามาทางความรูส้ึกนึกคิดของผู้บริโภค
เปรียบเสมือนกลอ่งด า (Buyer’s black box) โดยผูผ้ลิต
หรือผูข้ายไม่สามารถคาดคะเนได ้ความรูส้ึกนึกคิดของ
ผู้บริโภคจะได้รับอิทธิพลจากลักษณะต่างๆ ของผู้ซือ้ 
(Buyer’s response) หรอืการตดัสนิใจของผูซ้ือ้ จุดเริ่มตน้
มาจากสิ่งที่มากระตุน้แลว้ท าใหเ้กิดความตอ้งการและ
เกิดการตอบสนอง  (Buyer’s purchase decision)       
(ชยัณรงค ์ทรายค า, 2552)  

 แบบจ าลองของคอตเลอร์และอาร์มสตรอง 
(Model of consumer behavior by Philip Kotler, 
Saunders Veronica and Gary Armstrong) (2005) ได้
ก าหนดแบบจ าลองของการศึกษาดา้นพฤติกรรมผูบ้ริโภค 
ซึง่แบง่ออกเป็น   

 1) สิ่งกระตุน้ทางการตลาด (Marketing and 
other stimuli) ไดแ้ก่ ปัจจัยที่เรียกว่าส่วนผสมทางการ
ตลาด (Marketing mix) ประกอบดว้ย ตัวผลิตภณัฑ ์

(Product) ราคา (Price) การวางจ าหน่าย (Place) และ
การสง่เสรมิการจ าหนา่ย (Promotion)   

 2) สิ่งกระตุน้อื่นๆ ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจ 
(Economy) เทคโนโลยี (Technology) การเมือง (Politics) 
และวฒันธรรม (Culture)   

 3) กลอ่งด าของผูซ้ือ้ (Buyer’s black box) เป็น
ส่วนที่ได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะของผู้ซือ้ ซึ่งได้รับ
อิทธิพลมาจากปัจจัยดา้นวัฒนธรรม ปัจจัยด้านสงัคม 
ปัจจัยส่วนบุคคล และปัจจัยทางจิตวิทยา และยังไดร้บั
อิทธิพลมาจากกระบวนการตดัสินใจของผูซ้ือ้ ประกอบได้
ดว้ยขัน้ตอนต่างๆ 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่การรับรูปั้ญหา การ
คน้หาขอ้มลู การประเมินทางเลือก การตดัสินใจซือ้ และ
พฤติกรรมหลงัการซือ้ 

 4) การตอบสนองของผูซ้ือ้ (Buyer responses) 
ประกอบดว้ย การเลือกผลิตภัณฑ์ การเลือกตราสินค้า 
การเลอืกผูจ้ดัจ าหนา่ย เวลาที่ซือ้ และจ านวนที่ซือ้ 

 3.  แนวคิดและทฤษฎีการตัดสินใจซือ้   
 การตดัสนิใจ หมายถึง กระบวนการในการเลือก

ทางเลอืกทางใดทางหนึง่เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสิ่งที่ตอ้งการ และ
รวมไปถึงการตัดสินใจซือ้ของผู้บริโภคในการเลือกซือ้
สนิคา้และบรกิาร  

 Walters (1987) กลา่วว่า กระบวนการตดัสินใจ
ซือ้ ประกอบดว้ย 

 1) การรับรู ้ถึ งความต้องการหรือปัญหา 
(Problem/Need recognition) ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกที่
ผูบ้รโิภคจะตระหนกัถึงปัญหาหรือความตอ้งการในสินคา้
หรือบริการ โดยความตอ้งการหรือปัญหานัน้เกิดขึน้มา
จากความจ าเป็น (Needs) ซึ่งจะเกิดจากสิ่งกระตุ้น
ภายใน (Internal stimuli) และสิ่งกระตุ้นภายนอก 
(External stimuli)  

 2) การแสวงหาขอ้มูล (Information search) 
เมื่อผูบ้ริโภคทราบถึงความตอ้งการในสินคา้หรือบริการ
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แลว้ ล าดบัขัน้ต่อไปคือผูบ้ริโภคจะท าการแสวงหาขอ้มูล
เพื่อใชป้ระกอบการตดัสนิใจ โดยแหลง่ขอ้มลูจะมาจาก 

(1)  แหลง่บคุคล (Personal sources)  
(2)  แหลง่ทางการคา้ (Commercial sources)  
(3)  แหลง่สาธารณชน (Public sources)  
(4)  แหลง่ประสบการณ ์(Experiential sources  

 3) การประเมินทางเลือก (Evaluation of 
alternatives) เมื่อผูบ้ริโภคไดข้อ้มลูจากขัน้ตอนที่ 2 แลว้ 
ขัน้ต่อไปผู้บริโภคก็จะท าการประเมินทางเลือก  โดย
ผูบ้ริโภคจะเป็นผูก้  าหนดเกณฑห์รือคณุสมบตัิที่จะใชใ้น
การประเมิน  

 4) การตัดสินใจซือ้ (Purchase decision) 
หลงัจากประเมินทางเลือกแลว้ ผูบ้ริโภคก็จะเขา้สู่ในขัน้
ของการตัดสินใจซือ้ โดยจะตอ้งมีการตดัสินใจในดา้น
ตา่งๆ ดงันี ้ 

(1)  ตราสนิคา้ที่ซือ้ (Brand decision)  
(2)  รา้นคา้ที่ซือ้ (Vendor decision)  
(3)  ปรมิาณที่ซือ้ (Quantity decision)   
(4)  เวลาที่ซือ้ (Timing decision)   
(5)  วิธีการในการช าระเงิน (Payment-method 

decision)   
 5) พฤติกรรมภายหลงัการซือ้ (Post purchase 

behavior) หลงัจากที่ลกูคา้ไดท้ าการตดัสินใจซือ้สินคา้
หรือบริการแลว้ นักการตลาดจะตอ้งท าการตรวจสอบ
ความพึงพอใจหลงัการซือ้ ซึ่งความพึงพอใจนัน้เกิดจาก
การที่ลูกคา้ท าการเปรียบเทียบสิ่งที่เกิดขึน้จริงกับสิ่งที่
คาดหวงั หากคณุคา่ของสนิคา้หรอืบริการที่ไดร้บัจริง ตรง
กับที่ลูกคา้คาดหวังหรือสงูกว่าที่ไดค้าดหวงั ลูกคา้ก็จะ
เกิดความพงึพอใจในสนิคา้หรอืบรกิารนัน้  

4. แนวคิดเกี่ยวกับการเพิ่มมูลค่า  
ทศธรรม สิงคาลวณิช (2553) กลา่วว่า มลูค่าเพิ่ม 

คือ การตรวจสอบสิ่ งที่ ได้รับจากการสร้างคุณค่า 
(Benefit-Cost) ซึ่งมีทัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

และในขณะเดียวกนันัน้การบรกิารจะตอ้งมีการจดัท าเพิ่ม
หรือสรา้งเพิ่มขึน้มานอกเหนือจากธุรกิจหลกัขององคก์ร 
(Core value) (Ravald & Gronroos, 1996) ส าหรบัใน
ดา้นของการตลาด มูลค่าเพิ่ม คือ การท าใหผ้ลิตภัณฑ์
เกินความคาดหมายของผูบ้ริโภค โดยการพฒันาหรือการ
เพิ่มสิง่ที่นอกเหนือจากการที่ผูบ้รโิภคคาดว่าจะไดร้บั และ
ต้องท าให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้า (Nilson, 
1992; Naumann, 1995; Levitt, 1980) โดยการสรา้ง
มลูคา่เพิ่มในตวัผลติภณัฑท์ี่เพิ่มหรือเสริมสิ่งใหม่ๆ เขา้ไป 
ซึ่งจะตอ้งมีความเก่ียวขอ้งและสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ (Chematory, Harris & Riley, 2000) 
การสรา้งมลูคา่เพิ่มจะเป็นการสรา้งความไดเ้ปรียบในการ
แขง่ขนักบัคูแ่ขง่ที่จะสง่ผลใหเ้กิดความส าเร็จกบัโครงการ
หรือผลิตภณัฑใ์นระยะยาว (Chematory, Harris & Riley, 
2000; Naumann, 1995)  

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษารูปแบบการสร้างมูลค่าเพิ่มให้
กบัขา้วหอมไชยาพนัธุพ์ืน้เมือง  
 2. เพื่อเสนอแนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่มให้
กบัขา้วหอมไชยาพนัธุพ์ืน้เมือง 

วิธีด าเนินการวิจัย   
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  1.1  ประชากร  
 ประชากรของการวิจัยในครั้งนี ้ คือ ผู้ที่ซื ้อ
ขา้วสารไปบริโภค ซือ้ไปเป็นของฝากหรือของที่ระลึก ใน
จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 
 1.2  กลุม่ตวัอยา่ง 

1.2.1 ผูบ้ริโภคที่ซือ้ขา้วสารในจงัหวดัสรุาษฎร์
ธานี เนื่องจากประชากรที่ศึกษามีจ านวนมากและไม่
ทราบขอบข่ายแน่นอนของประชากร คณะผู้วิจัยจึงได้
เลือกใช้วิ ธีการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental 
sampling) โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Taro Yamane 
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Non-probability sampling ที่ระดับค่าความเช่ือมั่น    
รอ้ยละ 95 ณ ระดับค่าคลาดเคลื่อนที่ รอ้ยละ 5 (Taro 
Yamane, 1976) จะไดข้นาดกลุม่ตวัอย่างเท่ากบั 400 คน 
และเก็บขอ้มลูกลุม่ตวัอยา่งจากหา้งสรรพสินคา้ส าคญัใน
จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี จ านวน 5 แห่ง ไดแ้ก่ 1) ศนูยก์ารคา้
เซ็นทรลั สาขาสุราษฎรธ์านี  2) หา้งสรรพสินค้าบิ๊กซี 
สาขาสรุาษฎรธ์านี 3) หา้งสรรพสินคา้เทสโก ้โลตสั สาขา
สรุาษฎรธ์านี 4) หา้งสรรพสินคา้สหไทย สาขาสรุาษฎร์
ธานี และ 5) หา้งสรรพสินคา้แม็คโคร สาขาสรุาษฎรธ์านี 
จ านวนแหง่ละ 80 ราย รวม 400 ราย โดยใชแ้บบสอบถาม
ในการเก็บขอ้มลู 

1.2.2 เกษตรกรผู้ปลูกข้าวหอมไชยาพันธุ์
พืน้เมือง จ านวน 10 ราย และเจ้าหน้าที่ส่งเสริมดา้น
การเกษตรและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 10 
ราย โดยใชก้ารสมัภาษณใ์นการเก็บขอ้มลู 
 2.  เคร่ืองมือวิจัย 
 เครื่องมือวิจัยที่ส  าคัญของการวิจัยในครั้งนี ้
ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) การสัมภาษณ ์
(Interview) แ ล ะ ส ถิ ติ เ ชิ ง พ ร รณ น า  (Descriptive 
statistics) และสถิติเชิงอนมุาน (Inferential Statistics) ใน
การเก็บรวบรวมขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลูตามล าดบั 
 3.  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดท้ าการรวบรวมขอ้มูล
จากแหลง่ขอ้มลู 2 แหลง่ คือ 
 3.1  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) ไดแ้ก่ 
ขอ้มูลจากการเก็บแบบสอบถาม และการสมัภาษณผ์ูม้ี
สว่นเก่ียวขอ้ง  

  3.2  ขอ้มลูทตุิยภมูิ (Secondary data) ไดแ้ก่ 
ขอ้มลูจากเอกสาร บทความ หนงัสือ งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนแหลง่ขอ้มลูขา่วสารตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
            4. วิธีการวิเคราะหข์้อมูล 
 4.1  ขอ้มูลเชิงปริมาณ ใชส้ถิติพรรณนา ไดแ้ก่ 
คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 4.2  ขอ้มลูเชิงคณุภาพ ใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา 
(Content analysis) การบรรยายและการพรรณนา เพื่อ
สนบัสนนุผลการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปรมิาณ 

ผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลทั่วไปของข้าวหอมไชยาพันธุ์
พืน้เมือง 
           การปลูกขา้วหอมไชยาพันธุ์พืน้เมืองในอ าเภอ  
ไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ในช่วงก่อนปี พ.ศ. 2520 
เกษตรกรในอ าเภอไชยานิยมปลูกข้าวหอมไชยาพันธุ์
พืน้เมืองเป็นจ านวนมากควบคู่การปลกูขา้วกนัตงั ซึ่งขา้ว
ทัง้สองประเภทจะมีความแตกต่างกนั ขา้วหอมไชยาพนัธุ์
พืน้เมืองจะมีขอ้ดีในเรื่องความหอม จนเกิดค าพูดที่ว่า 
เวลาออกรวงหอมทั่วทุง่ เวลาหงุหอมทั่วบา้น นอกจากนัน้
ยงัมีความนุม่และรสชาติดี อรอ่ย จนเป็นที่นิยมของคนทัง้
อ าเภอ  

 ในปี พ.ศ. 2520 นบัว่าเป็นจุดเปลี่ยนของขา้ว
หอมไชยาพนัธุพ์ืน้เมืองและวิถีชีวิตของคนในอ าเภอไชยา 
เนื่องจากรฐับาลไดม้ีนโยบายสนบัสนนุการผลิตขา้วพนัธุ์
ผสมซึ่งใหผ้ลผลิตต่อไรส่งูและใชร้ะยะเวลา ในการปลกูที่
สัน้กว่า ท าใหส้ามารถปลูกได้มากกว่า 1 ครัง้ ต่อปี ซึ่ง
ในช่วงนั้นพันธุ์ข้าวที่เข้ามาแทนที่ข้าวหอมไชยาพันธุ์
พืน้เมืองและขา้วกันตงั คือ ขา้วพนัธุ ์กข7 และ กข21 ซึ่ง
เป็นขา้วพันธุ์ผสมที่ใหผ้ลตอบแทนต่อไร่สูงและใช้เวลา
ตัง้แตป่ลกูถึงการเก็บเก่ียวประมาณ 125-130 วนั เป็นผล
ให้เกษตรกรเริ่มหันมาปลูกกันมากขึน้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อรวรรณ ศรีโสมพันธ์ (2556) ศึกษา
โครงสรา้งการผลิตและการตลาดขา้วหอมมะลิไทย พบว่า 
ประเทศไทยมีพืน้ที่เพาะปลกูขา้วหอมมะลิประมาณ 29 
ลา้นไร ่หรอืคิดเป็น รอ้ยละ 43.28 ของพืน้ที่เพาะปลกูขา้ว
ทัง้หมด และมีแนวโนม้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องจากรอ้ยละ 
28.57 ในช่วงปี พ.ศ. 2540 เป็น รอ้ยละ 47.54 ในปี พ.ศ.
2555 โดยเฉพาะในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพราะเป็นที่
ตอ้งการของตลาด ราคาสงูกว่าขา้วชนิดอื่น และรฐับาล
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ก าหนดราคารบัจ าน าขา้วหอมมะลิในสูงกว่าขา้วพันธุ์
อื่นๆ ซึง่ปัจจบุนัขา้วหอมมะลิพนัธุข์าวดอกมะลิ 105 และ 
กข15 เป็นพนัธุท์ี่เกษตรกรนิยมปลกูมากที่สดุ  

 การตลาดข้าวหอมไชยาพันธุ์พืน้เมืองนับว่า
พฒันาแบบค่อยเป็นค่อยไปตามล าดับ โดยเริ่มจากการ
ส่งเสริมให้เกษตรกรผูป้ลูกข้าวหอมไชยาพันธุ์พืน้เมือง
รวมตัวกันและจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน ผลิตและ
จ าหน่ายขา้วสารโดยการสนบัสนุนของหลายหน่วยงาน 
ผลิตภัณฑ์ชิน้แรกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอนุรักษ์ข้าว
หอมไชยา คือ ขา้วหอมไชยาแพ็คถงุขนาด 1 กิโลกรมั  ซึ่ง
ได้รับการสนับสนุนเรื่องบรรจุภัณฑ์ที่ดูทันสมัยจาก
กรมการขา้ว จ าหนา่ยในราคากิโลกรมัละ 70 บาท โดยจะ
จ าหน่ายตามงานออกรา้นทั่วไป หรืองานของทางส่วน
ราชการ ปัจจุบันยังขาดแหล่งจ าหน่ายที่ชัดเจนและ
ประจ า ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กฤษฎา แกว้แก่นคณู 
(2560) ไดศ้ึกษาการอนรุกัษ์พนัธุกรรมขา้วพืน้บา้นโดย
ชุมชน: บทเรียนการอนรุกัษ์ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
พบวา่ การอนรุกัษ์พนัธุกรรมขา้วพืน้บา้น ไมส่ามารถด ารง
อยู่ในระยะยาวไดเ้พียงการอนรุกัษ์ เพื่ออนรุกัษ์ แต่ตอ้ง
ท าให้มีการใช้ประโยชน์ขา้วพืน้บา้นอย่างเป็นรูปธรรม 
เช่น การสร้างตลาดใหม่หรือตลาดเฉพาะ หรือตลาด
ทางเลือก ซึ่งจะเปิดโอกาสในการเพิ่มรายไดแ้ละความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจใหก้ับกลุ่มเกษตรกร ขณะเดียวกัน
ทางศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วจังหวดั สรุาษฎรธ์านี ไดส้่งเสริม
ใหก้ลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูขา้วหอมไชยาพนัธุ์พืน้เมืองนีเ้ขา้
ร่วมโครงการ Niche Market เพื่อเป็นช่องทางในการ
จ าหน่ายผลผลิตต่อไปในตลาดบนเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทน
ที่คุม้ค่า เนื่องจากราคาของขา้วหอมไชยาพันธุ์พืน้เมือง
นัน้ไมแ่ตกตา่งจากขา้วแพ็คถงุทั่วไป  

 ปัจจุบันขา้วหอมไชยาพันธุ์พืน้เมืองมีผลผลิต
ต่อปีไม่ถึง 1% ของผลผลิตข้าวทั้งประเทศ และยังขาด
การตรวจสอบในหอ้งปฏิบตัิการเก่ียวกับสารอาหารและ
คณุสมบตัิของขา้วหอมไชยาพนัธุพ์ืน้เมือง 

 2.  รูปแบบการเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้กับข้าว
หอมไชยาพันธุพ์ืน้เมือง 

 2.1  บรรจภุณัฑ ์ 

ประเด็น X . S.D. 
ระดบั 

ความคดิเห็น 
ควรมีลกัษณะสวยงาม 
น่าสนใจ 

3.99 1.00 มาก 

ควรมีตราสินคา้โลโก ้
สโลแกน 

3.96 1.02 มาก 

ควรมีเรื่องราวของสินคา้  
และกลุ่มผูผ้ลิต 

3.98 1.01 มาก 

ควรบอกขอ้มลูทาง
โภชนาการ 

4.16 2.80 มาก 

ควรช่วยเก็บรกัษาและยืด
อายขุองสินคา้ 

4.02 1.01 มาก 

บรรจภุณัฑ ์ 4.02 1.37 มาก 

 จากขอ้มูลแบบสอบถาม แสดงใหเ้ห็นว่าระดับ
ความคิดเห็นต่อรูปแบบการเพิ่มมูลค่าให้กับข้าวหอม    
ไชยาฯ ดา้นบรรจภุณัฑ ์โดยภาพรวมมีระดบัความคิดเห็น
ในระดบัมาก (X = 4.02, S.D. = 1.37) และเมื่อพิจารณา
รายขอ้ พบว่า ควรบอกขอ้มูลทางโภชนาการ ค่าเฉลี่ย
สงูสดุ (X = 4.16, S.D. = 2.80) รองลงมาคือ ควรช่วยเก็บ
รกัษาและยืดอายุของสินคา้ (X = 4.02, S.D. = 1.01) 
ควรมีลกัษณะสวยงาม น่าสนใจ (X = 3.99, S.D. = 1.00) 
ควรมีเรื่องราวของสินคา้ และกลุม่ผูผ้ลิต (X = 3.98, S.D. 
= 1.01) และควรมีตราสินคา้ โลโก ้สโลแกน (X = 3.96, 
S.D. = 1.02) ตามล าดบั 

 จากการสมัภาษณ์พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
อนรุกัษ์พนัธุข์า้วหอมไชยามีความตอ้งการในการพฒันา
บรรจุภณัฑข์องกลุม่ตนเอง โดยมุ่งเนน้ใหม้ีความเป็นพืน้
ถ่ินบวกกับความเป็นธรรมชาติ ซึ่งความเป็นพืน้ถ่ินหาได้
จากวสัดุที่หาไดใ้นทอ้งถ่ิน หรือลวดลายบรรจุภณัฑ ์และ
ใช้โทนสีที่สื่อถึงความเป็นธรรมชาติ ซึ่งจะช่วยส่งเสริม
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ผลิตภัณฑ์ข้าวหอมไชยาฯ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
อนุรกัษ์พันธุ์ขา้วหอมไชยาใหม้ีความโดดเด่น และเป็น
ของฝากที่แสดงใหเ้ห็นถึงเอกลกัษณข์องอ าเภอไชยา จาก
ขอ้มลูแบบสอบถาม พบวา่ การพฒันาบรรจภุณัฑ ์เป็นอีก
หนึ่งทางเลือกที่ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอนุรกัษ์พนัธุ์ขา้ว
หอมไชยาจะตอ้งไดร้บัการส่งเสริมและยกระดบัตวัสินคา้ 
เนื่องจากผูซ้ือ้ใหค้วามส าคญัในการเลือกซือ้สินคา้ อีกทัง้
ยังคงท าให้ผลิตภัณฑ์ให้มีความเข้มแข็งในการขยาย
ตลาด ซึง่การออกแบบบรรจุภณัฑข์า้วหอมไชยาฯ ควรบ่ง
บอกถึงเรื่องราวความเป็นมาของสินคา้และกลุ่มผูผ้ลิต 
ระบุขอ้มูลผลผลิตขา้วหอมไชยา ท่ีผลิตไดเ้พียง รอ้ยละ 
0.000012 ของผลผลิตขา้วทัง้ประเทศ เพื่อเป็นการบอก
กับผู้บริโภคว่าเป็นข้าวหอม  ไชยาเป็นข้าวที่ทุกคนหา
รับประทานได้ยาก อีกทั้งยังเป็นข้าวอินทรีย์ซึ่ งมี
คุณประโยชนต์่อการบริโภค และมีเพียงที่เดียวที่มีการ
เพาะปลูก คือ อ าเภอไชยา การแพ็คถุงขา้วหอมไชยาฯ 
จะตอ้งมีความแข็งแรงและรกัษาคณุภาพของสินคา้ บรรจุ
ภัณฑ์ต้องมีความสวยงาม น่าสนใจ มีตราโลโก้ และ
สโลแกน ดังนัน้การออกแบบบรรจุภัณฑท์ี่เหมาะสมกับ
สนิคา้ นบัวา่เป็นสิง่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการจ าหน่ายสินคา้ 
ตลอดจนการตดัสนิใจเลอืกซือ้สนิคา้  

 2.2  การแปรรูปผลติภณัฑ ์

ประเด็น X . S.D. 
ระดบั 

ความคดิเห็น 
ควรมีการแปรรูปเป็นสินคา้/
ผลิตภณัฑใ์หม่ เพ่ือเพิ่มมลูค่า 

4.21 0.98 มาก 

ควรแปรรูปเป็นเครื่องบรโิภค 
เช่น น า้นมขา้ว ไอศกรีม ขา้ว
พองฯ 

4.25 0.99 มากท่ีสุด 

ควรแปรรูปเป็นเครื่องอุปโภค 
เช่น เครื่องส าอาง ของตกแตง่
บา้นฯ 

4.27 1.02 มากท่ีสุด 

การแปรรูปผลิตภณัฑ ์ 4.24  1.00   มากท่ีสุด 

 จากขอ้มูลแบบสอบถาม แสดงใหเ้ห็นว่าระดับ
ความคิดเห็นต่อรูปแบบการเพิ่มมูลค่าให้กับข้าวหอม    
ไชยาฯ ดา้นการแปรรูปผลิตภัณฑ์ โดยภาพรวมมีระดับ
ความคิดเห็นในระดบัมากที่สดุ (X = 4.24, S.D. = 1.00) 
และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ควรมีการแปรรูปเป็น
เครื่องอปุโภค มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ (X = 4.27, S.D. = 1.02) 
รองลงมาคือ ควรมีการแปรรูปเป็นเครื่องบริโภค (X = 
4.25, S.D. = 0.99) และควรมีการแปรรูปเป็นสินคา้/
ผลิตภณัฑใ์หม่ เพื่อเพิ่มมลูค่า (X = 4.21, S.D. = 0.98) 
ตามล าดบั 

 จากการสมัภาษณ์พบว่า ขา้วนอกจากจะเป็น
สนิคา้ที่จ าหน่ายในรูปขา้วเปลือกและขา้วสารแลว้ หากมี
การค้นคว้าวิจัยทางวิทยาศาสตร์ผนวกกับภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน รวมถึ งการน าเอาเทคโนโลยี เข้ามาใช้ใน
กระบวนการผลิต เพื่อแปรรูปให้เป็นผลผลิตให้เป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ (อุปโภค และบริโภค) นับเป็นอีกหนึ่ง
ทางเลือกที่จะช่วยเหลือเกษตรกรในการเพิ่มโอกาส
ช่องทางการตลาดในการจ าหนา่ยผลิตภณัฑท์ี่ท  าจากขา้ว
หอมไชยาฯ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ จากขอ้มลูจาก
แบบสอบถาม พบว่า ผลผลิตขา้วหอมไชยาฯ ควรมีการ
แปรรูปเป็นสินค้าอุปโภคและบริโภคในลักษณะต่างๆ 
หากมีการน าเอาขา้วหอมไชยาฯ ไป แปรรูปผลิตภณัฑก็์
จะเป็นการเพิ่มมลูคา่ของผลผลิตขา้วหอมไชยาฯ และการ
ปอ้งกนัการลน้ตลาดของผลผลิตขา้วหอมไชยาฯ อีกทัง้ยงั
ช่วยยกระดบัราคาสินคา้ไม่ใหต้กต ่า นอกเหนือจากการ
จ าหน่ายผลผลิตโดยตรง ซึ่งกลุ่มเกษตรกรยังขาดองค์
ความรู้ เครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการน า
ผลผลติขา้วหอมไชยาไปแปรรูป ไดแ้ก่  
           1) การผสมขา้วหอมไชยาฯ กับขา้วสายพันธุ์
ชนิดอื่น โดยการน าเอาจุดเด่นของขา้วหอมไชยามาผสม
กบัขา้วสายพนัธุช์นิดอื่นใชผ้สมในการหุง โดยใชส้ดัส่วน
ขา้วหอมไชยา 1 กระป๋องต่อขา้วสายพนัธุ์ชนิดอื่นหนึ่ง    
ก ามือ ผลการทดลอง พบว่า ขา้วที่หงุสามารถเพิ่มรสชาติ
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ความอรอ่ย หอม เหนียว นุ่ม ซึ่งเป็นทางเลือกใหผู้บ้ริโภค
สามารถบริโภคขา้วไดห้ลากหลายสายพนัธุท์ี่มีคุณค่าใน
แต่ละมือ้ ในการนีผู้ ้วิจัยได้ท าการทดลองกับผู้บริโภค
จ านวน 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) เจา้หนา้ที่หน่วยงานภาครฐั       
2) เกษตรกรผูท้ี่ปลกูขา้วหอมไชยาฯ 3) เกษตรกรผูท้ี่ไม่
ปลกูขา้วหอมไชยา และ 4) ผูบ้รโิภคทั่วไป รบัประทานขา้ว
ที่หุงเตรียมมา 3 ประเภท โดยใชป้ระสาทสมัผสัในการ
ทดลอง คือ มอง ดม ชิม ผลการทดสอบผลวา่  

1.1) เจา้หนา้ที่หนว่ยงานภาครฐั ชอบวิธีการหงุ
ขา้วหอมไชยาผสมกับขา้วหอมมะลิมากที่สุด รองลงมา 
คือ หุงขา้วหอมไชยาผสมกับขา้วไรซเ์บอรร์ี่ และหุงขา้ว
หอมไชยาแบบไมผ่สมกบัขา้วชนิดอื่น ตามล าดบั 

1.2) เกษตรกรผู้ที่ปลูกข้าวหอมไชยาฯ ชอบ
วิธีการหุงขา้วหอมไชยาผสมกับขา้วไรซเ์บอรร์ี่มากที่สุด 
รองลงมา คือ หุงขา้วหอมไชยาแบบไม่ผสมกับขา้วชนิด
อื่น และหงุผสมกบัขา้วหอมมะล ิตามล าดบั 

1.3) เกษตรกรผูท้ี่ไม่ไปลกูขา้วหอมไชยาฯ ชอบ
วิธีการหุงขา้วหอมไชยาแบบไม่ผสมมากที่สุด รองลงมา 
คือ หงุขา้วหอมไชยาแบบผสมขา้วไรซเ์บอรร์ี่ และหงุผสม
กบัขา้วหอมมะล ิตามล าดบั 

1.4) ผูบ้ริโภคทั่วไป ชอบวิธีการหุงขา้วหอมไช
ยาผสมกับขา้วไรซเ์บอรร์ี่มากที่สดุ รองลงมา คือ หุงขา้ว
หอม ไชยาแบบผสมขา้วหอมมะลิ และหุงขา้วหอมไชยา
แบบไมผ่สมกบัขา้วชนิดอื่น ตามล าดบั 

2)  การท าขา้วตม้ 
ผูว้ิจัยไดน้ าเอาข้าวหอมไชยาฯ มาตม้ท าเป็น

ขา้วตม้ ซึ่งใชเ้วลาในการตม้ประมาณ 30 นาที โดยให้
กลุม่ตวัอยา่งทดลองชิม ผลการทดลอง พบว่า ทกุคนชอบ
ในรสชาติของขา้วตม้ขา้วหอมไชยาฯ เนื่องจากมีรสชาติ
อรอ่ย กลิ่นหอม มนั ขน้ดว้ยน า้นมขา้ว รบัประทานคลอ่ง
คอ ดงันัน้เป็นท่ีน่ายินดีว่าขา้วหอม   ไชยาฯ สามารถหา
ตลาดรองรบัในการจ าหน่ายผลผลิตใหก้ับกลุม่เกษตรกร

ได ้ไม่ว่าจะเป็นโรงพยาบาล โรงเรียน หรือรา้นขายสินคา้
เพื่อสขุภาพ เป็นตน้  

3)  การแปรรูปเป็นผลติภณัฑอ์ยา่งอื่น 
  จากการศึกษา พบว่า ขา้วหอมไชยาฯ นอกจาก
จะน ามาจ าหน่ายในรูปแบบขา้วสารและขา้วเปลือกแลว้
ยังสามารถน าผลผลิตมาแปรรูปเป็นอาหารชนิดอื่นได ้
อาทิ ข้าวต้ม ข้าวย า และข้าวตัง เป็นต้น โดยเฉพาะ    
ขา้วย า ซึ่งเป็นอาหารทอ้งถ่ินของปักษ์ใตท้ี่มีช่ือเสียงและ
เป็นที่นิยมรับประทานกัน เพราะมีคุณค่าทางอาหาร
ครบถ้วน ประกอบกับพืน้ที่อ  าเภอไชยา โดยส่วนใหญ่
ชาวบา้นมีการปลกูผกัพืน้บา้นไวร้บัประทานกนัเกือบทุก
ครวัเรือน ดงันัน้การน าขา้วหอมไชยาฯ มาเป็นจุดขายใน
การท าขา้วย าใหเ้ป็นเอกลกัษณ/์อตัลกัษณข์องทอ้งถ่ินไช
ยาน่าจะเป็นทางเลือกอีกทางหนึ่งในการสรา้งมูลค่าเพิ่ม
ใหก้บัขา้วหอมไชยาฯ และเป็นรายการอาหารอีกประเภท
หนึ่งที่สามารถเป็นอาหารขึน้ช่ือของอ าเภอไชยาได้
นอกจากผัดไทยไชยาแลว้ และเป็นที่ยอมรับและนิยม
บริโภคนอกเหนือจากการซือ้สินค้าในรูปแบบข้าวสาร
เพียงอย่างเดียว นอกจากนีผ้ลผลิตขา้วหอมไชยาฯ ยัง
สามารถน าผลผลิตมาแปรรูปเป็นสินค้าอุปโภคและ
บริโภคไดอ้ีกเช่นกนั ไม่ว่าจะเป็น เครื่องส าอาง สบู่น  า้นม
ขา้ว ไอศกรีม กระถางตน้ไมจ้ากตอซงัขา้ว และอิฐบล็อก
ต่อซงัขา้ว เป็นตน้ ซึ่งนบัเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่สามารถ
สรา้งรายไดเ้พิ่มขึน้ใหก้บัเกษตรกรผูท้ี่ปลกูขา้วหอมไชยาฯ  

          3.  พฤติกรรมผูบ้รโิภค 

ประเด็น X . S.D. 
ระดบั 

ความคดิเห็น 
ผูบ้รโิภครูจ้กัขา้วหอมไชยาฯ 3.26 1.39 ปานกลาง 
ผูบ้รโิภคตอ้งการขา้วหอมไชยาฯ  
น่ิม นุ่ม อรอ่ย 

3.58 1.37 มาก 

ผูบ้รโิภคพิจารณาซือ้ขา้วจาก
ราคาเป็นหลกั    

3.05 1.15 ปานกลาง 
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ประเด็น X . S.D. 
ระดบั 

ความคดิเห็น 
ผูบ้รโิภคขา้วใหค้วามส าคญักบั
คณุสมบตัิของขา้วมากขึน้  

3.27 1.27 ปานกลาง 

ผูบ้รโิภคสนใจขา้วสายพนัธุอ่ื์น
มากกว่าขา้วหอมไชยาฯ 

3.14 1.23 ปานกลาง 

ผูบ้รโิภคมกันิยมใหข้า้วเป็น
ของขวญัในเทศกาลต่างๆ  

2.78 1.09 ปานกลาง 

ประชาชนส่วนใหญ่ในพืน้ท่ี
อ  าเภอไชยาไม่นิยมบริโภคขา้ว
หอมไชยา เน่ืองจากรสชาตแิละ
คณุสมบตัิต่างไปจากเดมิ 

3.25 1.17 ปานกลาง 

พฤติกรรมของผูบ้รโิภค 3.19  1.24   ปานกลาง 

        จากขอ้มูลแบบสอบถาม แสดงใหเ้ห็นว่าระดับ
ความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผูบ้ริโภค โดยภาพรวมมีระดบั
ความคิดเห็นในระดบัปานกลาง  (X = 3.19, S.D. = 1.24) 
และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริโภคตอ้งการขา้วหอม
ไชยาฯ ที่มีความนิ่ม นุ่ม อรอ่ย มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ (X = 3.58, 
S.D. = 1.37) รองลงมาคือ ผูบ้ริโภคขา้วใหค้วามส าคญั   
กบัคณุสมบตัิของขา้วมากขึน้ (X = 3.27, S.D. = 1.27) 
ผูบ้ริโภครูจ้กัขา้วหอมไชยาฯ (X = 3.26, S.D. = 1.39) 
ประชาชนสว่นใหญ่ในพืน้ที่อ  าเภอไชยาไมน่ิยมบรโิภคขา้ว
หอมไชยา เนื่องจากรสชาติและคณุสมบตัิต่างไปจากเดิม 
(X = 3.25, S.D. = 1.17) ผูบ้ริโภคสนใจขา้วสายพนัธุอ์ื่น
มากกว่าขา้วหอมไชยาฯ (X =3.14, S.D. = 1.23) 
ผูบ้ริโภคพิจารณาซือ้ขา้วจากราคาเป็นหลกั (X = 3.05, 
S.D. = 1.15) และผูบ้รโิภคมกันิยมใหข้า้วเป็นของขวญัใน
เทศกาลตา่ง  ๆ(X = 2.78, S.D. = 1.09) ตามล าดบั 

 จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้บริโภคข้าวส่วน
ใหญ่ใหค้วามส าคัญกับปัจจัยดา้นผลิตภัณฑม์ากที่สุด 
โดยเฉพาะคุณภาพของสินค้า/ผลิตภัณฑ์ ในเรื่องของ
รสชาติ (ความหอม ความนุ่ม ความมัน ความอร่อย) 
รองลงมาคือ ราคา ช่องทางการตลาด และการส่งเสริม

การตลาด ตามล าดบั ปัจจบุนักระแสการรกัสขุภาพมีมาก
ขึน้ ท าใหพ้ฤติกรรมผูบ้รโิภคเปลีย่นไป หนัมาเลือกซือ้สิ่งที่
มีประโยชนแ์ละสง่ผลดีตอ่สขุภาพโดยเฉพาะขา้ว ผกั และ
ผลไม ้ซึง่ขา้วหอมไชยาเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่ผูบ้ริโภคจะ
เลือกซือ้ไปบริโภคเอง เนื่องจากเป็นขา้วแบบอินทรียท์ี่มี
คุณค่าทางโภชนาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ      
ชยัฤทธ์ิ ด ารงเกียรติ (2555) กลา่วว่า ขา้วหอมไชยาเป็น
ข้าวที่คุณสมบัติโดดเด่นทางโภชนาการสูง และจะเร่ง
ผลกัดันพนัธุ์ขา้วหอมไชยาซึ่งเป็นขา้วพันธุ์พืน้เมืองของ
จงัหวดัสรุาษฎรธ์านีใหเ้ป็นขา้วจีไอ  

 พฤติกรรมผู้บริโภคเป็นส่วนหนึ่งที่เกษตรกร
จะตอ้งค านึงถึงเพื่อพฒันาคุณภาพ มาตรฐาน ปริมาณ 
และความต่อเนื่องของขา้วหอมไชยา เพื่อเป็นทางเลือก
ให้กับผูซ้ือ้ที่ตอ้งการซือ้ข้าวหรือผลิตภัณฑ์จากข้าวไป
บริโภคเอง หรือซื ้อให้เป็นของขวัญ/ของฝากในช่วง
เทศกาลต่างๆ ตลอดจนราคาควรตั้งในลักษณะแบบ 
Premium pricing คือ การตัง้ราคาที่สงูเพื่อวางต าแหน่ง
ของสินคา้ใหเ้ป็นสินคา้พิเศษ โดยการน าขอ้มูลผลผลิต
ขา้วหอมไชยา ที่ผลิตไดเ้พียง รอ้ยละ 0.000012 ของ
ผลผลติขา้วทัง้ประเทศ มาเป็นจุดขาย และท าใหผู้บ้ริโภค
รูส้กึอยากได ้อยากซือ้ไปฝากหรอืรบัประทาน และสดุทา้ย
เมื่อมีความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากกว่าก าลงัการผลิต 
ทางผูว้ิจัยเห็นว่าควรจะใชก้ลยุทธ์ทางการตลาดในเรื่อง
ช่องทางการตลาด เพื่อเป็นการหาตลาดรองรับสินค้า/
ผลติภณัฑใ์หก้บัเกษตรกรและทราบจ านวนผลผลิตที่ทาง
เกษตรกรจะต้องผลิตขายใหก้ับผูซ้ือ้ที่แน่นอน โดยการ
เปิดใหม้ีการสั่งซือ้ขา้วหอมไชยาฯ (Pre-order)  

อภปิรายผล 
การศึกษาในครัง้นีมุ้่งศึกษารูปแบบการสรา้ง

มลูคา่เพิ่มใหก้บัขา้วหอมไชยาพนัธุพ์ืน้เมือง และแนวทาง
การสรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัขา้วหอมไชยาพนัธุพ์ืน้เมือง โดย
ผูว้ิจยัไดส้รุปประเด็นส าคญัน ามาอภิปรายผล ดงันี ้
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1.  รูปแบบการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับข้าว
หอมไชยาพันธุพ์ืน้เมือง 

1.1  การแปรรูปผลิตภณัฑ ์ การน าเทคโนโลยี
มาผนวกกับภมูิปัญญาทอ้งถ่ินในการแปรรูปขา้วหอม ไช
ยาฯ เป็นผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ทัง้เพื่อการอุปโภคและบริโภค 
เป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่จะช่วยเหลือเกษตรกร ในการเพิ่ม
โอกาสและช่องทางการตลาดในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
และป้องกันการล้นตลาดของผลผลิต อีกทั้งยังช่วย
ยกระดบัราคาสินคา้ไม่ใหต้กต ่า ตลอดจนยงัช่วยในเรื่อง
การเก็บรกัษาผลผลิตก่อนถึงตลาดและผูซ้ือ้ โดยตวัอย่าง
ของการแปรรูปผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ การใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกั
ในการท าข้าวต้ม การแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อาหารอื่น 
เช่น ขา้วย า ขา้วตงั ไอศกรมี การแปรรูปเป็นสินคา้อปุโภค 
เช่น เครื่องส าอาง สบู่น  า้นมขา้ว กระถางตน้ไมจ้ากตอซงั
ขา้ว และอิฐบลอ็กตอ่ซงัขา้ว เป็นตน้  

1.2  บรรจุภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ต้องมีความ
แข็งแรงและรกัษาคณุภาพของสนิคา้ ตอ้งมีความสวยงาม
และน่าสนใจ รวมถึงควรบ่งบอกถึงเรื่องราวความเป็นมา
ของสินคา้และกลุ่มผูผ้ลิต ระบขุอ้มลูพืน้ที่การเพาะปลกู
ขา้วหอมไชยา เพื่อเป็นการบอกกับผูบ้ริโภคว่าเป็นขา้ว
หอมไชยาเป็นขา้วที่ทกุคนหารบัประทานไดย้าก มีเพียงที่
เดียวที่มีการเพาะปลูก เพื่อสร้างการจดจ า ตลอดจน
เขา้ถึงความหมายและคณุประโยชนข์องผลติภณัฑ ์

1.3  รู ปแบบสิ นค้ า  คว รน า องค์ความ รู ้
เทคโนโลยี  และนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในพัฒนา 
ตลอดจนการน าเอาองคค์วามรูแ้ละภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน มา
ใช้ในการสรา้งและสรา้งความแตกต่างในรูปแบบสินคา้ 
เพื่อเป็นการเพิ่มคณุคา่และคณุภาพของผลิตภณัฑใ์หด้ี มี
มาตรฐาน โดยการน าเอาจุดเด่นของขา้วหอมไชยา เช่น 
การผลิตแบบอินทรีย ์ความหอม และความมัน มาช่วย
สรา้งจุดขายของผลิตภัณฑ ์ในขณะเดียวกันยังช่วยลด
ขอ้จ ากดัของขา้วหอมไชยา ในบางประการ เช่น การผลิต
เป็นขา้วแพ็คถุงสญุญากาศแบบชนิดสายพนัธุ์เดียวหรือ

แบบผสมหลายสายพันธุ์ในถุงเดียว ซึ่งจะเป็นทางเลือก
ใหก้บัผูบ้รโิภค 

1.4  การยกระดบัของสินคา้ใหต้อบสนองตาม
พฤติกรรมผูบ้ริโภค ซึ่งจากการส ารวจความคิดเห็นของ
ผู้บริโภคต่อการตัดสินใจซื ้อสินค้าพบว่า ผู้บริโภคให้
ความส าคญัในเรื่องความสะอาด ปลอดภยั มีมาตรฐาน 
และน่าเช่ือถือ รองลงมา คือ รสชาติ สรรพคุณ และ
ส่วนผสม ซึ่งมากกว่าประเด็นด้านราคา ดังนั้นจึงควร
ยกระดบัของสนิคา้และตัง้ราคาของผลผลิตขา้วหอมไชยา
ที่ผลิตไดใ้นลกัษณะแบบ Premium pricing เพื่อวาง
ต าแหน่งของสินคา้ใหเ้ป็นสินคา้พิเศษ โดยการน าขอ้มูล
ผลผลิตข้าวหอมไชยาที่ผลิตไดเ้พียงรอ้ยละ 0.000012 
ของผลผลิตข้าวทั้งประเทศ มาเป็นจุดขาย และท าให้
ผูบ้รโิภครูส้กึอยากได ้อยากซือ้ไปเป็นของฝาก รวมถึงการ
เปิดใหม้ีการสั่งซือ้ข้าวหอมไชยาฯ แบบล่วงหน้า (Pre-
order) 

2.  แนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับข้าว
หอมไชยาพันธุพ์ืน้เมือง ประกอบดว้ย  1) การออกแบบ
ผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์โดยตอ้งมียี่หอ้สินคา้การคา้/
ตราสินคา้ที่สะทอ้นถึงความเป็นเอกลกัษณ์/อัตลกัษณ์
ของข้าวหอมไชยาฯ และมีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่
สวยงามเหมาะในการจัดจ าหน่าย และท าให้สินค้า
สามารถเก็บไว้ได้นานโดยการใช้เครื่องซีลสุญญากาศ 
ตลอดจนควรมีการจัดท าเรื่องราวบอกความเป็นมาของ
ผลิตภัณฑใ์หผู้บ้ริโภคไดร้บัรูแ้ละทราบถึงความเป็นมา
ของผลิตภณัฑ ์ 2) การแปรรูปผลิตภณัฑ ์ควรมีการแปร
รูปผลผลิตขา้วหอมไชยาพนัธุ์พืน้เมืองใหเ้ป็นผลิตภณัฑ์
อปุโภคและบรโิภคที่มีความหลากหลาย อีกทัง้รา้นอาหาร
ควรน าขา้วหอมไชยาพนัธุ์พืน้เมืองมาเป็นส่วนประกอบ
หลกัในการท าเมนหูลากหลาย มีการบรรจุขา้วหอมไชยาฯ 
ชนิดเดียว และขา้วหอมไชยาฯ ผสมกบัขา้วสายพนัธุช์นิด
อื่นๆ ในกล่องที่สวยงามออกจ าหน่าย และแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ข้าวหอมไชยาฯ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มโดยใช้   
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ภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน  3) การจดัหาสถานที่จ าหน่าย ควรท า
ช่องทางการตลาดจัดจ าหน่ายผลผลิตข้าวหอมไชยาฯ 
ตั้งแต่แรกเริ่มไปจนถึ งการแปรรูปผลผลิตมาเป็น
ผลิตภัณฑต์่างๆ เช่น การจัดจ าหน่ายทางเฟซบุ๊ก ไลน ์
และเว็บไชต ์การออกรา้นจ าหน่ายตามงานแสดงสินคา้
ต่างๆ 4) การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ ใช้ช่องทาง
ออนไลนท์ี่หลากหลายในการประชาสมัพนัธผ์ลติภณัฑ ์

สรุปผลการวิจัย 
ปัจจบุนัการสรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัขา้วหอมไชยาฯ 

ท าในลกัษณะการแปรรูปเบือ้งตน้ในรูปแบบของขา้วกลอ้ง
และผลิตภัณฑ์อาหารต่างๆ เพื่อเพิ่มอาชีพและสร้าง
รายไดใ้หก้บัคนในชมุชนที่ปลกูขา้วหอมไชยา ทกุกิจกรรม
ยงัไมไ่ดค้วามนิยมและประสบความส าเร็จเท่าที่ควร ทัง้ที่
ขา้วหอมไชยามีความเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั มีแนวโนม้
และโอกาสในการสรา้งและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของ
พืน้ที่ ดังนัน้แนวทางการส่งเสริมการสรา้งมูลค่าเพิ่มให้
กับขา้วหอมไชยาฯ ไดแ้ก่ 1) ผลิตภัณฑแ์ละบรรจุภัณฑ์
ต้องมียี่ห้อสินค้า/ตราสินค้าที่สะท้อนถึงความเป็น
เอกลกัษณ/์อตัลกัษณข์องขา้วหอมไชยาฯ สวยงามเหมาะ
ในการจัดจ าหน่าย มีเรื่องราวบอกความเป็นมาของ
ผลิตภัณฑ์ 2) แปรรูปผลิตภัณฑ์ข้าวหอมไชยาให้เป็น
ผลิตภัณฑ์อุปโภคและบริโภคที่มีความหลากหลาย        
3) จัดหาสถานท่ีจ าหน่ายผลผลิตตัง้แต่แรกเริ่มไปจนถึง
การแปรรูปเป็นผลิตภณัฑต์่างๆ และ 4) ประชาสมัพันธ์
ผลติภณัฑโ์ดยใชช้่องทางออนไลนท์ี่หลากหลาย  

ข้อเสนอแนะ 
 1. หน่วยงานภาครัฐที่ เ ก่ี ยวข้องกับภาค

การเกษตรในพืน้ท่ีจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ภาคเอกชน ภาค
ประชาชน สถาบนัการศึกษาในพืน้ที่จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 
นกัวิจัย และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย สามารถน าผลจากการ
วิจัยไปใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อเพิ่มรายได้  การ

พฒันาสู่สินคา้จีไอ เพื่อเป็นอีกหนึ่งเอกลกัษณท์ี่ส  าคญั
ของพืน้ที่อ  าเภอไชยา 
         2. หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชนในพืน้ที่อ  าเภอไชยา สามารถน าผลการวิจยัไป
ใชก้่อให ้เกิดการสรา้งอาชีพเกษตรกร สรา้งคณุค่าใหแ้ก่
ชุมชนและมูลค่าเพิ่มจากผลผลิตข้าวหอมไชยาพันธุ์
พืน้เมือง อีกทัง้ยังสรา้งโอกาสทางรายไดแ้ก่  ชุมชน 
เกษตรกร ประชาชนในชุมชนมีอาชีพ และรายไดจ้าก
การจ าหน่ายผลผลิต และผลิตภณัฑจ์ากขา้วหอมไชยา
พนัธุพ์ืน้เมืองใหแ้ก่ชมุชนและจงัหวดัในภาพรวม 

 3. ธนาคารเพื่ อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธกส.) ควรใหค้วามช่วยเหลือและสนับสนุน
ช่องทางในการจัดจ าหน่ายสินค้าตามสถานที่ส  าคัญ 
ต่างๆ ใหก้บัเกษตรกรผูป้ลกูขา้วหอมไชยา เพื่อใหส้ินคา้
ไดเ้ป็นท่ีรูจ้ักและผูซ้ือ้ไดม้ีโอกาสสมัผัสกับสินคา้ไดจ้ริง 
ซึ่งจะเป็นการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์เผยแพร่สินคา้
ให้มีช่ือเสียงให้เป็นที่รู ้จักของคนทั่วไป สามารถสร้าง
รายไดใ้หก้บัเกษตรกรเพิ่มมากขึน้ 

 4. สถาบันการศึกษา นักวิจัยท้องถ่ินและ
นักวิจัยอิสระ สามารถน าผลการวิจัยไปพัฒนาต่อยอด
การวิจยัในประเด็นที่สนใจและเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นประโยชน์
ต่อแวดวงวิชาการต่อไปได ้เช่น การสง่เสริมดา้นการแปร
รูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่า รวมถึงการหา
สาระส าคญัที่เป็นประโยชนใ์นพนัธุข์า้ว เป็นตน้ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาขอ้มลูทางเศรษฐกิจและสถานการณใ์นการจดัท าบญัชีครวัเรอืนของชมุชน
บา้นแม่ขีมู้ก อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ และน าขอ้มูลมาวางแผนการเงินส่วนบุคคลเพื่อเป็นแนวทางในการ
จดัการหนีส้นิ เป็นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการอยา่งมีสว่นรว่มกบัเกษตรกรจ านวน 18 ครอบครวั  
 ผลการวิจัยพบว่า หลงัเลิกปลกูขา้วโพดแต่ละครอบครวัไม่มีรายไดห้ลกัที่แน่นอน มีการประกอบอาชีพ  
หลายดา้น สามารถช าระหนีส้ินไดบ้า้งในจ านวนที่ไม่มาก ไม่มีการก่อหนีเ้พิ่ม ส่วนใหญ่เคยไดร้บัความรูแ้ละจัดท า
บญัชีครวัเรือน แต่ปัจจุบนัมีเพียง 6 ครอบครวัที่ยงัคงจัดท าอยู่ สมาชิกตระหนกัถึงประโยชนข์องการจดบนัทึกและ      
มีการบนัทกึในช่วงแรก แตข่าดความสม ่าเสมออีกทั้งขาดแรงจูงใจในการบนัทึกท าใหล้ะเลยที่จะบนัทึกอย่างต่อเนื่อง       
การวางแผนการเงินสว่นบุคคลไดก้ าหนดเป้าหมายที่เหมือนกันคือ การลดหนีส้ิน ไม่ก่อหนีใ้หม่ วางแผนเพิ่มรายได ้
และลดรายจ่าย โดยการใชพ้ืน้ท่ีเกษตร เลีย้งสตัว ์และปลกูพืชเพื่อบรโิภคในครอบครวัและขาย ท าของใชอ้ปุโภคใชเ้อง 
ทอผา้จกประยกุต ์ออมเงินเพื่อช าระหนี ้แตจ่ะไมกู่เ้งินจากแหลง่อื่นเพื่อช าระหนี ้ 

ค าส าคัญ: บญัชีครวัเรอืน  การวางแผนการเงินสว่นบคุคล  บา้นแมข่ีม้กู 

Abstract 
 The purposes of this research were to study the basic economic information and current household 
accounting situations of Ban Mae Khimook Community, Mae Chaem District, Chiang Mai Province. The 
information obtained will be used to build a personal financial plan to decrease household debts. The research 
conducted using participatory action research (PAR) with 18 volunteer local farmers.  
 The result showed that after the locals stopped planting corns, they lost their permanent source of 
income, which made them work many jobs. Some households were able to pay off their debts only in small 
amount. There were no increase in debt. Most have been informed about utilizing household accounting, 
however, only six families followed it. Although the locals were aware of the benefits of recording their 
transactions, the lack of incentive led to inconsistency. With this, a personal financial planning enabled the 
1 อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบญัชี คณะบรหิารธุรกิจและศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงใหม่ 
1 Lecturers, Department of Accounting, Faculty of Business Administration and Liberal Arts, Rajamangala University of   
  Technology Lanna Chiang Mai 
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locals to set up financial goals such as reducing debt while refraining from creating new one, reducing 
expenses while increasing their revenue by using their lands for livestock farming and agriculture for 
consumption and sell the surpluses. They also made their own consumer goods for use, modified the Jok-
weaving technique to other products. The community plans to save money to pay off debts and not requests for 
more loans to pay previous debts.  

Keywords: household accounting,  personal financial planning,  Ban Mae Khimook community 

ความเป็นมาของปัญหา 
อ าเภอแมแ่จ่ม มีลกัษณะภมูิประเทศสว่นใหญ่

เป็นป่าและภเูขาสงูชนั พืน้ท่ีสว่นใหญ่อยูใ่นเขตป่าสงวน
แห่งชาติแม่แจ่ม (ตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 712 พ.ศ. 
2517) จากข้อมูลส านักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่
พบว่าช่วง 10 ปีที่ผ่านมา ผืนป่าตน้น า้แม่แจ่มถกูแปร
สภาพเป็นพืน้ที่ท  ากินมากขึน้ ซึ่งส่วนใหญ่จะถูกแปร
สภาพเป็นไร่ขา้วโพดเลีย้งสตัว ์ในปี พ.ศ. 2557 ราคา
ขา้วโพดเลีย้งสตัวต์กต ่า เกษตรกรบางส่วนหนัมาปลกู
พืชชนิดอื่นทดแทน เช่น ยางพารา ฟักทอง หอมแดง 
และกะหล ่าปลี เป็นตน้ อนึ่งการปลกูขา้วโพดเลีย้งสตัว์
เป็นปัจจัยที่ส  าคัญของปัญหาหมอกควันและปัญหา
สขุภาพอนัเนื่องมาจากการเผาไร่เพื่อเตรียมพืน้ที่ปลูก 
และยังพบปัญหาหนา้ดินถูกชะลา้งลงสู่ที่ต  ่าจนท าให้
แมน่ า้ ล  าหว้ย ตืน้เขิน ปัญหาดินถลม่ ปัญหาขาดแคลนน า้
ในช่วงฤดูแลง้ แหล่งน า้ตืน้เขิน น า้ท่วมในฤดูน า้หลาก 
น า้ประปาไมม่ีคณุภาพและไมเ่พียงพอตอ่ความตอ้งการ
ของประชาชน และปัญหาการจดัการน า้ ปรากฏการณ์
ดังกล่าวท าให้เห็นว่า พืน้ที่อ  าเภอแม่แจ่ม เป็นหนึ่ง
ตัวอย่างของพื ้นที่ ซึ่ ง ได้รับผลกระทบจากการท า
เกษตรกรรมเชิงเดี่ยว เช่น ขา้วโพดเลีย้งสตัว ์กะหล ่าปลี
และฟักทอง เป็นตน้ ส่งผลใหพ้ืน้ที่ป่าไมล้ดลงจากการ
เปลี่ยนเป็นพืน้ที่โล่งเพื่อเป็นแปลงเกษตร (สมเกียรติ     
มีธรรม, 2558) 

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา มีหน่วยงานของรัฐ
และองค์กรภาคประชาสังคม ได้เข้าร่วมแก้ปัญหา

ดังกล่าวในพื ้นที่  ในประ เด็นที่หลากหลาย  เช่น          
การจัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาพืน้ที่  โครงการพัฒนา    
และงานวิจยัดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย โครงการปลกูป่า        
3 อย่าง เพื่อประโยชน์ 4 อย่าง เกษตรอินทรีย์ การ    
แปร รูป ไม้จ ากสวนป่า เศรษฐ กิจชุมชน  การจัด
การพลงังานทดแทนและการแปรรูปผลิตภณัฑช์ุมชนให้
มาตรฐาน เป็นต้น ซึ่งโครงการต่างๆ ได้น้อมน าแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็ จ         
พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 มาประยุกต์ใช้ในการแก้ไข
ปัญหา เป้าหมายเพื่อให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ 
สามารถพึ่งพาตัวเองได้รวมถึงการพัฒนาให้ดียิ่งขึน้    
จนเกิดความยั่งยืน (ส านกังานขา่วอิสรา, 2562) 

หมู่บ้านแม่ขีมู้ก ต าบลบ้านทับ เป็นหนึ่งใน
พืน้ที่ต้นแบบที่ได้รับการพัฒนาจากโครงการต่างๆ 
ขา้งตน้ ชุมชนนีต้ัง้อยู่บริเวณพืน้ที่สูงลาดเชิงเขาของ
อ าเภอแม่แจ่ม ซึ่งก่อนหนา้ที่จะเขา้รว่มโครงการ คนใน
ชุมชนส่วนใหญ่ท าการเกษตรเชิงเดี่ยวเพื่อหาเลีย้งชีพ  
(ศนูยก์ารเรยีนรูก้สกิรรมธรรมชาติตามศาสตรพ์ระราชา
หมู่บา้นสองธาร, 2561) มีการขยายพืน้ที่ท  าการเกษตร
เขา้ไปในพืน้ที่ป่าตน้น า้อย่างต่อเนื่อง ไม่มีการจัดการ
พืน้ที่หลงัการเพาะปลกูอย่างเหมาะสมจึงสง่ผลกระทบ
ต่ อ สิ่ ง แ ว ดล้อม  นอกจ ากนั้ น ก า ร จั ด ก า รด้ า น
เศรษฐศาสตร์ครัวเรือนที่ยังไม่ดีพอ ท าให้เกิดภาระ
หนีส้ินครวัเรือนค่อนขา้งสูง จากการส ารวจขอ้มูลของ
มูลนิธินวตักรรมเกษตรอินทรียไ์ทย เมื่อเดือนเมษายน 
2561 พบวา่ มีจ านวนหนีส้นิเฉลีย่ต่อครวัเรือนประมาณ 
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889,000 บาท (มูลนิธินวัตกรรมเกษตรอินทรียไ์ทย, 
2561) 

การจัดท าบญัชีครวัเรือน เป็นการน าหลกัการ
บญัชีอย่างง่ายมาประยกุตเ์พื่อเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่ง
ในการขับเคลื่อนแนวทางการด าเนินชีวิตตามปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยเป็นการบันทึกรายได้และ
รายจ่ายสว่นบคุคลและครอบครวั รายไดแ้ละรายจ่ายที่
เป็นต้นทุนในการผลิตเพื่อให้ทราบถึงผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากการผลิตนั้น เมื่อทราบถึงรายได้และ
คา่ใชจ้่ายของตนและครอบครวัหรอืผลก าไรขาดทนุจาก
การผลิตก็จะสามารถน าข้อมูลที่บันทึกมาวางแผน
ทางการเงินไดอ้ย่างรอบคอบ เช่นการวางแผนเก่ียวกับ
รายได ้วางแผนลดค่าใชจ้่ายที่ไม่จ าเป็นท าใหเ้กิดการ
ประหยดัและการออม ซึ่งสามารถแกไ้ขปัญหาหนีส้ินได้
อย่างยั่งยืน (ภทัรา เรืองสินภิญญา, 2554) ซึ่งตลอด
ระยะเวลาที่มีหน่วยงานต่างๆ เขา้ไปรว่มแกปั้ญหาและ
ด าเนินโครงการเพื่อช่วยฟ้ืนฟรูะบบนิเวศของชุมชนบา้น
แม่ขีมู้กนัน้  ไดม้ีหลายหน่วยงานเขา้ไปใหค้วามรูแ้ละ
ส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนจัดท าบัญชีครัวเรือนและ     
มีการทดลองปฏิบัติ แต่ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 
อย่างไรก็ตาม ยงัมีบางครอบครวัในชุมชนบา้นแม่ขีมู้ก  
ที่ยงับนัทกึบญัชีครวัเรอืนอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งเพียงพอที่จะ
น าขอ้มูลมาใช้ในการวางแผนการเงินส่วนบุคคลเพื่อ
เป็นแนวทางตน้แบบในการจดัการหนีส้นิของชมุชนนี ้

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 เพื่อศึกษาขอ้มูลทางเศรษฐกิจเบือ้งต้นของ
ชุมชนและสถานการณ์ปัจจุบันในการจัดท าบัญชี
ครวัเรอืนของชมุชนบา้นแมข่ีม้กู และน าขอ้มลูจากบญัชี
ครวัเรอืนมาวางแผนการเงินสว่นบคุคลเพื่อเป็นแนวทาง
ตน้แบบในการจดัการหนีส้ินใหแ้ก่สมาชิกในชุมชนบา้น
แมข่ีม้กู  

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.  ประเภทของการวิจัย  
 การศึกษาในครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ
อย่างมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: 
PAR) โดยด าเนินการวิจยัตัง้แตเ่ดือนธันวาคม 2561 ถึง 
เดือนพฤศจิกายน 2562 พืน้ที่ในการด าเนินงานวิจยัคือ 
หมู่บา้นแม่ขีมู้ก ต าบลบา้นทบั อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัด
เชียงใหม ่
 2.  ประชากร 
 ประชากรในการศึกษาคือเกษตรกรในชุมชน  
ที่ เข้าร่วมโครงการฟ้ืนฟูระบบนิเวศของชุมชนและ     
เป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ านวน 18 ครอบครวั 
โดยเก็บขอ้มลูจากประชากรทัง้หมด 
 3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็ข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บขอ้มูลประกอบดว้ย 
การสมัภาษณเ์ชิงลึก การสนทนากลุ่มย่อย และการจัด
ประชมุเชิงปฏิบตัิการ 
 4.  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.1  ศึกษาขอ้มูลทางเศรษฐกิจเบือ้งตน้ของ
ชุมชน และสถานการณ์ปัจจุบันในการจัดท าบัญชี
ครวัเรอืน โดยการสมัภาษณเ์ชิงลกึ 
 4.2  การเก็บข้อมูลจากบัญชีครัวเรือนโดย 
การสมัภาษณเ์ชิงลกึ และการสนทนากลุม่ยอ่ย เพื่อสรุป
เป็นงบการเงินสว่นบคุคล 
 5.  การวิเคราะหข์้อมูล 
 5.1  วิเคราะห์ข้อมูลทางเศรษฐกิจเบือ้งต้น
ของชุมชนและสถานการณ์ปัจจุบนัในการจัดท าบัญชี
ครัว เ รือน โดยการวิ เคราะห์ข้อมูล เ ชิงพรรณนา 
(Descriptive analysis) ในรูปแบบรอ้ยละและคา่เฉลีย่  
 5.2  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากบัญชี
ครวัเรือนเพื่อจัดท างบการเงินสว่นบคุคล แลว้น าขอ้มูล
มาสงัเคราะหแ์ละสรุปผลรว่มกับสถานะทางเศรษฐกิจ
ของครอบครวัเพื่อวางแผนการเงินสว่นบคุคล 
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 5.3  น าเสนอตน้แบบแผนการเงินส่วนบุคคล 
โดยการการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการ เพื่อเป็นการสรา้ง
แรงจูงใจและแสดงใหเ้ห็นถึงประโยชนเ์ชิงประจกัษ์ของ
การน าข้อมูลจากบัญชีครัวเรือนไปใช้วางแผนทาง
การเงินเพื่อลดภาวะหนีส้นิตอ่สมาชิกในชมุชน 

ผลการวิจัย 
 1.  ข้อมูลทางเศรษฐกิจเบื้องต้น และ
สถานการณ์ปัจจุบันในการจัดท าบัญชีครัวเรือน
ของชุมชน 
 ข้อมูลทั่ วไป  ผู้ร ับการสัมภาษณ์ส่วนใหญ่      
มีอายุมากกว่า 60 ปี มีจ านวน 10 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
55.50 รองลงมาคือ ช่วงอายุ 51-60 ปี มีจ านวน 7 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 38.90 และช่วงอายุ 31-40 ปี มีคนเดียว 
คิดเป็นรอ้ยละ 5.60 

 จ านวนสมาชิกในครอบครวัที่อยู่อาศยัรว่มกัน
ในปัจจุบัน ส่วนใหญ่จะมีจ านวนสมาชิกเพียง 2 คน     
มีจ านวน 5 ครอบครวั คิดเป็นรอ้ยละ 27.80 รองลงมา
คือ ครอบครวัที่มีจ านวนสมาชิก 3 และ 5 คน มีจ านวน 
4 ครอบครวัเท่ากนั คิดเป็นรอ้ยละ 22.20 นอ้ยที่สดุคือ
อยูค่นเดียว ม ี1 ครอบครวั คิดเป็นรอ้ยละ 5.60 

 การประกอบอาชีพ หลงัจากเลิกปลกูขา้วโพด 
แตล่ะครอบครวัไมม่ีรายไดห้ลกัที่แนน่อนเหมือนเดิม แต่
จะมีการประกอบอาชีพหลายดา้น โดยอาชีพที่ท  ามาก
ที่สดุคือการท าสวนกลว้ย จ านวน 17 ครวัเรือนคิดเป็น
ร้อยละ 94.40 รองลงมาคือ  การทอผ้า  มีจ านวน         
13 ครวัเรอืนคิดเป็นรอ้ยละ 72.20 และยงัมีการท าอาชีพ
อย่างอื่นที่ยังไม่มีรายไดเ้ขา้มาในครอบครวั เช่น การ
เลีย้งววั หม ูไก่ ในชมุชนมีการท านาจ านวน 8 ครอบครวั
คิดเป็นร้อยละ 44.40 แต่ทั้งหมดเป็นการปลูกเพื่อ
บริโภคเอง เช่นเดียวกับการปลูกผัก ซึ่งได้แก่ พริก 
มะเขือ ชะอม กะหล ่า ถั่วลาย ตะไคร ้ผักกาด ผักบุ้ง 

ถั่วฝักยาว กะเพรา สะระแหน่ และตน้หอม ทัง้หมดนี ้
เป็นสวนครวัที่ปลกูเพื่อบรโิภคเอง 
 รายได้ของชุมชน อาชีพที่สรา้งรายได้ให้กับ
มากที่สุดคือ การทอผา้ รองลงมาคือ รายไดจ้ากการ
รบัจา้ง และ นอ้ยที่สดุคือรายไดจ้ากการท าสวนกลว้ย 
โดยรายไดเ้ฉลี่ยต่อครอบครวัคือ 4,689 บาทต่อเดือน
 หนี ้สินของชุมชน  ชุมชนนี ้มีหนี ้สินรวมกัน
ทั้งหมด 10,288,500 บาท และมี 2 ครอบครัวที่ไม่มี
หนีส้ิน โดยจะมีการกูย้ืมจากธนาคารออมสินมากที่สุด 
มียอดหนีท้ัง้หมด 5,548,500 บาทคิดเป็นรอ้ยละ 53.90 
รองลงมาคือ การกูย้ืมจากธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร จ านวน 3,180,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 30.90 โดยหนี ้สินเฉลี่ยต่อครัวเรือนเท่ากับ 
643,031.25 บาทหนีส้ิน โดยครอบครวัที่มีหนีม้ากที่สดุ
มีจ านวน 1,090,000 บาท โดยตน้เหตขุองหนีส้นิมาจาก
การท าการเกษตร การศึกษาของบตุร ต่อเติมบา้น และ
ซือ้รถยนต ์โดยหนีส้ินส่วนใหญ่เป็นการกู้ต่อเนื่องและ
เพิ่มขึน้ในทกุปี ความสามารถในการช าระหนีข้ึน้อยู่กับ
ราคาพืชผลทางการเกษตร ถา้ปีใดราคาตกต ่าเมื่อเก็บ
เก่ียวแลว้ขายออกไป มีเงินเหลือนอ้ย ท าใหม้ีการกูย้ืม
เพิ่มขึน้ เพราะต้องกู้หนี ้สินใหม่ไปช าระหนี ้สินเดิม       
ซึง่การกูย้ืมจะเป็นการกูย้ืมจะสถาบนัการเงินในระบบ 
 การออมของชุมชน ชุมชนนีม้ีเงินฝากรวมกัน
ทั้งหมด 249,500 บาท โดยจะมีการฝากที่กองทุน
หมู่บา้นสถาบนัการเงินชุมชนมากที่สดุ มียอดเงินฝาก
ทัง้หมด 198,300 บาทคิดเป็นรอ้ยละ 79.50 โดยลกัษณะ
เงินฝากเป็นเงินออมสัจจะซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขของ
สมาชิกกองทนุหมูบ่า้น สถาบนัการเงินชุมชน รองลงมา
คือ การฝากที่ธนาคารออมสิน จ านวน 27,200 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 10.90 โดยมียอดเงินฝากเฉลี่ยต่อ
ครวัเรือนเท่ากบั 14,676.50 บาท โดยมีเพียงครอบครวั
เดียวที่ไมม่ีเงินฝาก 
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 สถานการณ์และปัญหาในการจัดท าบัญชี
ครวัเรือน สมาชิกส่วนใหญ่ในชุมชนเคยไดร้บัความรู้
และมีการจดัท าบญัชีครวัเรอืนถึง 16 ครอบครวั สว่นอีก 
2 ครอบครวั ไม่เคยท าบญัชีครวัเรือนเป็นเพราะเขียน
หนงัสือไม่ได ้ปัจจุบันมีเพียง 6 ครอบครวั ที่ยงัคงท า
บญัชีครวัเรือนอยู่ คิดเป็นรอ้ยละ 33.30 ที่เหลืออีก 10 
ครอบครัว ไม่ได้จัดท าบัญชีครัวเรือนแลว้ สมาชิกใน
ชุมชนสว่นใหญ่ตระหนกัถึงประโยชนข์องการจดบนัทึก
และมีการบนัทึกในช่วงแรก แต่ขาดความสม ่าเสมอท า
ใหล้ะเลยที่จะบนัทึกอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ขาดแรงจูงใจ
ในการบันทึกเนื่องจากหมดก าลังใจเพราะยังไม่เห็น
รายไดห้ลกัที่ชัดเจนและจากการสมัภาษณค์ุณสรุิยนต ์
สงูค า เจา้หนา้ที่ผูร้บัผิดชอบโครงการวิจยันวตักรรมเพื่อ
การพฒันาเชิงพืน้ที่ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ลา้นนา ซึ่งไดเ้ขา้ไปท างานรว่มกบัชุมชน พบว่า ปัญหา
ในการจัดท าบัญชีครัวเรือนของชุมชนประกอบด้วย
หลายสาเหต ุเช่น รูปแบบของสมดุบญัชียากต่อการจด
บนัทกึ ขนาดตวัหนงัสอืเลก็เกินไป สมาชิกในชุมชนขาด
แรงจูงใจและไม่เห็นความส าคญัในการจัดท า (สรุิยนต ์
สงูค า, 2562) 
 2.  การเก็บข้อมูล รายรับ รายจ่าย ต้นทุน
การประกอบอาชีพ หนี้สิน จากบัญชีครัวเรือน 
 ทีมวิ จัย ได้ร่ วมกับสมา ชิกในครอบครัว 
พิจารณาความถกูตอ้งของขอ้มลูในสมดุบญัชีครวัเรือน
ของครอบครวัที่ปัจจุบนัยงัคงท าบญัชีครวัเรือน จ านวน 
6 ครอบครวั พบว่า มีเพียง 2 ครอบครวัที่มีการบนัทึก
ข้อมูลค่อนข้างสมบูรณ์ ซึ่งเมื่อพิจารณาข้อมูลแล้ว
สามารถน ามาสรุปและน า เสนอเ ป็น งบการเ งิน         
สว่นบคุคลได ้ดงันี ้

 

 

ตารางที ่1 งบการเงินสว่นบคุคล ครอบครวัที่ 1 

รายการ 
ม.ค. - ธ.ค. 

2561 
ม.ค. - ก.ค. 

2562 
รายรบั:                
ขายผลิตผลทางการเกษตร 79,620  11,890  
เงินเดือน 52,800  50,000  
ทอผา้ 2,000   5,350  
โฮมสเตย ์ 6,200              - 
ลกู/ ญาติ 7,000              - 
เงินสนบัสนนุจากรฐั 21,965*1    1,300   
ถอนเงิน/ ดอกเบีย้      -         26,800 
รบัจา้ง / อื่นๆ 14,795    9,940         

รวมรายรบั 184,380 105,280 
รายจ่าย: 
ตน้ทนุการประกอบอาชีพ         65,985*2      10,505    
คา่สาธารณูปโภค 16,902      15,629    
อาหาร/ของใช ้   17,047          17,710  
ใหล้กูหลาน/หวย                 -                    300  
ท าบญุ    4,199   2,235        
รวมรายจ่าย       104,133 46,379  
รายรบัสงูกวา่รายจ่าย       80,247      58,901      
ช าระเงินกูแ้ละดอกเบีย้   71,721      39,846     

เงินสดคงเหลือสทุธิ 8,526  19,055     
*1 ปี 2561 ไดร้บัเงินชว่ยเหลือขา้วไรจ่ากรฐับาล 18,900 บาท 
*2  ปี 2561 มีการลงทนุซือ้พนัธุล์กูหม ูและ ววั  
หนีส้ิน ณ กนัยายน 2562 มีจ  านวน 1,298,768 บาท   

 ตน้เหตขุองหนีส้ิน: การเกษตรไร่ขา้วโพด ค่า
การศกึษาของบตุร ตอ่เติมบา้น ซือ้รถยนต ์
 สนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดรายไดใ้นอนาคต: หม ูววั 
และที่ดินส าหรบัการเพาะปลกู ปัจจุบนัปลกูกลว้ย ขา้ว 
และผกัอินทรยี ์

การท าประกันชีวิต: ประกันทรัพย์มั่นคง
ธนาคารออมสิน อาย ุ5 ปี  สมาชิกฌาปนกิจสงเคราะห ์
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และ
ประกนัชีวิตของกองทนุหมูบ่า้น 



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ปีที่ 16  ฉบับที่ 56  เมษายน - มิถุนายน 2564  48 

ตารางที่ 2 งบการเงินสว่นบคุคล ครอบครวัที่ 2 
              รายการ ธ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
รายรบั: 
ขายผลิตผลทางการเกษตร    1,150   
ทอผา้     13,830   
โฮมสเตย ์     16,100     
ลกู/ญาติ       22,500      
เงินสนบัสนนุจากรฐั   17,400    
รบัจา้ง       11,700     
อ่ืนๆ      7,300    

รวมรายรบั 89,980 
รายจ่าย: 
ตน้ทนุการประกอบอาชีพ 23,050     
คา่สาธารณปูโภค     8,080      
อาหาร/ของใช ้    17,710      
ใหล้กูหลาน/หวย          4,890         
ท าบญุ       1,250     
รวมรายจ่าย    54,980  
รายรบัสงูกว่ารายจ่าย   35,000    
ช าระดอกเบีย้    2,000     

เงินสดคงเหลือสทุธิ   33,000    
หนีส้ิน ณ ตลุาคม 2562 จ  านวน ทัง้หมด 645,000 บาท  

 ตน้เหตุของหนีส้ิน: ค่าการศึกษาของบุตร ต่อ
เติมบา้น  
 สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ในอนาคต : วัว 
และที่ดินส าหรบัการเพาะปลกู ปัจจุบนัปลกูกลว้ย ขา้ว 
และผกัอินทรยี ์

การท าประกันชีวิต: ประกันทรัพย์มั่นคง
ธนาคารออมสิน อาย ุ5 ปี สมาชิกฌาปนกิจสงเคราะห ์
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และ
ประกนัชีวิตของกองทนุหมูบ่า้น 
 

 3.  การวิเคราะหข์้อมูลจากงบการเงินส่วน
บุคคลร่วมกับสถานะเศรษฐกิจของครอบครัว และ
วางแผนการเงนิ  
 3.1  แผนการเงินสว่นบคุคลครอบครวัที่ 1 
 จากตารางที่ 1 งบการเงินสว่นบคุคล สามารถ
น าขอ้มลูมาวางแผนทางการเงินไดด้งันี ้
 ประเมินสถานะทางการเงิน : รายรับของ
ครอบครัวสูงกว่ารายจ่าย มีเงินสดคงเหลือ สามารถ
ช าระหนีส้นิได ้มีพืน้ที่ท  าการเกษตร เลีย้งหม ูววั ภาระหนีส้นิ
คงเหลือสงูมาก สมาชิกในครอบครวัอายคุ่อนขา้งมาก
ท าใหเ้กิดความกังวลเก่ียวกับเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอน   
ในอนาคต ซึง่อาจท าใหห้นีส้นิตกเป็นภาระของบตุร 
 ก าหนดเปา้หมายทางการเงิน: ช่วง 3 ปี (พ.ศ. 
2562-2565) ทีไ่ดร้บัการพกัช าระหนีต้ามนโยบายของรฐั   
 1)  ช าระหนีใ้นส่วนที่ไม่ไดร้บัการพกัหนีใ้หไ้ด้
มากที่สดุ   
 2)  ออมเงินเพื่อเตรียมไปช าระหนีส้ิน ส่วนที่
ไดร้บัการพกัช าระหนี ้  
 3)  ไมก่่อหนีส้นิเพิ่ม 
 ก าหนดทางเลือก และวางแผน: โดยพิจารณา
จากสถานะทางการเงิน ดงันี ้
 การเพิ่มรายได ้
 1)  เพิ่มช่องทางของรายไดจ้ากการเพาะพนัธุ์
ลกูหมขูาย ซึง่เดิมเป็นการเลีย้งหมเูนือ้  
 2)  ใช้พื ้นที่ท  าการเกษตรปลูก กล้วย ผัก
อินทรยี ์ซึง่สามารถก่อใหเ้กิดรายไดแ้ลว้           
 3)  การเลีย้งววัขาย ซึง่ไดร้บัการสนบัสนนุจาก
กรมปศสุตัว ์ 
 4)   รว่มกิจกรรมของชมุชนในการพฒันาอาชีพ
และสรา้งรายไดซ้ึ่งไดร้บัการสนับสนุนจาก หน่วยงาน
ต่างๆ ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ผ้าทอตีนจกประยุกต ์
พฒันาผลติภณัฑจ์ากกาบกลว้ย เป็นตน้ 
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 การลดรายจ่าย 
 1)  ปลกูขา้ว ผกั เพื่อบริโภคในครอบครวั เพื่อ
ลดรายจ่าย 
 2)  ท าของใชอุ้ปโภคใชเ้องในครอบครวั เช่น 
น า้ยาลา้งจาน 
 3.2  แผนการเงินสว่นบคุคลครอบครวัที่ 2 
 จากตารางที่ 2 งบการเงินสว่นบคุคล สามารถ
น าขอ้มลูมาวางแผนทางการเงินไดด้งันี ้
 ประเมินสถานะทางการเงิน : รายรับของ
ครอบครวัสงูกวา่รายจ่าย ช าระหนีส้ินสม ่าเสมอ ซึ่งสว่น
ใหญ่บุตรจะเป็นผูช้  าระหนีส้ิน  ไม่มีปัญหาเรื่องเงินสด
ขาดมือ มีพืน้ท่ีท าการเกษตร เลีย้งววั มีความรูเ้รื่องการ
แปรรูปอาหาร ภาระหนีส้ินคงเหลือสงูมากแต่เนื่องจาก
บุตรก าลังอยู่ในช่วงเริ่มต้นท างานและก าลังสร้าง
ครอบครวัท าใหต้อ้งมีภาระคา่ใชจ้่ายสว่นตวัค่อนขา้งสงู 
จึงอยากช่วยแบง่เบาภาระดงักลา่ว 
 ก าหนดเปา้หมายทางการเงิน: ช่วง 3 ปี (พ.ศ. 
2562-2565) ทีไ่ดร้บัการพกัช าระหนีต้ามนโยบายของรฐั  
 1) ช าระหนีใ้นส่วนที่ไม่ไดร้บัการพกัหนีใ้หไ้ด้
มากที่สดุ  
 2) ออมเงินเพื่อเตรียมไปช าระหนีส้ิน ส่วนที่
ไดร้บัการพกัช าระหนี ้
 3) ไมก่่อหนีส้นิเพิ่ม 
 ก าหนดทางเลือก และวางแผน: โดยพิจารณา
จากสถานะทางการเงิน ดงันี ้
 การเพิ่มรายได ้
 1)  ใช้พื ้นที่การเกษตร ปัจจุบันปลูกกล้วย   
ผกัอินทรยี ์ซึง่สามารถก่อใหเ้กิดรายไดแ้ลว้  
 2)  เพิ่มช่องทางของรายได้จากการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพื่อขาย เช่น กล้วยตาก 
แหนมเห็ด น า้พรกิ 
 3)  การเลีย้งววัขาย ซึง่ไดร้บัการสนบัสนนุจาก
กรมปศสุตัว ์ 

 4)  รว่มกิจกรรมของชมุชนในการพฒันาอาชีพ
และสรา้งรายได ้ซึ่งไดร้บัการสนบัสนุนจาก หน่วยงาน
ต่างๆ ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ผ้าทอจกประยุกต ์
พฒันาผลติภณัฑจ์ากกาบกลว้ย  
 การลดรายจ่าย ปลกูขา้ว ผกั แปรรูปผลิตภณัฑ์
ทางการเกษตรเพื่อบรโิภคในครอบครวั เพื่อลดรายจ่าย      
 ทีมวิจยัไดแ้นะน าใหท้ัง้ 2 ครอบครวัจดบนัทึก
บญัชีครวัเรอืนอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อจะไดน้ าตวัเลขมาใชใ้น
การประเมินแผนการเงินที่วางแผนไว้ หากพบว่าไม่
เป็นไปตามที่วางแผนไว ้ตอ้งมีการพิจารณาถึงปัจจัยที่
ไม่สามารถเพิ่มรายได้และลดรายจ่ายได้ว่าเกิดจาก
สาเหตอุะไร ซึง่จะไดป้รบัปรุงไดต้รงจดุตอ่ไป 
 4.  น าเสนอต้นแบบการวางแผนการเงิน
ส่วนบุคคลเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการหนี้สิน
ให้แก่สมาชิกในชุมชน 

  
 

 

ภาพที ่1 ประชมุน าเสนอตน้แบบการวางแผนการเงินส่วนบุคคล
เพ่ือเป็นแนวทางในการจดัการหนีส้ินใหแ้ก่สมาชิกในชมุชน 
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 จากภาพที่ 1 ทีมวิจัยได้น าเสนอต้นแบบ
แผนการเงินส่วนบุคคลของ 2 ครอบครัวต่อสมาชิก     
ในชมุชน เพื่อเป็นการสรา้งแรงจูงใจและแสดงใหเ้ห็นถึง
ประโยชน์เ ชิงประจักษ์ของการน าข้อมูลจากบัญชี
ครัวเรือนไปใช้วางแผนทางการเงินได้ นอกจากนีไ้ด้
รว่มกันน าขอ้มูลรายรบั-รายจ่าย ประจ าเดือนที่เกิดขึน้
เป็นประจ าของสมาชิกในชมุชนอีก 8 ครอบครวัซึง่ขอ้มลู
ไม่ค่อยสมบูรณ์มาทดลองใหแ้ต่ละครอบครวัใชข้อ้มูล
ดังกล่าวในการวางแผนการเงินส่วนบุคคล ซึ่งแผน
ทางการเงินท่ีไดม้ีลกัษณะคลา้ยคลงึกนั สรุปไดด้งันี ้
 ประเมินสถานะทางการเงิน: รายรบัสงูกว่า
รายจ่าย จ านวน 5 ครอบครวั รายรบัต ่ากว่ารายจ่าย 
จ านวน 3 ครอบครวั ซึ่งท าใหเ้งินสดประจ าเดือนติดลบ 
เงินใช้จ่ายประจ าเดือนส่วนหนึ่งมากจากเงินเก็บที่ได้
จากการขายววั หม ูทกุครอบครวัสามารถช าระหนีส้ินได้
แตจ่ านวนไมม่าก มี 7 ครอบครวัที่มีภาระหนีส้นิคงเหลอื
สูงมาก มีเพียงครอบครัวเดียวที่ภาระหนีส้ินคงเหลือ    
ไม่มาก และมี 2 ครอบครวัที่มีภาระเพิ่มเติมเก่ียวกับ   
คา่รกัษาพยาบาลของสมาชิกในครอบครวั 
 ก าหนดเป้าหมายทางการเงิน: ทุกครอบครวั
ก าหนดเป้าหมายเหมือนกันคือ ตอ้งการลดหนีส้ินและ
จะไมก่่อหนีใ้หม ่
 ก าหนดทางเลอืก และวางแผน: แต่ละครอบครวั
มีรายจ่ายในชีวิตประจ าวนัของ ตามวิถีชมุชนที่ค่อนขา้ง
ประหยดั มีการปลกูผกับริโภคในครวัเรือน จึงก าหนด
ทางเลือกในการเพิ่มรายไดใ้หค้รอบครวั ซึ่งประกอบดว้ย 
ใช้พื ้นที่ เกษตรปัจจุบันปลูก ข้าว กล้วย ผักอินทรีย ์     
ทอผา้จกประยุกต ์ออมเงินจากการขายววั หมู เก็บไว้
เพื่อช าระหนี ้

อภปิรายผล 
 จากผลการด าเนินงานวิจยั สามารถออกแบบ
แผนการเ งินส่วนบุคคลของครอบครัวต้นแบบ 2 

ครอบครวั ซึ่งเป็นไปตาม แนวคิดเก่ียวกับการวางแผน
การเงินสว่นบคุคลของ ศิรินชุ อินละคร (2548) ที่มีการ
ประเมินสถานะทางการเงินของบุคคลในขณะนั้น 
ก าหนดเป้าหมายทางการเงินอย่างชัดเจนคือ การลด
ภาระหนีส้ินของครอบครวัและจะไม่ก่อหนีเ้พิ่ม และมี
การก าหนดทางเลอืกเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายดงักลา่วโดย
การเพิ่มช่องทางรายได้และลดรายจ่ายของครวัเรือน 
โดยปัจจัยพืน้ฐานที่ส  าคัญของการจัดท าแผนการเงิน
ส่วนบุคคลดังกล่าว คือข้อมูลที่ได้จากการบันทึกใน
บญัชีครวัเรือน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดเก่ียวกับบัญชี
ครวัเรือนของภทัรา เรืองสินภิญญา (2554) กลา่วไวว้่า 
การจดัท าบญัชีครวัเรอืน เป็นการน าหลกัการบญัชีอยา่ง
ง่ายมาประยุกต์เพื่อเป็นเครื่องมือให้แต่ละครอบครัว
ทราบถึงรายได้และค่าใช้จ่ายของตนและครอบครัว 
สามารถน าข้อมูลที่บันทึกมาวางแผนทางการเงินได้
อย่างรอบคอบ ท าให้เกิดการประหยัดและการออม     
ซึ่ ง ส า ม า รถแก้ ไ ข ปัญหาหนี ้สิ น ไ ด้อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น            
และสอดคลอ้งกับการศึกษาการพฒันาบญัชีครวัเรือน 
เพื่อการวางแผนการเงินส่วนบุคคลของชุมชนบ้าน     
สนัลมจอย ต าบลสเุทพ อ าเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม ่
ของนิศรา จนัทรเ์จริญสขุ (2556) ซึ่งพบว่า สามารถน า
ผลที่ ได้บันทึกในสมุดบัญชีครัว เรือนมาวิ เคราะห์
วางแผนทางการเงินของครวัเรือน โดยผลจากประเมิน
สถานการณ์ทางการเงินในครัวเรือนปัจจุบัน พบว่า 
รายรบัไม่เพียงพอกับรายจ่าย พบรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น    
มีการก าหนดเป้าหมายคือ เพิ่มรายได้ ลดค่าใช้จ่าย 
ปลดหนีแ้ละเพิ่มเงินออม และไดก้ าหนดทางเลือกที่จะ
ท าใหบ้รรลเุปา้หมายและปฏิบตัิ  

ครอบครวัในหมู่บา้นแม่ขีมู้กไดม้ีการวางแผน
ในการช าระหนี ้โดยการเพิ่มรายได ้ลดค่าใช้จ่าย และ  
มีการออมเงิน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย การศึกษา   
การวางแผนช าระหนี ้ของเกษตรกรรายย่อยด้วย     
บัญชีครัวเรือน กรณีศึกษา ลูกค้าเกษตรกรธนาคาร  
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เพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร สาขายางหล่อ 
อ าเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวล าภู ของณัฐภัทร  
ค าสิงหว์งษ์ และ สภุาภรณ ์พวงชมพ ู (2558) ซึ่งพบว่า
เกษตรกรมีการวางแผนช าระหนี ้หลายลักษณะ 
ประกอบดว้ยการลดค่าใชจ้่ายที่ไม่จ าเป็น วางแผนการ
ออมเงิน แต่ที่ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยันีค้ือ หนึ่งในการ
วางแผนช าระหนี ้ของลูกค้าเกษตรกรธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สาขายางหล่อ 
อ าเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวล าภู คือการกู้เงิน
จากแหล่งกู้อื่ น  แต่จากการสัมภาษณ์ครอบครัว          
ในหมู่บา้นแม่ขีมู้กไม่ตอ้งการที่จะมีการกูเ้งินจากแหล่ง 
กูอ้ื่น เนื่องจากที่ผ่านมาชาวบา้นเคยใชว้ิธีนีแ้ต่ไม่ท าให้
หนีส้นิลดลงได ้ 
 อยา่งไรก็ตาม หลายครอบครวัในหมูบ่า้นแมข่ีม้กู
ซึ่งเคยจดบนัทึกบญัชีครวัเรือน แต่ปัจจุบนัไม่ไดท้  าแลว้ 
ทัง้นีเ้พราะขาดความสม ่าเสมอท าใหล้ะเลยที่จะบนัทึก
อยา่งตอ่เนื่อง ยงัไมเ่ห็นความส าคญัของการจดัท าบญัชี
ครัวเรือน อีกทั้งขาดแรงจูงใจในการบันทึกเนื่องจาก
หมดก าลังใจเพราะยังไม่เห็นรายได้ที่ชัดเจน ซึ่งเป็น
สาเหตุที่สอดคลอ้งกับการศึกษาหลายงานวิจัย เช่น 
การศึกษาการวางแผนช าระหนีข้องเกษตรกรรายย่อย
ดว้ยบญัชีครวัเรือน กรณีศกึษา ลกูคา้เกษตรกรธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร สาขายางหล่อ 
อ าเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวล าภู ของณัฐภัทร  
ค าสิงหว์งษ์ และสภุาภรณ ์พวงชมพู (2558) ซึ่งพบว่า
ปัญหาที่พบในการจัดท าบัญชีครวัเรือนคือ เกษตรกร
เห็นว่าการจัดท าบัญชีครัวเรือนท าให้เสียเวลาและ       
มีความยุ่งยาก การบันทึกรายการไม่เป็นปัจจุบนัและ  
ไมต่รงกบัสภาพจรงิ  และการศกึษาลกัษณะองคค์วามรู้
ทางการบัญชีครัว เรือนเปรียบเทียบระหว่างกลุ่ม
เกษตรกรที่สามารถจัดท าบัญชีครวัเรือนได้กับกลุ่มที่  
ไม่สามารถจัดท าบัญ ชีค รัว เ รื อน ได้ ข อง  สรี ย า         
วิจิตรเสถียร (2559) พบว่าสาเหตุหนึ่งที่เกษตรกร       

ไม่สามารถจัดท าบัญชีครวัเรือนไดน้ัน้ คือ การไม่เห็น
ความส าคญัของการจัดท าบญัชีครวัเรือน และไม่มีการ
ฝึกปฏิบตัิ และการศึกษาแนวทางการสง่เสริมศกัยภาพ
การจัดท าบัญชีครัว เรือนที่ เ หมาะสมของชุมชน          
สนัลมจอย ต าบลสเุทพ อ าเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม ่
ของสุภาภรณ์ วิริยกิจจ ารูญ (2556) พบว่าหนึ่งใน
เหตผุลของการไม่ท าบญัชีครวัเรือนคือ ขาดแรงจูงใจใน
การจดัท า และการศึกษาแนวทางการสง่เสริมศกัยภาพ
การจัดท าบัญชีครัวเรือนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ต าบลร าแดง อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 
ของลกัขณา ด าช ู(2562) พบปัญหาและอปุสรรคในการ
จัดท าบัญชีครัวเรือนของประชาชนส่วนใหญ่  คือ          
มีภารกิจที่ตอ้งรบัผิดชอบมากท าใหไ้มส่ามารถจดบนัทกึ
ครวัเรือนได้ และไม่มีการบันทึกบัญชีครวัเรือนอย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ ท าให ้ไม่สามารถทราบขอ้มูล
ทางการเงินได้อย่างแท้จริงและไม่สามารถวางแผน
ขอ้มลูทางการเงินได ้

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
 ข้อ มู ลที่ ไ ด้จ ากก า ร จดบัญ ชี ค รัว เ รื อ น           
ไม่เพียงแต่จะสามารถใช้ในการวางแผนการเงินส่วน
บุคคลไดเ้ท่านัน้ หากมองในภาพใหญ่ของชุมชน ถา้มี
การน าข้อมูลจากบัญชีครัวเรือนของทุกครอบครัวมา
ประมวลผลรวมกัน จะท าให้ทราบสถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจของชุมชน ซึ่งอาจพบขอ้มูลใหม่ที่สามารถใช้
ในการบริหารจัดการชุมชนได้ ดังนั้นหน่ วยงานที่
เ ก่ียวข้องและผู้น  าชุมชนควรมีการส่ง เสริมให้ทุก
ครัวเรือนเล็งเห็นประโยชน์และความส าคัญของการ
จดัท าบญัชีอยา่งสม ่าเสมอ มีการสนบัสนนุใหส้มาชิกใน
ชมุชนตัง้เปา้หมายในการจดัท าบญัชีครวัเรือนที่จบัตอ้ง
ไดแ้ละสามารถเห็นผลในระยะเวลาอันสัน้ และควรมี
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การติดตาม ช่วยเหลือ ใหค้  าปรึกษาในการจัดท าบญัชี
ครวัเรอืนอยา่งสม ่าเสมอ 
 ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ตอ่ไป  
 อาจมีการเพิ่มแนวทางการน าขอ้มูลในบัญชี
ครวัเรือนเพื่อการวางแผนอื่นๆ เช่น วางแผนการผลิต 
วิเคราะหต์น้ทุนในการประกอบอาชีพ และน าแนวทาง
ในการใช้ขอ้มูลจากบัญชีครวัเรือนในการวางแผน ไป
ปรบัใชก้บัชมุชนอื่นๆ  

กติตกิรรมประกาศ 
ขอขอบคุณ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการ

วิจยั และ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนาที่ให้
การสนับสนุนทุนในการวิจัยครั้งนี ้ ขอขอบคุณผู้น  า
ชุมชนและสมาชิกในชุมชนที่ให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินโครงการงานวิจยั เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค์
ที่ตัง้ไว ้
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การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้านการทอ่งเทีย่วในงานวันเกษตร 
ภาคอสีาน เพือ่สร้างภาพลักษณสู่์งานวนัเกษตรกลุ่มประเทศอนุภมูภิาคลุ่มน า้โขง 

An Analysis of Internal and External Environment in Tourism of Isan Agriculture Fair  
to Create an Image for Becoming to be Greater Mekong Subregion Agriculture Fair 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจยัเรือ่ง การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกดา้นการท่องเที่ยวในงานวนัเกษตรภาค

อีสาน เพื่อสรา้งภาพลกัษณส์ู่งานวนัเกษตรกลุ่มประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน า้โขง  มีวตัถุประสงค ์คือ 1) เพื่อประเมิน
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกดา้นการท่องเที่ยวในงานวนัเกษตรภาคอีสาน และ 2) เพื่อสรา้งภาพลกัษณง์าน 
วนัเกษตรภาคอีสานสู่งานวันเกษตรกลุ่มประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน า้โขง  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) โดยลงพืน้ที่เพื่อเก็บขอ้มลูดว้ยการสมัภาษณเ์ชิงลึก (In-depth interview) โดยผูใ้หข้อ้มลูหลกัที่ใชใ้น
การศกึษาครัง้นี ้คือ 1) ตวัแทนผูป้ระกอบการท่ีรว่มออกรา้นภายในงาน (จดทะเบียนการคา้) จ านวน 5 ราย ผูว้ิจยัไดท้ า
การสุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) ไดแ้ก่ (1) รา้นท าสวน (2) พนัธท์วี (3) ศิลาโฮมสเตย ์ (4) ยอดดอย   
มะคาเดเมีย  (5) ส  านกัมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) และ 2) ประชาชนทั่วไปที่มารว่มงานวนั
เกษตรภาคอีสานผูว้ิจยัไดท้ าการการสุม่แบบบงัเอิญ (Accidental sampling) จ านวน 25 ราย รวมผูใ้หข้อ้มลูหลกัทัง้
ผูป้ระกอบการและประชาชนที่มาเที่ยวงาน เป็นจ านวนทัง้สิน้ 30 ราย จากนัน้น าข้อมูลที่ไดม้าวิเคราะห์ เนือ้หา 
(Content analysis)  

ผลพบวา่ ผูใ้หส้มัภาษณส์ว่นใหญ่ทัง้ผูป้ระกอบการและประชาชนทั่วไป มกัจะนึกถึงภาพลกัษณง์านเกษตร
ภาคอีสานในเรื่อง อาหาร เป็นอันดับแรก ดังนัน้ผูว้ิจัยจึงมีข้อเสนอแนะในการสรา้งภาพลกัษณ์งานวันเกษตร         
ภาคอีสาน สูง่านวนัเกษตรกลุม่ประเทศอนภุมูิภาคลุม่น า้โขงในแนวคิดอาหารแหง่วิถีลุม่น า้โขง” 

ค าส าคัญ: ภาพลกัษณก์ารท่องเที่ยว  งานเกษตรภาคอีสาน  กลุ่มประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน า้โขง  สภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอก 

Abstract 
 The Objectives of a research article on the topic of an analysis of internal and external environment in 
tourism of Isan Agriculture Fair to create an image for becoming to be the Greater Mekong Subregion 
Agriculture Fair were 1) to assess the internal and external environment of tourism in Isan Agriculture Fair, and 
2) to create an image of Isan Agriculture Fair for becoming to be the Greater Mekong Subregion Agriculture 
Fair. This research is a qualitative research. Data was collected through an in-depth interview. The key 
1 อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการจดัการการทอ่งเที่ยวและการบรกิาร คณะบรหิารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
  ราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น 
1 Lecturer, Tourism and Hospitality Department. Faculty of Business Administration and Information Technology,  
   Rajamangala University of Technology Isan Khonkaen Campus 
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informants were 1) The entrepreneurs (business registration) opening a booth in the fair who were selected by 
using purposive sampling consisted of (1) Gardening Shop, (2) Pantawee, (3) Sila Homestay, (4) Yod Doi 
Macadamia, (5) National Bureau of Agricultural Commodity and Food Standards, and 2) 25 people 
participating in the fair selected by using accidental sampling, and then analyzed and presented by using 
content analysis.  
 It is found that most of the interviewees, the entrepreneurs and people, tended to think of the Isan 
Agriculture Fair image as Food. Therefore, the researcher suggested to create an image of Isan Agriculture Fair 
for becoming to Greater Mekong Subregion Agriculture Fair by using the concept of Food of the greater Mekong. 

Keywords: tourism Image, Isan agriculture fair, the greater Mekong subregion, internal and external environment  

ความเป็นมาของปัญหา 
การพฒันาความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุ

ภมูิภาคลุม่แม่น า้โขง (Greater Mekong Subregion: 
GMS) เกิดจากความรว่มมือของกลุม่ประเทศซึ่งมีที่ตัง้
ของประเทศในเขตลุม่แม่น า้โขงทัง้ 6 ประเทศดว้ยกัน 
คือ ไทย พม่า ลาว กัมพูชา เวียดนาม และจีน (มณฑล
ยนูนาน) ตัง้แต่ ค.ศ. 1992 โดยมีธนาคารพฒันาเอเชีย 
(Asian Development Bank: ADB) เป็นผูส้นบัสนนุหลกั 
ทั้งนี ้มีวัตถุประสงค์หลักคือการส่งเสริมให้เกิดการ
ขยายตวัทางการคา้ การลงทนุอตุสาหกรรม การเกษตร 
และบริการสนับสนุนการจ้างงาน และยกระดับความ
เป็นอยู่ของประชาชนในพืน้ที่ใหด้ีขึน้ (นรุตม ์เจริญศรี, 
2550)  

จงัหวดัขอนแก่น ศนูยก์ลางและเมืองหลกัของ
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือที่มีศกัยภาพและความพรอ้ม
หลายๆ ดา้น เช่น ศูนยก์ลางคมนาคม ศูนยก์ลางหลกั
ทางอุตสาหกรรม ศูนยก์ลางบริการธุรกิจและการเงิน 
ศนูยก์ลางบรหิารราชการและการศกึษา และโดยเฉพาะ
อย่ า งยิ่ ง กา ร เ ป็นศูนย์กลางด้า นการท่อ ง เที่ ย ว                      
ด้วยภูมิศาสตร์ที่ตั้งที่อยู่ตรงกลางของกลุ่มประเทศ
ภมูิภาคลุม่น า้โขง (Greater Mekong Subregion: GMS) 
และระเบียงเศรษฐกิจตะวนัออก-ตะวนัตก (East-West 
Economic Corridors) อนัจะเห็นไดจ้ากสถิติจ านวน

นกัท่องเที่ยวที่เขา้มาในจังหวดัขอนแก่น ในปี 2561 มี
นกัท่องเที่ยวรวม 3,408,096  ชาวไทย 3,355,303 คน 
และชาวต่างชาติ 52,793 (ส  านกังานปลดักระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา, 2561) ด้วยศักยภาพทางการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดขอนแก่น การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทยจึงมีการศึกษาเก่ียวกับการที่จะยกระดับ
จังหวัดขอนแก่นเข้าสู่การเ ป็นเมืองหลักด้านการ
ท่องเที่ยว โดยมีเป้าหมายเพิ่มจ านวนนกัท่องเที่ยวเป็น 
5 ลา้นคนต่อปี ในปี 2562 และท าใหเ้มืองขอนแก่นเป็น
ศนูยก์ลางทางการทอ่งเที่ยวของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 งานวันเกษตรภาคอีสานพัฒนามาจากงาน
ขายผลิตผลการเกษตรของนกัศึกษา คณะเกษตรศาสตร ์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น ที่มุ่งเนน้การจ าหน่ายผลิตผล
ทางการเกษตรที่ไดจ้ากการฝึกงานของนกัศึกษา โดย
คณะเกษตรศาสตร์ได้ร่วมกับหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์และจงัหวดัขอนแก่นจดัขึน้ 
ณ อุทยานเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
นอกจากให้นักศึกษาได้มีพื ้นที่แสดงผลงานเ ป็น
เป้าหมายหลักแลว้ ปัจจุบันงานเกษตรภาคอีสานยัง
สรา้งประโยชนด์า้นเศรษฐกิจต่อจังหวดัขอนแก่นและ
ภาคอีสาน ในการสนับสนุนผูป้ระกอบการที่น  าสินคา้
เกษตรและสนิคา้ตา่งๆ มาออกรา้น อีกดว้ย 
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 ดว้ยภูมิศาสตรท์ี่ตัง้ของจังหวัดขอนแก่นเป็น
จุดศูนย์กลางของกลุ่มประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน า้โขง 
ผนวกกบัการจดังานวนัเกษตรภาคอีสาน ท าใหปั้จจุบนั
มีกลุ่มธุรกิจจากประเทศเพื่อนบา้นใหค้วามสนใจเขา้
รว่มงาน ไมว่า่จะเป็นในบทบาทของผูข้าย หรือผูบ้ริโภค 
อีกทัง้มีการเจรจาเพื่อความรว่มมือทางธุรกิจการเกษตร
ระหว่างประเทศ ผู้วิจัยจึ งเห็นว่าเป็นโอกาสดีที่จะ
สามารถยกระดับงานสู่สากลได้โดยการร่วมมือกับ
ประเทศสมาชิก GMS ไดแ้ก่ ไทย พม่า ลาว กัมพูชา 
เวียดนาม และจีน (มณฑลยนูนาน) ดงันัน้ สถานที่หรือ
แหล่งท่อง เที่ ยวจ า เ ป็นต้องมีการบริหารจัดการ
ภาพลกัษณ์เพราะคือแรงจูงใจส าคัญในการตัดสินใจ
เลือก เดิ นทา ง ไปยัง จุดหมายนั้น ๆ  ภาพลักษณ ์                     
ของสถานที่ประกอบดว้ยภาพลกัษณท์ี่เกิดจากการรบัรู ้
(Cognitive image) ภาพลกัษณ ์ ที่เกิดจากความรูส้ึก
หรือทศันคติ (Affective image) และภาพลกัษณท์ี่มีต่อ
สถานที่โดยรวม (Overall/Global image) (Beerli & 
Martín, 2004)  ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
เก่ียวกับการวิเคราะหส์ิ่งแวดลอ้มภายในและภายนอก
ดา้นการทอ่งเที่ยวในงานวนัเกษตรภาคอีสาน เพื่อสรา้ง
ภาพลกัษณ์สูง่านวนัเกษตรกลุ่มประเทศอนุภมูิภาคลุ่ม
น า้โขง 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
 1. เพื่อประเมินสภาพแวดลอ้มภายในและ
ภายนอกดา้นการทอ่งเที่ยวในงานวนัเกษตรภาคอีสาน 
 2. เพื่อสรา้งภาพลกัษณ์งานวันเกษตรภาค
อีสานสูง่านวนัเกษตรกลุม่ประเทศอนภุมูิภาคลุม่น า้โขง 

วิธีด าเนินการวิจัย  
1. การวิ จัยนี ้เ ป็นการวิ จัย เ ชิ งคุณภาพ 

(Qualitative research) โดยลงพืน้ที่เพื่อเก็บขอ้มลูดว้ย
การสมัภาษณเ์ชิงลึก (In-depth interview) เพื่อน า

ข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนือ้หา 
(Content analysis) เพื่อท าการวิเคราะหข์อ้มลูการวิจยั
ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องการศกึษา 

2.   ผูใ้หข้อ้มลูหลกัที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ  
 2.1  ผูป้ระกอบการที่รว่มออกรา้นภายในงาน 
(จดทะเบียนการคา้) จ านวนธุรกิจละ 1 ราย รวม 5 ราย 
ผูว้ิจัยไดท้ าการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง  (Purposive 
sampling) โดยใชว้ิธีการสมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth 
interview) ไดแ้ก่ 

2.1.1  รา้นท าสวน 
2.1.2  พนัธท์วี 
2.1.3  ศิลาโฮมสเตย ์
2.1.4 ยอดดอยมะคาเดเมีย 
2.1.5  ส านักมาตรฐานสินค้า เกษตรและ

อาหารแหง่ชาติ (มกอช.) 
2.2  ประชาชนทั่วไปที่มาร่วมงานวันเกษตร

ภาคอีสาน จ านวน 25 ราย ผูว้ิจยัไดท้ าการการสุม่แบบ
บงัเอิญ (Accidental sampling) โดยใชว้ิธีการสมัภาษณ์
เชิงลกึ (In-depth interview) จ านวน 25 ราย สามารถ
จ าแนกขอ้มลูเบือ้งตน้ไดด้งันี ้

2.2.1  เพศ แบง่เป็น เพศชาย 11 คน เพศหญิง 
14 คน 

2.2.2  สญัชาติ แบ่งเป็น สญัชาติไทย 23 คน 
สญัชาติสวีเดน 2 คน 

2.2.3  ภมูิล  าเนา แบง่เป็น จงัหวดัขอนแก่น 21 
คน จงัหวดัอดุรธานี 2 คน จงัหวดัมหาสารคาม 2 คน 

3.  เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลู 
 การวิจยันีเ้ป็นงานวิจยัที่ใชว้ิธีวิจยัเชิงคณุภาพ 

(Quanlitative) โดยใชเ้ครือ่งมือการวิจยัใหส้อดคลอ้งกบั
วัตถุประสงค ์ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง 
(Semi-Structured interview) เป็นการสมัภาษณ์ที่มี
การเตรียมค าส าคัญและเนือ้หาเฉพาะมาใช้ในการ
สมัภาษณแ์ต่เปิดโอกาสใหผู้ถ้กูสมัภาษณไ์ดพู้ดเนือ้หา
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อื่น แต่มีความเก่ียวข้องกับประเด็นที่ผู้สัมภาษณ์
ตอ้งการ โดยผูว้ิจยัไดจ้ดัท าเครื่องมือ 2 ชุด ส าหรบักลุม่
ตวัอยา่งทัง้ 2 กลุม่ ดงันี ้

3.1  แบบสมัภาษณ์ส าหรบัผู้ประกอบการที่
รว่มออกรา้นภายในงานเกษตรภาคอีสาน ประกอบดว้ย 

3.1.1  สว่นท่ี 1 ข้อมูลเบือ้งต้นเก่ียวกับผู้ให้
สมัภาษณ ์ 

3.1.2  สว่นท่ี 2 ข้อค าถามเก่ียวกับบทบาท
หนา้ที่ของผู้ให้สมัภาษณ์ที่มีต่อการจัดงานวันเกษตร
ภาคอีสานและงานวันเกษตรกลุ่มประเทศอนุภูมิภาค  
ลุม่น า้โขงในอนาคต 

3.1.3  สว่นท่ี 3 ประเด็นเ ก่ียวกับการสร้าง
ภาพลักษณ์การจัด งานวัน เกษตรกลุ่มประ เทศ           
อนภุมูิภาค ลุม่น า้โขง 

3.1.4  สว่นท่ี 4 ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น
อื่นๆ เ ก่ียวกับการจัดงานวันเกษตรกลุ่มประเทศ         
อนภุมูิภาคลุม่น า้โขง 

3.2  แบบสัมภาษณ์ประชาชนทั่ วไปที่มา
รว่มงานวนัเกษตรภาคอีสาน ประกอบดว้ย 

3.2.1 สว่นท่ี 1 ข้อมูลเบือ้งต้นเก่ียวกับผู้ให้
สมัภาษณ ์ 

3.2.2 สว่นท่ี 2  ความคิดเห็นที่มีต่อการจัด
งานวนัเกษตรอีสาน 

3.2.3 สว่นท่ี 3  การสรา้งภาพลกัษณ์การจัด
งานวนัเกษตรกลุม่ประเทศอนภุมูิภาคลุม่น า้โขง 

3.2.4 สว่นท่ี 4 ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น
อื่นๆ เ ก่ียวกับการจัดงานวันเกษตรกลุ่มประเทศ         
อนภุมูิภาคลุม่น า้โขง 

4.  การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
การเก็บรวบรวมขอ้มลู 2 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การ

เก็บรวบรวมขอ้มลูปฐมภมูมิ (Primary data) และการ
เก็บรวบรวมขอ้มลูทตุิยภมูิ (Secondary data) 

4.1  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) โดย
ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บขอ้มลูภาคสนามช่วงงานเกษตร
ภาคอีสาน ตัง้แตว่นัท่ี 24 มกราคม - 2 กมุภาพนัธ ์2563  
ซึ่งผูว้ิจัยไดอ้อกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบ
สมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง โดยใชข้อ้ค าถามที่จะไดม้า
ซึง่ขอ้มลูเชิงลกึตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั โดยมีการ
บนัทึกเสียงการสมัภาษณ์เพื่อถอดเทป และวิเคราะห์
ขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณด์ว้ยวธีิการวิเคราะหเ์นือ้หา 
(Content analysis) เปรียบเทียบความสอดคลอ้งของ
ข้อมูลด้วยการ จ าแนกหมวดหมู่ของข้อมูลที่ได้และ
น าไปสูก่ารสรุปผลการวิจยัตอ่ไป 

4.2  การ เ ก็บข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary 
data) ผูว้ิจยัไดค้น้ควา้ ศึกษา รวมรวม วิเคราะหข์อ้มูล
ในประเด็นด้านสถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มใน
อนาคต ที่เป็นประโยชนต์่อการเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอกดา้นการทอ่งเที่ยวในงานวนัเกษตร
ภาคอีสาน เพื่อสรา้งภาพลกัษณ์สู่งานวันเกษตรกลุ่ม
ประเทศอนภุมูิภาคลุม่น า้โขง จากต ารา หนงัสอื วารสาร 
หนังสือพิมพ์ เอกสารและงานวิจัยที่ เ ก่ียวข้องจาก
แหล่งข้อมูลทัง้ในและต่างประเทศ รวมถึงการสืบค้น
ข้อมูลจากฐานข้อมูลออนไลน์ ฐานข้อมูลวารสาร 
บทความวิชาการ และขอ้มูลจากสื่ออินเตอรเ์น็ตจาก
หนว่ยงานภาครฐัและภาคเอกชนตา่งๆ  
 5. การวิเคราะหข์อ้มลู   
 เมื่ อท าการสัมภาษณ์เสร็ จผู้วิ จัยน าบท
สมัภาษณม์าวิเคราะหข์อ้มูล จดัหมวดหมู่ ตามหวัขอ้
ดงันี ้
 5.1  การวิเคราะห ์SWOT analysis 
 5.2  การวิเคราะหภ์าพลกัษณง์านวันเกษตร
ภาคอีสาน 
 5.3  การวิเคราะหภ์าพลกัษณแ์ละแนวคิดการ
จดังานวนัเกษตรอนภุมูิภาคลุม่น า้โขง 
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ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์และสรุปแบบสัมภาษณ ์            
จากผูใ้หส้มัภาษณท์ัง้ 2 กลุม่ไดแ้ก่  
 1. ประชากรกลุ่มที่ 1 ตัวแทนผูป้ระกอบการ 
ที่รว่มออกรา้นภายในงาน (จดทะเบียนการคา้) จ านวน  
5 ราย 
 1.1  ประเด็นเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ของบรษัิท
ผูใ้หส้มัภาษณ์ที่มีต่อการจัดงานวันเกษตรอีสาน และ
งานวนัเกษตร อนภุมูิภาคลุม่น า้โขงในอนาคต  
 จากการสมัภาษณต์วัแทนผูป้ระกอบการจาก
รา้นท าสวน (สมัภาษณ)์ เนื่องจากจากรา้นท าสวนเป็น
รา้นค้าที่ประจ าอยู่ในอุทธยานเกษตร มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น ทางรา้นจึงมีความเก่ียวขอ้งกบัการจดังานวนั
เกษตรภาคอีสานมาแลว้กว่า 10 ปี แต่ใน 2 ปีแรกของ
รา้นที่มีช่วงการจดังานวนัเกษตรภาคอีสาน ทางรา้นยงั
ไม่พรอ้มในการรับมือกับรา้นคา้ต่างๆ และประชาชน
ที่มาเที่ยวชมงานที่มีจ านวนมาก ท าใหร้า้นตอ้งปิดท า
การในช่วงการจัดงาน แต่เมื่อทางรา้นเปลี่ยนความคิด
วา่การจดังานวนัเกษตรภาคอีสาน คือโอกาสที่รา้นจะได้
ลกูคา้และคูค่า้ ท าใหต้ัง้แต่ปีที่ 3 ของการเปิดรา้นจนถึง
ปัจจบุนัรา้นไม่ปิดในช่วงงานวนัเกษตรภาคอีสานอีกเลย 
และยงัไดล้กูคา้ใหม่ๆ คูค่า้ใหม่ๆ  ที่มารูจ้กัและรว่มธุรกิจ
กันในช่วงงานวันเกษตรภาคอีสาน และหากมีการ
ยกระดบังานวนัเกษตรภาคอีสานสู่งานวนัเกษตรกลุ่ม
ประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน า้โขง ก็น่าจะเป็นโอกาสที่ดีที่
ทางรา้นจะไดท้ าธุรกิจรว่มกบัต่างประเทศที่เป็นประเทศ
ในกลุม่อนภุมูิภาคลุม่น า้โขง 
 บริษัทพันธ์ทวี (2563) กล่าวว่า สินค้าของ
เครือพันธ์ทวีเป็นสินคา้เกษตรและเครื่องมือช่าง อาทิ 
เครือ่งสขีา้ว รถตดัหญา้ เลือ่ยยนต ์เครื่องพ่นยา เป็นตน้ 
ซึ่งจัดจ าหน่ายภายใตแ้บรนดย์ูร็อก ในขณะที่พันธ์ทวี   
มีผู้ประกอบการจากประเทศลาว สนใจสินค้าและ
ตอ้งการน าเขา้สินคา้ แต่ยงัมีขอ้จ ากดัเรื่องขอ้กฎหมาย 

ซึ่งตอนนีท้างบริษัทก าลังศึกษาข้อกฎหมายและหา
ทางออก  
 ศิลาโฮมสเตย ์(2563) กลา่วว่า ศิลาโฮมสเตย์
เป็นวิสาหกิจชุมชนโดยสินคา้และบริการหลกัคือ การ
ขายประสบการณ ์ไดแ้ก่ ประสบการณใ์นการสมัผสัวิถี
ชีวิตแบบอีสานขอนแก่น ผ่านการเข้าพักที่โฮมสเตย ์ 
โดยทางกลุม่ไดร้บัความอนเุคราะหถ์่ายทอดความรูด้า้น
การจดัการโฮมสเตย ์จากทีมจากมหาวิทยาลยัขอนแก่น 
จึงไดร้ับเกียรติใหม้าร่วมออกรา้นเพื่อประชาสมัพันธ ์ 
การท่องเที่ยวของศิลาโฮมสเตย ์แต่เนื่องจากปัจจุบัน
ศิลาโฮมสเตยย์งัไมม่ีการขยายฐานการตลาดไปยงักลุม่
ประเทศอนภุูมิภาคลุม่น า้โขง  แต่ก็ยงัมีผูใ้ชบ้ริการของ
ศิลาโฮมสเตย์ที่มาจากประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน า้โขง  
อาทิจากประเทศลาว แต่ก็มีความสนใจหากอนาคต     
มีโอกาสที่จะท าการตลาดรบันกัท่องเที่ยวจากประเทศ
อนุภูมิภาคลุ่มน า้โขง ซึ่งก็อาจจะขอความอนุเคราะห์
มหาวิทยาลยัขอนแก่นถ่ายทอดความรูด้า้นนีใ้ห ้
 ยอดดอยมะคาเดเมีย (2563) พบว่า แบรนด์
ยอดดอยมะคาเดเมีย มีสินคา้หลกัคือ มะคาเมียที่ปลกู
ในพืน้ที่อ  าเภอนาแห้ว จังหวัดเลย ซึ่งเป็นสินค้าทาง
การเกษตร จึงไดร้ว่มออกรา้น ณ งานเกษตรภาคอีสาน 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น ผูใ้หส้มัภาษณจ์ากยอดดอยมะ
คาเดเมีย กลา่ววา่ ปัจจบุนัแบรนดย์งัไมม่ีการขยายฐาน
การตลาดไปยงัประเทศอนภุมูิภาคลุม่น า้โขง แต่อย่างไร
ก็ตามหากเ ป็นโอกาสที่ จะท าให้แบรนด์ประสบ
ความส าเรจ็ในดา้นยอดขายก็มีแนวโนม้ที่จะน าสินคา้ที่
เป็นมะคาเดเมียออกสูต่ลาดในอนภุมูิภาคลุม่น า้โขง 
 ส านักมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหาร
แห่งชาติ (มกอช.) กล่าวว่า มกอช. เป็นหน่วยงานใน
สงักดัของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์มีบริการหลกัคือ 
การตรวจสอบมาตรฐาน และรองรบัมาตรฐานของระบบ
การผลิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งมาตรฐานสินค้าเกษตร                    
ให้มีความปลอดภัยและได้มาตรฐาน ตัวแทนผู้ให้
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สมัภาษณจ์ากส านกัมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหาร
แห่งชาติ (มกอช.) ยังกล่าวอีกว่า ภารกิจหน้าที่ของ              
มกอช. ที่ก าลังท าอยู่คือการก าหนดมาตรฐานสินค้า
เกษตรในภูมิภาคอาเซียนซึ่งมีหลายประเทศใน          
อนภุูมิภาคลุม่น า้โขงเป็นสมาชิกในอาเซียนดว้ย ดงันัน้
การก าหนดมาตรฐานสินคา้เกษตรจึงถือเป็นภารกิจ                     
ที่เก่ียวขอ้งกบักลุม่ประเทศอนภุมูิภาคลุม่น า้โขงโดยตรง 
 1.2  ประเด็นเก่ียวกับการสร้างภาพลักษณ์
การจดังานวนัเกษตรกลุม่ประเทศอนภุมูิภาคลุม่น า้โขง                    
 รา้นท าสวน กลา่วว่า 3 อนัดบัแรก หากนึกถึง
งานวนัเกษตรภาคอีสาน คือ 1) ตน้ไม ้ 2) อาหาร และ  
3) นักท่องเที่ยว และในความคิดของผู้ให้สัมภาษณ ์ 
งานวันเกษตรภาคอีสานสามารถยกระดับสู่งานวัน
เกษตรกลุ่มประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขงได้อย่าง
แนน่อน และหากในอนาคตมีการจดังานวนัเกษตรกลุม่
ประเทศอนภุมูิภาคลุ่มน า้โขง ควรจดัออกมาในแนวคิด
ต้นไม้ประจ าชาติของประเทศสมาชิกอนุภูมิภาค        
ลุม่น า้โขงแตล่ะชาติ 
 บริษัทพันธ์ทวี ตัวแทนบริษัทผู้ให้สัมภาษณ ์
กล่าวว่า  3 อันดับแรกหากนึกถึ ง งานวัน เกษตร         
ภาคอีสาน คือ 1)  การออกร้านจากผู้ประกอบการ        
2) การแสดงนวตักรรมใหม่ๆ เก่ียวกับการเกษตร และ                              
3) การประชาสมัพนัธ์บริษัท และในความคิดของผูใ้ห้
สมัภาษณ์ งานวันเกษตรภาคอีสานสามารถยกระดับ             
สู่งานวันเกษตรกลุ่มประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน า้โขงได ้
โดยเสนอแนะวิธีการคือ ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและ
เอกชน รวมถึงผูป้ระกอบการตอ้งรว่มมือกันขบัเคลื่อน 
และการเขา้สูง่านวนัเกษตรกลุม่ประเทศอนุภมูิภาคลุ่ม
น า้โขงจะเป็นประโยชนก์บัธุรกิจของกลุม่บริษัทพนัธท์วี 
และหากในอนาคต มีการจดังานวนัเกษตรกลุม่ประเทศ
อนภุูมิภาคลุ่มน า้โขง ควรจัดออกมาในแนวคิดนวตักรรม 
การเกษตร 

 ในขณะที่ ขอ้มูลจาก ศิลาโฮมสเตย ์ตัวแทน
ผูใ้หส้มัภาษณ ์กล่าวว่า 3 อนัดบัแรกหากนึกถึงงานวนั
เกษตรภาคอีสาน คือ 1) อาหาร 2) ตน้ไม ้และ 3) สินคา้
โอทอป และในความคิดของผู้ให้สัมภาษณ์ งานวัน
เกษตรภาคอีสานสามารถยกระดับสู่งานวันเกษตร   
กลุ่มประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน ้า โขงได้ และคาดว่า        
จะเป็นโอกาสที่ศิลาโฮมสเตย์จะได้รองรับลูกค้าจาก            
กลุ่มประ เทศและให้แนวคิดการจัด งานเกษตร           
อนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง ว่าควรจัดออกมาในแนวคิด 
อาหารแหง่ลุม่แมน่ า้โขง 
 ผู้ให้สัมภาษณ์จากสินค้าแบรนด์ยอดดอย             
มะคาเดเมีย แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับสิ่งที่นึกถึง                  
3 อันดับแรกเก่ียวกับงานวันเกษตรภาคอีสาน คือ               
1) ร ้านขายสินค้าการเกษตร 2)  การออกร้านของ
นกัศกึษา มหาวิทยาลยัขอนแก่น และ 3) อาหาร และให้
ความคิดเห็นว่างานวันเกษตรภาคอีสานสามารถ
ยกระดับสู่งานวันเกษตรกลุ่มประเทศ อนุภูมิภาคลุ่ม  
น า้โขงได ้และเป็นโอกาสที่ดีที่แบรนดย์อดดอยมะคา   
เดเมียจะไดเ้ขา้ร่วมเพื่อขยายฐานลกูคา้ไปยงัประเทศ
สมาชิกอนุภูมิภาคลุ่มน า้โขง และหากในอนาคตมีการ
จดังานวนัเกษตรกลุม่ประเทศอนภุมูิภาคลุม่น า้โขง ควร
จัดออกมาในแนวคิด สินค้าทางการเกษตรที่โดดเด่น
ของแตล่ะประเทศ 
 นอกจากนี ้ตัวแทนผูใ้หส้มัภาษณ์จากส านัก
ม า ต ร ฐ า นสิ น ค้ า เ ก ษ ต ร แ ล ะ อ า หา ร แ ห่ ง ช า ติ                
(มกอช.) กล่าวว่า 3 อนัดบัแรกเก่ียวกับงานวนัเกษตร
ภาคอีสาน คือ 1) สินคา้เกษตร  2) งานวิจยัทางเกษตร 
และ 3) อาหาร และในความคิดของผู้ให้สัมภาษณ ์             
งานวันเกษตรภาคอีสานสามารถยกระดับสู่งานวัน
เกษตรกลุม่ประเทศอนภุมูิภาคลุม่น า้โขงได ้และจะเป็น
ประโยชนก์บัเกษตรกร รวมถึงประชนชนในประเทศกลุม่
อนุภูมิภาคลุ่มน า้โขง เพราะสิ่งที่  มกอช. ท าอยู่คือการ
สรา้งมาตรฐานสนิคา้เกษตรสูส่ากล และหากในอนาคต
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มีการจัดงานวันเกษตรกลุ่มประเทศอนุภูมิภาค          
ลุ่มน า้โขง ควรจัดออกมาในแนวคิด มาตรฐานสินค้า
เกษตรสูส่ากล 
 2. ประชากรกลุ่มที่ 2 ประชาชนทั่วไปที่มา
รว่มงานวนัเกษตรภาคอีสาน จ านวน 25 ราย 
 2.1  ขอ้มลูเบือ้งตน้เก่ียวกบัผูใ้หส้มัภาษณ ์ 
 จากการสัมภาษณ์ประชาชนทั่ ว ไปที่มา
รว่มงานวนัเกษตรภาคอีสาน จ านวน 25 ราย สามารถ
จ าแนกขอ้มลูเบือ้งตน้ไดด้งันี ้
 2.1.1 เพศ ผูใ้หส้มัภาษณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชายจ านวน 11 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44 และ เพศหญิง
จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56 ตามล าดบั 
        2.1.2 สญัชาติ แบ่งเป็นสญัชาติไทย จ านวน 
23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 92 และสญัชาติสวีเดน 2 คน    
คิดเป็นรอ้ยละ 8 ตามล าดบั 
    2.1.3 ภูมิล  าเนา ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่      
มีภมูิล  าเนาในจงัหวดัขอนแก่น จ านวน 21 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 84 จังหวดัอดุรธานี และ จังหวดัมหาสารคาม 
จงัหวดัละจ านวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8 ตามล าดบั 
 2.2  ความคิดเห็นที่มีตอ่การจดังานวนัเกษตร
อีสาน 
 จากการสมัภาษณป์ระชาชนที่มาร่วมงานวนั
เกษตรภาคอีสาน ประจ าปี 2563 ประชาชนสว่นใหญ่มี
ความคิดเห็นวา่การจดังานวนัเกษตรภาคอีสานเป็นงาน
ที่ดี เป็นพืน้ที่ที่ช่วยสง่เสริมใหเ้กษตรกร ผูป้ระกอบการ 
หรือแม้กระทั่ งนักศึกษาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ ได้
เพลิดเพลินกบัสิ่งต่างๆ ในงานตลอดระยะเวลาการจัด
งาน โดยเฉพาะการจัดงานวันเกษตรภาคอีสาน เป็น
แสดงศักยภาพของคณะเกษตรศาสตร ์มหาวิทยาลยั 
ขอนแก่นให้เป็นที่ยอมรับ  ในขณะที่กลุ่มนักเรียน
นกัศึกษา กล่าวว่า งานเกษตรยังไม่แตกต่างจากงาน
กาชาดประจ าจงัหวดัเทา่ไรนกั ทัง้ในแง่ของการออกรา้น 

นิทรรศการจากหน่วยงานต่างๆ ท าใหป้ระสบการณ์ที่
ไดร้บัไมไ่ดรู้ส้กึแปลกใหม่ 
 นอกจากนี ้หากนกึถึงงานวนัเกษตรภาคอีสาน
จะนึกถึงสิ่งใดเป็น 2 อนัดบัแรก ประชาชนทั่วไปที่มา
รว่มงานวนัเกษตรภาคอีสาน จ านวน 25 ราย จะนึกถึง
สิง่ใดบา้ง สามารถสรุปไดด้งันี ้ สิ่งที่ผูร้ว่มงานสว่นใหญ่
นึกถึงเป็นอับดับ 1 คือ อาหาร รองลงมาอันดับ 2 คือ 
สินค้าโอทอป และสิ่งที่ประชาชนทั่วไปที่มาร่วมงาน   
นกึถึงเป็นอนัดบัที่ 3 คือ การจดัแต่งสถานที่จดังานดว้ย            
พืชไร ่พืชสวน โดยนกัศกึษาคณะเกษตรศาสตร ์
 2.3  การสร้างภาพลักษณ์การจัดงานวัน
เกษตรกลุม่ประเทศอนภุมูิภาคลุม่น า้โขง 
 ประชาชนทั่ วไปที่มาร่วมงานทุกท่านให้
ความเห็นว่า เห็นด้วยหากจะยกระดับการจัดงานวัน
เกษตรภาคอีสาน สู่งานวันเกษตรกลุ่มประเทศ          
อนภุูมิภาคลุม่น า้โขงในอนาคต และหากมีการจดังาน
วนัเกษตรกลุ่มประเทศอนุภมูิภาคลุ่มน า้โขงในสถานที่
เดิม คือ อทุธยานเกษตร คณะเกษตรศาสตร ์มหาวิทยา
ขอนแก่น ประชาชนทุกคนก็ยังมาร่วมชมงานเช่นเคย 
ในขณะที่ผู้ให้สัมภาษณ์ค่อนข้างคาดหวังว่าการ
ยกระดับงานวันเกษตรอีสาน สู่งานวันเกษตรกลุ่ม
ประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง จะมีอะไรแปลกใหม ่               
และจูงใจให้ประชาชนจากประเทศในอนุภูมิภาค        
ลุ่มน ้าโขงอยากมาร่วมงาน เพราะหากจัดเป็นงาน      
วนัเกษตรกลุม่ประเทศอนภุูมิภาคลุ่มน า้โขง แต่มีเพียง
ชาวไทยที่มารว่มงาน ก็อาจจะท าใหก้ารจดังานไม่บรรลุ
วตัถปุระสงค ์
 นอกจากนี ้กลุ่มประชาชนทั่วไปที่มาร่วมงาน
ยงัแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับแนวคิดของการ จัดงาน
วนัเกษตรกลุม่ประเทศอนภุมูิภาคลุม่น า้โขงที่จะสะทอ้น
ภาพลกัษณข์องงานออกมาไดด้ีที่สดุ ซึง่สรุปได ้3 อนัดบั
แรกดงันี ้1) อาหาร 2) ตน้ไม ้และ 3) แนวคิดเรือ่งขา้ว 
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อภปิรายผล 
 จากการวิจยัเรือ่ง การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอกดา้นการทอ่งเที่ยวในงานวนัเกษตร             
ภาคอีสาน เพื่อสรา้งภาพลกัษณ์สู่งานวันเกษตรกลุ่ม
ประเทศอนภุมูิภาคลุม่น า้โขง ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะห์
เนือ้หาจากการสมัภาษณ ์เพื่อสงัเคราะหแ์ละน ามาสรุป
ประเด็นที่สอดคลอ้งกบัแนวคิด ทฤษฎีต่างๆ ที่ไดศ้ึกษา 
ดงันี ้
      SWOT analysis เป็นตวัแบบของการประเมิน
จุดแข็ง (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) โอกาส 
(Opportunities) และอปุสรรค (Threats) โดยมีกรอบ
แนวคิดว่าหากเป็นการพิจารณา เรื่องที่เก่ียวขอ้งกับ
สภาพภายในคือการคน้หาจุดแข็งและจุดอ่อน และหาก
เป็นการพิจารณาเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับสภาพภายนอกจะ
เป็นเรื่องการระบโุอกาสและอปุสรรค (ฐิรชญา มณีเนตร, 
2556) 
     1) จุดแข็ง (Strengths) คือ ทรพัยากรที่ได้
พฒันาเป็นขีดความสามารถและกระบวนการน าไปสู่
ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัท่ียั่งยืน 
   2) จุดอ่อน (Weaknesses) คือ ทรพัยากร
และความสามารถที่ยงัขาดหรอืไมเ่พียงพอ    
 3) โอกาส (Opportunities) คือ แนวโนม้หรือ
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยสภาพแวดลอ้มภายนอกที่
เป็นบวกหรอืที่จะช่วยปรบัปรุงการด าเนิน 
    4) อปุสรรค (Threats) คือ แนวโนม้หรือการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยสภาพแวดลอ้มภายนอกที่เป็น
ลบหรอืที่จะคกุคามบั่นทอนการด าเนินงาน 
 ภาพลักษณ์งานวันเกษตรภาคอีสานที่จะ
พฒันายกระดบัสูง่านวนัเกษตรกลุม่ประเทศอนภุมูิภาค
ลุม่น า้โขง ซึ่งภาพลกัษณ ์ที่นกัท่องเที่ยวนึกถึงเป็นการ
สะทอ้นการรบัรูท้ี่มีต่องานเกษตรภาคอีสาน สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ Beerli & Martín (2004) ที่กล่าวว่า 
ภาพลกัษณข์องสถานที่ประกอบดว้ยภาพลกัษณท์ี่เกิด

จากการรบัรู ้(Cognitive image) ภาพลกัษณ ์ที่เกิดจาก
ความรูส้ึกหรือทัศนคติ (Affective image) และ
ภาพลักษณ์ที่มีต่อสถานที่โดยรวม (Overall/Global 
image) จากการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการ 5 ราย และ
นกัท่องเที่ยว 25 ราย รวม 30 ราย พบว่า ภาพลกัษณ ์ 
ที่ผูใ้หส้มัภาษณน์กึถึงเป็นอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ภาพลกัษณ์
ดา้นอาหาร มีผูน้ึกถึง 5 ราย รองลงมาคือ ตน้ไม ้สินคา้
โอทอป การออกร้าน และ นักท่องเที่ยว มีผู้นึกถึง
ประเด็นละ 2 ราย และ นวตักรรมเกษตร สินคา้เกษตร 
งานวิจัยเกษตร และการตกแต่งสถานที่ด้วยพืชไร่      
พืชสวน มีผูน้กึถึงประเด็นละ 1 ราย  
 ดงันัน้สามารถอภิปรายผลไดว้่า ภาพลกัษณ์
ของงานวันเกษตรภาคอีสานที่ผู้ประกอบการและ
นักท่อ ง เที่ ย วนึกถึ ง สอดคล้อ งกันมากที่ สุด  คื อ 
ภาพลักษณ์ด้านอาหาร และสามารถน าภาพลักษณ์
ด้านอาหาร เป็นโอกาสในการพัฒนาต่อยอดเป็น
ภาพลกัษณข์องการจดังานวนัเกษตรกลุม่อนภุมูิภาคลุม่
น า้โขงตอ่ไปในอนาคต 

สรุปผลการวิจัย 
 ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลการวิจยั ไดด้งันี ้
 1. วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อประเมินสภาพ 
แวดลอ้มภายในและภายนอกดา้นการท่องเที่ยวในงาน
วนัเกษตรภาคอีสาน  
 สามารถน ามาวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน 
และ ภายนอก (SWOT analysis) ไดด้งันี ้ 
 1.1  จดุแขง็ (Strengths) 
 1.1.1 งานวนัเกษตรภาคอีสานมช่ืีอเสยีง 
 1.1.2 คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น เป็นเจา้ภาพท่ีเขม้แข็ง 
 1.1.3 ภายในงานมกิีจกรรมหลากหลาย 
 1.1.4 ภายในงานมีสนิคา้ที่หลากหลาย 
 1.1.5 มหาวิทยาลยัขอนแก่นใหก้ารสนบัสนนุ 
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 1.2  จดุออ่น (Weaknesses) 
 1.2.1 ปัญหาเรือ่งการจดัการจราจร 
 1.2.2 การจดัการพืน้ท่ีจอดรถ 
 1.2.3 ปัญหาสุขลักษณะ เช่นโซนขายสัตว ์ 
อยูใ่กลโ้ซนอาหาร 
 1.3  โอกาส (Opportunities) 
 1.3.1 การพฒันาสูง่านวนัเกษตรกลุม่ประเทศ 
GMS 
 1.3.2 ใชส้ือ่โซเชียลในยคุ 4.0 สรา้งการรบัรู ้
 1.3.3 การพฒันาดา้นการขนสง่เป็นโอกาสท า
ใหส้ามารถ ในการกระจายสนิคา้เกษตรมากขึน้ 
 1.3.4 โอกาสที่จะน าความมือจากองค์กร
นานาชาติ 
 1.3.5 น าภมูิปัญญา วฒันธรรม และนวตักรรม 
ยกระดบัการเกษตรสูส่ากล 
 1.4  อปุสรรค (Threats) 
 1.4.1 ทกัษะทางดา้นภาษา 
 1.4.2 ขอ้กฎหมายเก่ียวกบัศลุกากร 
 1.4.3 ภูมิประเทศที่แตกต่างกันของกลุ่ม
สมาชิก GMS 
 2. วตัถุประสงคข์อ้ที่ 2 เพื่อสรา้งภาพลกัษณ์
งานวันเกษตรภาคอีสานสู่งานวันเกษตรกลุ่มประเทศ 
อนภุมูิภาคลุม่น า้โขง 
 จากข้อค าถามที่ถามว่า หากนึกถึงงานวัน
เกษตรอีสานจะนึกถึงอะไรเป็นอันดับแรก จากการ
วิเคราะห์บทสัมภาษณ์ สิ่งที่ผู้ให้สมัภาษณ์ส่วนใหญ่              
ทัง้ผูป้ระกอบการและประชาชนทั่วไปมกัจะนึกถึง เป็น
อนัดบัแรกและมีความสอดคลอ้งกันคือ อาหาร ดงันัน้
ผู้วิจัยจึงวิเคราะห์เนื ้อหาสรุปประเด็นในการสร้าง
ภาพลกัษณ์งานวันเกษตรภาคอีสาน สู่งานวันเกษตร
กลุม่ประเทศอนภุมูิภาคลุม่น า้โขง ควรจดัขึน้ในแนวคิด 
อาหารแหง่วิถีลุม่น า้โขง”  

ข้อเสนอแนะ  
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
 1. ขอ้เสนอแนะในเชิงวิชาการ สามารถน าผล
การศึกษาที่ได้ ไปศึกษาต่อยอดส าหรับงานวิจัยใน
อนาคต ปรบัปรุงพฒันาหวัขอ้ เพื่อน าไปเป็นหวัขอ้วิจยัที่
จะท าให้ได้ข้อค้นพบที่ เ ป็นแนวทางใหม่ๆ ที่ เ ป็น
ประโยชนต์่อผู้จัดงาน ผูป้ระกอบการธุรกิจที่ร่วมออก
รา้นจ าหนา่ยสนิคา้ และนกัทอ่งเที่ยว 
 2. ขอ้เสนอแนะเชิงสาธารณะ/สงัคม สามารถ
เผยแพร่องค์ความ รู้เ ก่ี ยวกับแนวทางการสร้า ง
ภาพลักษณ์งานเกษตรภาคอีสานสู่งานเกษตรกลุ่ม
ประเทศอนุภมูิภาคลุม่น า้โขง เพื่อใหเ้กิดแนวทางการ
กระตุน้เศรษฐกิจระดบัชุมชนขยายไปจนถึงระดบัชาติ
และนานาชาติ  
 3. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย สามารถน าไป
ผนวกองคค์วามรูด้า้นอื่นๆ เข้าด้วยกันเพื่อใช้ในการ
ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตรห์รือกลยุทธ์การพัฒนา
ภาพลกัษณย์กระดบังานเกษตรภาคอีสานสูง่านเกษตร
กลุ่มประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน า้โขง จากการวิเคราะห ์ 
บทสมัภาษณ ์ผูใ้หส้มัภาษณส์ว่นใหญ่ทัง้ผูป้ระกอบการ
และประชาชนทั่วไป มกัจะนึกถึงอาหารเป็นอนัดบัแรก 
ดงันัน้ผูศ้ึกษาจึงมีขอ้เสนอแนะในการสรา้งภาพลกัษณ์
งานวนัเกษตรภาคอีสาน สู่งานวนัเกษตรกลุ่มประเทศ
อนภุมูิภาคลุม่น า้โขง ในแนวคิดอาหารแห่งวิถีลุม่น า้โขง 
ดงัโครงการท่ีจะเสนอตอ่ไปนี ้

ตารางที่ 1  โครงการในขอ้เสนอแนะ 

โครงการ 
ระยะเวลา 

ด าเนินโครงการ 
โครงการสรา้งมาตรฐานอาหารจาก
สินคา้เกษตรกลุ่มประเทศลุ่มน า้โขง 
เพ่ือส่งเสรมิภาพลกัษณอ์าหารแหง่วถีิ
ลุ่มน า้โขง” 

  ระยะสัน้ 
  ระยะกลาง 
  ระยะยาว 
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ตารางที่ 1  (ตอ่) 

โครงการ 
ระยะเวลา 

ด าเนินโครงการ 
โครงการแข่งขนัท าอาหารประจ าชาติ
อาหารแหง่วถีิลุ่มน า้โขงมาสเตอรเ์ชฟ 

  ระยะสัน้ 
  ระยะกลาง 
  ระยะยาว 

โครงการอยู่ดี กินดี ตามวถีิลุ่มน า้โขง”    ระยะสัน้ 
  ระยะกลาง 
  ระยะยาว 

โครงการการสรา้งตราสินคา้ใหแ้ก่
อาหารจากสินคา้เกษตรกลุ่มประเทศ
ลุ่มน า้โขง สู่สายตาชาวโลก 

  ระยะสัน้ 
  ระยะกลาง 
  ระยะยาว 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาระดบัความตอ้งการคุณลกัษณะของบุคลากรแผนก Sea 
Freight ที่บรษัิท Freight Forwarder ในเขตยานนาวา  2) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสถานประกอบการ
กับความตอ้งการคุณลกัษณะของบุคลากร แผนก Sea Freight บริษัท Freight Forwarder เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ บคุลากรในแผนก Sea Freight ของบริษัท Freight Forwarder ใน
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร จ านวน 5 บริษัท คือ 1) บริษัท Freight Liner (Thailand) Co., Ltd  2) บริษัท Freight 
Links Express (Thailand) Co., Ltd 3) บริษัท Seadragon Shipping Service Co., Ltd 4) บริษัท Sonic Interfreight 
Public Co., Ltd. และ 5) บรษัิท Wice Logistics Public Co., Ltd รวมทัง้สิน้ 96 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีค้ือ 
แบบสอบถาม ประกอบการสมัภาษณ ์สถิติที่ใชค้ือ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ One-Way 
ANOVA และเปรยีบเทียบคา่เฉลีย่ เชิงซอ้นดว้ยวิธีของ Scheff  
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) บรษัิท Freight Forwarder เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร มีความตอ้งการบคุลากรท่ีมี
ความสามารถดา้นทกัษะวิชาชีพและดา้นสติปัญญาวิชาการ มากที่สดุอยู่ในระดบัส าคญัมาก  (X = 4.18) 2) สถาน
ประกอบการท่ีแตกตา่งกนัในเขตยานนาวามีความตอ้งการบคุลากรที่มีสมรรถนะ ในเรื่องของทกัษะและคณุลกัษณะ
โดยรวมที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) สถานประกอบการในเขตยานนาวาให้
ความส าคญัในการคดัเลอืกบคุลากรเขา้ปฏิบตัิงาน  

ค าส าคัญ: คณุลกัษณะ  มาตรฐาน  ประสทิธิภาพ  การใหบ้รกิาร  บคุลากร  

Abstract 
 The purposes of this study were: 1) to study the desirable qualifications of the personnel in the Sea 
Freight department for FREIGHT FORWARDER companies in Yan Nawa, Bangkok 2) to learn the desirable 
qualifications of the personnel of the Sea Freight department for FREIGHT FORWARDER companies in Yan 
Nawa, Bangkok. The research population was the personnel of the Sea Freight department for five FREIGHT 
1 อาจารยป์ระจ าวิทยาลยัโลจสิติกสแ์ละซพัพลายเชน มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา เขตดสุติ 
2 นกัศกึษาปรญิญาตร ีสาขาวิชาธุรกิจพาณิชยนาว ี วิทยาลยัโลจิสติกสแ์ละซพัพลายเชน  มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 
1 Lecturer, College of Logistics and Supply Chain, Suan Sunandha Rajabhat University 
2 Bachelor’s students, College of Logistics and Supply Chain, Suan Sunandha Rajabhat University 

mailto:Suntaree.pu@ssru.ac.th


วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ปีที่ 16  ฉบับที่ 56  เมษายน - มิถุนายน 2564  65 

FORWARDER companies in Yan Nawa, Bangkok which are Freight Liner (Thailand) Co., Ltd, Freight Links 
Express (Thailand) Co., Ltd, Seadragon Shipping Service Co., Ltd, Sonic Inter Freight Public Co., Ltd and Wice 
Logistics Public Co., Ltd. The population was 96 people. Questionnaires were used as a research tools. 
Statistical analysis was performed by frequency, percentage, mean, standard deviation, One-Way ANOVA and 
complex mean comparison of Scheffe method.  
 The research findings were as follows: 1) The results showed that the most desirable characteristics of 
the FREIGHT FORWARDER company in Yan Nawa, Bangkok were professional skills and academic 
intelligence with the mean of 4.18;  2) Different companies in Yan Nawa, Bangkok have significantly different 
overall desirable qualifications of the personnel of Sea Freight department at .05; 3) The companies in Yan 
Nawa, Bangkok place huge importance on selecting personnel for the Sea Freight department according to the 
desirable characteristics 

Keywords: qualifications, standard,  performance,  service,  personnel 

ความเป็นมาของปัญหา  
 ปัจจุบันการน า เข้าและส่งออกสินค้า  มี

ความส าคญัต่อเศรษฐกิจของประเทศมากซึ่งในปี พ.ศ. 
2561 ที่ผ่านมาประเทศไทยท ารายได้ จากการค้า
ระหว่างประเทศถึง 16,191,559.6 ลา้นบาท โดยไดม้า
จากการสง่ออก 8,093,441.4 ลา้นบาท ไดม้าจากการ
น าเขา้ 8,098,098.2 ลา้นบาท (ศนูยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สารส านกังานปลดักระทรวงพาณิชย ,์ 2561) 
และเป็นตวัเช่ือมสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศในรูปแบบคู่คา้
ที่ดี การคา้ระหว่างประเทศถือเป็นธุรกิจที่มีขัน้ตอนการ
ด าเนินงานมากมาย จึงท าใหเ้กิดอีกธุรกิจหนึ่งเกิดขึน้ 
คือ Freight Forwarder เนื่องจากเป็นธุรกิจที่พฒันามาจาก 
Shipping (ตวัแทนออกของ) Shipping จะท าหนา้ที่หลกั
คือท าการจัดการทุกขั้นตอนเพื่อให้สินค้าที่ผู้ส่งออก 
ตอ้งการใหผ้่านออกไปนอกประเทศใหไ้ด ้ถา้เป็นส่วน
ของการน าเขา้ Shipping จะเป็นตวัแทนของผูน้  าเขา้
ในการท าพิธีการศุลกากร ตวัแทนติดต่อบริษัทสายเรือ 
สายการบิน บริษัทตวัแทนสายการบิน  การท่าเร ือ 
ตลอดจนหน่วยงานราชการต่างๆ ที่มีข้อก าหนดใน

บทบัญญัติตามกฎหมาย หรืออาจจะเรียกว่าเป็น        
"ผูบ้ริการโลจิสติกสแ์บบครบวงจร" พอระบบคอนเทน
เนอร ์ไดพ้ฒันาการขนส่งทางทะเล ใหม้ีความสะดวก 
และรวดเร็วขึน้ ขีดความสามารถของ Shipping ที่มี
ความจ ากัดเรื่องภาษาองักฤษ และเครือข่าย ณ เวลานัน้ 
Freight Forwarder Meaning (2010) ก็เกิดขึน้ เฟรท 
ลิง้คส์ เอ๊กซเ์พรส (ประเทศไทย) กลา่วโดยสรุป Freight 
Forwarder ก็คือ บริษัท ที่ใหบ้ริการแก่ลกูคา้ที่มากกว่า
การผ่านพิธีการศลุกากร บริการที่ Freight Forwarder 
สามารถใหบ้ริการแก่ลกูคา้ เช่น Custom broker คือ 
ตวัแทนออกของใหก้บัผูส้ง่และผูร้บัสินคา้, Forwarding 
business คือ ตัวแทนในการรบัจัดการขนส่งสินค้า
ระหว่างประเทศของผูส้ง่ออกและผูน้  าเขา้, Transportation 
provider คือ ผูข้นส่งสินคา้ทัง้ทางเครื่องบิน ทางเรือ 
และทางรถไฟ Packing บริการรบัจดัการการบรรจุสินคา้, 
Warehouse ใหบ้รกิารโรงพกัสนิคา้ อาจจะเป็นผูด้  าเนินการ
บริหารจัดการเอง หรือร่วมกับผู้ประกอบการอื่นที่มี
โรงพักสินคา้ไวบ้ริการ, Labour ใหบ้ริการทางดา้น
แรงงาน คนงาน ในการบรรจุสินคา้เขา้ตูค้อนเทนเนอร์, 
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Multimodal transport ให้บริการขนส่งต่อเนื่อง      
หลายรูปแบบ, Logistics service ใหบ้ริการในการบริหาร 
โลจิสติกส ์หรือการกระจายสินคา้, Business consultant 
ใหบ้ริการในการใหค้  าปรึกษาเก่ียวกับการส่งออกและ
น าเขา้ 

เขตยานนาวา เป็น 1 ใน 50 เขตการปกครอง
ของกรุงเทพมหานคร อยู่ในกลุ่มเขตกรุงเทพใต ้สภาพ
ทั่วไปเป็นแหลง่การคา้ การบริการ และแหลง่ที่อยู่อาศยั
หนาแน่นมาก ปัจจุบนัเขตยานนาวามีพืน้ที่เขตทัง้หมด 
16.662 ตารางกิโลเมตร การปกคลองแบ่งออกเป็น 
แขวง ช่องนนทรีและแขวงบางโพงพาง (สภาองค์กร
ชุมชนเขตยานนาวา, 2554) และยงัเป็นแหล่งที่ตัง้ของ
บรษัิทท่ีใหบ้รกิารดา้นการขนสง่สนิคา้จ านวนมาก 

ทางคณะผูจ้ัดท าไดเ้ล็งเห็นความส าคัญของ
การใหบ้ริการทางดา้นการขนส่งสินคา้จึงเขา้ไปส ารวจ
ถึงความต้องการคุณลักษณะบุคลากร  ในบริษัท 
Freight Forwarder ในเขตยานนาวา ซึ่งบริษัทที่
ใหบ้ริการงานดา้น Sea Freight และ มีประสบการณ์
และความเช่ียวชาญในธุรกิจ Freight Forwarder บรษัิท
เหล่านี ้มุ่ ง เน้น  ไปในเรื่องของการให้บริการ การ
ใหบ้รกิารการขนสง่สนิคา้ 

เนื่องจากการให้บริการของบริษัท Freight 
Forwarder มีการใหบ้ริการในหลายรูปแบบ ภายใน
องคก์รจึงตอ้งจัดหาพนกังานเพื่อรองรบั การใหบ้ริการ
ลูก ค้ า ใ น หล าย ๆ  ด้า น  จึ ง จั ด ห าพนั ก ง า นที่ มี
ความสามารถและคุณสมบตัิ ที่ตอ้งการเพื่อมาท างาน 
แต่การที่จะได้บุคลากร ที่มีความสามารถมาเป็น
พนักงานภายในองค์กรอาจไม่ใช่เรื่องง่าย  และใน
ปัจจุบนัไดม้ีการแข่งขนั ในดา้นธุรกิจในเสรีการคา้เพิ่ม
มากขึน้ การแข่งขนัทางธุรกิจก็เริ่มเขม้ขน้ขึน้ จึงท าให้
ทางผูจ้ัดท ามุ่งส  ารวจไปยังองคก์รเอกชนที่เป็นบริษัท 
Freight Forwarder ในเรือ่งแรงงาน ความตอ้งการ และ
ศกัยภาพ ที่ทางบริษัท Freight Forwarder ตอ้งการ 

เพื่อเป็นแนวทางในการเรง่พฒันา ผูว้า่งงาน ใหส้ามารถ
ปรับตัว เข้าสู่สถานประกอบการต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงขอเข้าศึกษาคุณลกัษณะของ
บคุลากรในแผนก Sea Freight บริษัท Freight Forwarder 
ในเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1.  เพื่อศกึษาระดบัความตอ้งการคณุลกัษณะ
ของบุคลากรแผนก Sea Freight ที่บริษัท Freight 
Forwarder ในเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง
สถานประกอบการกับความตอ้งการคุณลกัษณะของ
บคุลากร แผนก Sea Freight บริษัท Freight Forwarder 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  

 ขอบเขตของการวิจัย 
   บคุคลากรในแผนก Sea Freight ของบริษัท 
Freight Forwarder ในเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
รวมทัง้หมด 96 คน มีกลุม่ประชากรดงันี ้
 1. บริษัท Freight Liner (Thailand) Co., Ltd มี
พนกังานในแผนก Sea Freight จ านวน 11 คน 
 2. บริษัท Freight Links Express (Thailand) 
Co., Ltd มีพนกังานในแผนก Sea Freight จ านวน 17 คน 
 3. บริษัท Seadragon Shipping Service Co., 
Ltd มีพนกังานในแผนก Sea Freight จ านวน 8 คน 
 4. บริษัท Sonic Interfreight Public Co., Ltd   
มีพนกังานในแผนก Sea Freight จ านวน 15 คน 
 5. บริษัท Wice Logistics Public Co., Ltd  
มีพนกังานในแผนก Sea Freight จ านวน 45 คน  
 การวิจัยครั้งนี ้มุ่ งศึกษาคุณลักษณะของ
บคุลากรแผนก Sea Freight ของบริษัท Freight Forwarder 
ในเขตยานนาวาเพื่อน ามาวิเคราะห์มาตรฐานและ   
แนวทางการรบัพนักงานเขา้ปฏิบัติงาน การวิจัยนีเ้ริ่ม
ตัง้แต่ 9 มกราคม ถึง 26 เมษายน พ.ศ. 2561 โดย           
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ในระยะเวลานี ้ผูว้ิจัยจะท าการศึกษา คน้ควา้ รวบรวม 
วิเคราะหข์อ้มลูและจดัรูปเลม่ 

 ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อ 
  1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับผู้ให้บริการ
ขนส่งสินค้า  
  สมยศ  อล ง กต กิ ตติ คุณ  ( 2560)  ไ ด้ ใ ห้
ความหมายไว้ว่า ผู้ให้บริการขนส่งสินค้า หมายถึง 
บริษัทหรือบุคคลผูเ้ช่ียวชาญทางดา้น การขนส่งสินคา้ 
โดยท าหนา้ที่ เป็นตวัแทนของ ผูส้ง่สนิคา้หรอืด าเนินการ
ขนสง่สินคา้ตามค าสั่ง ที่ไดร้บัจากลกูคา้ ซึ่งผูใ้หบ้ริการ
ขนสง่ สนิคา้สามารถใหบ้ริการขนสง่สินคา้ไดอ้ย่างครบ
วงจร นอกจากนี ้ยัง  เป็นบุคคล ที่ท  าหน้าที่ ในการ
รวบรวมการขนส่งขนาดเล็กจากซพัพลายเออรห์ลายๆ 
ราย หรือจาก หลายๆ สถานที่น  ามารวมกนัจนเป็นการ
ขนสง่ขนาดใหญ่ขึน้ 
  2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณสมบัติ
ของผู้ให้บริการขนส่งสินค้า หมายถึง ลกัษณะเฉพาะ
หรือลักษณะพิเศษ คุณงามความดีและคุณลักษณะ
ประจ าตัวของของผู้ให้บริการขนส่งสินค้าโดยแสดง
พฤติกรรมออกมาที่สามารถสงัเกตและวดัได ้
 3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์

วิลาวรรณ รพีพิศาล (2554) ไดใ้หค้วามหมาย
ไวว้่า แนวคิดพืน้ฐานในการบริหารทรพัยากรมนุษย ์   
ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินงานขององคก์ารจะมีขนาดเล็ก
หรือขนาดใหญ่ ย่อมต้องการบุคลากรที่มีความรู ้
ความสามารถ และประสบการณ์เป็นพื ้นฐาน เพื่อ
สามารถควบคุมการด า เ นิ นง านให้ทันกับกา ร
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ 
สงัคม การเมือง และเทคโนโลยี โดยจะต้องค านึงว่า
มนุษยม์ิใช่เครื่องจักรแต่เป็นผูส้รา้งความส าเร็จใหแ้ก่
องคก์ารย่อมตอ้งการขวญัก าลงัใจรวมทัง้แรงจูงใจ ใน
การปฏิบัติงานดว้ยกันทุกคน ดังนัน้ จึงจ าเป็นที่จะให้

บคุลากรในองคก์าร ไดแ้สดงความสามารถของตนเอง 
พร้อมทั้ง  เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น  ในการ
ปฏิบตัิงาน เพื่อส่งเสริมและสนบัสนนุให ้บคุลากรไดใ้ช้
ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ นอกจากนี ้ยังต้อง
ค านึงถึงค่านิยม วฒันธรรม จริยธรรม และวินยั ในการ
ปฏิบตัิงานขององคก์ารเป็นส าคญั 

4. แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ หมายถึง บัณฑิตมีความรู้
ความสามารถที่จะท าให้องค์กรมีการพัฒนาและ
เจ ริญ เติ บ โต  ซึ่ ง เ กิ ดจ ากกา ร ศึกษาและสะสม
ประสบการณข์องบณัฑิต ที่จะสง่ผลใหเ้กิดอิทธิพล และ
มีผลต่อคุณสมบัติเฉพาะเจาะจงหรือคุณสมบัติต่างๆ 
กบับณัฑิต  
 5. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณสมบัติ
ของพนักงานที่นายจ้างต้องการ 
 สมชาติ กิจยรรยง (2548) ไดก้ลา่วว่าบคุลากร
ในองคก์รจะตอ้งประกอบดว้ยสิง่เหลา่นี ้  

1)  ความกระตือรอืรน้ในการหาความรูใ้หม่มา
ใชใ้นการท างานใหม้ีประสทิธิภาพสงูขึน้ 
 2)  ทักษะและความสามารถที่ ใช้งานได ้
 3)  ทศันคติที่ดี  
 4)  การท างานมีระบบ  
 5)  คิดอยา่งเป็นระบบ สามารถปรบัตวัเขา้กบั
วฒันธรรมอื่นๆ ได ้ 
 6)  มีความฝึกฝนตนเองตลอดเวลา  
 7)  มีความสามารถในการแขง่ขนั  
 8)  ปรบัมาตรฐานการท างานของตน ใหส้งูขึน้ 
 ทศันีย ์สริารยิกลุ (2552) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ส  าหรับต าแหน่ง
พนกังานบรกิารลกูคา้ในธุรกิจรบัจดัการขนสง่ทางทะเล 
ผลการวิจัยพบว่า คุณลกัษณะทั่วไปของบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์ส าหรบัต าแหนง่พนกังานบริการลกูคา้ในธุรกิจ
รับจัดการขนส่งทางทะเลส่วนใหญ่เป็นเพศชายหรือ
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หญิงก็ได ้อายุ อยู่ในช่วง 21-25 ปี สถานภาพโสดหรือ
สมรสก็ได ้วฒุิการศกึษาจบระดบัปริญญาตรี สาขาวิชา 
ที่ส  าเรจ็การศกึษาคือการขนสง่ระหวา่งประเทศ  
 สมหมาย ชาญสิกขกร (2553) ไดท้ าการศึกษา
เรือ่งคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์ของผูป้ฏิบตัิงานที่ส  าเร็จ
การศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) 
ตามความตอ้งการของบริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน)   
ในเครือข่ายภาคตะวันออกที่  1 ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากทุกด้าน      
ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผูป้ฏิบัติงานที่ส  าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) ตามความตอ้งการของผูบ้ริหาร
จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล พบวา่ ผูบ้ริหารที่มีจ านวน
ผู้ร่วมงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่      
พึงประสงค ์ของผูป้ฏิบัติงานที่ส  าเร็จการศึกษาระดับ
การศึกษาประกาศนียบตัรบณัฑิตวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) 
ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .05 
 นฤมล เก่งกรีฑาพล (2554) ไดท้ าการศึกษา
เรือ่ง คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์ของผูส้  าเร็จการศึกษา 
คหกรรมศาสตร ์ดา้นงานดอกไมส้ดตามความตอ้งการ
ของโรงแรมในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ส  าเร็จการศึกษา     
คหกรรมศาสตรด์า้นงานดอกไมส้ด ไดแ้ก่ ดา้นคณุธรรม 
จรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงามในวิชาชีพ การ มีบคุลิกภาพที่
เมาะสมและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  ด้านความรู้ทักษะ
วิชาชีพตามหน้าที่การงานที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจ
สงัคมและเทคโนโลยีที่เปลีย่นแปลงไป  
 กฤตยา ฐานุวรภัทร (2555) ไดท้ าการศึกษา
เรื่อง คุณลกัษณะบัณฑิต ที่พึงประสงคส์าหรบัสถาน
ประกอบการกรณีศึกษาบณัฑิตสาขาวิชาภาษาองักฤษ
เพื่อการสื่อสาร คณะสังคมศาสตร์และศิลปศาสตร ์
มหาวิทยาลัยนอร์ท -เ ชียงใหม่  ผลการวิจัยพบว่า 

คณุลกัษณะของบณัฑิตสาขาวิชาภาษาองักฤษเพื่อการ
สื่อสารที่พึงประสงคท์ัง้ 5 ดา้นส าหรบัสถานประกอบการ 
ที่นกัศกึษาฝึกงานทัง้ 7 แหง่ นัน้ ดา้น ที่สถานประกอบการ
มีความต้องการมากที่สุด ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์
ระหวา่งบคุคลและความรบัผิดชอบ 
 กมลพร สิทธิวนกุล, นงคราญ วงษ์ศรี และ
สนุทร ช่องนิล (2557) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง การศึกษา
คุณลกัษณะ อนัพึงประสงคข์องบุคลากรตามค่านิยม
หลักของโรงพยาบาลเซนต์เมรี่  ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของบุคลากรตามค่านิยม
หลกัของโรงพยาบาลเซนตเ์มรี่โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะ อันพึงประสงค์
ของบคุลากรตามคา่นิยมหลกัของโรงพยาบาลเซนตเ์มรี ่
ดังนี ้ เพศหญิงจะมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
บคุลากรตามค่านิยมหลกัสงูกว่าเพศชาย บุคลากรที่มี
วฒุิสงูกว่าปริญญาตรี จะมีคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของบุคลากรตามค่านิยมหลกัสูงกว่าบุคลากรที่มีวุฒิ  
ต ่ากว่าปริญญาตรี คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
บคุลากรตามคา่นิยมหลกัดา้นความซื่อสตัยส์งูกว่ากลุม่
ที่มีอายุต ่ากว่า 30 ปี บุคลากรที่มีประสบการณ์การ
ท างาน 11 ปี ขึน้ไปมีคุณลกัษณะอันพึงประสงคข์อง
บคุลากรตามคา่นิยมหลกัดา้นความซื่อสตัยส์งูกว่ากลุม่
ที่มีประสบการณก์ารท างานต ่ากว่า 5 ปี และบุคลากร
สายวิชาชีพมีคุณลกัษณะ อนัพึงประสงคข์องบุคลากร
ตามค่านิยมหลกั ดา้นพฤติกรรมบริการที่เป็นเลิศและ
ดา้นความซื่อสตัยม์ากกวา่บคุลากรสายสนบัสนนุ 
 ทรงสิริ วิชิรานนท ,์ วีนา สงวนพงษ์ และอรุณี 
อรุณแสง (2557) ได้ท าการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะ
บณัฑิตสาขาวิชาภาษาไทยประยุกต ์ที่พึงประสงคข์อง
สถานประกอบการ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะ
บณัฑิตสาขาวิชาภาษาไทยประยุกตท์ี่พึงประสงคต์าม
ความต้องการของสถานประกอบการและตาม           
อัตลกัษณ์ของมหาวิทยาลัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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และเมื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะบัณฑิตสาขาวิชา
ภาษาไทยประยกุต ์ที่พงึประสงคต์ามความตอ้งการของ
สถานประกอบการและตามอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยั
จ าแนกตามสถานประกอบการ โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
  สมมติฐานการวิจัย 
  สถานประกอบการที่แตกต่างกันในเขตยาน
นาวามีความตอ้งการบคุลากรท่ีมีสมรรถนะ ในเรื่องของ
ทกัษะและคณุลกัษณะที่แตกตา่งกนั 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการวิจัยจะเริ่มจากการสรุปหวัขอ้
ในการท าวิจยัโดยใชก้ระบวนการกลุม่เมื่อ ไดห้วัขอ้ ก็จะ
ท าการศึกษาขอ้มูลและเครื่องมือเพื่อที่จะน ามาใช้ใน
งานวิจัย โดยการศึกษาจากวิจยัที่เก่ียวเนื่อง จากนัน้ก็
จะท าการก าหนดเครือ่งมือ ที่จะใชใ้นการท าวิจยัแลว้น า
เครือ่งมือและขอ้มลู ที่ไดน้  ามาวิเคราะหผ์ลการวิจยัที่ได้
ท าการศกึษาและขัน้ตอนสดุทา้ยคือการสรุปผลและการ
เขียนรายงาน 

 1. เ ค รื่ อ งมื อที่ ใ ช้ ใ นกา รวิ จั ย ค รั้ ง นี ้คื อ 
แบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบการสมัภาษณ ์
การสรา้งแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 4 สว่นดงันี ้
 1.1  ศึกษาวิจัยที่ เ ก่ียวเนื่องเพื่อศึกษาหา
ขอ้มลู เครือ่งมือและทฤษฎี 
 1.2  แบบสอบถามประเมินคุณลักษณะ
บคุลากรที่บคุลากรแผนก Sea Freight บริษัท Freight 
Forwarder ที่อยู่ในเขตยานนาวา จ ากัดต้องการ        
ซึง่ประกอบดว้ยค าถาม 3 สว่น ดงันี ้
 1.2.1 ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถามลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 
 1.2.2 ส่วนที่  2 คุณลักษณะของบุคลากร
แผนก Sea Freight บริษัท Freight Forwarder ในเขต
ยานนาวา ลักษณะค าถามเ ป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณคา่ (Rating Scale) โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
5 ระดบั แบง่ออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่  

1.2.2.1 คณุลกัษณะดา้นทกัษะวิชาชีพ 
1.2.2.2  ดา้นสติปัญญาวิชาการ 
1.2.2.3  ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์
1.2.2.4  ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 
1.2.2.5  ดา้นการปฏิบตัิงานของ Sea Freight 

 1.2.3 ส่ ว น ที่  3 ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ พิ่ ม เ ติ ม 
วิเคราะหข์อ้มูลโดยใช้การ วิเคราะหเ์นือ้หา (Content 
Analysis) 
 1.3  ใช้สถิติการหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ใชส้ตูร X , S.D. เพื่อท าการวิเคราะหข์อ้มลู แกไ้ข
แลว้ 
 1.4  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ผูว้ิจัยได้ท าการเขา้สมัภาษณ์แผนกบุคคลของบริษัท 
Freight Forwarder ในเขตยานนาวา และน ามาร่าง
แบบสอบถามประเมินคณุลกัษณะบคุลากรแผนก Sea 
Freight ของบริษัท Freight Forwarder ในเขตยานนาวา 

ตวัแปรตน้ 
บคุลากร Freight 
Forwarderแผนก Sea 
Freight  
- เพศ 
- อาย ุ
- สถานภาพ 
- ระดบัการศกึษา 
- ประสบการณใ์นการเป็น
พนกังานแผนก Sea 
Freight 

- ชื่อบรษัิท  
- ระดบัรายได ้
 

ตวัแปรตาม 

บคุลากร Freight 
Forwarder แผนก Sea 
Freight 
- ดา้นทกัษะวิชาชีพ 
- ดา้นสตปัิญญาวิชาการ 
- ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์
- ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 
- ดา้นการปฏบิตัิงานของ 

Sea Freight 
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และน ามาตรวจสอบคุณภาพความตรงเชิงเนื ้อหา
(Content validity) โดยในการบวนการตรวจสอบผูว้ิจยั
ไดน้ าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญท าการตรวจสอบจ านวน 5 ท่าน 
โดยใหท้ัง้ 5 ท่านท าการตรวจสอบ ประเมินโดยใชด้ชันี
ความสดอดคลอ้ง IOC (Item Objective Congruence 
Index) จากนั้นน าผลไปตรวจสอบหาความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของเครือ่งมือตอ่ไป  
 3. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู คณะผูว้ิจยั
เลือกใช้สถิติในการวิเคราะห์เพื่อให้สอดคล้องกับ
ลกัษณะของขอ้มลูและตอบวตัถปุระสงคด์งันี ้
 3.1  ส่วนที่  1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่  เพศ อายุ สถานภาพระดับ
การศกึษา ประสบการณใ์นการเป็นพนกังานแผนก Sea 
Freight ช่ือบรษัิท และต าแหน่งในปัจจุบนั ระดบัรายได้
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ การแจกแจงความถ่ีและค่า    
รอ้ยละ 
 3.2  ส่วนที่ 2 คุณลกัษณะบุคลากรในแผนก 
Sea Freight ของบรษัิท Freight Forwarder ในเขตยาน
นาวา ไดแ้ก่ ดา้นคุณลกัษณะดา้นทักษะวิชาชีพ ดา้น
สติปัญญาวิชาการดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์ดา้นคณุธรรม
จริยธรรม ด้านการปฏิบัติงานของ Sea Freight 
วิเคราะหข์อ้มลูโดยใช ้คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และใช้สถิติทดสอบค่าเฉลี่ยของประชากรกลุ่มเดียว
(One-sample t-test) ทดสอบค่าเฉลี่ยของประชากร
มากกว่า 2 กลุม่ที่มีอิสระต่อกนั (One Way ANOVA) 
ในการทดสอบสมมตุิฐานการวิจยั 
 3.3  ส่วนที่  3 ข้อ เสนอแนะอื่นๆ เพื่อการ
ปรบัปรุงและพัฒนาการบริการวิเคราะหข์อ้มูลโดยใช้
การ วิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 

4. สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
สถิติพืน้ฐานท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่  

 4.1  คา่ความถ่ี (Frequency)  
  4.2  คา่รอ้ยละ (Percentage) 

  4.3  คา่เฉลีย่ (Mean) 
 4.4  ค่ า เ บี่ ย ง เ บนมาตรฐาน  ( Standard 
Deviation) (ฟรานซิส กาลตนั, 1860) 
 4.5  การทดสอบความแตกต่างระหว่า ง
ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่มีมากกว่า 2 กลุ่ม ใช้การ
วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis 
of Variance)  

ผลการวิจัย 
1. ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลส่วน

บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามเฉพาะข้อมูลส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 77 คน  สว่นใหญ่มีอาย ุ25-35 ปี 
จ านวน 38 คน สว่นใหญ่มีสถานภาพโสดจ านวน 73 คน 
ส่วนใหญ่ระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 96 คน 
คิดเป็น ส่วนใหญ่มีประสบการณใ์นการเป็นพนกังาน
แผนก Sea Freight 10 ปีขึน้ไป จ านวน 30 คน สว่นใหญ่
มีรายไดต้อ่เดือน 20,001-30,000 บาท จ านวน 39 คน  

2. ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหค์วามต้องการ
คุณลักษณะของบุคลากรแผนก Sea Freight ที่บริษัท 
Freight Forwarder เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
โดยจ าแนกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะวิชาชีพ ดา้น
สติปัญญาวิชาการ ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์ดา้นคณุธรรม
จรยิธรรม ดา้นการปฏิบตัิงานของ Sea Freight  
 ความตอ้งการคณุลกัษณะของบคุลากรแผนก 
Sea Freight ที่บริษัท Freight Forwarder เขตยาน
นาวา กรุงเทพมหานคร ทัง้ 5 ดา้น โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดบัส าคญัมาก (X = 4.03)   
 

 X . S.D. 
ระดบั

ความส าคญั 
จดั

อนัดบั 
1. ดา้นทกัษะวชิาชีพ 4.18 0.37 ส าคญัมาก 1* 

2. ดา้นสติปัญญา
วชิาการ 

4.18 0.50 ส าคญัมาก 1* 
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 X . S.D. 
ระดบั

ความส าคญั 
จดั

อนัดบั 
3. ดา้นการมี
ปฏิสมัพนัธ ์

3.95 0.57 ส าคญัมาก 3 

4. ดา้นคณุธรรม
จรยิธรรม 

3.99 0.57 ส าคญัมาก 2 

5. ดา้นการปฏิบตังิาน
ของ Sea Freight 

3.84 0.54 ส าคญัมาก 4 

รวมทกุดา้น 4.03 0.39 ส าคญัมาก  

 3. ผลการทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบ
ความแตกต่างระหว่ างสถานประกอบการกับ      
ความต้องการคุณลักษณะของบุคลากร แผนก Sea 
Freight บริษัท Freight Forwarder  เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร  
 สมมติฐานการวิจัยที่ 1 สถานประกอบการที่
แตกต่างกนัในเขตยานนาวามีความตอ้งการบคุลากรที่มี
สมรรถนะในเรือ่งของทกัษะและคณุลกัษณะที่แตกตา่งกนั 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างระหว่างสถานประกอบการกับความ
ตอ้งการคุณลกัษณะของบุคลากร แผนก Sea Freight 
บรษัิท Freight Forwarder เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร  
 พบว่าความตอ้งการคุณลกัษณะของบุคลากร
แผนก Sea Freight โดยภาพรวม มีความแตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 อยู่ 5 ดา้น คือ ดา้น
ทักษะวิชาชีพ ด้านสติ ปัญญาวิชาการ  ด้านการมี
ปฏิสมัพนัธ ์ ดา้นคณุธรรมจริยธรรม ดา้นการปฏิบตัิงาน
ของ Sea Freight  ซึง่เป็นไปตามสมมติฐาน  

4. ตอนที่ 3 ผลการศึกษาข้อคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความต้องการคุณลักษณะ
ของบุคลากรแผนก Sea Freight บริษัท Freight 
Forwarder ในเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม
ปลายเปิด พบว่าในจ านวนกลุม่ตวัอย่าทัง้สิน้ 96 คน    

มีผูต้อบแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้คิดเห็นหรือ
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับความต้องการคุณลกัษณะของ
บคุลากรแผนก Sea Freight บรษัิท Freight Forwarder 
ในเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร คิดเป็นรอ้ยละ 0.96 
ส่วนที่ เหลือเป็นผู้ที่ไม่ตอบแบบสอบถามปลายเปิด     
คิดเป็นรอ้ยละ 99.04 

ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั
ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเก่ียวกับความต้องการ
คณุลกัษณะของบุคลากรแผนก Sea Freight บริษัท 
Freight Forwarder ในเขต ยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
มีรายละเอียดวา่ การไดใ้หน้กัศึกษาลงภาคสนามดขูอง
จริง อยู่บ่อยๆ ในแต่ละ หวัขอ้ที่จ  าเป็น เป็นสิ่งที่ส  าคญั
มาก เพราะการไดล้งมือท างานจริงๆ จะแตกต่างจาก
เนือ้หา ในบทเรียนค่อนข้างมากเพื่อนักศึกษาจะได้
พรอ้ม ที่จะลงมือท างานไดจ้รงิเมื่อจบการศกึษาแลว้ 

อภปิรายผล  
1. ผลวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามใน เชิ งป ริมาณ  พบว่ า  ผู้ต อบ
แบบสอบถาม สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง สว่นใหญ่ มีอายุ
ระหว่าง 25-35 ปี โดยผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
ประสบการณใ์นการเป็นพนงังานแผนก Sea Freight 
10ปีขึน้ไป จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี และมีรายได้
อยูร่ะหวา่ง 20,001 - 30,000 บาท/เดือน  
 2. ผลการศึกษาความต้องการบุคลากร
แผนก Sea Freight ที่บริษัท Freight Forwarder 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีความต้องการบุคลากรที่มี
ความสามารถด้านทักษะวิชาชีพและดา้นสติปัญญา
วิชาการ มากที่สดุ 

3. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการ
เลือกรับบุคลากรแผนก Sea Freight ที่บริษัท 
Freight Forwarder เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
พบว่า  ความส าคัญของของระดับความต้องการ
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คณุลกัษณะของบคุลากรแผนก Sea Freight ที่บริษัท 
Freight Forwarder เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร ทัง้ 
5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะวิชาชีพ ดา้นสติปัญญาวิชาการ 
ดา้นคณุธรรมจริยธรรม ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์และดา้น
การปฏิบตัิงานของ Sea Freight อยูใ่นระดบัมาก 

4. ผลการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบ
ความแตกต่างระหว่ าง ปัจจัยส่ วนบุคคลกับ
คุณลักษณะของบุคลากรแผนก Sea Freight บริษัท 
Freight Forwarder 
 จากสมมติฐานการวิจัยที่ 1 สถานประกอบการ
ที่แตกตา่งกนัในเขตยานนาวา มีความตอ้งการบคุลากร
ที่มีสมรรถนะในเรือ่งของทกัษะและคณุลกัษณะโดยรวม
ที่แตกต่างกัน ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า สถาน
ประกอบการที่แตกต่างกันในเขตยานนาวามีความ
ตอ้งการบุคลากรที่มีสมรรถนะในเรื่องของทักษะและ
คุณลักษณะโดยรวมที่แตกต่างกัน ทั้งนี ้  อาจเป็น
เพราะว่า สถานประกอบการ Freight Forwarder ใน
เขตยานนาวาแต่ละสถานประกอบการ มีโครงสรา้ง
ภายในองคก์ร นโยบายและทิศทางในการใหบ้ริการแก่
ลูกค้าที่ แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สมหมาย ชาญสิกขกร (2553) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ปฏิบัติงานที่ส  าเร็จ
การศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) 
ตามความตอ้งการของบรษัิท ทีโอที จ ากดั (มหาชน) ใน
เครือข่ายภาคตะวันออกที่ 1 ผลวิจัยพบว่าผูบ้ริหารที่
ตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่คณุลกัษณะ ที่พงึประสงคข์อง
ผู้ป ฏิบัติ งานที่ ส  า เ ร็จการศึกษาระดับการศึกษา
ประกาศนียบตัรบณัฑิตวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) ในภาพรวม 
แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

5. ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ข้ อ คิ ด เ ห็ น ห รื อ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของบุคลากร
แผนก Sea Freight บริษัท Freight Forwarder พบว่า 
ผูต้อบแบบสอบถาม มีขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ ดงันี ้

การไดใ้หน้กัศึกษาลงภาคสนามดขูองจริง อยู่บ่อยๆ ใน
แตล่ะ หวัขอ้ที่จ  าเป็น เป็นสิ่งที่ส  าคญัมาก เพราะการได้
ลงมือท างานจริงๆ จะแตกต่างจากเนือ้หาในบทเรียน
คอ่นขา้งมากเพื่อนกัศกึษาจะได ้พรอ้มที่จะลงมือท างาน
ไดจ้รงิเมื่อจบการศกึษาแลว้ 

สรุปผลการวิจัย 
จากการท าการวิจัยเรื่องการศึกษาความ

ตอ้งการคุณลกัษณะของบุคลากรแผนก Sea Freight 
บรษัิท Freight Forwarder ในเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
พบว่า การมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ การมีคุณธรรม
จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตในการท างาน และมี
ความสุภาพอ่อนน้อมและเป็นมิตรกับบุคลกากรใน
หน่วยงาน มีความส าคัญอันดับตน้ๆ ในเรื่องของการ
สร้างความยั่งยืนในการท างานอยู่ในองค์กรอย่างมี
ความสุข และสิ่งส  าคัญส าหรับการท างานในบริษัท 
Freight forwarder ระดบัต่อมานัน้คือ คือ ความสามารถ 
ความมีทกัษะดา้นวิชาชีพ การมีสติปัญญาแกไ้ขปัญหา
ต่างๆ ได ้ความทุ่มเทและท างานไดเ้ต็มที่ ใหเ้วลากับ
การท างานในแต่ละชิปเม้นท์ เต็มที่กับงานที่สถาน
ประกอบการก าหนด เป็นสิง่ส  าคญัที่สถานประกอบการ
เลือกรับเข้าท างานในอันดับแรก และทักษะและ
ความสามารถเฉพาะด้านทั้งหมดที่กล่าวมานั้นเป็น
คณุสมบตัิที่บรษัิท Freight Forwarder ตอ้งการเพื่อการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและการร่วมงานกับบริษัท
อยา่งยั่งยืน   

ข้อเสนอแนะ  
  ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
  จากผลการวิจัย พบว่า  ผู้ตอบสอบถามมี 
ขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ ดงันี ้ควรปรบัรูปแบบและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ ของ
หลกัสตูรระดบัปริญญาตรี มุ่งเนน้ ส่งเสริมและพฒันา
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ทกัษะในการปฏิบตัิงานจริง และใหม้ีคณุลกัษณะที่ตรง
ตามความตอ้งการของสถานประกอบการ  
  ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจั ยครั้งต่อไป
  1. ควรเพิ่มกลุ่มสถานประกอบการในการ
วิจัย ให้ครอบคลุมสถานประกอบการทุกแห่ง ใน
กรุงเทพมหานคร  
  2. ควรมีการวิจยัดา้นการเรียนของสอนสอน
สถานศกึษาที่เก่ียวขอ้งใหค้รอบคลมุเพิ่มมากขึน้  
  3. ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคที่อาจเป็น
ผลใหส้ถานประกอบการปฏิเสธการรบัเขา้ปฏิบตัิงาน 
พรอ้มทัง้หาแนวทางการแกไ้ข 
  4. พฒันาและรกัษามาตรฐานของการท างาน
ที่ท าไวใ้หม้ีประสทิธิภาพดียิ่งขึน้ตอ่ไป 
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บทคัดย่อ 
การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัประสิทธิผลการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

และ 2) ศกึษาปัจจยัการบรหิารจดัการท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิผลของมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ วิธีการศึกษาไดศ้ึกษา
จากประชากรที่เป็นบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายปฏิบัติการของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  จ านวน 
5,703 คน ไดก้ลุ่มตัวอย่าง 374 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ      
โดยผ่านการตรวจสอบความแม่นตรงของผูท้รงคุณวุฒิ มีค่าเท่ากับ 1.00 และน าไปทดลองสอบถาม (try-out) กับ  
กลุม่ทดลอง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นไดเ้ท่ากบั .970 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี           
คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน 

ผลการวิจยัพบวา่  
1.  ประสิทธิผลของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น

ตามล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย อนัดบัแรก คือ ดา้นประสิทธิภาพการบริการ รองลงมา คือ ดา้นความสามารถ
ในการปรบัตวั ดา้นการพฒันา ดา้นความพงึพอใจของบคุลากร และ ความสามารถในการบรกิาร  

2.  ปัจจยัการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย อนัดับแรก คือ ดา้นวัฒนธรรมองคก์าร อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมา ดา้นการมีสว่นร่วม ดา้นบุคลากร ดา้นโครงสรา้งองคก์าร ดา้นภาวะผูน้  า ดา้นกระบวนการและเทคโนโลยี 
ดา้นกลยทุธอ์งคก์าร และดา้นงบประมาณ 

3.  ปัจจยัการบรหิารจดัการท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิผลของมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ประกอบดว้ย ดา้นการ
มีสว่นรว่ม ดา้นงบประมาณ ดา้นบคุลากร ดา้นวฒันธรรมองคก์าร และดา้นโครงสรา้งองคก์าร สามารถรว่มกนัอธิบาย
การเปลีย่นแปลงประสทิธิผลของมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ไดร้อ้ยละ 26.9 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

ค าส าคัญ: ปัจจยัการบรหิารจดัการ  ประสทิธิผล 

Abstract 
 The research purposes were to: 1) study the effectiveness level of Srinakharinwirot university and       
2) study management factors affecting the effectiveness of Srinakharinwirot university. The method of this study 
from the population included 5,703 people, academic personnel, administrative personnel of Srinakharinwirot 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการภาครฐัและเอกชน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการภาครฐัและเอกชน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
1 Master’s candidate,  Master of Public Administration, Public and Private Management Program, North Bangkok University 
2 Lecturers, Master of Public Administration, Public and Private Management Program, North Bangkok University 
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University. The sample was comprised of 374 participants. The tool used for data collection was a rating scale 
questionnaire. They were checked for validity by using Item Objective Congruence Index with the accuracy of  
1.00 and t-test by bringing to trial inquiry (try-out) group test 30 people to find the Cronbach’s Alpha Coefficient 
with the .970 reliability. The statistics used to analyze data composed of frequency, percentage, mean, 
standard deviation and Stepwise Multiple Regression Analysis. 
 The results revealed that: 
 1.  The effectiveness of Srinakharinwirot university, as a whole were at a high level. When considered 
each aspect, the average from the most to the least is service efficiency, adaptability, development, satisfaction 
of personnel and service ability. 
 2.  The management factors of Srinakharinwirot university, as a whole were at a high level. When 
considered each aspect, the average from the most to the least is organizational culture, participation, 
personnel, organization structure, leadership, process and technology, organization strategy and budget. 
 3.  The management factors that could effect the effectiveness of Srinakharinwirot university consisted 
of participation, budget, personnel, organizational culture and organization strategy. 

Keywords: management factors, effectiveness 

ความเป็นมาของปัญหา 
สถาบนัอุดมศึกษาในก ากบัของรฐั (National 

university) หรือที่เรียกว่า มหาวิทยาลยันอกระบบ คือ
สถาบนัอดุมศกึษาของรฐัที่มีการบรหิารการจดัการอิสระ
แยกจากระบบราชการ (Autonomous university) แต่
ยงัไดร้บัเงินอดุหนนุทั่วไป (Block grant) ที่รฐัจดัสรรให้
เป็นรายปีโดยตรงเพื่อใช้จ่ายตามความจ าเป็นในการ
ด าเนินการตามวตัถปุระสงคข์องมหาวิทยาลยั และเพื่อ
ประกันคุณภาพการศึกษา แนวความคิดที่จะน า
มหาวิทยาลยัออกนอกระบบนัน้มีมาตัง้แต่ พ.ศ. 2507 
ซึ่งผู้บริหารและคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยได้ยื่น
หลกัการต่อจอมพล ถนอม กิตติขจร นายกรฐัมนตรี ซึ่งก็
ไม่ได้รับการเห็นชอบ เพียงแต่ได้มีการจัดตั้ง  "ทบวง 
มหาวิทยาลยั" ต่อมาในปี พ.ศ. 2562 มีพระราชบญัญัติ
ปรบัปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบบัที่ 19) พ.ศ. 2562 ให ้
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวง 
ศกึษาธิการ เป็น ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา 

กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 
ตัง้แต่วันท่ี 2 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป และใหโ้อน
บรรดากิจการ ทรพัยส์นิ สทิธิ หนา้ที่ หนี ้ภาระผกูพนั เงิน
งบประมาณบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการการ
อดุมศกึษา ซึง่เป็นสว่นราชการในกระทรวงการอดุมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม ไปเป็นของส านักงาน
ปลดักระทรวง กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยั
และนวตักรรมขึน้ เพื่อดแูลมหาวิทยาลยัต่างๆ แทนส านกั
นายกรฐัมนตรี ดงันัน้ ในปัจจุบนั มหาวิทยาลยัต่างๆ จึง
ได้ย้ายไปสงักัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์
วิจยั และนวตักรรม จากเดิมที่สงักดัส านกันายกรฐัมนตร ี
แตอ่ยา่งไรก็ตาม มหาวิทยาลยัก็ยงัคงอยู่ภายใตก้ฎหมาย
ระเบียบของระบบราชการเช่นเดิม ซึ่งท าให้ขาดความ
คลอ่งตวัในการด าเนินงาน จึงไดม้ีความพยายามที่จะน า
มหาวิทยาลยัออกนอกระบบราชการเรื่อยมา (อาสาสมคัร
วิกิพีเดีย, 2563) 
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เมื่อวนัที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2559 พระบาทสมเด็จ 
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช    
บรมนาถบพิตร มีพระบรมราชโองการโปรดเกลา้ฯ ให้
ประกาศวา่ โดยที่เป็นการสมควรปรบัปรุงกฎหมายว่าดว้ย
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ส่งผลให้มหาวิทยาลัย
เปลี่ยนรูปแบบการบริหารงาน เป็นสถาบันอุดมศึกษา   
ในก ากับของรัฐ เมื่อพ้นก าหนด  30 วัน นับแต่วันที่            
21 เมษายน พ.ศ. 2559 ซึ่งเป็นวนัประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา หรือตรงกับวันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 36 
ไดก้ าหนดหลกัการส าคญัเก่ียวกับมหาวิทยาลยัของรฐั
ไวค้วามว่า ใหส้ถานศึกษาของรฐัที่จัดการศึกษาระดบั
ปรญิญาเป็นนิติบคุคล และอาจจดัเป็นสว่นราชการหรือ
เป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ ยกเว้นสถานศึกษา
เฉพาะทางตามมาตรา 21 ให้สถานศึกษาดังกล่าว
ด าเนินกิจการไดโ้ดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหาร 
และการจัดการที่ เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว         
มีเสรภีาพทางวิชาการ และอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดแูลของ
สภาสถานศึกษา ตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้ง
สถานศึกษานั้นๆ ดว้ยฐานะของมหาวิทยาลัยของรัฐ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยที่เป็นการสมควร
ปรับปรุงการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้สอดคลอ้งกับ 
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการ
ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยของรัฐพัฒนาไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัของรฐัที่ไม่เป็นสว่นราชการแต่อยู่ในก ากับ
ของรฐั เพื่อประโยชนใ์นการบริหารจดัการที่เป็นอิสระและ
มีความคล่องตวั สามารถจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา
ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึน้ จึงเป็น
ภาระหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ        
ที่จะตอ้งก ากับและสนับสนุน ใหก้ารด าเนินการบรรลุ
ความเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของ รัฐตามที่ ได้
ประกาศใช้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัศรีนครินทร 
วิโรฒ พ.ศ. 2559 เพื่อใหม้หาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ

บรรลุความเป็นเลิศในทุกภารกิจไดเ้ร็วขึน้ (อาสาสมัคร      
วิกิพีเดีย, 2563) 

ปัจจบุนัองคก์ารที่จะประสบความส าเร็จไดต้าม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้จะต้องมีหลักการบริหารและการ
จัดการองค์การอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
ทั้งองค์การภาครัฐหรือภาคเอกชน ผู้น  าหรือผู้บริหาร
องคก์ารจะตอ้งมีความรู ้ความสามารถ วิสยัทัศน ์และ
แนวทางในการบรหิาร เพื่อน าพาองคก์ารไปสูค่วามส าเร็จ
ในทกุๆ ดา้น ในการบริหารงานนอกจากที่จะตอ้งมีความรู้
เรื่องการบริหารและการจัดการแลว้ควรมีความรูค้วาม
เข้าใจองค์การ คน และการเปลี่ยนแปลงด้วย ทั้งนี ้        
สิ่งส  าคัญในการบริหารจัดการ คือ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล องค์การที่มีประสิทธิภาพย่อมก่อให้เกิด
ประสิทธิผล องค์การที่มีประสิทธิผลย่อมก่อให้เกิด
ความส าเร็จ ส่งผลดีและเป็นประโยชนต์่อผูบ้ริหารและ
บุคลากรในองคก์าร (สมคิด เลิศไพฑูรย,์ 2543) ดังนัน้ 
กา รขับ เคลื่ อนองค์กา ร ให้บร รลุ เ ป้ าหมายของ
มหาวิทยาลยั จึงเป็นสิ่งส  าคญัอย่างยิ่ง การขบัเคลื่อน
องคก์ารนัน้ตอ้งอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพ ดงันัน้การ
พฒันาทรพัยากรมนษุยจ์ึงเป็นสิง่ส  าคญัล าดบัตน้ๆ ของ
องค์การ  และเพื่ อให้สอดคล้องกับแนวทางการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย การพัฒนาทรัพยากร
มนษุยจ์ึงตอ้งควบคูไ่ปกบัการพฒันาศาสตรด์า้นอื่นๆ  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ โรฒได้มี การ
ปรบัเปลี่ยนการบริหารจัดการดา้นต่างๆ ในการเปลี่ยน
สถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เพื่อให้    
สอดรบันโยบายของมหาวิทยาลยัและรฐับาลในการเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรฐั เพื่อประโยชนใ์นการบริหาร
จัดการที่ เป็นอิสระและมีความคล่องตัว สามารถจัด
การศึกษาในระดบัอุดมศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพ และมี
ประสิ ท ธิภาพมากยิ่ ง ขึ ้น  โดยการจัดการศึ กษา
ระดับอุดมศึกษาจะต้องค านึงถึงความเป็นอิสระและ
ความเป็นเลิศทางวิชาการ การบริหารและบริการของ
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มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการได้ง่ายและคล่องขึน้      
มีคุณภาพที่สูงขึ ้น อธิการบดีมีการปรับเปลี่ยนเป็น        
นักบริหารในเชิงรุก และการก าหนดนโยบายและ         
การบริหารงานสิ ้นสุดที่สภามหาวิทยาลัย แต่ด้วย
สถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  และการ
ปรับปรุงการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้สอดคลอ้ง    
กับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ผู้วิจัย       
จึงสนใจศกึษาเก่ียวกบัปัจจยัการบรหิารจดัการที่สง่ผลต่อ
ประสิทธิผลของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒเพื่อทราบ
ปัจจัยที่ส่งอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ซึ่ง      
ผลการศึกษาที่ไดจ้ะน ามา ซึ่งประโยชนต์่อผูบ้ริหารหรือ   
ผู้ที่สนใจ โดยการน าผลการศึกษาที่ ได้ไปปรับใช้ให้
เหมาะสมกับการบริหารจัดการองค์การเพื่อให้เกิด
ประสทิธิผลตอ่องคก์ารในรูปธรรมตอ่ไป 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  
1.  เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหาร

จดัการของมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

2.  เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการที่มีผล
ตอ่ประสทิธิผลของมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 
 สมมุติฐานการวิจัย 
 1. ระดบัประสิทธิผลในการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ปัจจยัการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ 1) กลยทุธ์
องคก์าร 2) โครงสรา้งองคก์าร 3) บุคลากร 4) ภาวะ
ผูน้  า 5) กระบวนการและเทคโนโลยี 6) การมีส่วนร่วม 
7)  วัฒนธรรมองค์กร  8)  งบประมาณ ส่งผลต่อ
ประสทิธิผลของมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

วิธีด าเนินการวิจัย  
1.  ประเภทของการวิจัย   
ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี ้ เ ป็ น วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ 

(Quantitative research) โดยศึกษาแนวความคิดและ
คน้ควา้ขอ้มูลเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยมุ่งศึกษา

ปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ โดยใชแ้บบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มประชากร
เป้าหมาย แลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะห ์เพื่อหาขอ้สรุปที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมีวิ ธี
ด  าเนินงานตามล าดบัขัน้ตอนในรายละเอียด ดงันี ้

2.  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง   
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรใน

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ แบ่งเป็นสายวิชาการ 
และสายปฏิบัติการ จ านวน 5,703 คน จากหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย จ านวน 39 หน่วยงาน กลุ่ม
ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นีใ้ชข้นาดกลุม่ตวัอย่าง จาก
ตารางสตูรของทาโร่ ยามาเน่ ก าหนดค่าความเช่ือมั่นที่ 
95% จึงไดก้ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 374 คน การเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยวิ ธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  (Stratified 
random sampling) กบัหนว่ยงานภายในมหาวิทยาลยัศรี
นครินทรวิ โรฒ แบ่งออกเป็น 39 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ โดยขนาดกลุม่ตวัอย่างใน
แต่ละชั้นภูมิ เป็นสัดส่วนกันกับจ านวนประชากรใน          
แตล่ะ ชัน้ภมูิ (Proportion stratified samples)  

3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
เครื่ องมื อที่ ใช้ ในการรวบรวมข้อมูล  คื อ 

แบบสอบถามเชิงปริมาณ โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามและข้อมูลทั่วไป ส่วนที่ 2 แบบสอบถาม
เก่ียวกับปัจจัยการบริหารจัดการที่มีผลต่อประสิทธิผล
ของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ตามตัวแปร 8 ดา้น 
ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผล ตามตวัแปร  
5 ดา้น ส่วนที่ 4 แบบสอบถามปลายเปิด ส าหรบัผูต้อบ
แบบสอบถามใหข้อ้เสนอแนะอื่นๆ 

วิธีหาคณุภาพของเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัโดย
ผ่านการตรวจสอบความแม่นตรงของผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน มีค่าเท่ากบั 1.00 และน าไปทดลองสอบถาม 
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(Try-out) กบักลุม่ทดลอง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความ
เช่ือมั่นไดเ้ทา่กบั .970 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1  ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิต

วิทยาลยั มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ วิทยาเขตรงัสิต ออก
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามไปยัง
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อขอ
ความรว่มมือในการตอบแบบสอบถาม 

4.2  ผูว้ิจัยน าหนงัสือขอความอนุเคราะหต์อบ
แบบสอบถามแจกไปยงัหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยั 
ศรีนครินทรวิ โรฒ ด้วยระบบการส่งเอกสารภายใน
มหาวิทยาลัย จ านวน 39 หน่ วยงาน พร้อมแนบ
แบบสอบถามจ านวน 400 ฉบบั และขอใหส้่งคืนภายใน 
14 วนั  

4.3   ติ ดตามผลกา รส่ ง แบบสอบถาม
คืนกลบัมา โดยช่องทางติดต่อเก็บดว้ยตนเอง และผ่าน
ผู้ประสานงานหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่เป็น 
กลุม่ตวัอยา่งช่วยเก็บรวบรวมขอ้มลูไดก้ลบัคืนมา  

5.  การวิเคราะหข์้อมูล 
5.1  การวิเคราะหข์อ้มูลปัจจัยส่วนบุคคลของ

กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ใช้ค่าความถ่ี 
(Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

5.2  การวิเคราะหข์อ้มูลทดสอบสมมุติฐาน ใช้
สถิติวิ เคราะห์สมการถดถอยชนิดตัวแปรหลายตัว 
(Multiple regression analysis) แบบวิธี Stepwise 

ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1 ผลวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับประสิทธิผลการ
บรหิารจดัการของมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

ประสิทธิผล X . S.D. แปลผล 

1. ความสามารถในการบรกิาร 3.80 0.39 มาก 
2. ประสิทธิภาพการบรกิาร 4.13 0.49 มาก 

ตารางที่ 1 (ตอ่) 
ประสิทธิผล X . S.D. แปลผล 

3. ความพงึพอใจของบคุลากร 3.88 0.38 มาก 
4. ความสามารถในการปรบัตวั 4.00 0.43 มาก 
5. การพฒันา 3.90 0.43 มาก 

คา่เฉล่ียรายดา้น 3.94 0.25 มาก 

 จากตาราง 1 พบวา่ ประสทิธิผลของมหาวิทยาลยั 
ศรนีครนิทรวิโรฒ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X= 3.94, 
S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามล าดับ
ค่า เฉลี่ ยจากมากไปหาน้อย อันดับแรก คื อด้าน
ประสทิธิภาพการบรกิาร (X= 4.13, S.D. = 0.49) รองลงมา 
คือ ดา้นความสามารถในการปรบัตวั (X= 4.00, S.D. = 
0.43) ด้านการพัฒนา (X= 3.90, S.D. = 0.43) ด้าน
ความพงึพอใจของบคุลากร (X= 3.88, S.D. = 0.38) และ
ความสามารถในการบริการ (X= 3.80, S.D. = 0.39) 
ตามล าดบั 

ตารางที่ 2 ผลวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัปัจจัยดา้นการ
บรหิารจดัการของมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

ปัจจยัการบรหิารจดัการ X . S.D. แปลผล 
1. กลยทุธอ์งคก์าร 3.93 0.58 มาก 

2. โครงสรา้งองคก์าร 4.11 0.51 มาก 
3. บคุลากร 4.13 0.48 มาก 
4. ภาวะผูน้  า 4.04 0.51 มาก 

5. กระบวนการและเทคโนโลยี 4.00 0.53 มาก 
6. การมีส่วนร่วม 4.15 0.57 มาก 
7. วฒันธรรมองคก์าร 4.23 0.44 มากท่ีสดุ 

8. งบประมาณ 3.81 0.49 มาก 
คา่เฉล่ียรายดา้น 4.05 0.30 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยดา้นการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในภาพรวม  
อยู่ในระดบัมาก  (X= 4.05, S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณา
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เป็นรายดา้นตามล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย อนัดบั
แรก คือ ดา้นวฒันธรรมองคก์าร (X= 4.23, S.D. = 0.44) 
อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา ดา้นการมีส่วนรว่ม (X= 
4.15, S.D. = 0.57) ดา้นบคุลากร (X = 4.13, S.D. = 0.48) 
ดา้นโครงสรา้งองคก์าร (X= 4.11, S.D. = 0.51) ดา้นภาวะ
ผูน้  า (X= 4.04, S.D. = 0.51) ด้านกระบวนการและ
เทคโนโลยี (X= 4.00, S.D. = 0.53) ดา้นกลยทุธอ์งคก์าร 
(X= 3.93, S.D. = 0.58) และงบประมาณ (X= 3.81, 
S.D. = 0.49) อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยเชิงพหุคูณ
ปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ  

ปัจจยั 
การบรหิารจดัการ 

B Std.Error Beta t Sig 

คา่คงที ่ 2.662 .148  17.989 .000 
1. การมีสว่นรว่ม .148 .021 .341 6.935 .000 
2. งบประมาณ .090 .023 .178 3.959 .000 
3. บคุลากร .119 .027 .234 4.342 .000 
4. วฒันธรรมองคก์าร .108 .030 .193 3.640 .000 
5. โครงสรา้งองคก์าร .071 .023 .145 3.069 .002 
Adjusted R Square    .269        Std.Error of Estimate   .21057 

 จากตารางที่ 3 มีปัจจัยการบริหารจัดการที่
สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีสว่นรว่ม ดา้นงบประมาณ 
ดา้นบุคลากร ดา้นวฒันธรรมองคก์าร และดา้นโครงสรา้ง
องคก์าร 

อภปิรายผล 
1.  ระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ ในภาพรวม อยู่ในระดบั
มากทุกด้าน เป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณา
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย เป็นรายด้าน 
อนัดบัแรก คือ ประสิทธิภาพการบริการ รองลงมา คือ 

ความสามารถในการปรบัตวั การพฒันา ความพึงพอใจ
ของบุคลากร และความสามารถในการบริการ  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

1.1  ความสามารถในการบริการ ในภาพรวม 
มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็น
เพราะมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒมีบคุลากรเพียงพอ
ต่อการใหบ้ริการนิสิต และบุคคลภายนอก มีหอ้งเรียน 
หอ้งปฏิบตัิการ หอ้งประชมุ สนามกีฬาที่เพียงพอตอ่การ
ใหบ้ริการ มีการจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้อ านวยต่อการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากร มีเครื่องมือ อุปกรณท์ี่ทนัสมยั
พรอ้มต่อการใหบ้ริการ เป็นไปตามแนวคิดของ อารโ์นลด ์
และ เฟลดแ์มน (Arnold & Feldman, 1986) กลา่วถึง
องคป์ระกอบขององคก์ารที่มีประสิทธิผลหนึ่งในนัน้ คือ 
การได้มาซึ่งทรัพยากรทางการจัดการ (Resource 
acquisition) เป็นความสามารถขององคก์าร ในการสรรหา
ปัจจยัน าเขา้ตามกรอบการพิจารณาองคก์าร ไดแ้ก่ ทนุ คน 
วัตถุดิบ  และแนวความคิดใหม่ ๆ  สอดคล้องกับ
ผลงานวิจยัของ ทองดี ไชยโพธ์ิ (2552) ไดท้ าการศึกษา
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการโรงพิมพ ์กรณีศึกษา
เปรยีบเทียบโรงพิมพท์องกมลกบัโรงพิมพค์รุุสภา พบว่า 
ระดบัประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานในภาพรวม มีระดบั
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานระดับมาก ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะว่าศักยภาพในทุกด้านของโรงพิมพ์ หมายถึง 
ศกัยภาพในดา้นบคุลากรท่ีปฏิบตัิงาน บวกกบัศกัยภาพ
ในดา้นงบประมาณ 

1.2   ประสิทธิภาพการบริการ ในภาพรวม     
มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็น
เพราะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีบุคลากรที่
สามารถปฏิบัติงานได้ทันเวลา ถูกต้องตามระเบียบ
ขอ้บงัคบัของมหาวิทยาลยัไดเ้ป็นอย่างดี มหาวิทยาลยั
ศรนีครนิทรวิโรฒมีการระบเุวลาที่แน่นอนในการบริการ
แต่ละขัน้ตอน การใหบ้ริการของมหาวิทยาลยัมีรูปแบบ
ครบวงจรภายในหน่วยงาน และมีเป้าหมายการบริการ 
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ที่ชดัเจน บคุลากรรบัรูเ้ป้าหมายไดเ้ป็นอย่างดี สอดคลอ้ง
กบัผลงานวิจยัของ วรางคณา กาญจนพาที (2556) ที่ได้
ท าการศึกษา ภาวะผูน้  าและภาวะผูต้ามที่มีอิทธิพลต่อ
ประสทิธิผลองคก์ร: กรณีศกึษา ธนาคารเพื่อการสง่ออก
และน าเขา้แห่งประเทศไทย พบว่า ประสิทธิผลองคก์ร
ด้านประสิท ธิภาพในการด า เนินงานขององค์กร          
ในภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า พนกังานในองคก์รสามารถ
ปฏิบัติงานได้ทันเวลา ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ 
ขององค์กรได้เป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นใน   
รายขอ้นีอ้ยูใ่นระดบัมากที่สดุ 

1.3  ความพึงพอใจของบุคลากร มีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะ
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ มีบริเวณสถานที่ท  างาน
อยู่ในสภาพแวดลอ้มเหมาะสมต่อการท างาน ลกัษณะ
งานในต าแหน่งหน้าที่ที่ปฏิบัติอยู่ตรงตามความรู้
ความสามารถ การปฏิบตัิงานของผูร้่วมงานท าใหรู้ส้ึก
ว่าตนเองเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่า มีความ        
พึงพอใจต่อระบบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน/
ต าแหน่งที่มีอย่างเหมาะสม เป็นไปตามแนวคิดของ 
แนวคิด เร็ดดิน (Reddin, 1970) กล่าวว่า ประสิทธิผล      
ที่เกิดจากตวับคุคลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลขององคก์ารว่า
เป็นผลสมัฤทธ์ิทางการบริหารท่ีผูบ้ริหารไดส้รา้งผลผลิตท่ี
เป็นไปตามต าแหน่งของตน และตามมาตรฐานงานที่
ก าหนดไวใ้นองคก์าร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธณฐัพล 
ชะอุ่ม (2558) ได้ท าการศึกษา ตัวแบบการบริหาร
จัดการที่มีผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลต าบลในเขต
ภาคกลางของประเทศไทย พบว่า ความสามารถในการ
สรา้งความพงึพอใจในภาพรวม มีระดบัความส าเรจ็มาก 
เพราะเทศบาลต าบลมีความสะดวกและสิง่อ านวยความ
สะดวก ประชาชนไดร้บัความสะดวกในการมารบับรกิาร 
ซึ่ ง สอดคล้อ งกับผลการศึกษาประสิท ธิผลของ

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่บุคลากรมีความ      
พงึพอใจตอ่บรเิวณสถานท่ีท างาน 

1.4  ความสามารถในการปรับตัว มีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะ
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย
สามารถรองรบัการเปลีย่นแปลง มีการประเมินผลความ
ตอ้งการของนิสิต/ผูใ้ช้บริการ เพื่อน ามาปรบัปรุงการ
ท างานอยู่เสมอ มีการสนับสนุนใหบุ้คลากรหาความรู ้
กระบวนการ นวตักรรมใหม่ๆ ที่ช่วยพฒันาการท างาน 
และผูน้  าเป็นผูน้  าการเปลีย่นแปลงซึง่สามารถใชรู้ปแบบ
ภาวะผู้น  าได้เหมาะสมกับสถานการณ์ เป็นไปตาม
แนวคิดของ แนวคิดของ ฮอย และมิสเกล (Hoy & 
Miskel,  2001)  กล่าวว่า  ประสิท ธิผลขององค์การ 
หมายถึงการที่ผูบ้ริหารสามารถใชภ้าวะผูน้  า เป็นศูนย์
รวมในการจดัการศึกษาท าใหค้รูและนกัเรียนเกิดความ
พึงพอใจ เป็นผลท าใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนมี
ประสิทธิผลซึ่งสอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ ยกุตนนัท ์
หวานฉ ่า (2555) ไดท้ าการศึกษาการบริหารสถานศึกษา
กบัประสทิธิผลของโรงเรยีน ในอ าเภอคลองหลวง สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 พบว่า ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนต่อ
สภาวะแวดลอ้มที่มากระทบทัง้ภายใน และภายนอก 
ตามความเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่
ในระดับมาก เนื่องมาจากครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนมีการยอมรบัแนบคิดวิธีการตลอดจน
เทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใชใ้นการเรียนการสอน ซึ่งครู
ต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่ เสมอ เพื่อให้ทันต่อการ
เปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ 

1.5  กา รพัฒนา  มี ร ะ ดับค วามคิ ด เ ห็ น        
อยู่ในระดับมาก  ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะมหาวิทยาลัย          
ศรีนครินทรวิโรฒ มีการส่งเสริมใหม้ีการแสวงหาความรู ้
ศึกษาดูงานเพื่อการพัฒนาองค์การ มีการส่งเสริม     
การแลกเปลี่ยนเรียนรูข้องบุคลากรเพื่อให้มีการพฒันา



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ปีที่ 16  ฉบับที่ 56  เมษายน - มิถุนายน 2564  82 

อย่างต่อเนื่อง มีการวางแผน ก าหนดนโยบายระเบียบ
กฎเกณฑ ์เพื่อพัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลยั และ    
มีการปรับโครงสร้างหน่วยงานอย่างเหมาะสมต่อ      
การด าเนินงาน เป็นไปตามแนวคิดของ แนวคิดของ  
อารโ์นลด ์และ เฟลดแ์มน (Arnold & Feldman, 1986) 
ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบขององคก์ารที่มีประสิทธิผล      
6 ดา้น หนึ่งในนัน้ คือ การเจริญเติบโตขององคก์าร 
(Growth) เช่น จ านวนของผลิตภณัฑห์รือการใหบ้ริการ
ที่เพิ่มขึน้ และนวตักรรม (Innovation) คือ ความสามารถ
ขององค์การในการคิดสิ่งใหม่ๆ เช่น การให้บริการ
รูปแบบใหม ่การใชเ้ทคโนโลยีใหม ่หรอืระบบการจดัการ
ที่ทันสมัย สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สมหมาย  
เทียนสมใจ (2556) ไดท้ าการศกึษา รูปแบบการบริหารที่มี
ประสิ ทธิ ผลของส านัก ง าน เ ขตพื ้นที่ ก า รศึ กษา
ประถมศกึษา พบวา่ การพฒันาระบบการจดัการความรู ้
ของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา เพื่อน าไปประยุกตใ์ช้
ใหเ้กิดการพัฒนาคน พัฒนางาน และองคก์าร ไดแ้ก่ 
การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ พัฒนาเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร ์อินเตอรเ์น็ตความเร็วสูงเพื่อการบริหาร
จดัการ และสนบัสนุนสถานศึกษา พฒันาระบบบริหาร
จดัการตามมาตรฐานส านกังาน พฒันาบคุลากรใหเ้ป็น
มืออาชีพ พัฒนาระบบการวางแผนเชิง กลยุทธ์ และ   
น าแผนสูก่ารปฏิบตัิ 

2.  ปัจจยัการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ 1) กลยทุธ์
องคก์าร 2) โครงสรา้งองคก์าร 3) บุคลากร 4) ภาวะ
ผูน้  า 5) กระบวนการและเทคโนโลยี 6) การมีส่วนร่วม 
7) วัฒนธรรมองค์การ 8) งบประมาณ ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ พบว่า
ปัจจัยที่สามารถอธิบายประสิทธิผลของมหาวิทยาลยั 
ศรีนครินทรวิโรฒ มีจ านวน 5 ปัจจยั ประกอบดว้ย การ 
มีส่วนร่วม งบประมาณ บุคลากร วัฒนธรรมองคก์าร 
และโครงสรา้งองค์การ ไดอ้ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ     
ที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

2.1  การมีสว่นรว่ม มีผลตอ่การบรหิารจดัการ
ที่มีประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
อย่า งมีนัยส าคัญทางสถิติ  ทั้งนี ้อาจ เ ป็น เพราะ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ โรฒมีการจัดกิจกรรม        
การด าเนินงานที่เน้นการมีส่วนร่วมในมหาวิทยาลัย 
บคุลากรมีโอกาสเขา้รว่มพิจารณาคดัเลือก โครงการ /
กิจกรรม และได้เข้ามามีส่วนร่วมในการควบคุม 
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตามแผนงานที่วางไว้ของ
มหาวิทยาลัยเป็นไป สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
ถวัลย์ รุยาพร (2558) ได้ท าการศึกษา ต้นแบบที่มี
ประสทิธิภาพในการบรหิารจดัการองคก์ารอิสระเพื่อการ
คุ้มครองผู้บริ โภคในประ เทศไทย  เ ป็นงานวิจัย            
เชิงคุณภาพ พบว่า สว่นปัจจัยภายนอกที่สง่ผลต่อการ
บรหิารจดัการมากที่สดุ คือ การรบัรูส้ิทธิดา้นการคุม้ครอง 
ผูบ้ริโภคของผู้บริโภค รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมของ
ผู้บริโภค จากผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ต้นแบบ   
การบริหารจัดการองค์การอิสระเพื่อการคุ้มครอง
ผูบ้ริโภค ค านึงถึงปัจจัยขา้งตน้นีเ้ป็นหลกั เพื่อช่วยให้
การบรหิารงานขององคก์ารมีประสทิธิภาพมากขึน้ 

2.2  งบประมาณ มีผลต่อการบริหารจัดการ 
ที่มีประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
อย่า งมีนัยส าคัญทางสถิติ  ทั้งนี ้อาจ เ ป็น เพราะ
มหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มใน
การวางแผน/วิเคราะหใ์นการจดัสรรงบประมาณ มีการ
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการใช้
งบประมาณของมหาวิทยาลยั และมีการจัดท าขอ้มูล
ทรพัยากรเพื่อการศกึษาการจดัหาเงินงบประมาณ และ
กา ร จัดห า รา ย ได้ เ พิ่ ม เ ติ ม เพื่ อ ก า รพัฒนาขอ ง
มหาวิทยาลัยเป็นไป สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
ยกุตนนัท ์หวานฉ ่า (2555) ไดท้ าการศึกษา การบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอ  
คลองหลวง  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 พบว่า การบริหารงบประมาณ 
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ในอ าเภอคลองหลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากสถานศึกษาใน
อ าเภอคลองหลวง ใหค้วามส าคญักับการวางแผนกล
ยุทธ์ ในการจัดท าขอ้มูลทรพัยากรอย่างมีระบบ มีการ
จดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการในการ
ด าเนินโครงการและจัดกิจกรรมทางการศึกษา โดยมี
การตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
ใชง้บประมาณของสถานศกึษาอยูอ่ยา่งเสมอ 

2.3  บุคลากร มีผลต่อการบริหารจัดการ       
ที่มีประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
อย่า งมีนัยส าคัญทางสถิติ  ทั้งนี ้อาจ เ ป็น เพราะ
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ มีการก าหนดบทบาท 
หนา้ที่ความรบัผิดชอบของบคุลากร และลกัษณะงานที่
องคก์ารตอ้งการชดัเจน มีการเสริมสรา้งใหผู้ป้ฏิบตัิงาน
มีความผกูพนัในการท างานรว่มกนั การมอบหมายงาน 
แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคลากรอย่าง
เหมาะสมตามความรูค้วามสามารถ และมหาวิทยาลยั   
มีการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการท างานของบุคลากร
อย่างต่อเนื่องเป็นไปตามแนวคิดของ วิรชั วิรชันิภาวรรณ 
(2548) กล่าวว่า การบริหารจัดการ หมายถึง การ
ด าเนินงานหรอืการปฏิบตัิงานใดๆ ของหนว่ยงานของรฐั 
และ /หรือ  เจ้าหน้าที่ ของรัฐ  ( ถ้า เ ป็นหน่วยงาน
ภาคเอกชนหมายถึงของหน่วยงาน หรือบุคคล)            
ที่เก่ียวขอ้งกบัคน สิ่งของและหน่วยงาน โดยครอบคลมุ
เรือ่งตา่งๆ เช่น การบรหิารทรพัยากรมนษุย ์

2.4  วฒันธรรมองคก์าร มีผลต่อการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒมีบุคลากรที่มีความรกั 
ความสามัคคีกลมเกลียวกัน บุคลากรมีความทุ่มเท 
เสียสละในการท างาน มีความรักและผูกพันต่อ

หน่วยงาน และบุคลากรมีจิตสาธารณะและแก้ปัญหา
รว่มกนัในการปฏิบตัิงาน สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ 
เตือนใจ เขียนชานาจ (2559) ไดท้ าการศึกษา ปัจจัย 
เชิงสาเหตทุี่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถาบนัอดุมศึกษา
เอกชน พบว่า ปัจจัยวฒันธรรมองคก์าร ส่งผลทางตรง
ต่อประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 อธิบายไดว้่า วฒันธรรม
องคก์ารที่ดีจะสง่ผลต่อประสิทธิผลของสถาบนัอดุมศึกษา 
เอกชน 

2.5  โครงสรา้งองค์การ มีผลต่อการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยผลค่าน ้าหนัก
ความส าคญัของตวัแปรพยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดิบ
ตามล าดับความส าคัญ ปัจจัยการบริหารจัดการดา้น
โครงสรา้งองคก์ารของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ   
มีคา่น า้หนกันอ้ยที่สดุ แตท่ัง้นีอ้าจเป็นเพราะโครงสรา้ง/
แผนภูมิ  และสายงานการบังคับบัญชาชัดเจนของ
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เหมาะสมกับภารกิจ 
โครงสร้างมหาวิทยาลัยมีการบริหารงาน มีการจัด
แผนงานโครงการต่างๆ โดยด าเนินการในรูปแบบ
คณะกรรมการ มีการจดัรูปแบบองคก์ารที่เหมาะสมกบั
ภารกิจ เป็นไปตามแนวคิดของ ติน ปรชัญพฤทธ์ิ (2552) 
ไดเ้สนอกรอบแนวคิดการวิเคราะหพ์ฤติกรรมในบริบท
ขององคก์ารและสภาพแวดลอ้มซึง่เป็นปัจจยัที่มีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมขององคก์ารและพนักงาน อันจะส่งผล
กระทบโดยตรงกับประสิทธิผลในการด าเนินงานของ
องคก์าร หนึง่ในนัน้ ประกอบดว้ยโครงสรา้งการบรหิาร 

สรุปผลการวิจัย 
1.  ผลวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัประสทิธิผลของ

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในภาพรวม มีระดับ
ปฏิบัติการอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย อนัดบัแรก คือ
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ด้านประสิทธิภาพการบริการ รองลงมา คือ ด้าน
ความสามารถในการปรบัตวั ดา้นการพฒันา ดา้นความ
พงึพอใจของบคุลากร และ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ 
ความสามารถในการบรกิาร 

2.  ผลวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกับปัจจยัดา้นการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ       
ในภาพรวม พบว่า มีระดบัปฏิบัติการอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นตามล าดบัค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย อันดับแรก คือ ด้านวัฒนธรรมองค์การ มี
ระดับปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ 
ด้านการมีส่วนร่วม ด้านบุคลากร ด้านโครงสร้าง
องค์การ  ด้านภาวะผู้น  า  ด้านกระบวนการและ
เทคโนโลยี ดา้นกลยุทธ์องคก์าร และค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ 
คือ ดา้นงบประมาณ  

3.  ผลวิ เคราะห์ข้อมูลทดสอบสมมติฐาน     
การวิจัย สถิติการทดสอบใช้การวิ เคราะห์ Multiple 
regression analysis โดยใชว้ิธี Stepwise พบว่า มีตวัแปร
พยากรณ์เขา้สมการพยากรณ์ จ านวน 5 ตัวแปร ไดแ้ก่ 
ปัจจัยการบริหารจัดการด้านการมีส่วนร่วม ปัจจัยการ
บริหารจัดการดา้นงบประมาณ ปัจจัยการบริหารจัดการ
ดา้นบุคลากร ปัจจัยการบริหารจัดการด้านวัฒนธรรม
องค์การ และปัจจัยการบริหารจัดการด้านโครงสร้าง
องคก์าร โดยตัวแปรพยากรณ์ทัง้ 5 ตวั สามารถร่วมกัน
พยากรณป์ระสิทธิผลของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

ข้อเสนอแนะ  
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
1.  ปัจจยัการบรหิารจดัการ พบวา่ ปัจจยัดา้น

งบประมาณ มีคา่เฉลีย่เป็นอนัดบัสดุทา้ย ในการก าหนด
แผนการใชง้บประมาณ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และ
มหาวิทยาลัยมีการจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์   
การจัดหารายได ้และผลประโยชนข์องมหาวิทยาลัย    

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ ควรมีการจดัท าแผนการใชง้บประมาณ ทั้งระยะ
สัน้และระยะยาวที่ชัดเจน และมีการชีแ้จง หรือ จัดท า
ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์การจัดหารายได้ และ
ผลประโยชนข์องมหาวิทยาลยัเผยแพร่ใหแ้ก่บุคลากร
ภายในมหาวิทยาลยัไดร้บัทราบ 

2.  ประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ พบวา่ ดา้นความสามารถในการบรกิาร มีคา่เฉลี่ย
เ ป็นอันดับสุดท้าย  ในด้านการจัดการที่ จอดรถ       
อย่างเพียงพอต่อบคุลากรและผูท้ี่เขา้มาใชบ้ริการ และ
มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศรองรับเพียงพอต่อ   
การใหบ้ริการแก่นิสิตและบุคคลภายนอก มีค่าเฉลี่ย
นอ้ยที่สดุ ดังนัน้ ฝ่ายพัฒนากายภาพและสิ่งแวดลอ้ม 
ในภาพรวมของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ควรมี
การจัดการที่จอดรถของบุคลากร และผู้ที่เข้ามาใช้
บริการแยกส่วนกันให้ชัดเจน และเพียงพอต่อความ
ตอ้งการ และในส่วนของระบบสารสนเทศ ควรมีการ
พฒันาอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรบัอย่างเพียงพอต่อการ
ใหบ้รกิารในอนาคตตอ่ไป 

3.  จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยการบริหาร
จัดการทั้ง  5 ด้าน ได้แก่  ด้านการมีส่วนร่วม ด้าน
งบประมาณ ดา้นบคุลากร ดา้นวฒันธรรมองคก์าร และ
ด้านโครงสร้างองค์การ ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงขอเสนอ
ปัจจัยการบริหารจัดการทัง้ 5 ดา้นนี ้เพื่อเป็นแนวทาง
และประโยชนต์อ่การพฒันามหาวิทยาลยัตอ่ไป 

ขอ้เสนอแนะเพื่อการท าวิจยัครัง้ตอ่ไป 
1.  ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับปัจจัย

การบริหารจัดการที่ส่งผลต่อมหาวิทยาลยัศรีนครินทร 
วิโรฒ เพื่อให้ได้ขอ้มูลน ามาประกอบการพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เกิด
ประสทิธิภาพ และประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
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2. ควรศกึษาเรือ่งรูปแบบการพฒันาความสามารถ 
ในการบรกิารของมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

3.  ควรมีการศึกษาเรื่องเดียวกนันี ้เพื่อศึกษา
ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของบคุลากร
มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ เพื่อใหท้ราบผลในเชิงลกึ
มากยิ่งขึน้ 
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยเรื่องความร่วมมือในการพฒันาของภูมิภาค ทอ้งถ่ิน และพืน้ที่ สู่ความเขม้แข็งของชุมชนภายใต้

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศกึษา เทศบาลต าบลแกง้ครอ้ อ าเภอแกง้ครอ้ จงัหวดัชยัภมูิ มีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษา 
1) บรบิทเทศบาลต าบลแกง้ครอ้ อ าเภอแกง้ครอ้ จงัหวดัชยัภมูิ ตอ่ความรว่มมือในการพฒันาของภมูิภาค ทอ้งถ่ิน และ
พืน้ที่ สูค่วามเขม้แข็งภายใตป้รชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) ปัจจยัที่ท  าใหเ้กิดปัญหาอปุสรรคต่อความร่วมมือในการ
พฒันาของภมูิภาค ทอ้งถ่ิน และพืน้ที่สูค่วามเขม้แข็งภายใตป้รชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) แนวทางการจดัการความ
รว่มมือในการพฒันาของภูมิภาค ทอ้งถ่ิน และพืน้ที่สู่ความเขม้แข็งภายใตป้รชัญาเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นการวิจัย   
เชิงคณุภาพ โดยการศกึษาเอกสาร สมัภาษณเ์ชิงลกึ การสนทนากลุม่ และการสงัเกตแบบไมม่ีสว่นรว่ม  

ผลการวิจยัพบวา่ ในสว่นบรบิทของเทศบาลต าบลแกง้ครอ้ อ าเภอแกง้ครอ้ จงัหวดัชยัภมูิ ตอ่ความรว่มมือใน
การพฒันาของภมูิภาค ทอ้งถ่ิน และพืน้ที่สูค่วามเขม้แข็งภายใตป้รชัญาเศรษฐกิจพอเพียง เกิดจาก 1) การสรา้งภาคี
เครอืขา่ยความรว่มมือทกุภาคสว่นทัง้ภาครฐัและเอกชน 2) การสง่เสรมิการมีสว่นรว่มทกุมิติ 3) การเพิ่มศกัยภาพของ
องคก์รชุมชนทอ้งถ่ิน 4) การจัดการเครือข่ายความรูแ้ละการเรียนรูข้องชุมชนทอ้งถ่ิน ส่วนปัจจยัที่ท  าใหเ้กิดปัญหา
อปุสรรค คือ 1) ขาดการสนบัสนนุในดา้นการถ่ายทอดความรูแ้ละการจัดการความรู ้ 2) ขาดการสนบัสนนุในดา้น
ระบบความสมัพนัธแ์ละความเอือ้อาทร 3) ขาดการสนบัสนนุในดา้นระบบฐานขอ้มลูข่าวสาร  4) ขาดจิตส านึกเพื่อ
ประโยชนส์ว่นรวม จิตสาธารณะ สว่นแนวทางการพฒันา  คือ 1) แนวทางดา้นการปรบัปรุงฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มให้
เหมาะสม 2) แนวทางดา้นการด ารงอยูอ่ยา่งมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน 3) แนวทางดา้นการปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลง  
4) การจดัตัง้ศนูยเ์ครอืขา่ยแหลง่เรยีนรูช้มุชน 

ค าส าคัญ: ภมูิภาคทอ้งถ่ินพืน้ท่ีรว่มมือพฒันา  ความเขม้แข็งของชนชน   ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 
1 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรรฐัศาสตรมหาบณัฑิต คณะนิติศาสตรแ์ละรฐัศาสตร ์ วิทยาลยันอรท์เทิรน์ 
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Abstract 
 This research  was conducted to study contexts of Kaeng Khro Subdistrict Municipality, Kaeng Khro 
District, Chaiyaphum, concerning  with development cooperation among region, locality and area to  strengthen 
the community by applying the philosophy of sufficiciency economy, to investigate factors that can lead to 
problems or affecting obstacles, to find ways of management to strengthen the community. The research is a 
qualitative research. The research instruments were the study of documents, in-depth interview, focus group 
and participant observation.  
 The results found that the contexts of the community according to the development cooperation 
among region, local and area were derived from 1) The normal of Kaeng Khro Subdistrict Municipality, Kaeng 
Khro District, Chaiyaphom Province was building the collaborative networks for both public and private sectors, 
supporting communion, increasing the capabilities of the community association by a variety of supports, and 
administering the knowledge and learning management of the community; 2) For the factors that can lead to 
problems or obstacles affecting included were no supports in many parts for knowledge management, lack of  
public mind, the information system was not supported, and people did not get support in the system of 
association and public mind; 3) The ways of management were the rehabilitation environment, sustainable 
living, adaptation, and establishment of a learning center network.  

Keywords: local regions areas of unity and development,  community empowerment,  philosophy of 
sufficiency economy 

ความเป็นมาของปัญหา 
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม   

ของโลกในปัจจุบนั ท าใหป้ระเทศไทยมีการพฒันาตาม
แนวทางการพฒันาแบบประเทศในแถบตะวันตกตาม
กระแสหลัก ส่งผลให้เกิดการละทิ ้งภูมิปัญญาและ
เทคโนโลยีดัง้เดิม ละเลยการพัฒนาชุมชนชนบท เกิด
ความเสื่อมโทรมอย่างต่อเนื่องของทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับบริบทของพืน้ที่    
ทัง้ในแง่ระบบคิด และวิถีชีวิตของชมุชน เป็นการพฒันา
ดา้นอตุสาหกรรมมากเกินไป โดยลืมไปว่าประเทศไทย  
มีพื ้นฐานเ ป็นประเทศเกษตรกรรม  การผลิตใน
ภาคอุตสาหกรรมจึงมีสดัส่วนที่เพิ่มขึน้ ในขณะที่ภาค
เกษตรกรรมลดลงอย่างต่อเนื่อง ก่อใหเ้กิดแรงงานจาก

ภาคเกษตรเคลื่อนย้ายสู่ภาคอุตสาหกรรม (ณรงค ์ 
เพชรประเสรฐิ, 2550) 

การพฒันาทางเลอืกจึงเริม่ก่อตวัขึน้เพื่อรองรบั
ผลกระทบตอ่การพฒันาเศรษฐกิจกระแสหลกั โดยเริ่มมี
ขึน้ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2545 ซึ่งหนึ่งในแนวคิดการพฒันาที่
เป็นทางเลือกและทางรอดใหม่ของสงัคมไทยก็คือ หลกั
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) อยู่ในห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อ
แกปั้ญหาพืน้ฐานหลายดา้นที่สั่งสมมานานท่ามกลาง
สถานการณโ์ลกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเช่ือมโยงกัน
ใกลชิ้ดมากขึน้ การแข่งขนัดา้นเศรษฐกิจจะเขม้ขน้มาก
ขึน้สงัคมโลกจะมีความเช่ือมโยงใกลชิ้ดกนัมากขึน้เป็น



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ปีที่ 16  ฉบับที่ 56  เมษายน - มิถุนายน 2564  88 

สภาพไร้พรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและจะกระทบชีวิตความ
เป็นอยู่ในสงัคมและการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
อย่ า งมาก  ขณะที่ ป ร ะ เ ทศ ไทยมี ข้อ จ า กัด ของ
ปัจจัยพืน้ฐานเชิงยุทธศาสตรเ์กือบทุกดา้นและจะเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนา (ส านักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, 2560) 

ภาครัฐได้น้อมน าแนวคิดการพัฒนาจาก   
พระอัจฉริยภาพของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว     
รชักาลที่ 9  ไปก าหนดเป็นแนวนโยบายในการพฒันา
ประเทศใหส้อดคลอ้งกับเศรษฐกิจชุมชนตามวิถีชีวิต
ของชุมชนในแต่ละพืน้ที่ โดยยึดหลกัการด าเนินไปบน
ทางสายกลาง และการพฒันาบคุคลบนฐานของความรู ้
และคุณธรรม โดยแนวทางที่พระราชทานไวน้ีไ้ดพ้ิสจูน์
แลว้ว่าสามารถท าใหพ้สกนิกรในบางพืน้ที่ที่มีศกัยภาพ
พรอ้มด ารงชีวิตไดอ้ย่างมั่นคงยั่งยืน แต่ในทางปฏิบัติ   
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งจะเนน้การสั่งการจากเบือ้งบนลงสู่เบือ้ง
ลา่ง ประชาชนไม่มีโอกาสไดค้ิดหรือท าอะไรดว้ยตนเอง 
แต่เป็นค าสั่งที่มาจากนโยบายของรัฐบาล โดยไม่ได้
ค  านึงถึงความต้องการที่แท้จริงของชุมชนและความ
แตกต่างของบริบทที่ หลากหลายในแต่ละพื ้นที่ 
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งจะตอ้งเขา้มามีบทบาทในการน า
นโยบายไปสูก่ารปฏิบตัิ โดยยดึประชาชนเป็นศนูยก์ลาง
ในการพัฒนา ประชาชนตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมทุกมิติ 
ภาครัฐจะตอ้งปรบัตัวใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการ
ของสังคมที่ เปลี่ ยนไปอย่างรวดเร็ว  เพื่ อ เพิ่มขีด
ความสามารถชุมชนภายใตป้รชัญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ผา่นกระบวนการจดัการภาครฐั กระบวนการการเรียนรู ้
การมีสว่นรว่ม อนัน าพาไปสูค่วามเขม้แข็งและความสขุ
อย่างมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน (เสรี พงศ์พิศ,  2554) 
 เทศบาลต าบลแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ เป็น
องคก์ารภาครฐัที่มีการพฒันาอย่างต่อเนื่องและมีความ
พรอ้มที่จะรวมมือเป็นหนึ่งในเครือข่ายความร่วมมือ

ภาครฐัในการพฒันาสู่ความเขม้แข็งของชุมชนภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้ชุมชนท้องถ่ินมีความ
เขม้แข็งพึง่ตนเองได ้ 
 ดงันัน้ ผูว้ิจยัตอ้งการศกึษาบริบทของเทศบาล
ต าบลแกง้ครอ้ ในสถานการณปั์จจบุนั ศกึษาปัจจยัที่ท  า
ใหเ้กิดปัญหาอปุสรรค และศึกษาแนวทางพฒันาความ
ร่วมมือในการพัฒนาของภูมิภาค ทอ้งถ่ิน และพืน้ที่สู่
ความเข้มแข็งของชุมชนภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  ซึ่งสามารถน าผลการศึกษามาประยกุตใ์ชใ้น
การสรา้งความเขม้แข็งใหเ้กิดแก่ชมุชน และท าใหชุ้มชน
มีความสขุอยา่งยั่งยืนตลอดไป 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย   
1.  เพื่อศกึษาบรบิทของเทศาลต าบลแกง้ครอ้ 

จงัหวดัชยัภมูิ ตอ่ความรว่มมือในการพฒันาของภมูิภาค 
ท้องถ่ิน และพืน้ที่สู่ความเข้มแข็งของชุมชนภายใต้
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ในปัจจบุนั 

2.  เพื่ อศึกษา ปัจจัยที่ ท  า ให้ เ กิ ด ปัญหา
อุปสรรคต่อความร่วมมือในการพัฒนาของภูมิภาค 
ท้องถ่ิน และพื ้นที่ความเข้มแข็งของชุมชนภายใต้
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ในเทศบาลต าบลแกง้ครอ้ 
จงัหวดัชยัภมูิ 

3.  เพื่ อศึกษาแนวทางการพัฒนาความ
ร่วมมือในการพัฒนาของภูมิภาค ทอ้งถ่ิน และพืน้ที่สู่
ความเข้มแข็งของชุมชนภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในเทศบาลต าบลแกง้ครอ้ จงัหวดัชยัภมูิ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยในน าแนวคิดในความ

ร่วมมือในการพัฒนาของภูมิภาค ทอ้งถ่ิน และพืน้ที่สู่
ความเข้มแข็งของชุมชนภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง กรณีศึกษา เทศบาลต าบลแก้งครอ้ อ าเภอ
แก้งคร้อ  จังหวัดชัยภูมิ  โดยแสดงการเ ช่ือมโยง
ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรตา่งๆ ดงัภาพท่ี 1 ดงันี ้ 
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ภาพที ่1  กรอบแนวคดิในการวิจยั 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิ จัยครั้งนี ้เ ป็นการวิ จัย เ ชิ งคุณภาพ 
(Qualitative research) โดยเนน้การศึกษาที่เนน้สอง
แนวทางหลักคือการศึกษาจากเอกสารที่ เ ก่ียวข้อง 
(Documentary study) และการวิจยัภาคสนาม (Field 
research) โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้
 1. การศึกษาขอ้มูลเอกสาร (Documentary 
study) เป็นการศึกษาผ่านการรวบรวมเอกสารและ
ขอ้มลูต่างๆ ทัง้ในเชิงปฐมภมูิ (Primary source) และ
ทุติยภูมิ (Secondary source) ที่เก่ียวขอ้งต่อความ
ร่วมมือในการพัฒนาของภูมิภาค ทอ้งถ่ิน และพืน้ที่สู่
ความเข้มแข็งของชุมชนภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยการรวบรวมและประมวลผลเพื่อจดัท าเป็น
รายงานการวิจยั 
            2.  การศึกษาขอ้มลูภาคสนาม (Field study) 
ด า เนินการศึกษาและค้นคว้าข้อมูลจากผู้มีส่วน
เก่ียวขอ้งในพืน้ที่โดยวิธีการต่างๆ เช่น การสมัภาษณ์
ประธานหรอืผูก้่อตัง้กลุม่ในชุมชนพิน้ที่ และสว่นอื่นๆ ที่
เก่ียวขอ้งในกลุม่เป้าหมาย (Focus group) และการจดั
ประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อระดมสมอง และรบัฟังความ
คิดเห็นจากชมุชนทอ้งถ่ินพรอ้มแลกเปลีย่นความคิดเห็น
เก่ียวกับบริบทของชุมชนในพืน้ที่  ปัจจัยที่เป็นปัญหา
และอุปสรรค และแนวทางในการพฒันาความร่วมมือ

พัฒนาของภูมิภาค ทอ้งถ่ิน และพืน้ที่สู่ความเขม้แข็ง
ของชุมชนภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพีย ง โดย
การศึกษาและคน้ควา้ขอ้มูลจากผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งใน
พืน้ที่โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารและข้าราชการ ตัวแทน
ชาวบา้นที่มีความสมัพนัธใ์กลชิ้ดกบัการพฒันาทอ้งถ่ิน 
ตวัแทนชาวบา้นที่เก่ียวขอ้งกับโครงการต่างๆ จ านวน
ทัง้สิน้ 20 คน โดยแบ่งเป็น 4 กลุม่ ดงันี ้กลุม่ที่ 1 จ านวน 
13 คน ประกอบดว้ยผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งในระดบับริหาร
และระดบัปฏิบตัิการ ระดบัคณะกรรมการ  ระดบัอ าเภอ 
ระดับนักวิชาการ ระดับปราชญ์ชาวบ้าน  กลุ่มที่ 2    
กลุ่มตัวแทนที่มีความ สัมพันธ์ใกล้ชิดกับกับท้องถ่ิน  
จ านวน 2 คน กลุม่ที่ 3 กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูดา้นความเขม้แข็ง 
ของชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จ านวน 2 คน กลุม่ที่ 4 กลุม่ที่เก่ียวขอ้งกบัการศกึษาราย
กรณีในโครงการต่างๆ ที่เก่ียวกับการสรา้งความสขุให้
ประชาชนในพืน้ที่ จ านวน 3 คน โดยผูว้ิจยัเลือกสมัภาษณ ์
เชิงลึกจากผูใ้ห้ขอ้มูลที่มีประสบการณ์ มีความรอบรู้   
ในเรือ่งที่เก่ียวกบัการวิจยั 

ผลการวิจัย 
 1. บรบิทของเทศบาลค าบลแกง้ครอ้ จงัหวดั 
ชัยภูมิ ตัง้อยู่ทิศเหนือของจังหวัดชัยภูมิ บนทางหลวง
แผ่นดินหมายเลข 201 ซึ่งเป็นทางหลวงเช่ือมระหว่าง
จงัหวดัชยัภมูิกบัอ าเภอชมุแพ จงัหวดัขอนแก่น หา่งจาก
ตวัจังหวัดชัยภูมิ ประมาณ 45 กิโลเมตร ห่างจาก
กรุงเทพมหานคร ประมาณ 375 กิโลเมตร มีพืน้ที่
ประมาณ 4.1 ตารางกิโลเมตร จ านวนประชากร พ.ศ.
2562 เป็นชาย 4,162 หญิง 4,631 รวมทัง้สิน้ 8,793 
ประกอบอาชีพในการท าไร ่ท านาเป็นหลกั รองลงมาคือ
ค้าขาย อุตสาหกรรมขนาดกลางและอุตสาหกรรม       
ในครัวเรือน (ส านักงานสถิติจังหวัดชัยภูมิ,  2563)    
ส่วนบริบทที่มีผลต่อความร่วมมือในการพัฒนาของ
ภูมิภาค ท้องถ่ิน และพืน้ที่สู่ความเข้มแข็งของชุมชน

ประชาชน 

ชมุชนเขม้แข็ง ชมุชนมีความสขุ 

ปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

การพฒันา
กระแสหลกั 

การจดัการ
ภาครฐั 

การพฒันา
กระแสทางเลือก 

แนวทางเครือขา่ย
ความรว่มมือ 
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ภายใตป้รชัญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า เทศบาลต าบล
แก้งคร้อ ส่วนราชการอ าเภอแก้งคร้อ ก านัน และ
ผูใ้หญ่บา้น ไดเ้ขา้ไปสรา้งความเขม้แข็ง ดงันี ้

1.1  สรา้งภาคีเครือข่ายความรว่มมือทกุภาค
ส่วนทั้งภาครัฐและเอกชน บริบทของชุมชนและการ
ก่อก าเนิดชมุชน ไดแ้ก่องคก์รชมุชนในรูปคณะกรรมการ
หมู่บา้น มีการมาอบรมใหค้วามรู ้เป็นพี่เลีย้ง ใหท้นุกับ
องคก์รชุมชนบางส่วน หรือประสานงานในการขอทุน
ใหก้บัชมุชน โดยมีผูน้  าชมุชนและสมาชิกของชุมชนเป็น
ผูเ้รยีนรู ้สง่ผลใหช้มุชนมีความตื่นตวั ศึกษาขอ้มลูอย่าง
เป็นระบบ และพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่ความ
เขม้แข็งของชมุชนอยา่งมีสว่นรว่มแบบองคร์วม 
 1.2  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกมิติ ทัง้ดา้น
งบประมาณ ด้านองค์ความรู้ ด้านวิชากร และด้าน
บคุลากร โดยการสนบัสนนุการมีสว่นรว่มของชุมชนใน
การค้นหาปัญหาและความต้องการตลอดทั้งทุนของ
ชุมชน ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มของชุมชน 
รว่มกันจัดเวทีชุมชนอย่างมีส่วนร่วม ก าหนดวิสยัทศัน์
และพันธกิจของชุมชน จัดท าแผนแม่บทของชุมชน 
ส่ง เสริมบทบาทของครอบครัวและชุมชนในการ
จดับรกิารสงัคม สนบัสนนุองคก์รเอกชนใหเ้ขา้มามีสว่น
รว่มในการพฒันา พฒันากระบวนการชุมชนเขม้แข็งให้
เกิดพลงัของคนในชมุชน รว่มคิด รว่มท า รว่มรบัผิดชอบ 
ร่วมพัฒนา ร่วมแก้ไขปัญหา สามารถด าเนินชีวิตได้
อย่างรูเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลง สง่เสริมการรวมตวัของ
คนในชมุชนในการท ากิจกรรมเพื่อสว่นรวม  
 1.3  เพิ่มศักยภาพขององคก์รชุมชนท้องถ่ิน 
ได้แก่ การสนับสนุนให้เกิดผู้น  าที่มีคุณภาพ ซื่อสัตย ์
สุจริต มีธรรมาภิบาล มีแนวคิดระเบิดจากข้างใน 
แกปั้ญหาที่จดุเลก็ๆ ก่อน โดยท าตามล าดบัชัน้ ยึดหลกั
ภมูิสงัคม การสนบัสนนุแหลง่เงินทนุส าหรบัการพฒันา
ชุมชน ส่งเสริมใหเ้กิดความเขม้แข็งดา้นเศรษฐกิจของ
องคก์รชุมชน ส่งเสริมความเขม้แข็งขององคก์รชุมชน

ดา้นสงัคมคุณภาพชีวิต พัฒนาการรวมกลุ่มกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจเช่ือมโยงพืน้ที่ชนบทและเมือง ส่งเสริม
การรว่มลงทนุระหว่างเครือข่ายองคก์รชุมชนกบัองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน หรือภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ 
ส่ง เสริม ให้เ กิดวิสาหกิจชุมชน เศรษฐ กิจชุมชน 
เศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจวฒันธรรมและภมูิปัญญา 
 1.4  การจัดการความรู้และการเรียนรู ้ของ
ชุมชนทอ้งถ่ิน ส่งเสริมใหม้ีการศึกษาดูงาน  โดยการ
สนับสนุนกระบวนการเรียนรูแ้ละขยายเครือข่ายการ
เรียนรู ้ของประชาชนและชุมชนในชนบท และการ
เสริมสร้างเครือข่ายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ
ทอ้งถ่ินและชุมชนในการเรียนรูแ้ละการท างานร่วมกัน
ท าใหเ้กิดระบบที่ดี มีความโปร่งใส ไรทุ้จริต ปรบัตวัให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกระแสหลัก และรูจ้ักปรับตัว
อย่างชาญฉลาด เลือกให้ในสิ่งที่เป็นประโยชน์อย่าง
เหมาะสมกับบริบทของชุมชน และคงไวซ้ึ่งสิ่งดีๆ โดย
การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ให้
เหมาะสมอย่างมีปัญญา กลา้หาญ และเพียรทน โดย
ท าใหเ้กิดการอยูร่อด พอเพียง และยั่งยืน  
 2.  ปัจจยัที่ท  าใหเ้กิดปัญหาอปุสรรคต่อความ
ร่วมมือในการพัฒนาของภูมิภาค ทอ้งถ่ิน และพืน้ที่สู่
แนวทางการสรา้งเข้มแข็งภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในเทศบาลต าบลแกง้ครอ้ จงัหวดัชยัภมูิ 

2.1  ขาดการสนับสนุนในด้านการจัดการ
ความรู้และการถ่ายทอดความรู้ จากหน่วยงานที่มี
ความรูค้วามช านาญโดยตรง เช่น มหาวิทยาลยัในพืน้ที่ 
ตอ้งเขา้มาถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละบรูณาการกบัชุมชน
ทอ้งถ่ินอย่างต่อเนื่อง เพื่อคน้หาศกัยภาพ ปัญหา และ
ความตอ้งการของชุมชน ทัง้ในดา้นการประกอบอาชีพ 
การบริหารจัดการ ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
เทคโนโลยี การเสริมสรา้งเศรษฐกิจชุมชน เศรษฐกิจ
วฒันธรรม วตักรรมใหม่ การสรา้งเครือข่ายทัง้ภายใน
และภายนอกชุมชน การบรูณาการระหว่างกองทนุและ
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งบประมาณ การสรา้งจิตส านกึตระหนกัรู ้จิตสาธารณะ
และจิตอาสา การสรา้งงานสรา้งรายไดใ้นชุมชน การ
ค้นหาศักยภาพและปัญหาที่แท้จริงชุมชน การสรา้ง
ภาวะผู้น  า การปรับใช้แนวทางศาสตรพ์ระราชาด้าน
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้หมาะสมตามบริบทของ
ชมุชนในพืน้ท่ี 

2.2  ขาดการสนบัสนนุในระบบความสมัพนัธ์
และความเอื ้ออาทร ทั้งนี ้เพราะในบริบทของพื ้นที่    
ยังคงมีการแข่งขันทางการเมืองสูง และยังเป็นสงัคม    
ที่ยึดระบบอุปถัมภ์แบ่งสีและแบ่งพรรคแบ่งพวก      
สว่นราชการทัง้สว่นกลาง สว่นภมูิภาค และสว่นทอ้งถ่ิน 
ยังตอ้งบูรณาการความร่วมมือสนับสนุนและส่งเสริม
ความสัมพันธ์ภายในชุมชนในการพึ่งพา พึ่งพิงกัน       
ในชุมชน ความเอื ้อเฟ้ือเผ่ือแผ่ ความเอื ้ออาทรกัน 
ความสมัพนัธ์ระหว่างมนษุยก์บัสิ่งแวดลอ้ม ระบบทาง
กายภาพและสิ่งมี ชีวิต  สิ่งที่มีอ  านาจเหนือมนุษย ์   
เหนือธรรมชาติ ความเช่ือและพิธีกรรม และระบบ
ความสมัพันธ์ระหว่างชุมชนกับโลกภายนอก ในดา้น 
การซือ้ขาย การแลกเปลี่ยนสินคา้ ผลิผลิต การช่วยเหลือ
ในรูปของเครือข่ายหรือการรวมกลุ่ม รวมถึงบคุคลหรือ
องคก์รที่มีบทบาทกบัการพฒันาชมุชน  

2.3  ข า ด ก า ร ส นั บ ส นุ น ใ น ด้ า น ร ะ บ บ
ฐานขอ้มลูข่าวสาร ภาครฐัตอ้งบรูณาการความร่วมมือ
กบัคณะกรรมการหมู่บา้น ผูน้  าชุมชน โดยความรว่มมือ
ของมหาวิทยาลัยในพื ้นที่  เข้ามาบูรณาการผ่าน
โครงการของรัฐจัดท าข้อมูลขนาดใหญ่ของชุมชน       
ในการจดัจดัเวทีประชาคมหาขอ้มูลจากประวตัิศาสตร์
ชุมชน ทุนของชุมชน ศักยภาพของชุมชน และจัดท า
ฐานขอ้มลูชุมชน เป็นขอ้มลูสนบัสนนุการตดัสินใจ การ
วางแผน และการด าเนินกิจกรรมในชุมชน ที่มีการ
จัดเก็บและคน้หาอย่างเป็นระบบ จัดท าประวัติชุมชน 
แผนที่ เ ดินดิน   ผัง เครือญาติ   ปราชญ์ชาวบ้าน           
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ทุนทางสังคม ทุนทางธรรมชาติ     

ทนุทางภูมิปัญญาและศาสนา ทุนทางวฒันธรรม และ
ข้อมูลด้านแหล่งเรียนรู ้และเครือข่ายเรียนรูเ้พื่อเป็น
ฐานขอ้มูลของชุมชน ที่ชุมชนสามารถเขา้ถึงไดแ้ละใช้
ประโยชนใ์นการพัฒนาไดโ้ดยตรงตามความตอ้งการ
ของชมุชน 

2.4  ขาดจิตส านึกเพื่อประโยชน์ส่วนรวม    
จิตสาธารณะ ซึ่งประกอบไปด้วย การมีส่วนร่วม       
การยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก ความเสียสละ 
การมีจิตอาสาและจิตสาธารณะ  

3.  แนวทางการจัดการความร่วมมือในการ
พัฒนาของภูมิภาค ท้องถ่ิน และพืน้ที่สู่แนวทางการ
สร้าง เข้มแข็ งภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง           
ในเทศบาลต าบลแกง้ครอ้ จังหวัดชัยภูมิ หน่วยงาน
ภาครัฐทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถ่ิน 
จะต้องร่วมมือกันบูรณาการโครงการต่า ง ๆ  ทั้ง
งบประมาณ บคุลากร ไปพรอ้มๆ กนั และจะตอ้งกระท า
อย่างต่อเนื่อง  ไม่ใช่ต่างคนต่างท า  โดยมหาวิทยาลยั 
ในพืน้ที่ตอ้งเขา้มาถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละบูรณาการ
กบัชมุชนทอ้งถ่ินอยา่งตอ่เนื่อง โดยมีแนวทางดงัตอ่ไปนี ้

3.1  การปรับปรุง ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมให้
เหมาะสม ดว้ยการสรา้งแนวร่วมการพฒันา และการ
ค้นหาศักยภาพและทุนชุมชน ทั้ง ทุนธรรมชาติ           
ทนุทรพัยากร และทนุทางวฒันธรรม การบรูณาการแผน 
4 แผน  ใหเ้ขา้กับแผนชุมชนและแผนพฒันาทอ้งถ่ิน   
การท าบญัชีครวัเรือน การฝึกวินยัการออม ศึกษาดงูาน
ชุมชนที่ประสบความส าเร็จในการสรา้งความเขม้แข็ง   
ที่ยงัยืน  

3.2  แนวทางการด ารงอยู่อย่างมั่นคง มั่งคั่ง
และยั่ งยืน ให้ความรู้และปลูกจิตส านึกให้ชุมชน
ตระหนกัรูใ้หเ้ทา่ทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงตามการพฒันา
กระแสหลัก โดยเลือกรับในสิ่งที่เป็นประโยชน์อย่าง 
ชาญฉลาด และปฏิเสธในสิ่งที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์  
แก่ชุมชน และปรับใช้แนวทางการพัฒนากระแส
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ทางเลอืกโดยน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรบัใชใ้ห้
เหมาะสมตามบริบทของชุมชน โดยการสรา้งความเป็น
ปึกแผนให้กับชุมชน และการปลุกกระแสให้ชุมชน        
มีความรักและหวงแหนชุมชน สามารถพึ่งตนเองได้
อยา่งยั่งยืน น าแนวคิดปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปรบั
ใช้ให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลง  โดยยึดหลัก
พอประมาณ มีเหตุมีผล มีภูมิคุม้กัน และตอ้งมีความรู้
ควบคู่ไปกับคุณธรรม และน้อมน าแนวคิดศาสตร์
พระราชามาปรับใช้ โดยเนน้ การเข้าใจ เข้าถึง และ
พฒันา สรา้งเครอืขา่ยแห่งการเรียนรู ้จดัท าแผน 4 แผน 
ใชห้ลกัปัญญา กลา้หาญ เพียรทน รอด พอเพียง และ
ยั่งยืน รว่มพฒันาและปรบัใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงไป
พรอ้มๆ กนั  ใชชี้วิตอย่างมีแบบแผน ตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง สรา้งเสรมิใหเ้กิดสขุภาพดี 

3.3  การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
คือปรบัแนวคิดของภาครฐัจากผูส้ ั่งการเป็นผูส้นบัสนุน 
และเสริมสรา้งแนวคิดการบริการสาธารณะแนวใหม ่
การสรา้งเครอืขา่ยภาคีความรว่มมือจากทกุภาคสว่นทัง้
ภายในและภายนอก โดยการจดัระบบบริหารจดัการที่ดี 
มีการเฝ้าระวังในการจัดการปัญหาอุปสรรคอย่างมี  
สว่นรว่ม ก าหนดมาตรการทางสงัคมของชุมชนเพื่อเป็น
ขอ้ตกลงในการอยู่ร่วมกันอย่างสนัติ และมีการเรียนรู ้
พฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งตอ่เนื่อง การปรบัตวัให้
รูเ้ทา่ทนัตอ่การเปลีย่นแปลงตามการพฒันากระแสหลกั 
โดยไม่ปฏิเสธเทคโนโลยีที่เป็นประโยชนก์ับชุมชน การ
น าหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปรบัใชก้ับชุมชน
อยา่งเหมาะสม 

 3.4  การสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู ้ชุมชน 
เป็นศนูยก์ลางรวบรวมขอ้มูลข่าวสารความรูข้องชุมชน 
ที่จะน าไปสู่การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู ้ส  าหรับ
ประชาชนในชุมชน เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสใน        
การเรียนรู ้การถ่ายทอด การแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
การสืบทอดภูมิ ปัญญา วัฒนธรรม ค่านิยม และ

เอกลักษณ์ของชุมชน อีกทั้งเป็นแหล่งบริการชุมชน  
ด้านต่างๆ เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
ก่อใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้และมุ่งการพฒันาแบบ
พึ่งตนเอง เช่น การจัดกิจกรรมที่สอดคลอ้งกับความ
ต้องการเรียนรู ้ของชุมชน โดยเน้นการกระบวนการ
เรียนรู ้เพื่อวิถีชีวิตของคนในชุมชน เป็นศูนย์ฯ ของ
ประชาชน ที่ด  า เนินการโดยประชาชน และเพื่ อ
ประชาชน ที่จะก่อใหเ้กิดความเขม้แข็งของชุมชนอย่าง
ยั่งยืน 

อภปิรายผล 
จากการวิเคราะหข์อ้มูลทุกดา้น ดังที่ไดส้รุป

ตามประเด็นกรอบแนวคิดและวตัถปุระสงคข์องการวิจยั
ครัง้นี ้ ผูว้ิจัยไดส้งัเคราะหห์ลกัการและแนวคิดรวมทัง้
ผลการวิจยั โดยมีบทสรุป ดงันี ้ 

1.  บริบทของเทศบาลต าบลแกง้ครอ้ จงัหวดั
ชัยภูมิ ต่อการจัดการความร่วมมือในการพัฒนาของ
ภูมิภาค ท้องถ่ิน และพืน้ที่สู่ความเข้มแข็งของชุมชน
ภายใตป้รชัญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา เทศบาล
ต าบลแกง้ครอ้ จงัหวดัชยัภมูิ ในปัจจบุนั มีดงันี ้คือ  

1.1  สร้างภาคี เครือข่ายความร่วมมือทุก     
ภาคสว่นทัง้ภาครฐัและเอกชน บริบทของชุมชนเกิดจาก
การสรา้งภาคีเครือข่ายความรว่มมือไตรภาคีเครือข่าย 
ไดแ้ก่องคก์รชุมชนในรูปคณะกรรมการหมู่บา้น องคก์ร
ภาครฐัในรูปคณะกรรมการสภาต าบลองคก์ารบริหาร         
ส่วนต าบล โดยมีผู้น  าชุมชนและสมาชิกของชุมชน     
เป็นผู้เรียนรู ้ ซึ่งสอดคล้องการกระจายอ านาจของ
ท้องถ่ินตามแนวทางการจัดการภาครัฐ ให้ท้องถ่ิน
รว่มกับบุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์าร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
สังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัด
กระบวนการเรียนรูภ้ายในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีการจัด
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การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ้ขอ้มูล ข่าวสาร 
และรูจ้ักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากรต่างๆ เพื่อ
พฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการ สอดคล้องกับงานวิจัยของสาวิณี  รอดสิน 
(2554) ศึกษาชุมชนเขม้แข็ง พบว่า การก าเนิดชุมชน
เข้มแข็งเกิดจากการเข้ามาท างานวิจัย ประกอบกับ
การศึกษาดงูานการจัดการชุมชนจากภายนอก รวมไป
ถึงคณะกรรมการชุมชนไดร้บัการอบรมใหค้วามรูแ้ละ
ค าแนะน า จึงท าใหเ้กิดแนวคิดที่จะพฒันาชมุชน  
     1.2  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกมิติ โดยการ
สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการคน้หาปัญหา
และความต้องการตลอดทั้งทุนของชุมชนทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มของชุมชน ร่วมกันจัดเวที
ชมุชนอยา่งมีสว่นรว่ม ก าหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของ
ชุมชน จัดท าแผนแม่บทของชุมชน สนับสนุนองค์กร
เอกชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา สอดคลอ้งกับ
แนวคิดของ เสาวภา สุขประเสริฐ (2562) พบว่า 
โครงการที่ ชุมชนร่วมกันน า เสนอได้แก่ โครงการ
เสริมสรา้งสุขภาวะชุมชนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงถือเป็นการมีสว่นรว่มทกุมิติ  

1.3  เพิ่มศักยภาพขององคก์รชุมชนท้องถ่ิน 
ได้แก่ การสนับสนุนให้เกิดผู้น  าที่มีคุณภาพ ซื่อสัตย ์
สจุรติ มีธรรมาภิบาล การสนบัสนนุแหลง่เงินทนุส าหรบั
การพัฒนาชุมชน ส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งด้าน
เศรษฐกิจขององค์กรชุมชน ด้านสังคมคุณภาพชีวิต 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ โกวิทย ์พวงงาม (2553) ที่ว่า
ชุมชนเขม้แข็งตอ้งมีจิตส านึกการพึ่งตนเอง รกัษาเอือ้
อาทรต่อกัน และมีความรูร้กัทอ้งถ่ิน ชุมชนมีอิสระใน
การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท าและร่วมรบัผิดชอบ 
สอดคลอ้งกับแนวคิดของเสาวภา สขุประเสริฐ (2562) 
พบว่า โครงการที่ชุมชนร่วมกันน าเสนอไดแ้ก่โครงการ
เสริมสรา้งสุขภาวะชุมชนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นการเพิ่มศกัยภาพใหเ้กิดกบัชมุชน 

1.4  การจัดการความรู้และการถ่ายทอด
ความรู ้โดยการเรียนรูข้องคนในชุมชนทอ้งถ่ิน ส่งเสริม
ใหม้ีการศึกษาดูงาน  โดยการสนับสนุนกระบวนการ
เรียนรูแ้ละขยายเครือข่ายการเรียนรูข้องประชาชนและ
ชมุชนในชนบท และการเสริมสรา้งเครือข่ายเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของทอ้งถ่ินและชุมชนในการเรียนรูแ้ละ
การท างานร่วมกันให้เ กิดระบบที่ดี  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกัญญารตัน ์ก่ิงก า้ (2555) ไดศ้ึกษาเรื่อง
ปัจจัยที่เอือ้ต่อความส าเร็จในการพัฒนาชุมชนตาม
แนวทางปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่ การสนบัสนนุ
ช่วยเหลอืจากภาครฐั ขาดความรู ้ความเขา้ใจที่ถกูตอ้ง
ในการจดัท าบญัชีรายรบั-รายจ่าย มีปัญหาหนีส้ิน และ
ขาดความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้หรือ
นวตักรรมใหม ่   

2.  ปัจจยัที่ท  าใหเ้กิดปัญหาอปุสรรคต่อความ
ร่วมมือในการพัฒนาของภูมิภาค ทอ้งถ่ิน และพืน้ที่สู่
ความเข้มแข็งของชุมชนภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในเทศบาลต าบลแกง้ครอ้ จงัหวดัชยัภมูิ 

2.1  ขาดการสนับสนุนในด้านการจัดการ
ความรู้และการถ่ายทอดความรู้ คือการขาดการ
สนบัสนนุและสง่เสริมใหเ้กิดเศรษฐกิจชุมชน เศรษฐกิจ
วฒันธรรม การสรา้งนวตักรรมใหม่ การสรา้งเครือข่าย
ทัง้ภายในและภายนอกชุมชน การบูรณาการระหว่าง
กองทนุและงบประมาณ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเสน่ห ์
จามริก (2527) ใหค้วามหมายว่าการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน หมายถึง การใหป้ระชาชนเป็นผูค้ิดคน้ปัญหา 
เป็นผูน้  าทกุอยา่ง ซึง่ไม่ใช่การก าหนดจากภายนอกแลว้
ใหป้ระชาชนเขา้รว่ม แตต่อ้งเป็นเรือ่งที่ประชาชนคิดเอง 

2.2  ขาดการสนบัสนนุในระบบความสมัพนัธ์
และความเอือ้อาทร ซึง่ประกอบดว้ยการพึง่พา พึง่พิงกนั
ในชุมชน ความเอื ้อเฟ้ือเผ่ือแผ่ ความเอื ้ออาทรกัน 
ความสมัพนัธร์ะหว่างมนษุยก์บัสิ่งแวดลอ้ม  และระบบ
ความสมัพันธ์ระหว่างชุมชนกับโลกภายนอก ในดา้น 
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การซือ้ขาย การแลกเปลี่ยนสินคา้ ผลผลิต การช่วยเหลือ     
ในรูปของเครือข่ายหรือการรวมกลุ่ม รวมถึงบคุคลหรือ
องค์กรที่มีบทบาทกับการพัฒนาชุมชน กัญญารัตน ์   
ก่ิงก า้ (2555) ไดศ้ึกษาเรื่องปัจจัยที่เอือ้ต่อความส าเร็จ
ในการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ไดแ้ก่ การสนบัสนนุช่วยเหลือจากภาครฐั ขาด
ความรู ้ความเขา้ใจที่ถกูตอ้งในการจดัท าบญัชีรายรบั-
รายจ่าย มีปัญหาหนีส้ิน และขาดความกระตือรือรน้ใน
การแสวงหาความรูห้รอืนวตักรรมใหม ่   
    2.3  ข า ด ก า ร ส นั บ ส นุ น ใ น ด้ า น ร ะ บ บ
ฐานขอ้มูลข่าวสาร ที่เป็นขอ้มูลสนบัสนุนการตดัสินใจ 
การวางแผน และการด าเนินกิจกรรมในชุมชน ที่มีการ
จัดเก็บและคน้หาอย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นฐานขอ้มูล
ของชุมชน ที่ชุมชนสามารถเขา้ถึงไดแ้ละใชป้ระโยชน์  
ในการพฒันาไดโ้ดยตรงตามความตอ้งการของชุมชน 
สอดคล้องกับแนวคิดของวิทยา จันทร์แดง (2555) 
พบว่า นโยบายเรื่องการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชเ้พื่อสรา้งชุมชนเขม้แข็ง มีการด าเนินการ
ในดา้นการเพิ่มศกัยภาพขององคก์รชุมชน การสง่เสริม
การมีสว่นรว่ม การจดัการความรูแ้ละการเรียนรูข้องคน
ในชุมชน และชุมชนมีการประยุกตใ์ช้ในการบริหาร
จดัการชุมชน การประกอบอาชีพ การจดัการทรพัยากร
ในชุมชน และการพฒันาองคก์รในชุมชน และรูปแบบ
ใหม่ที่คน้พบคือ การบริหารจัดการชุมชนเขม้แข็งแบบ
บูรณาการตามแนวทางศาสตรพ์ระราชาดา้นปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง    

2.4   ข า ด จิ ต ส า นึ ก ป ร ะ โ ย ช น์ส่ ว น ร ว ม          
จิตสาธารณะ ซึ่งประกอบไปดว้ย การมีส่วนร่วม การ
ยึดถือประโยชนส์ว่นรวมเป็นหลกั ความเสียสละ การมี
จิตอาสาและจิตสาธารณะ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ 
เสน่ห ์จามริก (2527) การมีส่วนร่วมของประชาชน 
หมายถึง การใหป้ระชาชนเป็นผูค้ิดคน้ปัญหา เป็นผูน้  า
ทุกอย่าง ซึ่งไม่ใช่การก าหนดจากภายนอกแล้วให้

ประชาชนเขา้ร่วม แต่ตอ้งเป็นเรื่องที่ประชาชนคิดเอง 
และด าเนินการอยา่งมีสว่นรว่มทกุมิติ 

3.  แนวทางการจัดการความร่วมมือในการ
พัฒนาของภูมิภาค ทอ้งถ่ิน และพืน้ที่สู่ความเขม้แข็ง
ของชมุชนภายใตป้รชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ในเทศบาล
ต าบลแกง้ครอ้ จงัหวดัชยัภมูิ 

3.1  การปรับปรุง ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมให้
เหมาะสม ดว้ยการสรา้งแนวร่วมการพฒันา และการ
ค้นหาศักยภาพและทุนชุมชน ทั้ง ทุนธรรมชาติ           
ทนุทรพัยากร และทนุทางวฒันธรรม การบรูณาการแผน 
4 แผน ใหเ้ขา้กับแผนชุมชนและแผนพัฒนาทอ้งถ่ิน   
การท าบญัชีครวัเรือน การฝึกวินัยการออม สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ เสนห่ ์จามรกิ (2527) การมีสว่นรว่มของ
ประชาชน หมายถึง การใหป้ระชาชนเป็นผูค้ิดคน้ปัญหา 
เป็นผูน้  าทกุอยา่ง ซึง่ไม่ใช่การก าหนดจากภายนอกแลว้
ใหป้ระชาชนเขา้รว่ม แตต่อ้งเป็นเรื่องที่ประชาชนคิดเอง 
และด าเนินการอยา่งมีสว่นรว่มทกุมิติ  

3.2  แนวทางการด ารงอยู่อย่างมั่นคง มั่งคั่ง
และยั่งยืน ปรบัใชแ้นวทางการพฒันากระแสทางเลือก
โดยน าปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสม
ตามบริบทของชุมชน โดยการสรา้งความเป็นปึกแผน
ใหก้บัชมุชน และการปลกุกระแสใหช้มุชนมีความรกัและ
หวงแหนชุมชน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ เสรี พงศ์พิศ 
(2552) ที่เสนอแนวทางสูก่ารสรา้งชมุชนพอเพียงใหเ้กิด
ความเขม้แข็งของชุมชนไว ้คือ ชุมชนพอประมาณ 
ชมุชนมีเหตผุล ชมุชนมีภมูิคุม้กนัดี  

3.3  การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
คือปรบัแนวคิดของภาครฐัจากผูส้ ั่งการเป็นผูส้นบัสนุน 
และเสริมสรา้งแนวคิดการบริการสาธารณะแนวใหม ่
การสรา้งเครือข่ายภาคีความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  
ทั้งภายในและภายนอกเพื่อสรา้งชุมชนเข้มแข็งและ     
มีความสุขอย่าง โดยการจัดระบบบริหารจัดการที่ดี      
มีการเฝา้ระวงัในการจดัการปัญหาอปุสรรคอยา่งมีสว่นรว่ม 
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ก าหนดมาตรการทางสงัคมของชุมชนเพื่อเป็นขอ้ตกลง
ในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ และมีการเรียนรูพ้ัฒนา
ศกัยภาพของตนเองอยา่งตอ่เนื่อง สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของโกวิทย์ พวงงาม (2553) ที่กล่าวว่าเรื่องชุมชน
เข้มแข็งต้องมีเป้าหมายร่วมกันให้ความส าคัญกับ
ประโยชนส์าธารณะและของสมาชิก มีจิตส านึกการ
พึง่ตนเอง รกัษาเอือ้อาทรตอ่กนั และมีความรูร้กัทอ้งถ่ิน 
ชุมชนมีอิสระในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท าและ
รว่มรบัผิดชอบ  

3.4  การสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู ้ชุมชน  
เป็นศนูยก์ลางรวบรวมขอ้มูลข่าวสารความรูข้องชุมชน 
ที่จะน าไปสู่การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู ้ส  าหรับ
ประชาชนในชุมชนเ ป็นแหล่ง เสริมสร้า ง โอกาส                 
ใ นก า ร เ รี ย น รู ้  ก า ร ถ่ า ยทอด  ก า ร แลก เ ปลี่ ย น
ประสบการณ์ การสืบทอดภูมิ ปัญญา วัฒนธรรม 
คา่นิยม และเอกลกัษณข์องชมุชน สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของเสรี พงศพ์ิศ (2552) ที่เสนอแนวทางสู่การสรา้ง
ชุมชนพอเพียงให้เกิดความเขม้แข็งของชุมชนไว้ คือ 
ชมุชนพอประมาณ ชมุชนมีเหตผุล ชมุชนมีภมูิคุม้กนัดี 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดค้น้พบบรบิทของชุมชน

ในสถานนการณปั์จจุบัน ที่ภาครฐัไดเ้ขา้ไปบูรณาการ
กบัภาคเอกชน โดยองคก์ารธุรกิจเอกชนไดร้บัซือ้สินคา้
การเกษตรของชมุชน มีการจา้งงานในชมุชน สรา้งความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน โดยน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเขา้ไปปรบัใชอ้ยา่งมีสว่นรว่มแบบบรูณาการให้
เกิดแนวทางพฒันาที่ยั่งยืนตอ่ไป 

ข้อเสนอแนะ  
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้ 
ผู้วิจัยเสนอให้งานวิจัยชิ ้นนี ้ควรถูกน าไป

เผยแพร่ไปยังชุมชนท้องถ่ินอื่นให้ได้รับรู ้และน าไป
ประยุกต์ใช้ต่อไป โดยอาจจัดท าในรูปเอกสารคู่มือ   

การจดัอบรม ประชุม สมัมนาเพื่อสรา้งความเขา้ใจและ
แสวงหาแนวทางไปปฏิบตัิใหบ้รรลผุลส าเร็จ สง่เสริมให้
มีการเรียนรูแ้ละถ่ายทอดองค์ความรูผ้่านศูนยเ์รียนรู ้
เพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชนภายใต้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  ส่งผลใหเ้กิดองคค์วามรูท้ี่สามารถ
น าไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้รงิตามบรบิทของชมุชนแตล่ะพืน้ท่ี  

ขอ้เสนอแนะส าหรบัการท าวิจยัครัง้ตอ่ไป 
ศึกษาการจัดการ เรื่องความร่วมมือของ

ภูมิภาค ทอ้งถ่ินและพืน้ที่ เชิงบูรณาการกับหน่วยงาน
ขององค์กรอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน ในการพัฒนาสู ่
แนวทางการสรา้งเข้มแข็งภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง กับแนวคิดทฤษฎีต่างๆ ทัง้การพฒันากระแส
หลกัและกระแสทางเลือก เพื่อน ามาปรบัใชต้ามความ
เหมาะสมตามบรบิทของแตล่ะพืน้ท่ี 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์2 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาบทบาทดา้นการพฒันาจริยธรรมประชาชนของ 

พระภัทรธรรมสุธี วัดศรีสุทธาวาส ต าบลกุดป่อง อ าเภอเมือง จังหวดัเลย  2) เพื่อประเมินผลการน าจริยธรรมไป
ประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิตของพทุธศาสนิกชนที่เป็นอบุาสกอบุาสิกาวดัศรีสทุธาวาส ระเบียบวิธีวิจยัเป็นการวิจัย 
เชิงคณุภาพ (Qualitative Research) รวบรวมขอ้มลูโดยการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ผูใ้หข้อ้มลูจ านวน 16 รูป/คน โดยเลือก
จากภิกษุสามเณรวดัศรสีทุธาวาส นกัวิชาการทางศาสนา อบุาสกอบุาสิกาวดัศรีสทุธาวาส เครื่องมือในการเก็บขอ้มลู
คือ สมัภาษณแ์บบเชิงลกึ วิเคราะหข์อ้มลูเชิงพรรณนา 

ผลการวิจยัพบวา่ บทบาทหนา้ที่ของพระภทัรธรรมสธีุ (สพุฒัน ์ สวุฑฺฒโน) พบว่า บทบาทประจ าที่อยู่ภายในวดั 
ที่อยู่ในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษา เช่น การศึกษาพระปริยตัิธรรมแผนกธรรม โรงเรียนพระปริยตัิธรรมศรีจันทรว์ิทยา 
และมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตศรีลา้นชา้ง ซึ่ งเป็นการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งมีส่วน
สง่เสรมิดา้นการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร และประชาชนทั่วไป และเปิดศนูยก์ารพฒันาจริยธรรม ไดแ้ก่ศนูยศ์ึกษา
พระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์เป็นการสงเคราะหแ์ก่เยาวชน ดา้นการเรียนรูใ้นทางพระพุทธศาสนา ศนูยอ์บรมสมาธิ
ภาวนาวนัอาทิตย ์เปิดอบรมสมาธิภาวนาแก่พทุธศาสนิกชนเดือนละครัง้ และศนูยพ์ระธรรมกถึกประจ าจงัหวดัเลย   
วดัศรสีทุธาวาส ซึง่เป็นศนูยร์วมน า้ใจของขาวพทุธทั่วไปในจงัหวดัเลยและจงัหวดัใกลเ้คียง 

บทบาทอีกประการหนึ่งของพระภัทรธรรมสุธี พบว่าท่านไดอ้อกไปเผยแผ่พระพุทธศาสนานอกสถานที่      
เพื่อพัฒนาจริยธรรมใหก้ับประชาชนทั่วไป ส่งผลใหผู้ท้ี่มีโอกาสไดร้บัฟังธรรมจากท่านเขา้ ใจหลกัพุทธธรรมอย่าง
ถกูตอ้ง มีความซื่อสตัย ์ไม่เอาเปรียบผูอ้ื่น ไม่แสวงหาผลประโยชนใ์นทางที่มิชอบ อนัเป็นเหตนุ ามาซึ่งความเสียหาย
ตอ่ตนเองและบคุคลอืน่ พรอ้มทัง้ด าเนินชีวิตอยา่งถกูตอ้งเหมาะสมตอ่ไป 

ค าส าคัญ: บทบาท การพฒันาจรยิธรรม 

Abstract 
The objectives of the research were 1) to study the role of Phra Bhattaradhammasuthee (Suphat 

Suvaddhano), Srisuddhavasa Temple, Kut Pong sub-district, Muang Loei district, Loei province, on Morality 
Development for People, and 2) to evaluate morality application of lay persons around Srisuddhavasa Temple 

1 อาจารยป์ระจ าคณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
1 Lecturer, Faculty of Humanities and Social Sciences, Loei Rajabhat University 



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ปีที่ 16  ฉบับที่ 56  เมษายน - มิถุนายน 2564  98 

in their living life. The qualitative research methodology was employed and the data were collected with in-
depth interviews from sixteen key informants, purposively selected from monks and novices in Srisuddhavasa 
Temple, lay persons around the temple and the Buddhist academicians. The research instrument used for data 
collection was the in-depth interview; the data analysis was engaged in the methods of induction and 
description.   

The findings of the research were as follows: The general roles and duties of Phra 
Bhaddaradhammasuthee (Suphat Suvatthano)  were found as follows: In the temple, he was an existing abbot. 
Besides, there were three educational institutions within the temple’s vicinity, he was also the director of Luang 
Poo Srichan Vannabho Charity School, the director of Srichan Vidhaya School, an ecclesiastical secondary 
school in Loei province, and a former vice rector of Mahamakut Buddhist University, Srilanchang Campus, an 
ecclesiastical university in Loei province. To provide monks, novices and commoners with both worldly and 
religious studies, there were several centers of morality development within Srisuddhavasa Temple like 
Buddhism Study Center on Sunday, which was established to provide youth with Buddhism study, Meditation 
Center on Sunday, which was established to train the Buddhists on meditation and mind development monthly, 
and Loei Preacher Monk Center. Srisuddhavasa Temple was generally regarded as a center for the Buddhists 
in Loei and neighboring provinces.    

Another role of Phra Bhaddaradhammasuthee (Suphat Suvatthano) was to propagate Buddhism 
outside the temple or to receive an invitation for any religious rite so as to develop commoners with the Buddhist 
principles and to have them understand the Buddha’s right teachings. That was, they were taught to be 
persons with honesty, no taking advantage of other persons, and no abuse of benefits, which caused damages 
and harms to one’s own self and others. His teaching was aimed at a right living for listeners.   

Keywords: role, moral development 

ความเป็นมาของปัญหา 
 พระพุทธศาสนา เข้ามาสู่ ดิ นแดนที่ เ ป็ น   
ประเทศไทยในปัจจุบัน เมื่อประมาณ พ.ศ. 235 สมัย
เดียวกันกับประเทศศรีลังกา ในการส่งพระสมณทูตไป 
เผยแผ่พุทธศาสนาในประเทศต่างๆ 9 สาย โดยการ
อปุถมัภข์องพระเจา้อโศกมหาราชกษัตริยอ์ินเดีย ในขณะ
นัน้ประเทศไทยรวมอยู่ในดินแดนที่เรียกว่า สุวรรณภูมิ 
สนันิษฐานว่า มีใจกลางอยู่ที่จังหวัดนครปฐมของไทย 
เนื่องจากไดพ้บโบราณวตัถุที่ส  าคญั เช่น พระปฐมเจดีย ์

และรูปธรรมจักรกวางหมอบเป็นหลักฐานส าคัญ 
สอดคล้องกับหลักการของพระพรหมคุณาภรณ์         
(ป.อ. ปยุตฺโต) (2550) กล่าวว่า ในทางประวัติศาสตร ์
ความเป็นมาของชนชาติไทย จะเนื่องมาดว้ยกนักบัความ
เป็นมาของพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะนบัตัง้แต่ชนชาติ
ไทยมีประวัติศาสตร์อันชัดเจน ชาวไทยก็ได้นับถือ
พระพุทธศาสนาต่อเนื่ องตลอดมา จนกล่าวได้ว่า 
ประวัติศาสตรข์องประเทศไทย เป็นประวัติศาสตรข์อง  
ชนชาติที่นับถือพระพุทธศาสนา ในด้านวัฒนธรรม        
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วิถีของคนไทยไดผู้กพนั ประสานกลมกลืนหลกัความเช่ือ 
และหลักปฏิบัติ ในพระพุทธศาสนาตลอดมาอย่าง
ยาวนาน จนท าให้เกิดการปรับตัวเข้าหากันและสนอง
ความตอ้งการของกนัและกัน ตลอดจนผสมคลกุเคลา้กับ
ความเช่ือและขอ้ปฏิบตัิสายอื่นๆ ที่มีมาในหมู่ชนชาวไทย 
ถึงขั้นท าให้เกิดมีระบบความเช่ือ และความประพฤติ
ปฏิบัติทางพระพุทธศาสนาที่ เ ป็นแบบของคนไทย
โดยเฉพาะ อันมีรูปลกัษณะและเนือ้หาของตนเองบาง
ดา้นเป็นพิเศษ แยกออกไดจ้ากพระพุทธศาสนาแบบไทย
และสมภาร  พรมทา (2546) ใหท้รรศนะไวว้่า ศาสนาเป็น
สถาบนัหนึ่งที่ค  า้จุนสงัคมมนุษย ์ความแตกต่างระหว่าง
คนกับสตัว ์คือ คนมีศาสนา ส่วนสตัวไ์ม่รูจ้ักศาสนา เมื่อ
สตัวเ์ป็นทกุขห์รือหวาดกลวั มนัไม่มีที่ไป ไม่มีที่พึ่งทางใจ 
แต่เมื่อมนุษยป์ระสบสภาวะเดียวกันนี ้มนุษยจ์ะหนัเขา้
หาศาสนา ศาสนาจึงเป็นท่ียึดเหน่ียวทางจิตใจที่ส  าคัญ
ของมนษุยท์กุยคุสมยั 
 เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่าบทบาทของวัดและ
พระสงฆ์ มีความส าคัญแก่ประชาชนและสังคมมา
ยาวนาน ไมว่า่จะเป็นสถานที่ใหก้ารศึกษา การอาชีพ การ
รักษาโรค การพิจารณาตัดสินคดีความต่างๆ การให้
ค าแนะน าสั่งสอน สรา้งความเขม้แข็ง ทางดา้นจิตใจ และ
ยังเป็นสถานที่พักผ่อนและปฏิบัติธรรมรวมทั้งการท า
กิจกรรมอื่นๆ ที่ เก่ียวข้องรวมอยู่ภายในวัด หลักการ
ดังกล่าวสอดคล้องกันกับพระมหาเกริกชัย เริญไธสง 
(2557) ที่กล่าวว่า พระพุทธศาสนาถือว่าเป็นทุนทาง
สังคมและเหมาะกับการพัฒนาสังคมไทยอย่างมาก 
เพราะในปัจจบุนัความสมัพนัธข์องชาวพทุธ โดยเฉพาะใน
แง่หน่วยบริการทางสงัคม วดัไดก้ลายเป็นศนูยก์ลางของ
สวสัดิการตา่งๆ เพราะการหลอ่หลอมทางศาสนาจึงท าให้
พลเมืองมีอุปนิสยัเมตตาปราณี มีความเอือ้เฟ้ือเผ่ือแผ ่
รูจ้กัใหอ้ภยั มีความพอเพียง มีความสามคัคี มีความกลม
เกลียว ตัง้อยู่ในหลกัสจัธรรมโดยเหตุ และผลไม่งมงาย 

รูจ้กัพึง่พาตนเอง รกัสงบ รูจ้กัให ้หลกัการดงักลา่วสอดรบั
กบันิธิ เอี่ยวศรวีงศ ์(2537) ซึง่กลา่วไวว้่า พระสงฆแ์ละวดั
เป็นแหลง่รวมความรูภู้มิปัญญาเก่า พระสงฆแ์ละวดัเป็น
ศูนย์กลางของการศึกษาความรู้และภูมิปัญญาตาม
ประเพณีไดอ้ย่างดี ในภาคเหนือและภาคอีสาน พระสงฆ์
และวัดสามารถจัดการสอน การอ่านเอกสารโบราณ ซึ่ง
เขียนดว้ยตัวเมืองหรือตัวธรรมไดเ้ป็นอย่างดี พระสงฆ์
และวัดสามารถมีบทบาทและตอบสนองความตอ้งการ
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมไทยได้เป็น
อยา่งดี  
 บทบาทของพระสงฆ์นับเป็นสถาบันที่ส  าคัญ
หนึง่ในสงัคมไทย มีหนา้ที่ในการอบรมบ่มเพาะสิ่งที่ดีงาม
ให้สมาชิกในสังคม ดังนั้น ต้องมีการบริหารจัดการ     
คณะสงฆ ์ซึ่งเป็นผูท้  าหนา้ที่ขดัเกลาจิตใจของประชาชน
อย่างเป็นระบบ จึงจะท าใหส้ถาบนัศาสนาเป็นที่พึ่งของ
สงัคมได้อย่างแทจ้ริง การบริหารคณะสงฆ์เป็นบริหาร 
ของคณะสงฆ์ทุกรูป โดยมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ ์  
เป็นแนวทางใหค้ณะสงฆไ์ดบ้ริหารกิจการของคณะสงฆ ์
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ดีงาม มีประสิทธิภาพ 
เพิ่มพูนศรัทธาของสาธุชน ซึ่งสอดรับกับหลักการของ  
พระมหากิตติ สุจิตฺโต, สรอ้ยมาลา (2556) ที่กล่าวว่า 
พระสงฆไ์ดม้ีบทบาทในสงัคมไทย ตัง้แต่สมยักรุงสโุขทยั
ถึงปัจจุบัน เพราะพระสงฆ์นัน้ ได้ทราบดีว่าตนบวชมา 
เพื่ออะไร จึงได้ฝึกหัดปฏิบัติตนให้ตั้งอยู่ในศีล และ
พยายามบ าเพ็ญใหเ้ป็นประโยชนต์่อสว่นรวม โดยจะเห็น
ไดว้่า พระสงฆน์ัน้มีความพยายามจัดสถานท่ีของวดัให้
เป็นที่ร่มรื่น และมีประโยชน์ในการให้การสงเคราะห์
ประชาชนในทุกๆดา้น บางโอกาสก็น าธรรมไปสูชุ่มชนได้
ปฏิบตัิ เช่น สอนศีลธรรมในโรงเรียน ปฏิบตัิกิจพระธรรม
ทูตทั้งในและต่างประเทศหรือการประกอบพิธีกรรม       
ทัง้ฝ่ายบา้นและฝ่ายรฐั ก็จะมีพระสงฆเ์ขา้ไปมีบทบาท 
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เป็นที่พึ่งยึดเหนี่ยวตลอดมา นับได้ว่าพระสงฆ์นั้นมี
บทบาทอยูใ่นสงัคมไทยจนไมส่ามารถแยกออกจากกนัได ้
 จังหวัดเลย เป็นจังหวดัที่อยู่เหนือสุดของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นจังหวัดที่ได้ช่ือว่า เมืองแห่ง  
พระอรยิสงฆ ์โดยมีค าขวญัจงัหวดัวา่ เมืองแหง่ทะเลภเูขา 
สดุหนาวในสยาม ดอกไมง้ามสามฤดู ถ่ินที่อยู่อริยสงฆ ์
มั่นคงความสะอาด ค าวา่ ถ่ินที่อยูอ่รยิสงฆ ์ หมายถึง เป็น
สถานที่เหมาะต่อการประพฤติปฏิบตัิธรรม จึงเป็นเหตใุห้
มีพระสงฆ์ที่มีช่ือเสียงในด้านการปฏิบัติหลายรูป เช่น 
หลวงปู่ หลยุ จนฺทสาโร หลวงปู่ ศรจีนัทร ์วณฺณาโภ เป็นตน้ 
พระภัทรธรรมสุธี (สุวัฒน์  สุวฑฺฒโน) เป็นพระสงฆ์       
รูปหนึ่ งในพระพุทธศาสนา ที่ เ ป็นชาวจังหวัดเลย          
โดยก าเนิด โดยเป็นศิษย์ของพระธรรมวราลังการ            
(ศรีจันทร ์วณฺณาโภ) ได้อุปสมบทและอยู่จ าพรรษา ณ  
วดัศรีสทุธาวาส ต าบลกุดป่อง  อ าเภอเมือง จังหวัดเลย 
จนถึงปัจจุบัน พระภัทรธรรมสธีุเป็นพระสงฆน์ักพัฒนา 
ไดน้ าพาสาธุชนประพฤติวตัร ปฏิบตัิธรรม เป็นผูน้  าในการ
พฒันาวัดศรีสทุธาวาส พระอารามหลวง ใหม้ีความเป็น
อาราม คือ มีความร่มรื่น สะอาดสะอา้น เป็นท่ีเจริญตา
เจริญใจ แก่ผู้ได้เข้าไปยังอารามแห่งนี ้เป็นอย่างยิ่ ง 
นอกจากนั้นพระภัทรธรรมสุธี ได้น าหลักค าสอนของ   
พระพุทธองค์ไปเผยแผ่ด้วยวิธีการต่างๆ ทั้งการเขียน   
การบรรยาย และการแสดงพระธรรมเทศนา ถือไดว้่าท่าน
เป็นพระธรรมกถึก รูปหนึ่งของจงัหวดัเลย ที่ไดเ้จริญรอย
ตามพระบรมศาสดา ที่มีบัญชาให้พระสงฆ์สาวกของ
พระองค ์ออกเผยแผ่พระพุทธศาสนา จนเป็นที่ประจักษ์
ชดัโดยทั่วไปว่า ท่านเป็นพระมหาเถระรูปหนึ่งของจงัหวดั
เลย ที่มีผลงานท่ีโดดเด่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นการ
เผยแผ่ธรรมและพัฒนาจริยธรรมประชาชน จนได้รับ
แตง่ตัง้จากคณะสงฆ ์ใหเ้ป็นเจา้คณะจงัหวดัเลย (ธ)  
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อบุาสกอบุาสกิาวดัศรสีทุธาวาส 

วิธีด าเนินการวิจัย  
งานวิจยันีเ้ป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative 

research) เพื่อศึกษาบทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนา
จริยธรรมของประชาชน: กรณีศึกษาพระภัทรธรรมสุธี 
(สพุฒัน ์สวุฑฺฒโน) วดัศรสีทุธาวาส ต าบลกุดป่อง อ าเภอ
เมือง จงัหวดัเลย โดยไดใ้ชว้ิธีการศึกษาจากเอกสาร และ
การศกึษาภาคสนาม โดยมีขัน้ตอนในการด าเนินการ ดงันี ้

1. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง  
 ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยก าหนดประชากร และ
กลุม่ตวัอยา่ง คือ 
 1.1  พระภัทรธรรมสุธี เจ้าคณะจังหวัดเลย    
วดัศรสีทุธาวาส ต าบลกดุป่อง อ าเภอเมือง จงัหวดัเลย 
 1.2  พระภิกษุ-สามเณร วดัศรีสทุธาวาส ต าบล
กุดป่อง อ าเภอเมือง จังหวัดเลย จ านวน 5 รูป โดยการ
เลอืกแบบเจาะจง 
 1.3  พุทธศาสนิกชนที่ เป็นอุบาสกอุบาสิกา    
วดัศรีสุทธาวาส ต าบลกุดป่อง อ าเภอเมือง จังหวัดเลย 
จ านวน 5 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง 
 1.4  นักวิชาการดา้นปรัชญา-ศาสนา จ านวน   
5 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง 

2. ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี ้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง

คณุภาพ โดยการสมัภาษณเ์ชิงลกึ และการสงัเกต  
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ผลการวิจัย 
จากการศึกษาบทบาทของพระภัทรธรรมสุธี 

พบวา่ พระภทัรธรรมสธีุ เป็นพระครูสญัญาบตัร เจา้อาวาส
พระอารามหลวงชั้นเอกในราชทินนามพระครูกิตติ         
สารสุมณฑ์ ได้รับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์ เป็น
พระราชาคณะ ชัน้สามญัที่ พระภทัรธรรมสธีุ ท่านยงัมี
บทบาทหนา้ที่พิเศษอีกหลายอย่าง ในฐานะเจา้อาวาสท่ี
ตอ้งรับผิดชอบในการบริหารงานในดา้นต่างๆ บทบาท
ประจ าที่อยู่ภายในวัด เป็นบทบาทในการเป็นสถานที่
ศกึษา เช่น การศกึษาพระปรยิตัิธรรมแผนกธรรม โรงเรียน
พระปรยิตัิธรรมศรจีนัทรว์ิทยา และมหาวิทยาลยัมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ซึ่ งเป็นการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งเป็นการส่งเสริมด้าน
การศกึษาแก่พระภิกษุสามเณร และประชาชนทั่วไป   

การพัฒนาจริ ยธรรมประชาชน  พบว่ า          
พระภัทรธรรมสุธี นอกจากท่านรับกิจนิมนต์ไปแสดง          
พระเทศนาหรือการรับกิจนิมนต์ไปอบรมประชาชน
ภายนอกวดัแลว้ ในสว่นการพฒันาจริยธรรมที่อยู่ภายใน
วัดนั้น พระภัทรธรรมสุธีท่านยังเปิดศูนย์การพัฒนา
จรยิธรรม เช่น ศนูยศ์กึษาพระพทุธศาสนาวนัอาทิตย ์เป็น
การสงเคราะห์แก่ เยาวชน ในเรื่องการเรียนรู ้ในทาง
พระพทุธศาสนา ศนูยอ์บรมสมาธิภาวนาวนัอาทิตย ์เปิด
อบรมสมาธิภาวนาแก่พุทธศาสนิกชนเดือนละครัง้ ศูนย์
พระธรรมกถึกประจ าจังหวดัเลย วดัศรีสทุธาวาส ซึ่งเป็น
ศูนย์รวมน ้าใจของขาวพุทธทั่ วไปในจังหวัดเลย และ
จงัหวดัใกลเ้คียง   

การประยุกต์พุทธจริยธรรมให้สอดคลอ้งกับ
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า การพัฒนาจริยธรรม
ให้กับประชาชนโดยท่านจะยกหลักพุทธธรรมขึน้มา
เปรยีบเทียบ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัยคุปัจจุบนัเสมอ เพื่อให้
ผูฟั้งเขา้ใจง่าย เช่น การที่ท่านสอนว่า คนท่ีรูจ้กัเหต ุและ
รูจ้กัผลนัน้ จะเป็นวิถีในการด าเนินชีวิต ที่ใชค้ณุธรรมน า

ความรู ้เพื่อเป็นการพฒันาตน พฒันาครอบครวั พฒันา
องค์กร พัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติได้ เป็น  
หลกัปฏิบัติ เพื่อใหอ้ยู่ร่วมกันอย่างสนัติสุข ระหว่างคน 
กับคนในสงัคม และคนกับธรรมชาติ เพื่อใหก้า้วหนา้ไป
พร้อมกับความสมดุล มั่ นคง และเกิดความยั่ งยืน         
สืบตลอดไป กล่าวคือ ท่านสอนคนใหเ้ป็นคนมีเหตุมีผล 
อีกประการก็คือ หลกัเศรษฐกิจพอเพียงตามหลกัอิทธิบาท 4 
หลกัสปัปุริสธรรม 7 และอริยมรรคมีองค ์8 โดยท่านจะ
มุ่งเน้นหลักการที่ส  าคัญ คือ ให้ยึดมั่นทางสายกลาง       
มีความตั้งใจปฏิบัติทุกสิ่งพอประมาณ ตามอัตภาพ     
ของตน  คิดด้วยเหตุผลรอบคอบ ซึ่งสัมพันธ์กับจิตตะ      
ส่วนวิมังสาจะค านึงถึงภูมิคุม้กัน เพราะมีการไตร่ตรอง
ใคร่ครวญ อีกทั้งหาความรู้เพิ่มเติม และยึดมั่ นใน
คุณธรรม มุ่งมั่นปฏิบัติ  ในทางสายกลาง โดยมีความ
พอเพียง มีความรอบรู ้มีความตัง้ใจ หรือการปฏิบัติให้
เหมาะสมตามอตัภาพ การไม่ท าสิ่งใดจนเกินตวั และเกิน
ก าลงั ซึง่จะท าใหต้นเองเดือดรอ้น 

บทบาทด้านการพัฒนาจริยธรรมให้กับ
ประชาชนของพระภัทรธรรมสุธี จึงมีเป้าประสงคส์  าคัญ   
ก็คือ ให้เป็นคนมีความซื่อสัตย์ ไม่ เอาเปรียบผู้อื่น          
ไม่แสวงหาผลประโยชนใ์นทางที่มิชอบ ซึ่งเป็นเหตุน ามา
ซึ่งความเสียหายต่อทัง้ตนเองและอาชีพ มีความเสียสละ 
เป็นการละความเห็นแก่ตวั มีความประหยดั คือ การรูจ้ัก
ใชจ้่ายตามความจ าเป็นหรอืการใชจ้่ายอยา่งเหมาะสมกบั
สภาพของตนเองและครอบครัว ความประหยัดเป็น
คณุธรรมส าคญัที่ช่วยปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในตวัเรา ให้
รูจ้กัใชจ้่ายอย่างเหมาะสม ใหม้ีระเบียบวินยัหรือมีความ
รบัผิดชอบ สามารถควบคมุอารมณไ์ด ้และไม่กระท าการ
ใดๆ อนัจะเกิดความยุ่งยากแก่ตนเองในอนาคต ไม่ขดัต่อ
ระเบียบของสงัคม และศีลธรรม 
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อภปิรายผล 
จากการศกึษาวิจยัเรื่อง ศึกษาบทบาทพระสงฆ์

ในการพัฒนาจริยธรรมประชาชน:  กรณีศึ กษ า             
พระภัทรธรรมสุธี (สุพัฒน ์ สุวฑฺฒโน) วัดศรีสุทธาวาส 
ต าบลกุดป่อง อ าเภอเมือง จงัหวดัเลย ผูว้ิจยัอภิปรายผล
จากการวิจยัไดด้งันี ้

บทบาทของพระภัทรธรรมสุธี พบว่า บทบาท
หนา้ที่ที่ท่านเป็นอยู่ในปัจจุบันคือ เจ้าคณะจังหวัดเลย 
ฝ่ายธรรมยุติ ซึ่งบทบาทดังกล่าวนั้น อาจกล่าวไดว้่า     
เป็นบทบาทที่มีความส าคัญและมีภาระรับผิดชอบสูง
เพราะว่า ท่านต้องรับผิดชอบภิกษุสามเณรภายในวัด 
และทัง้จังหวัด แมจ้ะมีลูกศิษย์คอยสนองงานของท่าน  
อยู่แล้วก็ตาม วัดศรีสุทธาวาสนั้นกล่าวได้ว่าเป็น
ศูนย์กลางของสังคม เป็นที่รวมจิตใจของประชาชน     
ส่วนพระภัทรธรรมสุธี จะเป็นตัวแทนของวัด เป็น
ศูนย์กลางรวมแห่งความเคารพนับถือความร่วมมือกัน 
เป็นที่ประกอบพิธีกรรม และบทบาทของท่านนัน้ ไม่ได้
จ ากัดอยู่เฉพาะในเรื่องการสั่งสอนศาสนธรรม และการ
ปฏิบตัิธรรมเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงการช่วยเหลือประชาชน 
ทัง้ทางวัตถุและการแก้ปัญหาพัฒนาชีวิต การเป็นผูน้  า
ของชมุชน ทา่นยงัท าหนา้ที่พฒันาศีลธรรมของประชาชน
อยา่งตอ่เนื่องจนถึงปัจจบุนั  

บทบาทด้านการพัฒนาจริยธรรมประชาชน 
พบว่า พระภทัรธรรมสธีุไดพ้ฒันาจริยธรรมประชาชนทุก
เพศทกุวยัและทกุระดบั โดยการแสดงพระธรรมเทศนาใน
วันพระ อบรมโดยใช้ค าคม และสุภาษิต ประกอบตาม
โอกาสอนัควร ส่วนทางดา้นสงัคม คือ ช่วยกระตุน้จิตใจ
ใหก้ับประชาชน เพื่อใหก้ระท าความดี โดยปฏิบตัิหนา้ที่
ด้วยความบริสุท ธ์ิ  ยุติ ธรรม ร่วมประชุม และให้
ขอ้เสนอแนะการท างาน แก่คณะกรรมการหมู่บา้น เพื่อ
สรา้งความสามคัคีและความสงบสขุ การพฒันาจริยธรรม
ให้กับประชาชนจึงมีประโยชน์และมีความสัมพันธ์กัน

หลายดา้นซึ่งสอดคลอ้งกับหลักการของพระธรรมปิฎก
(ป.อ.ปยุตฺโต) (2547) โดยกล่าวว่า การพัฒนาจริยธรรม
ตามแนวไตรสิกขา เมื่อมองในแง่ของชีวิตมนษุยม์ี 3 ดา้น 
คือ ดา้นติดตอ่สมัพนัธก์บัโลกภายนอก คือ ศีล ดา้นจิตใจ
ที่แสดงออกทางเจตจ านง หรือสมาธิ ดา้นความรูค้วาม
เข้าใจหรือปัญญา ชีวิตทั้ง 3 ด้านนีท้  างานตลอดเวลา 
ฉะนัน้ มนุษยต์้องพัฒนา 3 ด้าน เพื่อด ารง และด าเนิน
ชีวิตให้ไปได้ดี ขอ้แรกคือ การพัฒนาด้านที่สมัพันธ์กับ
สิ่งแวดลอ้ม  ไดแ้ก่ ศีล เริ่มดว้ยอินทรียส์งัวร คือการรูจ้ัก
ใช้อินทรีย์ ปัจจัยปฏิเสวนา คือการรู ้จักเสพบริโภค 
สมัมาอาชีวะคือการเลีย้งชีพที่ถูกตอ้ง และปาฏิโมกขค์ือ
การปฏิบตัิใหถู้กตอ้งตามหลกัการ กฎ กติกา ขอ้สองคือ 
การพัฒนาดา้นจิตใจ ไดแ้ก่ สมาธิ เริ่มด้วยเจตจ านง     
ลงไปถึ งคุณสมบัติ ในจิตใจ เช่น  คุณธรรมต่ าง ๆ 
สมรรถภาพของจิตใจ เช่น ความเขม้แข็งหนกัแน่น เป็นตน้ 
และความสขุ ความรา่เริง ความผ่องใสของจิตใจ เหล่านี ้
จะต้องพัฒนาไปด้วยกันเป็นระบบหรือที่ เรียกว่า      
บูรณาการ กล่าวคือการพัฒนาด้านความสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดลอ้ม และด้านจิตใจเจตจ านงและด้านปัญญา
ความรูเ้ขา้ใจ ด าเนินประสานไปดว้ยกนัส่งผลต่อกนั โดย
เจตจ านงของจิตใจ แสดงตวัออกมาสู่พฤติกรรมและการ
สมัพนัธก์บัสิง่แวดลอ้ม ขอ้สามคือดา้นความรูค้วามเขา้ใจ 
ไดแ้ก่ ปัญญา หรือที่รูแ้ละที่เขา้ใจ ก็มาพฒันาพฤติกรรม
ท าใหม้ีผลดียิ่งขึน้และท าใหจิ้ตใจมีขอบเขต ขยายออกไป
แลว้มีสภาพที่ดีขึน้ เช่น เมื่อรูเ้ขา้ใจเหตผุล รูว้า่คนอื่นเขาก็
รกัชีวิตของเขาเหมือนกนั เพราะฉะนัน้ จึงไมค่วรไปท ารา้ย
เขา แต่ควรจะมีเมตตากรุณา การพัฒนาเมตตากรุณา   
จึงตอ้งอาศยัปัญญาความรู ้ความเขา้ใจ เมื่อทัง้สามสว่น
ประสานกัน ไปมีความสมัพันธ์กับสิ่งแวดลอ้ม ก็จะเป็น
ดา้นที่สนองและปอ้นเลีย้งดา้นจิตใจ และดา้นปัญญา 

การประยุกต์พุทธจริยธรรมให้สอดคลอ้งกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพี ยง พบว่า หลักพุทธธรรม             
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ที่พระภทัรธรรมสธีุแสดงในโอกาสต่างๆ โดยท่านจะเนน้
เก่ียวกับการด าเนินชีวิตแบบทางสายกลาง ซึ่งเป็น
หลกัการปฏิบตัิตามแนวมชัฌิมปฏิปทา หรือทางสายกลาง 
ท่านกล่าวอยู่เสมอว่า เป็นการด ารงชีวิตที่เรียบง่าย เป็น
คนประหยดั ไมฟุ่ง้เฟอ้ ไมฟุ่่ มเฟือย แตย่ดึถือทางสายกลาง 
กล่าวคือ ความรูจ้ักพอ ความพอดี ความพอประมาณ 
และความพอใจ มี ความเมตตาเอื ้ออาทรต่อกัน              
ไมเ่บียดเบียนกนั ไมเ่อารดัเอาเปรยีบกนั ไมมุ่ง่รา้ยท าลาย
กัน โดยประกอบสมัมาอาชีพดว้ยความขยันหมั่นเพียร 
และสามารถพึ่งตนเองได ้ซึ่งสอดคลอ้งกับหลกัการของ    
สุรพล ไกรสราวุฒิ (2550) โดยกล่าวว่า การจะกระท า
กิจกรรมใดๆ  ก็ตาม จะต้องค านึ งถึ ง เรื่ องความ
พอประมาณก่อนเป็นประการแรก กล่าวคือ ใหค้  านึงถึง
ศกัยภาพหรอืสิง่ตา่งๆ ที่บคุคล องคก์ร หรือประเทศชาติมี
อยู่จริงเสียก่อน ซึ่งส่วนนีจ้ะเป็นต้นทุนส าคัญในการ
ด าเนินการต่างๆ ต่อไป เช่น ต้นทุนทางการเงิน เรื่อง
ความ รู้ความสามารถ  ด้านประสบการณ์  ด้าน
ทรพัยากรธรรมชาติ ตน้ทุนในลกัษณะภูมิประเทศ และ
ภูมิอากาศ หรือแมแ้ต่ตน้ทุนท่ีเป็นนามธรรม เช่น ความ
เช่ือขนบประเพณี โดยองคป์ระกอบส าคัญของปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกได ้3 ประการ คือ ขอ้หนึ่ง ความ
พอประมาณ หมายถึง ไม่ท าอะไรท่ีเกินตวั หรือเกินเลย
ต้นทุนที่มีอยู่  ไม่ท าด้วยความโลภหรือเล็งผลเลิศ
จนเกินไป ไม่ก่อหนีส้ินโดยไม่จ าเป็น แต่จะตอ้งพิจารณา
จากต้นทุนที่มีอยู่แลว้ด าเนินการไปให้เหมาะสม และ
สอดคล้องกับต้นทุนที่มีอยู่จริง ซึ่ งจะท าให้สิ่งที่ท  า
สามารถด ารงอยูใ่นลกัษณะที่พึง่ตนเองได ้อย่างที่เรียกว่า 
ไม่ตอ้งยืมจมกูคนอื่นหายใจ ขอ้สอง คือ ความมีเหตุผล 
หมายถึง ไม่ท าดว้ยอารมณ ์หรือความรูส้กึ ไม่ท าตามกัน
ดว้ยความเหอ่หรือตามแฟชั่น แต่ตอ้งแสวงหาความรูแ้ละ
ท าดว้ยความรูเ้ท่าทนั และรูจ้ริงในสิ่งที่ท  า มีจุดมุ่งหมาย
ในการกระท าที่ชัดเจนตลอดจนรู้จักเลือกเฟ้นระบบ

กระบวนวิธี เครื่องมืออุปกรณ ์และเทคโนโลยี เป็นตน้ ให้
เหมาะสมกบัความพอประมาณที่เป็นอยู่ ขอ้สาม คือ การ
มีภมูิคุม้กนัในตวัที่ดี หมายถึง ความมั่นคงและยั่งยืนใน
กิจกรรม หรือในสิ่งที่ท  า ความพอประมาณและความมี
เหตผุล เป็นปัจจัยหลกัหรือฐานรากอนัแข็งแกร่ง ที่จะท า
ให้เกิดภูมิคุ้มกันที่ดี ในตัวอยู่แล้ว แต่อย่างไรก็ตาม 
เนื่องจากสิ่งต่างๆ รวมถึงสงัคมมีความเคลื่อนไหว และ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงจ าเป็นตอ้งติดตามความ
เคลื่อนไหวและความเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอและอาจ
จ าเป็นตอ้งปรบัปรุงระบบ กระบวนวิธี พัฒนาบุคลากร 
อยู่เป็นระยะๆ เพื่อใหกิ้จกรรมหรือสิ่งที่กระท า สามารถ
ด ารงอยู่ ได้และก้าวทันความเปลี่ยนแปลง ไม่ถูก
ผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ การศึกษา
บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาจริยธรรมประชาชน: 
กรณีศึกษาพระภัทรธรรมสุธี  (สุพัฒน์ สุวฑฺฒโน)           
วดัศรีสุทธาวาส ต าบลกุดป่อง อ าเภอเมือง จังหวัดเลย 
สรุปเป็นประเด็นส าคญัไดด้งันี ้

1. สัปปุริสธรรม 7 ที่สอดคล้องกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

1.1  ความมีเหตผุล: สงัเคราะหเ์ขา้กบัรูจ้กัเหตุ
และความรูจ้ักผล หมายถึง วิถีในการด าเนินชีวิตที่ใช้
คณุธรรมน าความรู ้เพื่อเป็นการพฒันาตวัเอง ครอบครวั 
องคก์ร ชมุชน สงัคม ประเทศชาติ เป็นหลกัปฏิบตัิ เพื่อให้
อยู่ร่วมกันอย่างสนัติสขุ ระหว่างคนกับคนในสงัคมและ
คนกบัธรรมชาติ เพื่อใหก้า้วหนา้ไปพรอ้มกับความสมดุล 
มั่นคง และเกิดความยั่งยืนตลอดไป การพฒันาจริยธรรม
กบัประชาชนโดยการประยกุตส์ปัปรุสิธรรม 7 ที่สอดคลอ้ง
กับปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ประชาชนไดร้บัประโยชน์
จากการน าเอาหลกัการดงักล่าวมาปฏิบตัิ คือ ประชาชน
ปฏิบตัิตนในแนวทางที่ดี ลด ละ เลิก สิ่งยั่วกิเลสใหห้มด
สิน้ไป ไม่ก่อความชั่ว อนัเป็นเครื่องท าลายตน และคนอื่น 
พยายามเพิ่มพนูรกัษาความดี ที่มีอยู่ใหง้อกงามสมบรูณ์
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ยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกับหลกัการของอานนตรี  ประสมสุข 
(2561) โดยกลา่วว่าอปุสรรคของการด าเนินชีวิตตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงคือการพยายามท าความเข้าใจเรื่อง
สันโดษในสังคมไทย เป็นเรื่องของสภาพจิตที่ยอมรับ 
ความเป็นจรงิอยา่งมีเหตผุล ไมใ่ช่การอยูเ่งียบๆ เกียจครา้น 
ไมท่ างานงอมืองอเทา้ อยา่งที่เขา้ใจกนัโดยมาก เป็นเรื่องที่
มีความจ าเป็นตอ้งตระหนักเสมอว่า สนัโดษใหม้ีความ
เพียรพยายามก ากับในการด าเนินกิจกรรมต่างๆเสมอ 
หลกัสนัโดษจึงสามารถสง่เสริมแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ไดเ้ป็นอย่างดี พระพุทธองคต์รสัย า้การมีความสนัโดษ  
ในวัตถุที่เกินความจ าเป็น ให้มีความเพียรพยายามใน
กิจกรรม ด าเนินชีวิตสอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มทาง
สงัคม มุ่งใหม้ีความสขุตามอตัภาพ หากเกิดปัญหา เช่น 
ความขัดแย้ง หรือความแตกต่างทางเศรษฐกิจสังคม    
ทางแก ้คือการฝึกตนใหม้ีความสนัโดษ หมายถึง มีเท่าที่
จ  าเป็น  

1.2  ความพอประมาณ: สงัเคราะหเ์ขา้กบัรูจ้กั
ตน และความรูจ้กัประมาณ หมายถึง เป้าหมายของการ
พฒันาคน เพื่อตอ้งการใหเ้ป็นที่พึง่แหง่ตนไดใ้นระดบัหนึ่ง 
เพื่อใหเ้กิดมีศกัยภาพ มีทางเลือกสขุภาพ ความรู ้ทกัษะ 
อาชีพ เสรีภาพ และการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ย่าง
สนัติสขุ ไม่มีการเบียดเบียน ไม่เอารดัเอาเปรียบกนั แต่มี
การแบ่งปัน เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ มีจิตเมตตา มีจิตสาธารณะ
อยู่ร่วมกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม ไดอ้ย่างยั่งยืน ไม่
ท าลาย มีการส่งเสริมและมองเห็นคุณค่าในการอนุรกัษ์
สิ่งเหล่านัน้ไวไ้ดย้าวนาน การพฒันาจริยธรรมประชาชน
โดยการประยุกต์สัปปุริสธรรม 7 ที่สัมพันธ์กับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ประชาชนได้รับประโยชน์จากการ
น าเอาหลกัการดงักล่าวมาปฏิบตัิ คือประชาชนสามารถ
เพิ่มรายได ้ลดรายจ่าย มีพออยู่ พอกิน ตามอตัภาพของ
ตน ช่วยเหลือเกือ้กูล และมีความสามคัคี มีความเขม้แข็ง
ใหค้รอบครวั และภายในชุมชน สอดคลอ้งกับอานนตร ี

ประสมสุข (2561)  โดยกล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียงกับ 
ทิฏฐธัมมิกัตถะ หลักธรรมที่น  าไปใช้แลว้ได้ประโยชน์  
หรือเรียกว่าหัวใจเศรษฐีหรือ อุ อา กะ สะ ข้อแรก คือ     
อฏุฐานสมัปทา (อ)ุ ถึงพรอ้มดว้ยความหมั่น ปฏิบตัิหนา้ที่
การงาน การประกอบอาชีพที่สจุริต ใชปั้ญญาสอดส่อง 
ตรวจตรา หาอุบายวิธี ขอ้สองคือ อารกัขสมัปทา (อา)   
ถึงพรอ้มดว้ยการรกัษา คุม้ครอง รักษาโภคทรพัย ์ไม่ให้
เป็นอันตรายหรือเสื่อมเสีย ขอ้สามคือ กัลยาณมิตตตา 
(กะ) คบคนดีเป็นมิตร เลอืกเสวนา ก าหนดบคุคล ถ่ินที่อยู่
อาศยั มีศรทัธา ศีล จาคะ ปัญญา ขอ้สดุทา้ย คือ สมชีวิตา 
(สะ) มีความเป็นอยู่อย่างเหมาะสม โดยก าหนดรายได้
และรายจ่าย เลีย้งชีวิตแต่พอดี มิใหฝื้ดเคือง ให้รายได้
เหนือรายจ่าย เศรษฐกิจพอเพียงตามหลกัทิฏฐธัมมิกตัถะ 
ความพอประมาณ เลีย้งชีพแตพ่อดี ไมฟุ่่ มเฟือย เหลอืเก็บไว ้
ตรงกับสมชีวิตา มีเหตุผลใช้ปัญญาไตร่ตรอง ตรงกับ    
อุฏฐานสมัปทา ภูมิคุม้กันปกป้องคุม้ครองรกัษาทรพัย ์
ตรงกับอารักขสมัปทา เง่ือนไขความรูค้บคนดีเป็นมิตร   
หาความรูท้ันต่อเหตุการณ์ตรงกับอารักขสมัปทา ดา้น
คณุธรรม อดทน ละเวน้อบายมขุ ใชส้ติปัญญา เศรษฐกิจ
พอเพียงสมัพันธ์กับทิฏฐธัมมิกัตถะ เริ่มจากพัฒนาคน 
เพื่อใหบ้คุคลอยูไ่ดอ้ย่างดี มีอาชีพสจุริตพฒันาเศรษฐกิจ
ได ้ 

1.3  การมีภมูิคุม้กนัในตวัที่ดี: สงัเคราะหเ์ขา้กบั
รูจ้กักาล ความรูจ้กัชุมชน และความรูจ้ักบคุคล หมายถึง 
การท่ีรูจ้ักพิจารณาถึงความพอดี ความพอเหมาะ ความ
พอควร ความสมเหตุสมผล และพร้อมรับความ
เปลี่ยนแปลงในดา้นต่างๆ ในยุคโลกาภิวตัน ์บนพืน้ฐาน
ของความสมดุลในแต่ละสัดส่วน แต่ละระดับและ          
ยังครอบคลุมทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
เทคโนโลยี ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงด้านจิตใจและวัฒนธรรม การพัฒนาจริยธรรม
ประชาชนโดยการประยกุตส์ปัปรุิสธรรม 7 ใหส้มัพนัธก์ับ



วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ปีที่ 16  ฉบับที่ 56  เมษายน - มิถุนายน 2564  105 

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ประชาชนไดร้บัประโยชนจ์าก
การน าเอาหลกัการดงักลา่วมาปฏิบตัิ คือ ประชาชนมีภมูิ
ปัญญา มีความรู ้รอบคอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุริต ขยนั
อดทน รูจ้กัการแบ่งปัน และการท ากิจใดๆ ก็เลือกเวลาให้
เหมาะสม สอดคลอ้งกบัหลกัการของพระพรหมคณุาภรณ์
(ป.อ. ปยตฺุโต) (2548)  โดยกลา่วว่า รูเ้วลาอนัเหมาะสม
และระยะเวลาที่ควรหรือจะต้องใช้ในการประกอบกิจ    
ท าหนา้ที่การงานหรือปฏิบัติการต่างๆ เช่น ใหต้รงเวลา  
ใหเ้ป็นเวลา ใหท้นัเวลา ใหพ้อเวลา และใหเ้หมาะเวลา  

2. อริยมรรคมีองค ์8 ที่สอดคลอ้งกับปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

2.1  ความมีเหตผุล: สงัเคราะหเ์ขา้กบัปัญญา 
หมายถึง ความเป็นคนที่มีเหตุผล จ าเป็นจะตอ้งอาศัย
ปัญญา โดยปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ไม่ท าลายตัวเอง 
ท าลายผู้อื่น พยายามเพิ่มพูนรักษาความดีที่มีอยู่ ให ้  
งอกงามสมบรูณย์ิ่งขึน้ ประกอบอาชีพดว้ยความถูกตอ้ง
สุจริต แม้จะตกอยู่ในภาวะขาดแคลนในการด ารงชีวิต 
หรือไม่หยุดนิ่งที่หาหนทางในชีวิต เพื่อให้หลุดพน้จาก
ความทุกข์ยาก การพัฒนาจริยธรรมประชาชนโดยการ
ประยุกต์อริยมรรคมีองค์ 8 ที่สอดคล้องกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ประชาชนได้รับประโยชน์จากการ
น าเอาหลักการดังกล่าวมาปฏิบัติ  คือ ประชาชนรู้จัก     
วิธีคิดอย่างมีระเบียบ รูจ้กัคิดพิจารณาดว้ยอุบาย ไม่คิด
แบบแฝงด้วยตัณหาและปราศจากความเอนเอียง          
ไม่คล้อยตาม หรือเข้าข้างใดข้างหนึ่ง มีความคิดที่
ปราศจากความเห็นแก่ตัว มีความคิดเสียสละ และ
ความคิดที่เป็นคุณหรือเป็นกุศลทุกอย่าง สอดคลอ้งกับ
หลกัการของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
(2562) ที่กล่าวว่า การมีความรูค้วามเข้าใจที่ถูกตอ้ง   
ส่วนปัจจัยเพื่อความเกิดขึน้แห่งสมัมาทิฏฐิ มี 2 อย่าง   
ขอ้ที่หนึ่ง คือ ปรโตโฆสะ คือ เสียงจากผูอ้ื่น ค าบอกเล่า 
ข่าวสาร ค าชีแ้จงอธิบาย การแนะน าชักจูง การสั่งสอน 

การถ่ายทอด การไดเ้รียนรูจ้ากผูอ้ื่น ส่วนข้อที่สอง คือ 
โยนิ โสมนสิการ คือ การท าในใจโดยแยบคาย              
การพิจารณาสืบค้นถึงต้นเค้า การใช้ความคิดสืบสาว
ตลอดสาย การคิดอย่างมีระเบียบ การรูจ้ักคิดพิจารณา
ดว้ยอบุาย การคิดแยกแยะออก ดตูามสภาวะของสิ่งนัน้ๆ 
โดยไม่เอาความรูส้ึกดว้ยตณัหาอุปาทานของตนเขา้จับ  
ส  าหรบัคนสามญัซึ่งมีปัญญาไม่แก่กลา้ ย่อมอาศยัการ
แนะน าชกัจูงจากผูอ้ื่น และคลอ้ยไปตามค าแนะน าชกัจูง
ที่ฉลาดไดง้่าย แต่ก็จะตอ้งฝึกหดัใหส้ามารถใชค้วามคิด
อยา่งถกูวิธีดว้ยตนเองไดด้ว้ย จึงจะกา้วหนา้ไปถึงที่สดุได ้
สว่นคนท่ีมีปัญญาแก่กลา้ ย่อมรูจ้กัใชโ้ยนิโสมนสิการได้
ดีกวา่ แตก่ระนัน้ ก็อาจตอ้งอาศยัค าแนะน าที่ถกูตอ้งเป็น
เครือ่งน าทาง และเป็นเครือ่งช่วยสง่เสริมใหก้า้วหนา้ไปได้
รวดเรว็ยิ่งขึน้  

2.2  ความพอประมาณ: สงัเคราะหเ์ขา้กับศีล 
หมายถึง การมีจิตส านึกที่ดี มีระเบียบวินยั มีความเอือ้
อาทร มีความประนีประนอม นึกถึงประโยชนส์่วนรวม      
รูร้กัสามคัคี สรา้งความเขม้แข็งใหค้รอบครวั และชุมชน 
การรูจ้กัใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมและสอดคลอ้งต่อความ
ต้องการ เป็นประโยชน์ต่อสภาพแวดล้อม และเกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวม ด ารงชีวิตอย่างพอควร พออยู ่     
พอกิน สมควรตามอตัภาพ และฐานะของตน หรือการรูจ้กั
ใชแ้ละจัดการอย่างฉลาด รอบคอบและเกิดความยั่งยืน
สูงสุด การพัฒนาจริยธรรมประชาชนโดยการประยุกต์
อริยมรรคมีองค์ 8 ที่สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ประชาชนไดร้บัประโยชนจ์ากการน าเอาหลกัการ
ดังกล่าวมาปฏิบัติ  คือ ประชาชนพูดแต่ค าสัตย์จริง        
ไม่กล่าวเท็จ ใช้ถ้อยค าที่ไพเราะเสนาะหู ใช้ภาษาและ
ส านวนที่สภุาพในการสนทนา ไม่เล่าข่าวลือไรป้ระโยชน ์
หรือพูดพอดี  ในเหตุการณ์นั้นๆ ไม่มี กิริยาท่าทางที่        
ไม่เหมาะสม ไม่เกิดความบาดหมางหรือกลายเป็นความ
อาฆาต พยาบาท และประกอบการงานที่ถกูตอ้ง ไมเ่ป็นโทษ
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เป็นภยักับคนอื่น สอดคลอ้งกับหลกัการของบุษบาภรณ ์
สิงหอศัวรตัน ์ (2555) โดยกลา่วว่า สมัมาทิฏฐิจะเป็นการ
ควบคมุสงัคมและก าหนดศีลธรรมของสงัคม โดยเป็นแรง
เสริมในการจัดระเบียบของสงัคม จากการท่ีผู้คนปฏิบัติ
ตามหลกัค าสอนของศาสนาอีกทัง้ยังช่วยสรา้งค่านิยม
บรรทัดฐานของสงัคมและช่วยส่งเสริมใหส้ถาบันสงัคม
อื่นๆ ท าหนา้ที่ไดเ้ขม้แข็งยิ่งขึน้  การยึดมั่นในหลกัค าสอน
ร่วมกับพิ ธีกรรมและมีจุดยืนร่วมกันสร้างสันติสุข          
อยูร่ว่มกนัอยา่งเอือ้อาทร เป็นการท าใหส้งัคมเป็นอนัหนึ่ง
อนัเดียวกนั   

2.3  การมีภูมิคุ้มกันที่ดี : สังเคราะห์เข้ากับ
สมาธิ หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อม เมื่อได้รับ
ผลกระทบ และมีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ที่จะ
เกิดขึน้ โดยค านงึถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณต์่างๆ  
ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคตโดยตระหนกัถึงการพฒันา
ตามล าดบัขัน้ตอนที่ถกูตอ้ง ตลอดจนตอ้งมีคณุธรรมและ
มีจริยธรรม เพื่อเป็นกรอบในการด าเนินชีวิตอย่างพอดี 
หรือการจัดสรรชีวิต เพื่อใหเ้กิดความสมดุล การพฒันา
จริยธรรมประชาชนโดยการประยุกต์อริยมรรคมีองค ์8     
ที่สอดคลอ้งกบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ประชาชนไดร้บั
ประโยชนจ์ากการน าเอาหลกัการดงักล่าวมาปฏิบัติ คือ 
ประชาชนมีพลังในการขับเคลื่อน รวมทั้งผลักดันและ    
ฝ่าฟันอุปสรรคจนกว่าจะบรรลุจุดหมายคือการมี      
ความเพียร มีการระมัดระวังอยู่เสมอและไม่ยอมพลาด
โอกาสในความเจริญก้าวหน้าและมีจิตใจที่ เข้มแข็ง          
มีความพรอ้มและความเหมาะสมที่จะท าภารกิจต่างๆ    
ไดด้ว้ยดี และอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัหลกัการ
ของสภีุร ์ทุมทอง (2560) ท่ีกล่าวว่า ความคิดที่ถูกตอ้ง     
มี 3 ลกัษณะดว้ยกนั อยา่งที่ 1 คือ ด ารใินการออกจากกาม 
เช่น ถ้าคิดเอา คิดหาความสุขจากกาม คิดถึงเงินทอง 
ช่ือเสียง ลูก หลาน คิดว่าจะเอาเงินมาซือ้หาความสุข
สนกุสนานเพลดิเพลนิอยา่งนีค้ิดผิด จะน าความทกุขม์าให ้

คิดออก คิดสละ คิดทิ ้ง ไม่คิดจะเอา อย่างนี ้ถูกต้อง   
อยา่งที่ 2 คือ ความด ารใินการไมพ่ยาบาทหรือไรพ้ยาบาท 
มีแต่ความหวังดี ปรารถนาดีให้มีความสุข ไม่มีเวรภัย   
น าความเจริญและสิ่งดีงามทัง้หลายมอบใหค้นอื่น ไดแ้ก่ 
ความเมตตา ความเป็นเพื่อนเป็นมิตร สัตว์ในโลก       
ลว้นล าบากอยู่แลว้โดยธรรมชาติ ไม่คิดจะใหใ้ครเสียหาย
หรือประสบความยากล าบาก อย่างที่ 3 ความด าริในการ
ไมเ่บียดเบียน ไมม่ีความเบียดเบียนเจือปนอยูใ่นความคิด 
ไมค่ิดเอารดัเอาเปรยีบ ไมเ่อาชนะกนั     

ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
1. ปรับป รุ งบทบาทในการ เผยแผ่หลัก       

พุทธธรรม โดยวางกรอบหลักธรรมให้ชัดเจน เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาพุทธจริยธรรมและเพื่อให้เกิด
ประโยชนม์ากยิ่งขึน้ 

2. ประยุกต์หลักพุทธธรรมให้สอดคลอ้งกับ
หลกัการของวิทยาศาสตร ์เพื่อใหเ้ยาวชนและประชาชน
ทั่วไปเขา้ใจไดง้่ายยิ่งขึน้   

3. จัดท าแผนการพัฒนาพุทธจริยธรรมใน 
ระยะยาว โดยระดมความคิดเห็นจากคณะสงฆ์ผู้มี       
ภูมิความรูแ้ละนักวิชาการดา้นศาสนา เพื่อการเผยแผ่
พทุธศาสนาใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

4. ยกกรณีศกึษาจากหลกัธรรมเพื่อเทียบเคียง
กับเหตุการณ์ในปัจจุบัน เพื่อจะใหเ้กิดความประโยชน์
จากการฟังธรรม และเพื่อเป็นการเรยีนรูจ้ากหลกัธรรม 

ขอ้เสนอแนะส าหรบัการท าวิจยัครัง้ตอ่ไป 
1. การพฒันาพทุธจริยธรรมเชิงประเพณี และ

วฒันธรรมแบบยั่งยืน 
2. การพัฒนาพุทธจริยธรรมเชิงอนุรกัษ์ เพื่อ

การเรยีนรูต้ามแนววิถีพทุธ  
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ค าแนะน าส าหรับผู้เขียน 

 วารสารวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย (Research and Development Journal, Loei Rajabhat 
University) เป็นวารสารที่น  าเสนอผลงานบทความทางวิชาการ/บทความวิจัย/บทความวิทยานิพนธ์ที่หลากหลาย
สาขาวิชาทางดา้นมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์โดยสถาบนัวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย เป็นหน่วยงานที่
รบัผิดชอบด าเนินการจดัท าวารสาร ซึง่ก าหนดตีพิมพว์ารสาร 4 ฉบบั/ปี (รอบ 3 เดือน) บทความทางวิชาการ/บทความ
วิจัย/บทความวิทยานิพนธ์ที่จะตีพิมพ์ในวารสารต้องผ่านการกลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และการ
ประสานงานระหว่างผูเ้ขียนและผูท้รงคณุวุฒิ ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการเท่านัน้ ผูป้ระสงคส์ง่ผลงาน
บทความเพื่อขอรบัการพิจารณาตีพิมพล์งในวารสารวิจัยและพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย ส าหรบัอาจารยแ์ละ
พนกังานของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย ไม่ตอ้งช าระค่าธรรมเนียมการตีพิมพ ์นกัศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
ตอ้งช าระคา่ธรรมเนียมเรือ่งละ 1,000 บาท และบคุคลภายนอก ตอ้งช าระคา่ธรรมเนียมการตีพิมพเ์รือ่งละ 2,000 บาท 
โดยส่งบทความผ่านระบบออนไลนเ์ท่านัน้ ที่เว็บไซต์ https://so05.tci-thaijo.org/index.php/researchjournal-lru 
โดยกองบรรณาธิการไดก้ าหนดเนือ้หาการสง่บทความ เพื่อใหอ้ยูใ่นมาตรฐานเดียวกนัดงัตอ่ไปนี ้

ส่วนประกอบของบทความ 
1. บทความวิจัย/วิทยานิพนธ ์
  1.1 ช่ือเรือ่ง ตอ้งมีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
  1.2 ช่ือและสงักัดของผูเ้ขียน ตอ้งมีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษใหค้รบทุกคนพรอ้มวุฒิการศึกษา

สงูสดุ โดยใสห่มายเลขที่ช่ือผูเ้ขียนที่เป็นผูต้ิดตอ่พรอ้มอีเมลต์ิดตอ่ที่ชดัเจน 
  1.3 บทคดัยอ่และค าส าคญั (ภาษาไทย) 
   1.3.1 บทคดัย่อภาษาไทย สรุปเนือ้หาของบทความใหเ้ขา้ใจถึงที่มาของการท าวิจยั วิธีการด าเนินการ

วิจยั ผลทีไ่ดจ้ากการวิจยั และการน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน ์ความยาวไมเ่กิน 250 ค า  
   1.3.2 ค าส าคญัภาษาไทย ไมเ่กิน 4 ค า (ไมใ่ช่วล ีหรอื ประโยค) 
  1.4 บทคดัยอ่และค าส าคญั (ภาษาองักฤษ)  
   1.4.1 บทคดัย่อภาษาองักฤษ แปลจากบทคัดย่อภาษาไทย โดยใหม้ีขนาดและเนือ้หาเหมือนกับ 

บทคดัยอ่ภาษาไทย 
   1.4.2 ค าส าคญัภาษาองักฤษ แปลจากค าส าคญัภาษาไทย 
   1.4.3 บทคดัย่อภาษาองักฤษ ตอ้งไดร้บัการตรวจทานภาษาองักฤษจากผูเ้ช่ียวชาญทางภาษาให้

ถกูตอ้งก่อนการสง่บทความขอตีพิมพใ์นวารสาร  
  1.5 เนือ้เรือ่ง 
   1.5.1 ความเป็นมาของปัญหา ใหอ้ธิบายถึงเหตผุล และชีใ้หเ้ห็นความส าคญัของงานวิจยัที่ท า 
   1.5.2 วัตถุประสงคข์องการวิจัย ให้ระบุวัตถุประสงค์ของการวิจัยใหช้ัดเจน โดยบอกเป็นข้อๆ 

ตามล าดบัความส าคญั 



 

 

 

   1.5.3 วิธีด าเนินการวิจยั ใหร้ะบปุระเภทการวิจยั ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง เครื่องมือที่ใช ้การเก็บ
รวบรวมขอ้มลู และวิเคราะหข์อ้มลู 

   1.5.4 ผลการวิจัย ใหแ้สดงผลจากการวิจัยที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์ซึ่งอาจมีภาพประกอบ 
แผนภมูิ ตาราง หรอืการสือ่ในลกัษณะอื่นๆ ที่ผูอ้า่นดแูลว้เขา้ใจ 

   1.5.5 อภิปรายผล อภิปรายใหผู้้อ่านเห็นความสมัพันธ์และความเป็นไปไดข้องผลการศึกษา 
สนบัสนนุหรอืคดัคา้นทฤษฎี เปรยีบเทียบหรอืตีความเพื่อเนน้ความส าคญัของงานใหเ้ขา้ใจง่ายที่สดุ 

   1.5.6  สรุปผลการวิจยั ขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการวิจยัความยาวไมเ่กิน 150 ค า  
   1.5.7  ขอ้เสนอแนะ ใหแ้นะน าการน าผลจากการวิจยัไปใชป้ระโยชน ์และแนะน าเพื่อท าการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
   1.5.8  เอกสารอา้งอิง ใหร้ะบช่ืุอเอกสารที่ใชอ้า้งอิงในเนือ้หาบทความทัง้หมด โดยเรียงล าดบัตาม

ตวัอกัษรช่ือผูแ้ตง่ (คนไทย) หรอื ตวัอกัษรนามสกลุผูแ้ตง่ (คนตา่งชาต)ิ และการอา้งอิงในเนือ้หาและทา้ยบทความตอ้ง
สอดคลอ้งกนั ดงัรูปแบบท่ีอธิบายไวใ้นขอ้ 3 

2. บทความทางวิชาการ 
  2.1  ช่ือเรือ่ง ตอ้งมีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
  2.2  ช่ือและสงักัดของผูเ้ขียน ตอ้งมีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษใหค้รบทุกคนพรอ้มวุฒิการศึกษา

สงูสดุ  โดยใสห่มายเลขที่ช่ือผูเ้ขียนที่เป็นผูต้ิดตอ่พรอ้มอีเมลต์ิดตอ่ที่ชดัเจน 
  2.3  บทคดัยอ่และค าส าคญั (ภาษาไทย) 
   2.3.1 บทคัดย่อภาษาไทย  สรุปความเป็นมาของสิ่งที่น  าเสนอ และสรุปภาพรวมทั้งหมดของ

บทความ ความยาว  10-15 บรรทดั  
   2.3.2 ค าส าคญัภาษาไทย ไมเ่กิน 4 ค า (ไมใ่ช่วล ีหรอื ประโยค) 
  2.4  บทคดัยอ่และค าส าคญั (ภาษาองักฤษ)   
   2.4.1 บทคดัย่อภาษาองักฤษ แปลจากบทคัดย่อภาษาไทย โดยใหม้ีขนาดและเนือ้หาเหมือนกับ

บทคดัยอ่ภาษาไทย 
   2.4.2 ค าส าคญัภาษาองักฤษ แปลจากค าส าคญัภาษาไทย 
   2.4.3  บทคดัย่อภาษาองักฤษ ตอ้งไดร้บัการตรวจทานภาษาองักฤษจากผูเ้ช่ียวชาญทางภาษาให้

ถกูตอ้งก่อนการสง่บทความขอตีพิมพใ์นวารสาร 
  2.5 เนือ้เรือ่ง 
   2.5.1 ความน า ควรประกอบดว้ย 
    1) ความเป็นมาหรอืภมูิหลงัหรอืความส าคญัของเรือ่งที่น  าเสนอ  
    2) วตัถุประสงคข์องการน าเสนอบทความที่ตอ้งการใหผู้อ้่านทราบเรื่องอะไรบา้ง ซึ่งจะตอ้ง

สอดคลอ้งกบัเรือ่งหรอืเนือ้หาของบทความ   
    3) ขอบเขตของเรื่องที่น  าเสนอ ระบกุรอบในการอ่านโดยการเขียนขอบเขตเพื่อบอกใหผู้อ้่าน

ทราบและเขา้ใจตรงกนั 



 

 

 

    4)  ค าจ ากดัความ ควรระบไุวเ้พื่อเป็นประโยชนต์่อผูอ้่านหากค าเหลา่นัน้มีความหมายที่แตกต่าง
จากค าทั่วๆ ไป หรอืค าที่ผูอ้า่นอาจจะไมเ่ขา้ใจความหมาย  

   2.5.2 เนือ้หา ตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์ 
   2.5.3 บทสรุป ขอ้สรุปประเด็นส าคญัที่ไดจ้ากเนือ้หา/เนือ้เรื่อง ความยาวไมเ่กิน 150 ค า  
   2.5.4 เอกสารอา้งอิง ใหร้ะบช่ืุอเอกสารที่ใชอ้า้งอิงในเนือ้หาบทความทัง้หมด โดยเรียงล าดบัตาม

ตวัอกัษรช่ือผูแ้ตง่ (คนไทย) หรอื ตวัอกัษรนามสกลุผูแ้ตง่ (คนตา่งชาต)ิ และการอา้งอิงในเนือ้หาและทา้ยบทความตอ้ง
สอดคลอ้งกนั  

ข้อก าหนดในการเตรยีมต้นฉบับ 
ใหพ้ิมพต์น้ฉบบัโปรแกรม Microsoft Word ชนิดอกัษร Cordia New หรือ Cordia UPC แบบ 1 คอลมัน ์

ส าหรบับทคดัย่อภาษาไทยและภาษาองักฤษ และแบบ 2 คอลมันส์  าหรบัเนือ้หาบทความ โดยใชข้นาดตวัอกัษร 14 ปกติ 
จ านวนหนา้ 7-12 หนา้ ขนาดกระดาษ 16K 195*270 mm หา่งจากขอบกระดาษบน 1.8 ซม. ดา้นลา่ง 2.5 ซม. ห่างจาก
ระยะขอบกระดาษดา้นซา้ยและขวาดา้นละ 1.8 ซม. การเวน้วรรคระหว่างประโยคใหเ้คาะเวน้วรรค 2 ครัง้ โดยมี
รายละเอียดแตล่ะรายการดงัตอ่ไปนี ้

1.  ชื่อเร่ือง ขนาดตวัอกัษร 17 ตวัหนา จดัไวก้ลางหนา้กระดาษ 
2. ชื่อผู้เขียน ใหใ้ชข้นาดตวัอกัษร 14 ปกติ ไวข้อบดา้นขวาหนา้กระดาษ 
3. ค าส าคัญ (Keywords) หวัขอ้หลกัในตวับทความใหใ้ชข้นาดตวัอกัษร 14 ตวัหนา เนือ้หาของค าส าคญั  

ใหใ้ชข้นาดตวัอกัษร 15 ปกติจดัชิดขอบกระดาษดา้นขวา 
4. ชื่อหัวข้อหลักและรอง หวัขอ้หลกัในตวับทความใหใ้ชข้นาดตวัอกัษร 15 ตวัหนา ชิดขอบดา้นซา้ยของ

คอลมันแ์ละหวัขอ้รองใหใ้ชข้นาดตวัอกัษร 14 ตวัหนา ชิดขอบดา้นซา้ยของคอลมัน ์ 
5. รูปแบบและตาราง ช่ือตารางใหจ้ัดวางบนตารางโดยใชข้นาดตวัอกัษร 14 ตวัหนา จัดใหชิ้ดขอบ

ดา้นซา้ยของคอลมัน ์สว่นค าบรรยายรูปภาพจดัไวใ้หอ้ยูใ่ตรู้ปภาพ 
6. ความห่างระหว่างข้อความ การเวน้วรรคระหว่างประโยคใหเ้คาะเวน้วรรค 2 ครัง้ กรณีที่ขึน้หวัขอ้ใหม ่

(หวัขอ้หลกั) ใหก้ด Enter 2 ครัง้ กรณีที่ขึน้หวัขอ้ใหม ่(หวัรอง) ใหก้ด Enter 1 ครัง้  

การอ้างองิเอกสาร 
 1.  การลงรายการอ้างอิงในเนื้อเร่ือง   
  ใหใ้ชร้ะบบนาม-ปี ทัง้ผูแ้ตง่ชาวไทยและชาวตา่งประเทศ โดยแยกเป็น 
  1.1  ขอ้มูลนาม-ปี อยู่หน้าข้อความ ช่ือผูเ้ขียนเป็นส่วนหนึ่งของขอ้ความ ใส่ปีพิมพไ์วใ้นวงเล็บ ตาม
รูปแบบ ชื่อ – สกุล (ปีพิมพ)์ / Surname (Date) โดยไม่ตอ้งใสเ่ลขหนา้ ยกเวน้การอา้งอิงแบบคดัลอกขอ้ความใน
เครือ่งหมายอญัประกาศ (“ ”) เทา่นัน้  
   ในกรณีที่มีจ านวนผูแ้ต่งนอ้ยกว่า 6 คนใหล้งช่ือทกุคน มีค าว่า และ (and หรือ & ในกรณีเป็นผูแ้ต่ง
ชาวตา่งประเทศ) เช่ือมคนสดุทา้ยและคั่นแตล่ะคนดว้ยเครือ่งหมายจลุภาค (,) สว่นในกรณีที่ผูแ้ต่ง 6 คนหรือมากกว่า 



 

 

 

ใหล้งช่ือผูแ้ต่งคนแรก และค าว่า และคณะ (et al. ในกรณีเป็นผูแ้ต่งชาวต่างประเทศ) ต่อทา้ย นอกจากนี ้การอา้งอิง
งานเดียวกนัที่มีผูแ้ต่งตัง้แต่ 3 คนขึน้ไป หลงัการอา้งอิงครัง้แรกไปแลว้ ใหล้งช่ือผูแ้ต่งคนแรก และค าว่า และคณะ (et al. 
ในกรณีเป็นผูแ้ตง่ชาวตา่งประเทศ) ตอ่ทา้ย เช่น 
 

ชื่อผู้แต่ง 
ภาษาไทย 

(อ้างองิคร้ังแรก) 

ภาษาไทย 
(อ้างองิคร้ังต่อๆ ไป 

ในบทความ) 
ภาษาอังกฤษ 

ภาษาอังกฤษ 
(อ้างองิคร้ังต่อๆ ไป 

ในบทความ) 
1 คน วนัทนา ทบัทมิ (2552) วนัทนา ทบัทมิ (2552) Brown (2009) Brown (2009) 
2 คน วนัทนา ทบัทมิ และอษุา งามด ี

(2552) 
วนัทนา ทบัทมิ และอษุา งามด ี
(2552) 

Smith and Brown (2009) Smith and Brown (2009) 

3-5 คน วนัทนา ทบัทมิ, สมใจ พมิพา และ
อษุา งามดี (2553) 

วนัทนา ทบัทมิ และคณะ (2553) Smith, Bradley,  and Brown 
(2011) 

Smith et al. (2011) 

≥ 6 คน วนัทนา ทบัทมิ และคณะ (2552) วนัทนา ทบัทมิ และคณะ (2552) Smith et al. (2009) Smith  et al. (2009) 
ผูแ้ตง่เป็นสถาบนั (มีช่ือ
ย่อท่ีเป็นทางการ) 

ส านกังานคณะกรรมการวิจยั
แหง่ชาต ิ(วช., 2555) 

วช. (2555) National University of 
Singapore (NUS, 2015) 

NUS (2015) 

ผูแ้ตง่เป็นสถาบนั (ไม่มี
ช่ือย่อท่ีเป็นทางการ) 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย (2560) มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย (2560) Loei Rajabhat University 
(2003) 

Loei Rajabhat University 
(2003) 

 
  1.2 ขอ้มลูนาม-ปี อยูท่้ายข้อความ ช่ือผูเ้ขียนไมไ่ดอ้ยูใ่นขอ้ความที่อา้ง ใสช่ื่อผูแ้ต่งและปีพิมพ ์คั่นดว้ย
เครือ่งหมายจลุภาค (,) ไวใ้นวงเลบ็ วางไว้ท้ายข้อความที่อ้าง เช่น 

ชื่อผู้แต่ง 
ภาษาไทย 

(อ้างองิคร้ังแรก) 

ภาษาไทย 
(อ้างองิคร้ังต่อๆ ไป 

ในบทความ) 
ภาษาอังกฤษ 

ภาษาอังกฤษ 
(อ้างองิคร้ังต่อๆ ไปใน

บทความ) 
1 คน (วนัทนา  ทบัทมิ, 2552) (วนัทนา  ทบัทมิ, 2552) (Brown, 2009) (Brown, 2009) 

2 คน (วนัทนา  ทบัทมิ และอษุา งามดี, 
2552) 

(วนัทนา  ทบัทมิ และอษุา งามดี, 
2552) 

(Smith and Brown, 2009) (Smith and Brown, 2009) 

3-5 คน (วนัทนา  ทบัทมิ, สมใจ พิมพา 
และอษุา งามดี 2553) 

(วนัทนา  ทบัทมิ และคณะ, 
2553) 

(Smith, Bradley, & Brown, 
2011) 

(Smith et al., 2011) 

≥ 6 คน (วนัทนา  ทบัทมิ และคณะ, 2552) (วนัทนา  ทบัทมิ และคณะ, 
2552) 

(Smith  et al., 2009) (Smith  et al., 2009) 

ผูแ้ตง่เป็นสถาบนั (มีช่ือ
ย่อท่ีเป็นทางการ) 

(ส านกังานคณะกรรมการวิจยั
แหง่ชาต ิ[วช.], 2555) 

(วช., 2555) (National University of 
Singapore [NUS], 2015) 

(NUS, 2015) 

ผูแ้ตง่เป็นสถาบนั (ไม่มี
ช่ือย่อท่ีเป็นทางการ) 

(มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย, 2560) (มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย, 2560) (Loei Rajabhat University, 
2003) 

(Loei Rajabhat 
University, 2003) 

  
 
 
 
 



 

 

 

 2. การอ้างอิงเอกสารทุติยภมิู (อ้างถงึใน) 
  ในกรณีที่เป็นการอา้งถึงงานที่ถูกอา้งอิงอยู่ในงานเขียนอื่น และประสงคจ์ะอา้งอิงงานนัน้ดว้ย ใหใ้ส่
ขอ้ความเพิ่มว่า อ้างถึงใน ชื่อผู้แต่งงานเขียนแหล่งที่ 2 ตามด้วยเคร่ืองหมายจุลภาค และปีพิมพ ์ส  าหรบั
ภาษาองักฤษใช ้as cited in secondary source author, year และลงรายละเอียดของเอกสารทตุิยภมูิในอา้งอิงทา้ย
บทความ เช่น 
 

  ชยัอนนัต ์สมทุวณิช (อา้งถึงใน พนม คลีฉ่ายา, 2542) 
  Allport's diary (as cited in Nicholson, 2003). 
 
 3. การลงรายการเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ (Reference) 
  ใชก้ารลงรายการอา้งอิงตามรูปแบบของ APA (American Psychological Association 6th edition) ระบเุฉพาะ
รายการที่ถูกอา้งอิงในเนือ้หาของบทความเท่านัน้  โดยใหเ้รียงล าดบัเอกสารตามตวัอกัษรช่ือผูแ้ต่ง (กรณีภาษาไทย) หรือ 
นามสกุลของผูแ้ต่ง (กรณีภาษาองักฤษ) และเรียงเอกสารภาษาไทยไวก้่อนภาษาอังกฤษ แสดงการลงรายการเพื่อเป็น
ตวัอยา่งดงันี ้
 

  3.1 หนังสือทั่วไป (อ้างอิงทั้งเล่ม) 
   3.1.1 ฉบับพิมพ ์
ช่ือผูแ้ตง่. (ปีพิมพ)์. ชือ่เรือ่ง (ครัง้ที่พิมพ ์ครัง้ที่ 2 เป็นตน้ไป). สถานท่ีพิมพ:์ ส  านกัพิมพ.์  
   3.1.2 ฉบับพิมพ ์มีบรรณาธิการ 
ช่ือผูแ้ตง่ (บรรณาธิการ). (ปีพิมพ)์. ชือ่เรือ่ง (ครัง้ที่พิมพ ์ครัง้ที่ 2 เป็นตน้ไป). สถานท่ีพิมพ:์ ส  านกัพิมพ.์ 
   3.1.3 หนังสืออิเล็กทรอนิกส ์
ช่ือผูแ้ตง่. (ปีพิมพ)์. ชือ่เรือ่ง (ครัง้ที่พิมพ ์ครัง้ที่ 2 เป็นตน้ไป). สบืคน้จาก http://www.xxxxxxx   
 

 

ตัวอยา่ง 
ศกัดา ดาดวง. (2551). เทคโนโลยมีหศัจรรยเ์พือ่ชีวติ (พิมพค์รัง้ที่ 3). กรุงเทพฯ: สมาคมสง่เสรมิเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น. 
มญัชสุา วฒันพร (บรรณาธิการ). (2542). คู่มือการจดัและตกแต่งสวนในบา้น (พิมพค์รัง้ที่ 8, เลม่ 2). กรุงเทพฯ: บา้น

และสวน. 
วีระชัย ณ นคร. (2556). สาระน่ารู ้เรื่องหญ้าแฝก (พิมพ์ครั้งที่  7). สืบค้นจาก http://ebook.lib.ku.ac.th/item 

/2/20170123 
Hogue, A. (2008). First steps in academic writing (2nd ed.). NY: Pearson Education. 
Chen, A., & Xu, K. (Eds). (2011). Fabulous furniture. Hong Kong: Artpower. 
Sarrazin, N. (2016). Music and the Child. Retrieved from http://textbooks.opensuny.org/music-and-the-child/ 
 
 
 



 

 

 

  3.2 บทความหรือบทในหนังสือ 
ช่ือผูแ้ตง่บทความหรอืบท. (ปีพิมพ)์. ช่ือบทความหรอืบท. ใน ช่ือบรรณาธิการ (บรรณาธิการ), ชือ่หนงัสอื 

(หมายเลขหนา้ที่ปรากฏบทความ). สถานท่ีพิมพ:์ ส  านกัพิมพ.์   
 

ตัวอยา่ง 

สปุราณี แจ้งบ ารุง. (2546). ปริมาณสารอาหารอา้งอิงที่ควรไดร้บัประจ าวัน. ใน สุปราณี แจ้งบ ารุง และคณะ 
(บรรณาธิการ), ปริมาณสารอาหารอา้งอิงที่ควรไดร้บัประจ าส าหรบัคนไทย พ.ศ. 2546 (น. 21-26). 
กรุงเทพฯ: โรงพิมพอ์งคก์ารรบัสง่สนิคา้และพสัดภุณัฑ ์(รสพ). 

Haybron, D.M. (2008). Philosophy and the science of subjective well-being. In M. Eid & R. J. Larsen 
(Eds.), The science of subjective well-being (pp. 17-43). New York, NY: Guilford Press.  

 

  3.3 บทความวารสาร 
    3.3.1  ฉบับพิมพ ์
ช่ือผูแ้ตง่. (ปีพิมพ)์. ช่ือบทความ. ชือ่วารสาร, เลขของปีที(่เลขของฉบบัท่ี), เลขหนา้ที่ปรากฏบทความ. 
    3.3.2  ออนไลน ์(มีรหัส DOI – Digital Object Identifier) 
ช่ือผูแ้ตง่. (ปีพิมพ)์. ช่ือบทความ. ชือ่วารสาร, เลขของปีที(่เลขของฉบบัท่ี), เลขหนา้ที่ปรากฏบทความ. doi:xx.xxxx 
    3.3.3  ออนไลน ์(ไม่มีรหัส DOI ให้ลง URL ของวารสาร) 
ช่ือผูแ้ตง่. (ปีพิมพ)์. ช่ือบทความ. ชื่อวารสาร, เลขของปีที(่เลขของฉบบัที่), เลขหนา้ที่ปรากฏบทความ. สืบคน้จาก 

http://www.xxxx 
 

ตัวอยา่ง 
ปิยะวิทย ์ทิพรส. (2553). การจดัการปอ้งกนัและลดสารใหก้ลิ่นโคลน Geosmin ในผลิตภณัฑแ์ปรรูปสตัวน์ า้. วารสาร

สทุธิปรทิศัน,์ 24(72), 103-119. 
จรรยาลกัษณ ์สริกิลุนฤมิตร, และภิญรดา เมธารมณ.์ (2561). องคป์ระกอบของการสื่อสารเพื่อการสรา้งกระแสความ

นิยมเพลงเกาหลใีนประเทศไทย. วารสารบรหิารธุรกิจ, 41(157), 1-20. doi: 10.14456/jba.2018.5  
ดิเรก หงษ์ทอง. (2558). พงศาวดารเขมรใน “นิพานวงัน่า”: ความส าคญัต่อการตีความชีวิตของเจา้นายเขมรพลดัถ่ิน

ในสยาม. วารสารอารยธรรมศึกษาโขง-สาละวิน, 6(1), 203-222. สืบคน้จาก https://www.tci-thaijo.org 
/index.php/jnuks/index 

Siriwongworawat, S. (2003). Use of ICT in Thai libraries: An overview. Program, 37(1), 38-43. 
Samorna, S. (2013). Social movements against gold mining. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 

88(2013), 299-305. doi:10.1016/j.sbspro.2013.08.509 
Kramanon, R., & Gray, R. (2015). Differentials in happiness among the young old, the middle old and the 

very old in Thailand. Journal of Population and Social Studies [JPSS], 23(2), 180-192. Retrieved 
from https://www.tci-thaijo.org/index.php/jpss/article/view/102342 

 



 

 

 

  3.4 วิทยานิพนธ/์การคน้คว้าอิสระ และดุษฎนิีพนธ ์ 
        3.4.1  ฉบับพิมพ ์
ช่ือผูเ้ขียนวิทยานิพนธ.์ (ปีพิมพ)์. ชือ่วทิยานพินธ ์(วิทยานิพนธ/์การคน้ควา้อิสระปรญิญามหาบณัฑิต หรอื วิทยานิพนธ์

ปรญิญาดษุฎีบณัฑิต). ช่ือสถาบนัที่จบ, เมืองของสถาบนัที่จบ. 
   3.4.2 จากฐานข้อมูลที่สถาบนับอกรับ คลังข้อมูลสถาบัน ฐานขอ้มูลพาณิชย ์และเว็บไซต์
ส่วนบุคคล  
ช่ือผูเ้ขียนวิทยานิพนธ.์ (ปีพิมพ)์. ชือ่วทิยานพินธ ์(วิทยานิพนธ/์การคน้ควา้อิสระปรญิญามหาบณัฑิต หรอื วิทยานิพนธ์

ปรญิญาดษุฎีบณัฑิต, ช่ือสถาบนั, เมือง, ประเทศ). สบืคน้จาก ระบช่ืุอฐานขอ้มลู หรือ http://www.xxxxxxx. 
(หมายเลขประจ ารายการ - ถา้มี)   

 

ตัวอยา่ง 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2540). การวิเคราะห์ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน

กรุงเทพมหานคร (วิทยานิพนธป์รญิญาดษุฎีบณัฑิต). จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั, กรุงเทพฯ. 
กฤษดี ปิยะวฒันะนนท.์ (2546). โครงสรา้งเงนิทนุของธุรกิจ SMEs ในประเทศไทย (วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั, กรุงเทพฯ). สบืคน้จากฐานขอ้มลูวิทยานิพนธไ์ทย. 
จรลั อุน่ฐิติวฒัน.์ (2548). กลวธีิการถ่ายทอดทางสงัคมขององค์การทีส่่งผลต่อความพงึพอใจในงานและความผูกพนั

ในองคก์ารส าหรบัพนกังานสถาบนัการเงินพเิศษของรฐั (วิทยานิพนธป์ริญญาดษุฎีบณัฑิต, มหาวิทยาลยัศรี
นครนิทรวิโรฒ, กรุงเทพฯ). สบืคน้จาก http://library.swu.ac.th 

Nickels, D. W. (2005). The relationship between IT-business alignment and organizational culture: An exploratory 
study (Unpublished doctoral dissertation). University of Memphis, Memphis, TN.  

Li, S. (2000). Network traffic control and bandwidth management in Internet: A differentiated services 
case study (Master’s thesis). Retrieved from ProQuest Dissertation and Theses database. (AAT 
MQ64392)  

DiNicola, M.D. (2004). Pathological Internet use among college students: The prevalence of Pathological 
Internet use and its correlates (Doctoral dissertation). Retrieved from http://www.ohiolink.edu/etd 

 

  3.5 รายงาน รายงานการวิจัย  
ช่ือผูว้ิจยั. (ปีที่พิมพ)์. ชือ่เรือ่ง (รายงานการวิจยั). สถานท่ีพิมพ:์ ส  านกัพิมพ.์  

 

ตัวอยา่ง 

ยวุลกัษณ ์เวชวิทยาขลงั. (2550). รายงานการวิจยัเรือ่ง ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพของทรพัยากรบคุคลในธุรกิจ 
SMEs จงัหวดัสมทุรปราการ (รายงานการวิจยั). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบรุ.ี 

Huguet, J. W., & Chamratrithirong, A. (Eds.). (2011). Thailand migration report: Migration for development 
in Thailand: Overview and tools for policy makers. Retrieved from http://publications.iom.int 
/bookstore/free/tmr_2011.pdf 



 

 

 

  3.6  เอกสารประกอบการน าเสนอในที่ประชุม สัมมนา รายงานการประชุม 
    3.6.1 บทความที่เผยแพร่ในรายงานการประชุม  
ช่ือผูเ้ขียนบทความ. (ปี). ช่ือบทความ. ใน ช่ือบรรณาธิการ (บรรณาธิการ), ชือ่หวัขอ้กลุ่มน าเสนอ (หนา้ที่ปรากฏ

บทความ). doi  หรอื ช่ือการประชุม, เมืองที่จดัการประชมุ. 
    3.6.2 บทคัดยอ่ออนไลนข์องบทความทีน่ าเสนอในที่ประชุม  
ช่ือผูเ้ขียนบทความ. (ปี, เดือน). ชือ่บทความ. บทความน าเสนอในการประชมุ..., สถานที่จดัการประชมุ. บทคดัยอ่

สบืคน้จาก http://www.xxxxxxx 
    3.6.3 บทความ/โปสเตอรน์ าเสนอในงานประชุมที่ไม่มีการตพีิมพเ์ผยแพร่เป็นทางการ  
ช่ือผูเ้ขียนบทความ. (ปี, เดือน). ชือ่บทความ. บทความ หรอื โปสเตอรน์ าเสนอในการประชมุ..., สถานที่จดัการประชมุ.  

 

ตัวอยา่ง 

สภุักตร ์ปัญญา, และสมชาย อารยพิทยา. (2560). การพฒันาบนฐานขอ้มูลสมุนไพรในต ารบัยาหมอพืน้บา้นใน
ภาคเหนือตอนบน. ใน ส านกัวิจยัและส่งเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลยัแม่โจ,้ รายงานการประชุม
วชิาการ ประจ าปี 2560 มหาวทิยาลยัแม่โจ ้ภาคบรรยาย (น. 592-603). การประชมุวิชาการ ประจ าปี 2560 
มหาวิทยาลยัแมโ่จ,้ เชียงใหม.่  

Mo, L., และจิตรลดา แสงปัญญา. (2560, พฤษภาคม). ปัญหาครอบครวัในสงัคมไทย: ภาพสะทอ้นจาก นวนยิายไทย 
ช่วง พ.ศ. 2508-2557. บทความน าเสนอ ณ โครงการประชมุวิชาการระดบัชาติและนานาชาติ ครัง้ที่ 5: "งาน
วิชาการรบัใชส้งัคม" ในโอกาสครบรอบ 25 ปี ของมหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ, สมทุรปราการ. 
บทคัดย่อสืบค้นจาก https://hcuconf.hcu.ac.th/download/2017/hcu-conference-2017 -abstract-
pdf.pdf 
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