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บทคัดยอ
 การวิจัยคร้ังนี ้มวีตัถปุระสงคเพือ่พฒันาตัวบงชีภ้าวะผูนาํทางวชิาการของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

และเพื่อทดสอบความสอดคลองของโมเดลตัวบงชี้ที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ กลุมตัวอยาง ไดแก ครูหัวหนาวิชาการในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจํานวน 520 คน ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดบั มคีาความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเทากบั 0.974 มคีาความตรงเชงิเนือ้หาตัง้แต 0.60-1.00 วเิคราะห

ขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ผลการวิจัยพบวา

 ผลการพฒันาตวับงชีภ้าวะผูนาํทางวชิาการของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืพบวา มอีงคประกอบหลกั 

5องคประกอบ และตัวบงชี้ จํานวน 75 ตัวบงชี้ดังนี้ 1) องคประกอบดานทักษะการสอนอยางมืออาชีพมี 13 ตัวบงชี้ 2) องคประกอบ

ดานการพัฒนาตนเอง มี 20 ตัวบงชี้ 3) องคประกอบดานความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มี 23 ตัวบงชี้ 4) องคประกอบดานความคิด

ริเริ่มสรางสรรค มี 9 ตัวบงชี้ และ 5) องคประกอบหลักดานการสรางบรรยากาศและสภาพการเรียนรู มี 10 ตัวบงชี้

 คําสําคัญ : การพัฒนาตัวบงชี้ ; ภาวะผูนําทางวิชาการของครู

ABSTRACTS
 The objectives of the research were to develop academic leadership indicators for teachers in basic 

schools in northeastern region and to examine the model of academic leadership indicators for teachers in 

basic schools which were developed with empirical evidence. The informants consisted of thirteen experts. 

Subjects used in the research were 520 academic leader teachers in basic schools. The instrument used in 

the research was a five-rating scale questionnaire with 0.912 of reliability and content validity of .60-1.00. The 

collected data were analyzed by LISREL model for confirmatory factor analysis.

 The results of the research were as follows:

  1. The confirmatory factor analysis (CFA) revealed that the 75 instructional leadership indicators 

covered the 5 main components consisting of 23 indicators of transformational leadership, 20 indicators of 

self-development, 13 indicators of professional teaching skills, 9 indicators of creative thinking, and 10 

indicators of creating atmosphere and environment of learning.

  2. The model of the academicleadership indicators for teachers in basic schools was congruent 

with the empirical data (Chi-Square = 14.86, df = 38, p = 0.98, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, RMSEA = 0.00) 



138
ว.มรม. (มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) ปที่ 10 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2559

RMU.J.(Humanities and Social Sciences). 10(3) : September-December 2016

The weights of all indicators were positive and the five main components were also positive which were 

different from high to low: professional teaching skills (0.98), self-development (0.96), creative thinking (0.95), 

transformation leadership (0.94), and creating atmosphere and environment of learning (0.91) respectively.

 Keywords : Development of Indicators ; Academic Leadership of Teachers

บทนํา
       ในชวงระยะสองทศวรรษที่ผานมาทุก ๆ ประเทศทั่วโลกได

ริเร่ิมและดําเนินการปฏิรูปการศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพและ 

มาตรฐาน สามารถผลิตกําลังคนที่มีคุณภาพสูยุคสังคมแหงการ

เรียนรู และผูทีจ่ะรับผิดชอบในภาระงานน้ีมากท่ีสดุกค็งหนไีมพน

อาชพีครู เพราะโดยหนาท่ีแลวนอกจากครูจะสอนนกัเรียนเพือ่ให

มคีวามรูและความสามารถแลว ยงัจะตองพร่ําสอนใหมคีณุธรรม

และจริยธรรมใหผูเรียนเปนคนดขีองสงัคมและประเทศชาติ ทัง้นี้

ความคาดหวังของครูในสายตาของคนทั่วไปจะถูกยกยองวา 

ครู คอื “ปชูนยีบุคคล” ซ่ึงเปนแบบอยางทีด่ขีองสงัคมและเยาวชน 

[5] ดังนั้นในการปฏิรูปคุณภาพการศึกษาจะเปนไปไมไดเลยหาก

ปราศจากการพัฒนาหรือการยกระดับคุณภาพครู ซ่ึงถือวาเปน

องคประกอบสําคัญท่ีสุดอยางหนึ่งของระบบการศึกษา [8] 

นั่นเพราะครูเป นหัวใจท่ีสําคัญในการพัฒนาคุณภาพดาน

การศึกษา นักเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดีขึ้นอยูกับ

คุณภาพการสอนของครู [13] ครูจะตองมีความรูทางดานวิชาการ 

ซ่ึงหมายถึงครูจะตองแสวงหาความรูท่ีเปนประโยชนและเหมาะ

สมใหผูเรียนไดเรียนอยางครบถวนและเหมาะ สมตามระดบัความ

รูนั้น [14]

       ประเทศไทยถึงแมวาจะไดตระหนักถึงความสําคัญของ

วิชาชีพครูมาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งการผลิตและ

การพัฒนาครูสูการเปนวิชาชีพชั้นสูง โดยใหความสําคัญของ

การปฏิรูปครูเปนนโยบายของการศึกษาลําดับตน โดยมีสาระ

สําคัญ คือ การปฏิรูปครู ยกฐานะวิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูง

อยางแทจริง โดยปฏิรูประบบการผลิตครูใหมีคุณภาพทัดเทียม

นานาชาติ มีการทุมงบประมาณจํานวนมากดานการศึกษา เพื่อ

ใหเกดิการพฒันาอยางจรงิจังแตกลบัพบวา คณุภาพการศกึษามี

การเปลี่ยนแปลงนอยมากเมื่อเทียบกับจํานวนงบประมาณท่ี

ลงทุนดานการศกึษา ทีพ่บวาสมัฤทธิผลทางการเรียนของนกัเรียน

ไทยอยูในระดับต่ํา ทั้งนี้หากเปรียบเทียบกับนานาประเทศใน

ระดับสากล จากการวิเคราะหสรุปจากการประเมินผลสัมฤทธ์ิ

ทางการ ศึกษาระดับนานาชาติ (PISA) ท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อ

ประเมินระบบการศึกษาของประเทศในการเตรียมตัวนักเรียน 

(อายุ 15 ป) ที่จบการศึกษาภาคบังคับที่เนนความรูและทักษะที่

ตองใชในชีวิตจริงนอกโรงเรียนในอนาคตนั้นโดยท่ีคะแนนผล

สอบในป พ.ศ. 2552 (PISA 2009) ผูเรียนของไทยไดคะแนน

เฉลี่ยในวิชาการอาน คณิตศาสตร และวิทยาศาสตรตํ่ากวาคา

เฉลีย่ของ OECD [16] เชนเดยีวกบัรายงานสภาวการณการศกึษา

ไทยในเวทีโลก ป พ.ศ. 2557 ของสํานักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา [17] ทีส่รุปวาผลสมัฤทธ์ิทางการศกึษาระดบันานาชาติ 

ในป พ.ศ. 2555 (PISA 2012) ที่ผานมาของประเทศไทยมีผล

การประเมินภาพรวมอยูในอันดับที่ 50 จากจํานวนสมาชิกที่เขา

รวมโครงการทั้งหมด 65 ประเทศ และหากเปรียบเทียบประเทศ

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก พบวา ประเทศไทยไดอันดับ 11 

จาก 13 ประเทศ ซ่ึงสรุปจากผลการประเมนิของนกัเรียนไทยจาก

โครงการ PISA ดงักลาว สะทอนวาประเทศไทยยงัตองยกระดบั

คุณภาพการเรียนรูของนักเรียนอยางเรงดวนเพื่อใหกาวทัน

นานาชาต ิและเรงรัดการพฒันาคณุภาพการศกึษาทัง้ระบบอยาง

จริงจัง และตอเนื่องเพื่อใหมีผลการประเมิน PISA ในป พ.ศ. 

2558 (PISA 2015) มีอันดับและคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้น อันจะเปน

ผลสะทอนศักยภาพของพลเมืองไทยวา มีความสามารถใน

การแขงขันในอนาคตไดเมื่อเทียบกับประชาคมโลก เพราะผล

จากการประเมิน PISAไดถูกนําไปใชเปนเกณฑหนึ่งในการจัด 

อันดับความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจและการลงทุน

ของประเทศ

 จากประเด็นความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน 

การมีภาวะผู นําของครูนั้นจึงสามารถเปนกุญแจสําคัญใน

การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน กลาวคือภาวะผูนําของครูนั้น 

เปนการรวมมอืรวมพลงัและการทาํงานรวมกนัของครูอยางมจุีด

มุงหมาย และท้ังนี้ภาวะผูนําของครูนั้น ไมใชภาวะผูนําตามคํา

จํากัดความเกี่ยวกับความรับผิดชอบ หรือบทบาทอยางเปน
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ทางการ แตเปนการปฏิบัติที่มีความรวมมือรวมพลัง เชน ความ

รวมมอืทางวชิาชพีในการริเร่ิมสิง่ใหมเพือ่พฒันาการเรียนรูของผู

เรียนท้ังภายในโรงเรียนและระหวางโรงเรียน การปรับปรุงการ

เรียนการสอนในระดับชั้นเรียน ระดับกลุ มสาระหรือระดับ

โรงเรียน [25] สอดคลองกับ Strodl (1992 ; อางถึงในอาภารัตน  

ราชพัฒน.) [18] ที่กลาววาการมีภาวะผูนําของครูที่แสดงใหเห็น

วาครูที่มีความสามารถในการใชภาวะผู นําในชั้นเรียนนั้น 

จะประกอบไปดวยการมีภาวะผูนําแบบไมเปนทางการท่ีแฝงอยู

และมคีวามสามารถในการระบลุกัษณะของปญหาและขอขดัแยง 

อกีทัง้ไดรับการเสริมพลงัอาํนาจเพือ่แกปญหา และท้ังนี ้Fullman 

(1994 ; อางถึงในสัมฤทธิ์  กางเพ็ง และประยุทธ  ชูสอน. [9] ยัง

ไดกลาวถึงภาวะผูนําของครูวา ประกอบดวยลักษณะที่สําคัญที่

มคีวามมุงมัน่และพฒันาตนเองไปสูครูมอือาชพีอยางตอเนือ่งและ

สนบัสนนุชวยเหลอืครูคนอืน่ๆ ใหสามารถพฒันาไปสูครูมอือาชพี

ดวย เชนเดียวกับ Pellicer and Anderson [27] ที่ไดกลาวถึง

ลักษณะสําคัญของภาวะผูนําของครูไวใน 2 ประเด็น คือ มีความ

ริเร่ิมสรางสรรคเกีย่วกบัการเรียนการสอน และนาํไปสูการปฏบิตัิ

จริงในโรงเรียน โดยกอใหเกิดผลตอการปรับปรุงการเรียนรูของ

ผูเรียนและเปนผูนําทางการเรียนการสอน กลาวคือ ความเปน

ผูนาํดานการเรียนการสอนมไิดถกูกาํหนดจากฝายบริหารแตเกดิ

จากตัวของครูเองภายใตการสนับสนุนของโรงเรียน 

 จากสภาวการณดานคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยท่ี

มีผลสัมฤทธิ์อยูในอันดับทาย ๆ ในเวทีการแขงขันระดับนานาชาติ 

และปญหาของคุณภาพผูเรียนที่มีแนวโนมตกต่ําลงอยางตอเนื่อง

นั้น สวนใหญมองไปท่ีคุณภาพของครูผูสอน ซ่ึงถึงแมวาเรายังไม

สามารถระบุไดวาเปนความผิดพลาดในการจัดการเรียนการสอน

ของครูทัง้หมด แตจากบทวเิคราะหสถานภาพการพฒันาครูทัง้ระบบ

และขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูเพื่อคุณภาพผูเรียนของ

สาํนกังานเลขาธิการสภาการศกึษาเกีย่วกบัปจจัยทีเ่กีย่วของกบัการ

พัฒนาครูเพื่อพัฒนาผูเรียน ในดานประสิทธิภาพและศักยภาพครู

ที่สรุปวา ครูยังขาดความเปนนักวิชาการที่จะทําใหตนเองเปนผูมี

ความรู ทําใหมีศักยภาพไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 

[16] นั้นเพราะงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาและหัวใจ

สาํคญัทีจ่ะสงผลใหการพฒันาคณุภาพนกัเรียนบรรลเุปาหมาย งาน

วิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของสถานศึกษา และงานวิชาการจึง

กลายเปนงานท่ีเปนศูนยกลางของสถานศึกษาครอบคลุมสถาน

ศึกษาทั้งระบบ (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ; อางถึงในมหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม) [4] และงานวิชาการเปนงานท่ีเกี่ยวของกับ

กิจกรรมการพัฒนาการปรับปรุงแกไขการเรียนการสอน การใช

ทรัพยากรที่สถานศึกษามีอยูในการจัดกิจกรรมท้ังมวลที่มุงพัฒนา

ผูเรียนใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาในทุก ๆ ดาน [4] ผูวิจัยจึงมี

ความสนใจในการวจิยัเร่ือง การพฒันาตัวบงชีภ้าวะผูนาํทางวชิาการ

ของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืซ่ึงผูวจัิย

มีความคาดหวังวา การวิจัยคร้ังนี้จะเปนสวนหนึ่งของการแสวงหา

แนวทางหรือเคร่ืองมือในการพัฒนาครูท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสม

กบัยคุสมยัของการปฏรูิปการศกึษา ซ่ึงจะทําใหครูสามารถนาํผูเรียน

ไปสูสังคมแหงการเรียนรู นําพาโรงเรียนไปสูความเปนองคกรแหง

การเรียนรูทามกลางกระแสการเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็วของสงัคม 

ตลอดจนการพัฒนาครูเพื่อใหมีภาวะผูนําทางวิชาการตอไป

คําถามการวิจัย

 1. องคประกอบหลกั องคประกอบยอย และตวับงชีภ้าวะ

ผูนาํทางวชิาการของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือมีอะไรบาง

 2. โมเดลตัวบงช้ีภาวะผูนําทางวิชาการของครูในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนอยางไร

 3. โมเดลการวัดตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการของครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้นมี

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพือ่กาํหนดองคประกอบหลกั องคประกอบยอยและ

ตัวบงช้ีภาวะผูนําทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

 2. เพื่อพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการของครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

 3. เพื่อตรวจสอบโมเดลการวัดตัวบงชี้ภาวะผูนําทาง

วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ

สมมติฐานการวิจัย

 โมเดลการวัดตัวบงช้ีภาวะผูนําทางวิชาการของครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีพัฒนาข้ึน 

มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ
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กรอบแนวคิดการวิจัย

 จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวของ ผูวิจัยสามารถสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดการวิจัย 

(Conceptual framework) การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผู นํา

ทางวชิาการของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนอื ประกอบดวย องคประกอบหลกั 5 องคประกอบ และองค

ประกอบยอย 21 องคประกอบ รายละเอยีดดงัแผนภาพที ่1 ดงันี้

องคประกอบยอย องคประกอบหลัก

การมีมนุษยสัมพันธและการครองใจคน

การยอมรับและเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล

การใชอิทธิพลเชิงอุดมการณ

การสรางความรวมมือในการทํางานรวมกัน

การกระตุนทางปญญา

การศึกษาคนควาแสวงหาความรูใหมๆ

การสรางองคความรูใหม

การพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ

การพัฒนาบุคลิกภาพ

การเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ

การสรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู

การสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู

การสงเสริมใหผูเรียนสรางความรูใหมดวยตนเอง

การสอนแบบบูรณาการสหความรูแบบสหวิทยาการ

การวางแผนการสอน

ความสามารถในการเผชิญกับปญหา

การมีทักษะในการคิดที่หลากหลาย

การมีความเชื่อมั่นในตนเอง

การสรางบรรยากาศที่มีความอบอุน

การสรางบรรยากาศที่มีการยอมรับนับถือ

การสรางบรรยากาศที่ทาทาย

ความเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง

ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของครู

การพัฒนาตนเอง

ทักษะการสอน

อยางมืออาชีพ

ความคิดริเริ่มสรางสรรค

การสรางบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมการเรียนรู

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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วิธีดําเนินการวิจัย
การดําเนินการวิจัย กําหนดไว 3 ระยะ ดังนี้

 ระยะที่ 1 การกําหนดองคประกอบหลัก องคประกอบ

ยอยและตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

  1.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกีย่วของ เพือ่สงัเคราะหเปนองคประกอบหลกั องคประกอบยอย 

ของตัวบงชีภ้าวะผูนาํทางวชิาการของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

              1.2 สรางกรอบแนวคิดการวิจัย 

  1.3 รางตัวบงชี้การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําทาง

วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ โดยการสังเคราะหจากองคประกอบยอยของแต

ละองคประกอบหลัก 

 ระยะท่ี 2 การพฒันาตวับงชีภ้าวะผูนาํทางวิชาการของครู

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

  2.1 กําหนดคุณสมบัติผูเชี่ยวชาญ จํานวน 13 คน 

เพื่อสัมภาษณเชิงลึก (In-deptinterview)

  2.2 ดาํเนนิการสมัภาษณเชงิลกึผูเชีย่วชาญ ตามแนว

คําถาม 2 ประเด็น ดังนี้

  คําถามที่ 1 องคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนําทาง

วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ ในแตละดานตามผลการสังเคราะหของผูวิจัยครบถวน

เพียงพอหรือไมและควรเพิ่มเติมหรือปรับปรุงแกไขจากท่ีผูวิจัย

นําเสนออะไรบาง

  คําถามท่ี 2 องคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนํา

ทางวิชาการของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนือ ที่ผูวิจัยนําเสนอมีความสัมพันธกันหรือไมเพียงใดและมี

ความสอดคลองกบัสภาพความเปนจริงในบริบทของครูในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานหรือไม อยางไร 

  2.3 สรุปประเด็นจากผลการสัมภาษณเชิงลึก 

รวมกับรางตัวบงชี้ที่ไดจากการวิจัยในระยะที่ 1 มาวิเคราะห 

สังเคราะห และปรับปรุง แกไขเพิ่มเติม 

           ระยะที่ 3 การตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล

การวัดตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการของครู ในสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืทีพ่ฒันาขึน้กบัขอมลูเชงิประจักษ

  3.1 กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง

    1) ประชากร ไดแก ครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ ปการศึกษา 2558 จํานวน 130,163 คน

    2) กลุมตัวอยาง ไดแก ครทูีป่ฏบิตัหินาท่ีหัวหนา

งานวิชาการโรงเรียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ป

การศึกษา 2558 จํานวน 520 คน โดยกําหนดอัตราสวนระหวาง

กลุมตวัอยางและตัวแปรทีใ่ชในการวจัิย 20 : 1 [22] และไดกลุม

ตวัอยางมาโดยการสุมตัวอยางแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage 

sampling)

  3.2 สรางและพัฒนาเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

ซ่ึงเปนแบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพของตัวบงชี้ มีลักษณะ

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) 

ตามแนวคิดของ Likert (Likertfive rating scale) โดยดําเนิน

การดังนี้

                1) นําแบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 

5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถาม (Content 

validity) 

                 2) วิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index 

of item objective congruence : IOC) โดยกําหนดเกณฑ 

คือ ตัวบงชี้จะตองมีคา IOC> 0.50 ขึ้นไปจึงจะเปนตัวบงชี้ที่มี

ความตรงเชิงเนื้อหาสามารถและนําไปใชได [6] ซ่ึงผลจาก

การวิเคราะหนี้ มีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.60 -1.00 

จึงถอืวาตวับงชีท้กุตวัสามารถนาํไปใชเปนขอคาํถามในการพฒันา

ตัวบงชี้ตอไปได

                3) การหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามโดยการทดลองใช (Try out) กบัครูในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความ

เชื่อมั่นโดยวิธีหาการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(⍺-Coefficient) [21] ซ่ึงกําหนดเกณฑวาตองมีคาตั้งแต .60 

ข้ึนไปซ่ึงผลการวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามใน

การวิจัยนี้ มีคาสัมประสิทธิ์แอลฟา เทากับ 0.912

  3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

                1) จัดสงแบบสอบถามทางไปรษณีย ถึงกลุม

ตัวอยาง ทั้ง 520 คน  
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                2) ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของคําตอบใน

แบบสอบถามทีไ่ดรบัคนื แลวนาํไปวิเคราะหขอมลูเพือ่นาํไปตรวจ

สอบความสอดคลองของโมเดลตวับงชี ้ทีพ่ฒันาขึน้กบัขอมลูเชงิ

ประจักษ 

การวิเคราะหขอมูล 

       ในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป แบงออกเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้

 ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ

 ขัน้ตอนท่ี 2 การวเิคราะหคาสถติิพืน้ฐานความเหมาะสม

ของตัวบงชี้ โดยกําหนดเกณฑการแปลความหมาย ดังนี้

 1. คาเฉลี่ย (Mean) มีเกณฑประเมิน ดังนี้  

   4.50   ขึ้นไป มีความเหมาะสมมากที่สุด

               3.50 - 4.49 มีความเหมาะสมมาก

   2.50 - 3.49 มีความเหมาะสมปานกลาง

    1.50 - 2.49 มีความเหมาะสมนอย

   คาเฉลี่ย 1.49 ลงมา มีความเหมาะสมนอยที่สุด

   ตัวบงชี้ที่มีคาเฉลี่ยตั้งแต 3.50 ขึ้นไป จึงถือวาเปน

ตัวบงชี้ที่ใชได

 2. คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Correlation Co-

efficiency) โดยกําหนดตัวแปรท่ีนํามาวิเคราะหจะตองมีความ

สมัพนัธกนัไมนอยกวา .30 จึงจะนาํไปวเิคราะหองคประกอบตอไป

 3. คาดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin measure of 

sampling adequacy (KMO) เพื่อวิเคราะหขอมูลวา มีความ

เหมาะสมทีจ่ะนาํมาวิเคราะหองคประกอบหรือไม โดยดชัน ีKMO 

จะมีคาอยูระหวาง 0 ถึง 1 เมื่อตัวแปรแตละตัวสามารถทํานาย

ไดดวยตวัแปรอืน่โดยปราศจากความคลาดเคลือ่น สวนคาในชวง

อื่นๆ แปลความหมายดังนี้

    .80 ขึ้นไป เหมาะสมดีมาก

   .70-79     เหมาะสมดี

   .60-69     เหมาะสมปานกลาง

   .50-59     เหมาะสมนอย

   นอยกวา .50 ไมเหมาะสมท่ีจะนําขอมูลชุดนี้มา

วิเคราะหองคประกอบ 

  ซ่ึงในการวิจัยคร้ังนี้ กําหนดขอมูลตองมีคาดัชนี 

KMO มากกวา .50 จึงนํามาวิเคราะหองคประกอบได

 4. คาสถิติของ Bartlett (Bartletttest of sphericity) 

เพื่อใชทดสอบวาตัวแปรตาง ๆ วามีความสัมพันธกันหรือไม ถา

คาสถติขิอง Bartlett มนียัสาํคญัวาตัวแปรตาง ๆ  มคีวามสมัพนัธ

กัน สามารถนําไปวิเคราะหองคประกอบได

 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (CFA) 

โดยใชวิธีการประมาณคาพารามิเตอรไลคลี่ฮูดสูงสุด (Maximum 

Likelihood : ML) และคาสถิติตรวจสอบความสอดคลองของ

โมเดลความสัมพันธโครงสรางกับขอมูลเชิงประจักษ ไดแก 

  1. คาสถิติไค-สแควร (Chi-square) ระดับการ

ยอมรับ คือ ไมมีนัยสําคัญหรือคา P-value มากกวา .05

  2. คา Factor loading ในการวเิคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยัน ตองมากกวาหรือเทากับ .30

  3. คาประมาณความคลาดเคลือ่นของรากกาํลงัสอง

เฉลี่ย (RMSEA) ใชประเมินความสอดคลองของโมเดล ดังนี้ 

  ถามคีาระหวาง 0.05 - 0.08 แสดงวาโมเดลคอนขาง

สอดคลอง

  ถามีคาระหวาง 0.08 - 0.10 แสดงวาโมเดล

สอดคลองเล็กนอย

  ถามีคานอยกวา 0.10  แสดงวาโมเดลไมสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ

  ระดับการยอมรับ คือ นอยกวา .08

  4. คา GFI ระดับการยอมรับตั้งแต 0.90 ขึ้นไป

  5. คา AGFI ระดับการยอมรับตั้งแต 0.90 ขึ้นไป

 ในการวเิคราะหเพือ่ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล

ดังกลาว เปนการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม เพื่อใหได

คานํา้หนกัของตัวแปรทีจ่ะนาํไปใชในการสรางตวับงชี ้และทาํการ

ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลทีผู่วจัิยสรางและพฒันาขึน้

กับขอมูลเชิงประจักษ โดยใชเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยันดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป รวมทั้งการปรับ

โมเดลจากคาสถิติที่ไดจากการวิเคราะห เพื่อใหไดโมเดลตัวบงชี้

ภาวะผูนาํทางวชิาการของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนั

ออกเฉียงเหนือที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ
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สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย
       สรุปผลการอภิปรายผลการวิจัย ผูวิจัยนําเสนอผลตาม

วัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผลการกําหนดองคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

กรอบแนวคิดและรางตัวบงชี้

              จากการสังเคราะห พบวา ตัวบงชี้ภาวะผูนําทาง

วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก ไดแก 1) ดานความ

เปนผูนาํการเปลีย่นแปลง 2) ดานการพฒันาตนเอง 3) ดานทักษะ

การสอนอยางมืออาชีพ 4) องคประกอบหลักดานความคิดริเริ่ม

สรางสรรคและ 5) องคประกอบหลักดานการสรางบรรยากาศ

และสภาพแวดลอมการเรียนรู ซ่ึงองคประกอบดังกลาวนั้น 

ถือเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ

ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นั่นเพราะภาวะผูนําถือวาเปน

ความรับผิดชอบรวมกันของครูทุกคนในโรงเรียน การประสาน

งานและชวยถกัทอใหทมีงานของบรรดาผูนาํยอยเหลานัน้ ใหเขา

มาเชื่อมโยงกันแบบโครงสรางใยแมงมุม (Web structure)       

ใหทํางานซึ่งประสานและพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันอยางลงตัว

  คอยชวยเหลือแนะนําการทํางานและพัฒนาความ

เปนผูนําใหแกทีมงานตลอดจนผูนําในทุกระดับทั่วทั้งโรงเรียน 

ความสมัพนัธเชงิการแบงปนอาํนาจ หรือการใชอาํนาจรวมกนัเปน

สาํคญั โดยความเปนผูนาํของบคุคลสามารถสบัเปลีย่นหมนุเวยีน

จากบุคคลหนึ่งไปสูอีกบุคคลหนึ่งตามแตละสถานการณ ดังนั้น

ภาวะผูนําจึงมิใชเปนเร่ืองของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง แตตองแพร

กระจายออกไปอยางกวางขวางท่ัวท้ังองคกร [12] นอกจากนีภ้าวะ

ผูนําของครูยังจะชวยเสริมสรางพลังอํานาจของครูและทําใหเกิด

การปรับปรุงคุณภาพโรงเรียน รวมทั้งการเผยแพรนวัตกรรม

ทางการศกึษาและการปฏบิติัทีด่ ีไปสูเพือ่นครูเพือ่การพฒันาการ

เรียนการสอนและคณุภาพผูเรียน [13] และองคประกอบท้ังหมด

ที่ไดจากการสังเคราะหดังกลาว จึงถือไดวาเปนตัวแปรสําคัญท่ี

จะนําไปสูการพัฒนาครูใหมีภาวะผูนํา โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะ

ผูนําทางวิชาการ ท่ีสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน [15] ที่กลาวถึงภาวะผูนําของครูไวในคูมือการ

ประเมินสมรรถนะของครูในการปฏิบัติงานของครูในระดับการ

ศกึษาขัน้พืน้ฐานวา ภาวะผูนาํของครูประกอบดวยการเปนบคุคล

แหงการเปลี่ยนแปลง (Change agency) เชนเดียวกับ York 

- Barr andDuke [31] ที่สรุปความหมายภาวะผูนําของครูวา

ภาวะผูนําของครูในแงผูนําการเปลี่ยนแปลง คือ ครูที่มีความ

เชี่ยวชาญดานการเรียนการสอน ใชบทบาทของผูนําเพื่อสราง

สังคมแหงการเรียนรูทามกลางครูและครูผูนําเพื่อใหเกิดการ

ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยมุงเนนท่ี

ความสําเร็จในการเรียนรูของผูเรียน และ Childs-Bowen and 

Scrivner (2000 ; อางถึงในอาภารัตน ราชพัฒน. [18] ที่กลาว

ถึงภาวะผูนําของครูวา ตองมีการพัฒนาตนไปสูความเปนครูมือ

อาชพีภายใตบรรยากาศของการเรียนรูรวมกนัของครูเปนผูทีห่มัน่

ฝกฝนตนเองอยูเสมอ [28] เปนผูนําการเรียนการสอน [24]         

มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคเกี่ยวกับการเรียนการสอน [27]           

มีการสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนการสอน [20]       

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีทักษะการสอนแบบมืออาชีพและ     

มีความสนใจในการพัฒนาตนเองใหเกิดการเรียนรู [23]

 2. ผลการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการของครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

  จากผลการวิเคราะหความเหมาะสมของตัวบงชี้

ภาวะผูนาํทางวชิาการของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนั

ออกเฉียงเหนือ พบวา คาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นของกลุม

ตวัอยางในภาพรวมขององคประกอบท้ัง 5 ดาน มคีาเฉลีย่ความ

เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ย

ความเหมาะสมมากที่สุด คือ ดานทักษะการสอนอยางมืออาชีพ 

ซ่ึงผลวจัิย ดงักลาวสอดคลองกบัผลการวจัิยของ Suranna and 

Moss [29] ทําการวิจัยเพื่อคนหาภาวะผูนําของครูที่พบวาครูผู

มีภาวะผูนํามีคุณลักษณะที่สําคัญดังนี้ 1) เปนผูสอนท่ีดีใน

หองเรียน 2) เปนผูนําทางชีวิตใหกับเพื่อนครู 3) เปนผูพัฒนา

หลักสูตร 4) รับบทบาทเปนตัวแทนขององคกรทั้งในโรงเรียน

หรือของสมาคมทองถิ่น 5)ทํางานรวมกับครูคนอ่ืนๆ และผู

บริหารดวยซ่ึงคณุลกัษณะดงักลาวนัน้มคีวามหมายในทางเดยีว

กบัทกัษะการสอนอยางมอือาชพี และ Richardson ackerman 

and aarah mackenzie [28] ที่ไดระบุลักษณะและภาระหนาที่

ของครูที่มีภาวะผูนําวาแมบทบาทแบบเปนทางการของครูจะยัง

คงดําเนินอยู แตบทบาทใหมของครูที่มีภาวะผูนํากลับเปนไปใน

แบบไมเปนทางการและไดรับมาจากประสบการณในระหวางการ

เรียนการสอน ซ่ึงบทบาทดานนีแ้สดงออกได คอื การแลกเปลีย่น

ความรูทีเ่กดิในหองเรยีนและแลกเปลีย่นทกัษะของตนเองกบัผู
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อืน่ และนอกจากนีย้งัสอดคลองกบัสาํนกังานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน [15] ที่กลาวถึงลักษณะที่ดีของครูในความมุง

มั่นดานวิชาการไววา ครูมีหนาที่ในการเสาะแสวงหาความรู เพื่อ

นําไปถายทอดใหแกศิษยที่จําเปนสําหรับครูคือ 1) ศาสตรที่จะ

สอนครูตองติดตามความกาวหนาของวิชาท่ีจะถายทอดจาก

หนังสือเอกสารวารสารตามสื่อตาง ๆ ตลอดจนเขาประชุมเพื่อ

รับรูความคิดใหม ๆ ขอคนพบที่ขยายความรูออกไปอยางไมมี

ทีส่ิน้สดุ จึงจําเปนอยางยิง่ท่ีครูจะเตรียมพรอมใหตนเองมคีวาม

รูทันสมัยตอเหตุการณ 2) ศาสตรการสอนแมครูจะมีความรูดี

ในศาสตรสาขาท่ีชาํนาญ แตความรูเหลานัน้จะไมมปีระโยชนตอ

วชิาชพีครูแมแตนอยหากครูยงัขาดความรูเร่ืองของการถายทอด

วิชาการเหลานั้นครูจึงจําเปนตองติดตามศึกษาคนควาใหทันตอ

ความกาวหนาของศาสตรการสอน เพื่อคนหาวิธีการที่จะอธิบาย

หรือถายทอดใหศษิยเขาใจสาระตาง ๆ  และ 3) ศาสตรการพฒันา

คนโดยที่อาชีพครูเปนอาชีพสรางคนที่มีศักยภาพใหแกประเทศ

ชาติผูสรางจึงจําเปนตองเอาใจใสและถือเปนหนาที่ท่ีจะตอง

พฒันาคนใหมคีวามพรอมในดานวชิาการ วชิาชพี และการดาํรง

ตนให  เป นคนดีที่สั งคมปรารถนาดังนั้น จึงกล  าวได ว  า 

องคประกอบดานทักษะการสอนอยางมืออาชีพนั้นเปนองค

ประกอบท่ีสาํคญัในการพฒันาตัวบงชีภ้าวะผูนาํทางวชิาการของ

ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

  นอกจากนี้ ในสวนขององคประกอบที่มีคาเฉลี่ย

ความเหมาะสม รองลงมาที่พบวามีคาเฉลี่ยความเหมาะสมใน

ระดบัมากทีส่ดุเชนเดยีวกนั และถอืเปนตวับงชีท้ีส่าํคญัของภาวะ

ผูนาํทางวชิาการของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ สามารถอภิปรายไดวาอาจเนื่องมาจากภาวะผูนําของ

ครูไดกาวเขามาเปนสวนประกอบทีส่าํคญัของความสาํเร็จในการ

ปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาความเปนมืออาชีพของครูโดย

เฉพาะในดานวชิาการหรือภมูรูิอนัไดแกความรูความสามารถทาง

ดานวชิาการท่ีจะสอนตลอดจนเปนผูทีม่สีตปิญญาดเีฉลยีวฉลาด

เชื่อมั่นในตนเองรูจักแสวงหาความรูใหมๆมีความคิดริเร่ิม

สรางสรรคสามารถทาํการสอนดแีละปกครองด ี[2] ซ่ึงสอดคลอง

กับ Northern and Bailey อางถึงในปราโมทย  เบญจกาญจน. 

ที่กลาวถึงพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการวาประกอบดวย 1) 

เปนผูมีภาวะผูนําทางวิสัยทัศน 2) มีความสามารถเกี่ยวกับการ

วางแผนยุทธศาสตร 3) เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 4) มีความ

สามารถในการสือ่สาร 5) มคีวามสามารถเปนตนแบบในการเรียน

รู 6) สรางบรรยากาศการทํางานขึ้นในโรงเรียน และ 7) กระตุน

ใหเกดิความเปลีย่นแปลงและความเจริญเตบิโตและเชนเดยีวกบั 

Papagiannis และคณะ [26] ไดกลาวถึงครูที่มีภาวะผูนําทาง

วิชาการวามีองคประกอบ ดังนี้ 1) สรางความสัมพันธที่ดีทั้ง

ภายในโรงเรียนเองและระหวางโรงเรียนกับชุมชน 2) สราง

ศักยภาพภาวะผูนําในหมูเพื่อนรวมงาน 3) การมีสวนรวมใน     

การจัดกิจกรรมและองคกรอยางมืออาชีพ 4) เขียนและพูดอยาง

มีประสิทธิผล 5) มีความเชี่ยวชาญทั้งดานความรูและการจัด    

การเรียนการสอน 6) เปนผูชี้นําการพัฒนาหลักสูตรและสื่อ     

การสอน 7) มีสวนรวมในการออกแบบและพัฒนาตนเองและ

ภายนอกสถานศึกษา 8) มีความคิดสรางสรรคในการพัฒนา

โครงการและแผนงานทางการศึกษา และ 9) มีความสามารถใน

การฟง กลาตัดสินใจในความขัดแยง และมีทักษะในการอํานวย

ความสะดวกใหกับกลุม และอาภารัตน  ราชพัฒน [18] ที่ทําการ

วจัิยการพฒันาตัวบงชีภ้าวะผูนาํของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน       

ที่พบว าภาวะผู นํ าของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 4 

องคประกอบหลัก คือ 1) มีการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

2) เปนแบบอยางทางการสอน 3) มีสวนรวมในการพัฒนาและ 

4) องคประกอบหลักเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง

    3. ผลการตรวจสอบสอบความสอดคลองของโมเดลการ

วัดตัวบงชี้

  การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับสองพบ

วา คานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานมีคาเปนบวก และมีคาเปน

บวกที่คอนขาสูงและใกลเคียงกัน โดยองคประกอบ ดานทักษะ

การสอนอยางมอือาชพี มคีานํา้หนกัองค ประกอบมาตรฐานสงูสดุ

นั้น อาจเนื่องมาจากทักษะการสอนอยางมืออาชีพ มีความ

เกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติหนาท่ีของครู ดังที่ ศักดิ์ไทย  

บวรกิจ [7] กลาววาสิ่งที่ครูมืออาชีพควรตระหนักเปนอยางยิ่งก็

คือ “คุณภาพการสอน” ซ่ึงเปนความสามารถที่จะสรางสรรคสิ่ง

แวดลอมในการเรียนรู เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูของ

ผูเรียนทกุคน นัน่เพราะสภาพของการเรียนรูในโลกแหงการเรียน

รูยุคปจจุบันและอนาคต ที่มีปจจัยของการเรียนรู และความรูที่

เปลี่ยนแปลงไปอยางมาก จึงทําให “ครู” ตองปรับตัวใน

การถายทอดความรูเพื่อใหได “ผลผลิต” ท้ังในดาน “ความรู” 

ที่จะถายทอดและ “ผูเรียน” ที่มีคุณภาพ [10] สวนองคประกอบ
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ที่มีคานํ้านํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานรองลงมา คือ ดานการ

พฒันาตนเองซ่ึงถอืไดวามคีวามสาํคญัดวยเชนกนั เนือ่งจากพระ

ราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 

ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูที่สอดคลองกับการพัฒนา

ตนเองของครูไวในมาตรฐานที่ 1 สรุปวา ครูตองมีการปฏิบัติ

กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ ดวย

การศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาตนเอง 

  การเผยแพรผลงานทางวิชาการ และการเขารวม

กจิกรรมทางวิชาการทีอ่งคการหรือหนวยงาน หรือสมาคมจัดขึน้ 

เชน การประชมุ การอบรม การสมัมนาและการประชมุปฏบิตักิาร 

สอดคลองกับอํารุง  จันทวานิช [19] ที่กลาวถึงคุณลักษณะครูดี

ดานการพัฒนาตนเองวา ตองมีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยู

เสมอ เพราะวาปจจุบันนี้วิทยาการมีความเจริญกาวหนา

อยางรวดเร็ว ดังนั้นครูตองศึกษาคนควาแสวงหาความรูใหม ๆ 

เกีย่วกบัวชิาทีส่อนอยูเสมอ เพือ่ใหกาวทันตอความเจริญกาวหนา

ทางวิทยาการและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เปนคนทัน

เหตุการณทันสมัย นําสิ่งแปลกใหมมาสอนอยูเสมอ และครูตอง

เปนคนทีม่คีวามขยนั อดทน ครูกจ็ะไดรับความรัก ความศรัทธา

จากผูเรียนและผูเกี่ยวของดวยเชนกัน สวนองคประกอบ ดาน

ความคิดริเร่ิมสรางสรรคซ่ึงถือไดวามีความสําคัญมากดวยเชน

กัน ไมเฉพาะครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนเทานั้น หากแตครูตองสราง

ใหเกิดขึ้นแกตัวผูเรียนดวยเชนกัน ผลการวิเคราะหนี้สะทอนให

เห็นวาหากครูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคแลวจะสงเสริมใหเกิด

ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการปฏิบัติงานดวยเชนกัน กลาวคือ

จะมีลักษณะเปนผูที่มีความรูสึกไวตอปญหา มองการณไกล 

มีความเปนตัวของตัวเอง มีความสามารถคิดไดหลายแงมุมและ

มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกแพลงอยาง

คลองแคลว รวดเร็ว ตลอดจนใสใจตอผลกระทบและพฤติกรรม

ผูอืน่ในการทีจ่ะบรรลเุปาหมายขององคการเปนบุคคลท่ีใหความ

ระมัดระวังเปนอยางสูงตอการกระทําของตนเองและของผูอ่ืน 

เปนบุคคลที่จะสามารถใหนํ้าหนักของผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจาก  

การตัดสินใจไปสูวิสัยทัศนของผูนํา โดยการเสนอคําวิจารณท่ี

สรางสรรค ความคิดริเริ่มและวิธีการแปลกใหม สุเทพ พงศศรี

วัฒน. [11] ดานความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงถือเปน

คุณลักษณะของผู นํายุคใหม ที่กล าวกันว าเป นยุคแห ง                 

การเปลีย่นแปลง ทีท่กุกลุมขององคการมคีวามจําเปนท่ีจะตองมี

การวเิคราะหตนเองหรืออาจจะตองเปลีย่นแปลงตนเอง นัน่เพราะ

หากเราไมเปลี่ยนแปลงตนเองขณะที่สภาวะแวดลอมและปจจัย

ตาง ๆ  รอบตวัเราเปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลา มนัอาจจะนาํเราไป

สูหายนะหรือความลมเหลวหรือการสาบสูญ หรือลมละลายได 

[3] และองคประกอบที่มีคานํ้าหนักองคประกอบตํ่าสุด คือ       

ดานการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมการเรียนรู แตกถ็อืวา

มีความสําคัญเชนเดียวกันเนื่องจากมีคานํ้าหนักองคประกอบสูง 

และเปนทีน่าสงัเกตวานอกจากองคประกอบหลกัมคีานํา้หนกัองค

ประกอบสูงแลว ตัวแปรทั้ง 10 ตัวแปร ขององคประกอบนี้ก็มี

คาสูงเชนเดียวกัน คือ มีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานเปน

บวกอยูระหวาง .72 ถึง .88 และหากพิจารณาถึงตัวแปรที่มีคามี

คานํา้หนกัองคประกอบมาตรฐานสงูสดุกพ็บวา สวนใหญจะเนน

ไปที่การตอบสนองความตองการของผูเรียน เชน คํานึงถึง        

การตอบสนองความตองการของผูเรียนเปนหลักมากกวาการ

ตอบสนองความตองการของครูผู สอนแตฝายเดียวสราง

บรรยากาศใหผูเรียนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองได

อยางเต็มท่ีและแสดงออกอยางจริงใจในการที่จะเปนตัวของเขา

เองมีการฝกกระบวนการคิดและการแสดง ออกโดยการเปด

โอกาสใหผูเรียนแสดงความคดิเหน็ผูเรียนไดใชความสามารถของ

เขาในการเรียนรู โดยมีการสนับสนุนเสริมแรงและใหคําปรึกษา

จากครู และมีการกระตุนใหกําลังใจนักเรียนเพื่อใหประสบผล

สําเร็จในการทํางานนักเรียนจะเกิดความเช่ือมั่นในตนเองและ

พยายามทํางานใหสําเร็จ 

  จากผลการวิเคราะหและขอสงัเกตดงักลาวอาจเนือ่ง

มาจากความตระหนักในความเปนครูท่ีมีความกระตือรือรนใน

การเรงเราใหนกัเรียนเกดิการเรียนรูในการพฒันาตนเอง มคีวาม

รับผดิชอบตอตนเองและสงัคม รูจักหาเทคนคิ หรือกระบวนการ

เรียนรูที่เหมาะสมกับนักเรียนมาชวยเสริม เปลี่ยนแปลงวิธีสอน

เพื่อลดความเบ่ือหนาย ซ้ําซาก จําเจโดยการการจัดสภาพ

แวดลอมทางดานการเรียน ตลอดจนการบริการเพื่อสงเสริม

สนับสนุนทางวิชาการตาง ๆ  ที่จะทําใหนักเรียนไดรับความรูและ

ประสบการณใหไดมากที่สุด ภายใตบรรยากาศที่มีชีวิตชีวา 

แจมใสนาเรียนไมมีสภาพแหงความกลัว หวาดผวา วิตกกังวล 

สอดคลองกับ จินตนา  ณ สงขลา [1] ท่ีกลาววาบรรยากาศ      

การเรียนรูที่ดีในช้ันเรียนตองเปนบรรยากาศท่ีกอใหเกิดความ

รูสึกอบอุน เปนกันเอง ยอมรับและสงเสริมความสําคัญของ        
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ผูเรียน ใหความรูสกึเปนอสิระและไดใชความสามารถของผูเรียน

มาเปนประโยชนในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ทาทีและ

พฤติกรรมของครูจะตองแสดงใหเห็นวา มีความตระหนักใน

ความรับผิดชอบที่มีตอผูเรียน ยกยอง ยอมรับนับถือ ใหเกียรติ

และสนใจปญหาของผูเรียนอยางจริงใจ เปนบรรยากาศที่กอให

เกิดความรูสึกไววางใจซ่ึงกันและกัน แตทั้งนี้ตองคํานึงถึง         

การตอบสนองความตองการของผู เรียนเปนหลัก มากกวา        

การตอบสนองความตองการของครูผูสอนแตฝายเดียว

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช
 1.ขอเสนอแนะสําหรับหนวยงานตนสังกัด

  1.1 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ หนวยงานตนสังกัดหรือ

สํานักงานเขตพื้นที่หรือสถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัย ไปใช

ในการพฒันาครูในดานภาวะผูนาํทางวชิาการ เพือ่เปนการสงเสริม 

สนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของครูสู การพัฒนาการศึกษาที่มี

คุณภาพตอไป

  1.2 ควรมีการกําหนดนโยบายหรือยุทธศาสตรใน

การพัฒนาครูดานภาวะผูนําทางวิชาการ เพื่อเปนการกระตุนให

ครูเปลี่ยนจากการเปนครูผูสอนที่ปฏิบัติตามหนาท่ี มาเปนครูผู

สอนท่ีปฏบัิตหินาทีด่วยการเปนผูนาํ เพือ่พฒันาการเรียนการสอน

ใหมีประสิทธิภาพทัดเทียมนานาชาติ

  1.3 ควรมกีารนาํผลการวจัิยนี ้ไปประยกุตใชในการ

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของครูและบุคลากร

ทางการการศึกษาในการปฏิบัติหนาที่

 2. ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารสถานศึกษา

  2.1 ควรประเมินภาวะผูนําทางวิชาการของครู โดย

ดาํเนนิการภายในสถานศกึษา ดวยการนาํตัวบงชีจ้ากการวจัิยคร้ัง

นี้ไปประยุกตใช

  2.2 ควรจัดทําแผนหรือโครงการที่สงเสริมใหเกิด

การใชภาวะผูนําทางวิชาการของครูและบุคลากรท้ังในระยะสั้น

และระยะยาว 

 3. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

  3.1 ควรมกีารวจัิยทีเ่กีย่วของกบัการสรางแบบวดัและ

ประเมินภาวะผูนําทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  3.2 ควรมีการวิจัยการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําทาง

วิชาการของครูในสถานศึกษาสังกัดหนวยงานอื่น

  3.3 ควรมกีารวจัิยเชิงประเมนิและติดตามผลการนาํ

ตัวบงชี้ที่ได ไปใชในการประเมินภาวะผูนําทางวิชาการของครูใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อเปนขอมูลสารสนเทศพื้นฐานใน

การวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาตอไป
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