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บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอการจัดการวิสาหกิจชุมชน ในจังหวัดกาฬสินธุ 2) สรางรูปแบบ   

การพัฒนาสัมฤทธิผลของการจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ และ 3) ประเมินผลตรวจสอบยืนยันรูปแบบการพัฒนาสัมฤทธิ

ผลของการจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ วิธีดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 2 ระยะ ซึ่งระยะที่ 1 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดย

ศกึษาปจจัยเชงิสาเหตุทีส่งผลการจัดการวิสาหกจิชมุชนในจังหวดักาฬสนิธุประชากร ไดแก ตัวแทนกลุมวิสาหกจิชมุชนในจังหวดักาฬสนิธุ 

1,267 กลุม กลุมละ 3 คน คือ หัวหนากลุม 1 คน ฝายการเงิน 1 คน และ ฝายการตลาด 1 คน รวมเปนจํานวน 3,801 คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก ตัวแทนกลุมวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ จํานวน 362 คน โดยใชวิธีการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามสูตร

ของทาโร ยามาเน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา ซึ่งมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .92 สถิติ

ทีใ่ชทดสอบสมมตฐิาน ไดแก การวเิคราะหสมการโครงสรางเชงิเสนโดยใชโปรแกรมลสิเรล (Lisrel) และสหสมัพนัธเพยีรสนั (Pearson 

correlation) ระยะที ่2 เปนการวจัิยเชงิคณุภาพ โดยผูวจัิยไดสรางรูปแบบการพฒันาสมัฤทธิผลของการจัดการวสิาหกจิชุมชนในจังหวดั

กาฬสินธุ แลวนํารูปแบบนั้นไปใหผูเชี่ยวชาญประเมินผลตรวจสอบยืนยัน (Expert verify) และวิพากษใหขอเสนอแนะแนวทางการ

ปรับปรุงโดยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามยืนยันรูปแบบการวิจัย ซ่ึงมีท้ังแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาและแบบวิจารณ 

จากนั้นไดทําการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล แลวนํามาเทียบเคียงกับบริบทของการวิจัยและปรับปรุงแกไขจนไดรูปแบบการพัฒนา

สัมฤทธิผลของการจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุที่สมบูรณ ผลการวิจัยพบวา 

 ปจจัยที่มีผลตอการจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุโดยเรียงลําดับ คือ ดานประสิทธิภาพการจัดการการเงิน 

ดานประสิทธิภาพการควบคุมการผลิต ดานประสิทธิภาพการจัดการทรัพยากรบุคคล ดานการสนับสนุนจากสื่อสารมวลชน ดานการ

สนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ รูปแบบการพัฒนาสัมฤทธิผลของการจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ ไดแก การขอรับการ

สนบัสนนุจากหนวยงานภาครัฐ การเพิม่ประสทิธิภาพการจัดการการเงิน การเพิม่ประสทิธิภาพการควบคมุการผลติ การเพิม่ประสทิธิภาพ

การจัดการทรัพยากรบุคคล และการขอรับการสนับสนุนจากสื่อสารมวลชน รูปแบบการพัฒนาฯ นี้มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก

 คําสําคัญ : สัมฤทธิผล ; การจัดการ ; วิสาหกิจชุมชน ; จังหวัดกาฬสินธุ

ABSTRACT
 The purposes of the research were to 1) analyze the factors affecting enterprise community management 

in Kalasin Province 2) establish a model for development enterprise community management in Kalasin 

Province and 3) evaluate the model by expert verify. The research methodology was divided into two phases: 

1) quantitative research 2) qualitative research. Phase 1 focused on analyzing the factors affecting enterprise 

community management. The population was three thousand eight hundred and one the register of enterprise 
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community in Kalasin province, and the sample was three hundred and sixty two the register of enterprise 

community in Kalasin province. Taro Yamane method was employed for calculating the sample size. The 

instrument was a questionnaire with .92 reliability index. The statistics used were LISREL with the .05 level of 

statistical significance, and Pearson Correlation. Phase 2 focused on designing and assessing a model for 

enterprise community management by experts, and the model was assured by the Expert Verify technique 

and criticizing method. The data were collected by questionnaires and criticizing forms, and the data analyzed 

and synthesized were compared with the research context and used to improve a model based. 

 Results of the research were as follows: 

 The finding showed that the factors affected enterprise community management in Kalasin Province 

was performance money management, performance product control, performance human resource 

management, communication support and government support. The success model development for enterprise 

community management consisted of five training workshop curricular: performance money management, 

performance product control, performance human resource management, communication support and 

government support. The findings indicated that the value of the training model efficiency regarding the 

assessment of the experts was at a high level.

 Keywords : The Success Model ; Enterprise Community ; Management ; Kalasin Province

บทนํา
 สภาพการณปจจุบนัของประเทศไทย ภายใตการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตย ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพ

เกษตรกรรมเปนหลัก เชน ทํานา ทําไร ทําสวน ซึ่งเปนอาชีพที่

สบืทอดมาแตบรรพบรุุษ เมือ่ถงึฤดเูกบ็เกีย่วผลผลติในชวงระยะ

เวลาหนึง่ แตหลงัจากเกบ็เกีย่วผลผลติเสร็จเรียบรอยแลวจะเกดิ

การวางงานในชนบท ประชากรจะขาดรายได จึงทาํใหมกีารอพยพ

เขามาทํางานในกรุงเทพมหานครและจังหวัดท่ีเป นแหลง

อุตสาหกรรม เพื่อใหมีรายไดไปสูครอบครัว จึงทําใหเกิดปญหา

ทางเศรษฐกิจในสังคมไทยขึ้นอยางมาก ตลอดระยะเวลา 3 

ทศวรรษท่ีผานมา การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทย

พัฒนาไปในอัตราที่สูง ซ่ึงชี้ใหเห็นถึงฐานะทางการเงินการคลัง

ของประเทศท่ีมีความมั่นคง แตถาพิจารณาถึงความแตกตาง

ระหวางรายไดของคนในชาติกลับพบวาชองวางระหวางคนรวย

กบัคนจนมรีะยะหางกนัมากขึน้ ซ่ึงแสดงใหเห็นถงึความแตกตาง

และความเหลื่อมลํ้าทางสังคมในหลายประการ เชน ความเปน

วัตถุนิยมของคนในสังคม อุตสาหกรรมยังตองพึ่งพิงเทคโนโลยี

นาํเขาและสนิคาประเภททุนจากตางประเทศ และเนือ่งจากรัฐบาล

มีนโยบายเรงขยายตัวทางเศรษฐกิจที่เนนตัวเงินเปนสําคัญ 

ลักษณะ การขยายตัวขางตนจึงมีรูปแบบการขยายตัวแบบฟอง

สบู ที่สงผลโดยตรงตอคุณภาพชีวิตของประชาชนโดยรวม [6] 

 งานพัฒนาชนบทที่ผานมาเปนการพัฒนาดานเศรษฐกิจ

ที่หนวยงานภาครัฐ องคกรเอกชนและองคกรประชาชนอ่ืน ๆ 

ไดเสนอทางเลือกซ่ึงสอดคลองกับสภาพทางสังคมของภูมิภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ คือ การทําเกษตรผสมผสาน เกษตร

ธรรมชาติ และงานวสิาหกจิชมุชน สาํหรับเกษตรแบบผสมผสาน

เปนทางออกของการเอาชนะความแหงแลงเพื่อผลิตอาหารโดย

เนนการผลิตเพื่อการบริโภคเปนหลัก ซึ่งไมเกิดรายไดที่ตอเนื่อง

เปนรูปธรรมที่ชัดเจน เกษตรจึงพยายามแสวงหาหนทางที่ดีเพื่อ

สรางเศรษฐกิจใหมแกสังคมของตนเอง 

 โดยเปลี่ยนจากการผลิตเพื่อการบริโภคมาเปนการผลิต

เพื่อการจําหนาย ที่กอใหเกิดเปนวิสาหกิจชุมชนข้ึน และธุรกิจ

บางชนิดเปนที่นิยมของตลาดสามารถสรางรายไดท่ีดีใหแก

เกษตรกร เพราะกิจกรรมของธุรกิจในชุมชนมักมาจาก

อุตสาหกรรมท่ีทํากันในครัวเรือนของชาวชนบทเปนสวนใหญ 

และสามารถสรางรายไดใหกับผูประกอบการ การอาศัยแรงงาน

เปนปจจัยสําคัญในการผลิตยอมกอใหเกิดการจางงานมากกวา

กิจกรรมขนาดใหญและชวยทําใหเกิดการกระจายรายไดใหกับ
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ชุมชนดวย ดังนั้น การประกอบธุรกิจในชุมชนถือเปนทางออก

ทางหนึ่งของการพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจของชุมชนชนบท 

เนือ่งจากธุรกจิในชมุชนใชทุนในการประกอบการนอย สวนใหญ

จะใชวัตถุดิบภาคเกษตร และการประกอบการสามารถทําควบคู

กับภาคเกษตรได อาศัยการรวมกลุม จัดตั้งกลุมแตละอาชีพใน

ชุมชน เพื่อลดขอจํากัดของการทําธุรกิจคนเดียว [14] 

 แนวทางการทําวิสาหกิจชุมชนท่ีชุมชนเปนเจาของ และ

บริหารจัดการโดยชุมชนภายใตความรวมมือจากภาครัฐและ

เอกชนเขามามสีวนรวมในการใหการสนบัสนนุและสงเสริม เพราะ

วิสาหกิจชุมชนเปนอีกแนวทางหนึ่งในการยกระดับรายได 

สรางความมั่นคงทางดานเศรษฐกิจภายในครอบครัว ชุมชน 

อีกท้ังยังเปนการฝกใหประชาชนท่ีเปนสมาชิกกลุมไดเขาใจและ

เรียนรูการดําเนินงานกิจกรรมในรูปของกลุมไดถูกตอง รวมถึง

ฝกการบริหารงานกลุมในรูปแบบประชาธิปไตย ซ่ึงสอดคลองกบั

หลักการพัฒนาชุมชน กอใหเกิดความรวมมือของประชาชน 

การแสวงหาผูนํา การเสียสละผลประโยชนสวนตน การประสาน

งานความรับผิดชอบรวมกัน และการขยายผลของกิจกรรม 

สงผลตอภาพรวมเศรษฐกจิของประเทศ วสิาหกจิชมุชนจะมุงเนน

การสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน สงเสริมใหเกิดการพึ่งพา

ตนเองโดยการใชตนทนุในชมุชนทองถิน่ของตนใหเกดิประโยชน

สูงสุดในการประกอบการ และเกิดการบริหารจัดการโดยคนใน

ชุมชนเพ่ือสรางพลัง และความเชื่อมั่นในศักยภาพของชุมชน 

ดงันัน้วิสาหกจิชมุชนจงึเปนอกีทางเลอืกในการสรางงาน สรางราย

ได สรางความเขมแข็งใหกับชุมชนชนบท [3] 

 จังหวัดกาฬสินธุเปนจังหวัดหนึ่งที่อยู ทางตอนกลาง

ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เกษตรกรภายในจังหวัดมี

การประกอบอาชีพในภาคการเกษตร เกษตรกรเหลานี้มีรายได

จากผลผลิตทางการเกษตรเปนหลัก อีกทั้งความเปนอยูและราย

ไดเฉลี่ยตอหัว 40,769 บาท จัดเปนอันดับที่ 6 ของภาคตะวัน

ออกเฉยีงเหนอื และเปนอนัดบัท่ี 63 ของประเทศ [13] เกษตรกร

จึงมีความตองการท่ีจะหาอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดเข าสู 

ครอบครัว นอกเหนือจากรายไดทางการเกษตร โดยมีแนวคิดที่

จะมกีารรวมกลุมกนัเพือ่จัดตัง้เปนกลุมวสิาหกจิชมุชนขึน้ เพือ่ท่ี

เกษตรกรทกุคนจะไดมสีวนรวมในการแกไขปญหาตางๆ รวมกนั 

ปจจุบันในจังหวัดกาฬสินธุมีกลุมวิสาหกิจชุมชนทั้ง 18 อําเภอ 

94 กลุม เปนกลุมวิสาหกิจท่ีจดทะเบียน จํานวน 1,267 แหง 

มสีมาชกิจํานวน 21,645 คน ซ่ึงเปนกลุมวสิาหกจิชุมชนทีเ่ขารวม

โครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่ ง ตําบลหนึ่ งผลิตภัณฑ ไทย 

ป พ.ศ. 2555 [12] 

 ถึงแมวาวิสาหกิจชุมชนจะเปนอีกทางเลือกหนึ่งที่ทําให

เกิดการสรางงาน สรางรายได สรางความเขมแข็งใหกับชุมชนใน

จังหวัดกาฬสินธุก็ตาม แตการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ในชวง

เวลาท่ีผานมากไ็ดประสบปญหาอปุสรรคหลายดานในการดาํเนนิ

งาน จนทาํใหบางกลุมลมเหลวและยบุตัวไปในท่ีสดุ ซ่ึงปจจัยเหลา

นี้ทําใหกลุ มวิสาหกิจชุมชนดังกลาวประสบปญหาในหลาย

ประการ เชน วิสาหกิจชุมชนมีจํานวนมากสวนใหญยังขาด

คุณภาพ ระบบการบริหารจัดการองคกรยังไมมีประสิทธิภาพ 

วิสาหกิจชุมชนบางแหงขับเคลื่อนโดยคณะกรรมการไมกี่คน 

สมาชิกขาดการมีสวนรวม บางแหงจดทะเบียนเพื่อหวังผล

ประโยชนเฉพาะหนา สมาชกิวสิาหกจิชมุชนยงัขาดความรู ความ

เขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงคและเจตนารมณพระราชบัญญัติ

วิสาหกิจชุมชน กลุมขาดการวางแผนการผลิตและการตลาด 

กลุมจัดต้ังเพื่อรอรับการชวยเหลือจากทางราชการอยางเดียว 

สมาชิกขาดความรับผิดชอบ กลุมขาดความพรอมในการพัฒนา 

สมาชิกขาดทักษะประสบการณดานการผลิต สินคา/ผลิตภัณฑ

ขาดคุณภาพและไมไดมาตรฐาน ระบบการผลิตสินคา / บริการ

ไมตอเนื่อง การบรรจุภัณฑ ยังไมไดมาตรฐาน วิสาหกิจชุมชน

บางแหงขาดวตัถดุบิ ตองนาํมาจากแหลงอืน่ สนิคา/ผลิตภณัฑ ท่ี

ผลิตในจังหวัดมีลักษณะคลาย ๆ กัน เกิดปญหาดานการตลาด 

ไมมเีครือขายการตลาด และขาดการวจัิยเพือ่การพฒันาธุรกจิ [12] 

 ในขณะเดยีวกนัมกีลุมวสิาหกจิชมุชนทีม่ผีลการประเมนิ

ศกัยภาพในระดบัด ีจํานวน 454 แหงคดิเปนรอยละ 36 สามารถ

เปนตัวอยางและแหลงเรียนรูวิสาหกิจชุมชนได สวนวิสาหกิจ

ชุมชนอีกรอยละ 64 ขาดคุณภาพและขาดประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการองคกร เนื่องจากผลิตภัณฑสวนใหญยังไมได

มาตรฐานตามเกณฑของกรมพัฒนาชุมชน [1] ดวยเหตุผลดัง

กลาวชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวาการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ

ชมุชนในจังหวดักาฬสนิธุมปีญหาและอปุสรรคในการดาํเนนิงาน 

ควรจะไดมีการศึกษาสาเหตุที่แทจริง ที่ทําใหวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดกาฬสินธุไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร และมีปจจัยใน

การดําเนินงานอะไรบางท่ีสามารถทําใหวิสาหกิจชุมชนประสบ

ความสําเร็จได ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการดําเนินงาน
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ของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดกาฬสินธุ และการพัฒนารูปแบบ

การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ โดย

การสรางรูปแบบสัมฤทธิผลของการจัดการวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดกาฬสินธุ เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ

การดําเนินงานและสงเสริมใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถพึ่ง

ตนเองได อยางมั่นคงและยั่งยืน

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพือ่ศกึษาปจจัยทีส่งผลตอการจัดการวสิาหกจิชมุชน

ในจังหวัดกาฬสินธุ

 2. เพื่อสรางรูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

กาฬสินธุ

 3. เพื่อประเมินผลรูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดกาฬสินธุ

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ปจจัยที่มีผลตอการจัดการวิสาหกิจ

ชมุชนในจังหวดักาฬสนิธุ ประกอบดวย ปจจยัดานประสทิธิภาพ

การจัดการการเงิน ปจจัยดานการตลาดเชิงรุก ปจจัยดาน

ประสิทธิภาพการควบคุมการผลิต ปจจัยดานประสิทธิภาพการ

จัดการทรัพยากรบุคคล ปจจัยดานภาวะผูนํา ปจจัยดานการ

สนบัสนนุจากภาครัฐ และปจจัยดานการสนบัสนนุจากสือ่มวลชน

 2. รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ

ที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีความเปนไปไดในระดับมาก

ขอบเขตการวิจัย

 1. พื้นที่เปาหมาย เปนการศึกษาเฉพาะในเขตพื้นท่ี

จังหวัดกาฬสินธุ คือ วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ ที่จด

ทะเบียนในป 2555 จํานวน 1,267 กลุม 

 2.ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

  2.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบดวย ปจจัยภายที่มีผล

ตอความสาํเร็จในการดาํเนนิงานของวสิาหกจิชมุชน ไดแก ปจจัย

ดานประสิทธิภาพการจัดการการเงิน ปจจัยดานการตลาดเชิงรุก 

ปจจัยดานประสิทธิภาพการควบคุมการผลิต ปจจัยดาน

ประสิทธิภาพการจัดการทรัพยากรบุคคล ปจจัยดานภาวะผูนํา 

ปจจัยดานการสนับสนุนจากภาครัฐ

  2.2 ตัวแปรคั่นกลาง คือ ปจจัยดานการสนับสนุน

จากสื่อมวลชน

  2.3 ตัวแปรตาม คือ สัมฤทธิผลของการจัดการ

วิสาหกิจชุมชน

วิธีดําเนินการวิจัย
การดําเนินการวิจัย แบงเปน 2 ระยะ คือ 

 ระยะที่ 1 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาปจจัย เชิง

สาเหตุที่สงผลตอการจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ

 ระยะที่ 2 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อสรางรูปแบบการ

พัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ

และเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบยืนยัน (Expert Verify)

ประชากรและกลุมตัวอยาง

 ระยะที่ 1 ประชากร ไดแก ตัวแทนกลุมวิสาหกิจชุมชน

ในจังหวัดกาฬสินธุ จํานวน 362 คนโดยใชวิธีการกําหนดขนาด

กลุมตัวอยางตามสูตรการคํานวณของทาโร ยามาเน [18] 

 ระยะที่ 2 กลุมตัวอยางเปาหมาย ไดแก ผูเชี่ยวชาญ นัก

วิชาการ และผูที่เกี่ยวของในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

จํานวน 20 คน ใชการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

sampling) [4] 

เครื่องมือการวิจัยและการหาคุณภาพเครื่องมือ

 เคร่ืองมอืท่ีใชในการวจัิยระยะที ่1 เปนแบบสอบถามโดย

สอบถามถงึปจจัยท่ีสงผลตอการดาํเนนิงานของวสิาหกจิชมุชนใน

จังหวัดกาฬสินธุ

 การหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยระยะท่ี 1เสนอ

ผู  เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล องของข อคําถามกับ

วัตถุประสงค (Item objective congruence : IOC) นําไป

ทดลองใช (Try out) กบัตวัแทนวิสาหกจิชมุชน จาํนวน 40 คนใน

จังหวัดกาฬสินธุ ซ่ึงไมไดเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย [5] นํา

ขอมูลมาวิเคราะหอํานาจจําแนกรายขอใชเทคนิค (Item-Total 

correlation) โดยหาคาสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธรายขอกบัคะแนน

รวมของแบบสอบถามดานนัน้เลอืกขอท่ีมคีาตัง้แต 0.2 ขึน้ไป ซ่ึง

ไดคาระหวาง .33 - .65 และนําขอที่ไดตามเกณฑมาวิเคราะหหา

คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยวิธีการหาคา
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สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธีิของครอนบาค 

[16] ไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .92

 การวิเคราะหขอมูลการวิจัยระยะที่ 1 

  1 การวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive 

method) เพื่ออธิบายขอมูลทั่วไป สถิติที่ใช ไดแก คาเฉลี่ย รอย

ละ ความถี่และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

  2. สถติิวเิคราะห เพือ่ทดสอบสมมตฐิานในการวจิยั 

ใชการวิเคราะหสมการเชงิโครงสราง [15] โดยใชโปรแกรม ลสิเลล 

(LISREL) [17] และสหสมัพนัธเพยีรสนั (Pearson correlation) 

เพื่ออธิบายความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับ

การดาํเนนิงานของวิสาหกจิชมุชนโดยกาํหนดระดบันยัสาํคญัทาง

สถิติที่ .05 (Level of Significant .05)

 การวิเคราะหขอมูลและการสรางรูปแบบการพัฒนา 

การวิจัยระยะที่ 2

 การพิจารณาคาเฉลี่ยคะแนน (Mean) แทนระดับความ

คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบยืนยันรูปแบบ (Expert 

verify) เปนการดําเนินการวิจัยเพื่อหาคําตอบสมมติฐาน ขอที่ 2 

กับ ขอที่ 3 วา รูปแบบฯ ที่ผูวิจัยสรางขึ้นนั้นมีความเปนไปได

มากหรือนอยเพียงใด รวมทั้งการวิเคราะหบทวิพากษและขอ

เสนอแนะทีไ่ดจากแบบสอบถามยนืยนัรูปแบบการวิจัยวารูปแบบ

ดังกลาวมีความเหมาะสมหรือไม เพื่อนําผลการวิเคราะหขอมูล

ทัง้หมดมาจัดทําเปนรูปแบบการพฒันาการจัดการวิสาหกจิชมุชน

ที่สมบูรณถูกตองตอไป

ผลการวิจัย
 1. ลกัษณะการแจกแจงตวัแปรตาง ๆ  ผลการตรวจสอบ

ขอมูลเบ้ืองตน เพื่อนําไปสูการทดสอบสมมติฐานในการตรวจ

สอบตามเงื่อนไขของการวิเคราะหสมการโครงสรางเชิงเสน โดย

ใชโปรแกรม ลิสเรล พบวา ทุกตัวแปรมีคาสถิติไมเกิน + 1 

สามารถบงชี้ไดวายอดโคงของขอมูลท้ังหมดมีการกระจายเปน

โคงปกติสามารถนําขอมูลไปวิเคราะหได

 2. การวิเคราะหความสอดคลองของรูปแบบความ

สมัพนัธของปจจัยท่ีสงผลตอการจัดการวสิาหกจิชมุชนตามภาวะ

สนันษิฐานกบัขอมลูเชงิประจักษ จากการทดสอบความสอดคลอง

การพัฒนาสัมฤทธิผลการจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

กาฬสินธุไดคาสถิติ ดังนี้ X = 0.00 , df = 0 , p-value = 1 , 

GFI = 1 , RMSEA = 0.00 คาสถิติทั้งหมดเปนไปตามเกณฑ 

ทีก่าํหนด ซ่ึงสรุปไดวาแบบจาํลองตามสมมติฐานการวจัิยมคีวาม

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ปรากฏผลแสดงในภาพที่ 1

ภาพที่ 1 ตัวแบบจําลองรูปแบบการพัฒนา วิสาหกิจชุมชนตาม     

          ตัวแบบสมมติฐานตั้งตน

 เมือ่ทราบคาอทิธิพลระหวางตวัแปรเชงิสาเหตแุละตัวแปร

ผลแลวผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบการ แจกแจงวิกฤติ (คา t) 

อีกคร้ังจากรายงานผลการวิเคราะหขอมูลของโปรแกรมลิสเรล 

(Output) ในสวนของ GAMMA ทําใหพบวา ปจจัยดานภาวะ

ผูนํา (คา t = 0.26) และ ปจจัยดานการตลาด (คา t = -1.44) 

ไมมอีทิธิพลทางตรงตอตัวแปรตาม ซ่ึงในเกณฑการพจิารณา คา 

t จะตองมคีาตัง้แต 1.96 ขึน้ไป จึงจะถอืวา ตัวแปรนัน้มนียัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดับ .05 ผูวิจัยจึงปรับปรุงแบบจําลองใหมโดยตัด

เสนอิทธิพลที่ไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ออกไป

ภาพที ่2 ตวัแบบจําลองท่ีปรับปรุงใหมโดยตดัเสนอทิธิพลท่ีไมมี   

          นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ออกไป

 3. ผลการวิเคราะหความเปนไปไดของรูปแบบการ

พัฒนาการ จัดการวิสาหกิจชุมชนที่ผูวิจัยสรางขึ้น ผูวิจัยรางรูป

แบบข้ึนมา 5 รูปแบบซ่ึงนาํผลมาจากการวจัิยระยะที ่1 ไดแก (1). 

การเพิม่ประสทิธิภาพการจดัการการเงิน (2) การเพิม่ประสทิธิภาพ
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การควบคุมการผลิต (3) การเพิ่มศักยภาพการจัดการทรัพยากร

บุคคล (4) การขอรับการสนับสนุนจากสื่อสารมวลชน (5) การ

ขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐ และทําการตรวจสอบยืนยันโดย

ผูเชี่ยวชาญพบวา ผูเชี่ยวชาญทั้ง 20 คน พิจารณาความเปนไป

ไดโดยรวมอยูในระดับมาก ( = 3.77) จึงกลาวโดยสรุปไดวา

รูปแบบการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนที่ผูวิจัยสรางขึ้นมี

ความเหมาะสมสามารถนําไปใชในการพัฒนาการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนไดจริง

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย
 ผูวิจัยตั้งสมมติฐานการวิจัย วา ปจจัยที่มีผลตอสัมฤทธิ

ผลของการจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ มี 7 ปจจัย 

แตจากผลการวิเคราะหปจจัยท่ีมผีลตอการการพฒันาสมัฤทธิผล

ของการจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ พบวามี 4 

ปจจัย ที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามการทดสอบ

สมมติฐานดวยการวิเคราะหสมการโครงสรางเชิงเสนโดยใชโปร

แกรมลิสเรล (Lisrel for windows) และสหสัมพันธเพียรสัน 

(Pearson’s correlation) ไดแก 

 1. ปจจัยดานประสิทธิภาพการจัดการการเงิน เนื่องจาก

วสิาหกจิชมุชนจะตัง้อยูไดหรืออยูไมไดดวยประสทิธิภาพของการ

เงิน เงินเปนปจจัยหลักสําคัญของการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน 

การบริหารการเงินจาํเปนตองวเิคราะหและการบริหารความเสีย่ง

ควบคู กันไป ถือวาเปนการสรางภูมิคุ มกันที่ดีในตัว (Self 

immunity) ทามกลางพลวตัในมติติาง ๆ  ทําใหมกีารเปลีย่นแปลง

ในสภาวะตาง ๆ อยางรวดเร็วขึ้น จึงตองมีการเตรียมตัวพรอม

รับผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ  

[10] อยางไรก็ตามการพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการการเงิน

ของกลุมวิสาหกจิใหเกดิผลสมัฤทธ์ิ จะตองใหความรูกบัผูนาํกลุม

และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน [8] ดังนี้ (1) การทําความเขาใจ

เร่ืองการเงินการคลงั (2) เร่ืองระบบงบประมาณของประเทศไทย 

(3) การตัดสินใจลงทุน และการวิเคราะหความเสี่ยง (4) การฝก

ใหสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรับผิดชอบในการลดความเสีย

หายจากขั้นตอนการผลิต และ (5) การฝกใหสมาชิกวิสาหกิจ

ชมุชนจัดทาํแผนรายไดกบัรายจายและการกนัเงินฉกุเฉนิ เปนตน 

 2. ป จจัยดานประสิทธิภาพการควบคุมการผลิต 

โดยเฉพาะ การพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากร

บุคคล เพื่อใหผูนําและสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนทุกนมีความรู

ความเขาใจในการทํางานรวมกันอยางมีความสุข สอดคลองกับ

ขอคนพบของ สัญญา เคณาภูมิ [9] ที่ศึกษาเรื่องปจจัยการพึ่ง

ตนเองและปจจัยการจัดการเทคโนโลยีของวิสาหกิจชุมชนที่มี

อทิธิพลตอประสทิธิผลของวสิาหกจิชมุชนไดแก การใชเทคโนโลยี

สําหรับการจัดการทรัพยากรมนุษย การพึ่งตนเองทางจิตใจ 

การใชเทคโนโลยีเพื่อจัดการสภาพแวดลอมของธุรกิจ การใช

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษารายกรณี การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี 

และ การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ อยางไรก็ตามการพัฒนา

ประสิทธิภาพการควบคุมการผลิตจําเปนตองใหความรูกับผูนํา

กลุมและสมาชิกกลุมวสิาหกจิชุมชน [7] ดงันี ้(1) ระบบคณุธรรม

และระบบอุปถัมภในองคการ (2) การปลูกฝงจิตสํานึกความจง

ภักดีตอองคกร (3) การมอบหมายหนาที่และการแบงปนผล

ตอบแทนอยางเสมอภาค (4) ทฤษฎีลําดับความตองการ 5 ขั้น 

ของมาสโลว และ (5) ทฤษฎี 2 ปจจัย ของแฮซเบิรก เปนตน 

 3. การเพิ่มศักยภาพการจัดการทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้

เนื่องจากทามกลางพลวัตรของการเปลี่ยนแปลงทําใหองคการ

ตองปรับตวัอยูเสมอเพราะอาจสงผลกระทบตอประสทิธขิองการ

ผลิตสินคาและบริการไดไมวาจะเปนทั้งองคกรภาครัฐหรือภาค

เอกชน เพราะประสิทธิภาพของการผลิตข้ึนอยูกับบทบาทของ

บุคลากรมีสวนสําคัญอยางยิ่งตอการขับเคลื่อน องคการจําเปน

ตองพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรอยางตอเนื่อง [11] 

 4. ปจจัยดานการสนับสนุนจากสื่อสารมวลชน ทั้งนี้

เนื่ องจากการสื่อสารนับเป นป จ จัยพื้นฐานที่สํ าคัญของ

กระบวนการสงัคม (Social process) การสือ่สารมวลชนสามารถ

เสนอขาวสารและความคิดเห็นที่สงเสริมสนับสนุนสถาบันและ

กลไกตางๆ ของสังคมใหปฎิบัติหนาที่ดวยดีตอไปได เนื่องจาก

สือ่มวลชนเปนสถาบนัทีม่พีลงัในการสรางและสะทอนประชามติ 

ทําใหประชามติสนับสนุนสิ่งที่ดีงาม รวมท้ังเสนอแนะแนวทาง

แกไขทีเ่ปนประโยชน สูประชาชนและผูมอีาํนาจหนาทีเ่พือ่ใหเกดิ

การแกไขอยางจริงจัง [2] สวนการพัฒนาการดําเนินงานของ

วสิาหกจิชุมชนใหเปนท่ีสนใจของสือ่เพือ่ทีจ่ะถายทอดการดาํเนนิ

งานของกลุมไปยงัสาธารณชนใหกลุมบคุคลตาง ๆ  สนใจในสนิคา

และบริการ จะตองใหความรูกับผูนํากลุ มและสมาชิกกลุ ม

วิสาหกิจชุมชน ดังนี้ (1) การทําความเขาใจเรื่องสื่อสารมวลชน 

(2) อิทธิพลของสื่อที่มีตอการเมืองเศรษฐกิจสังคม (3) ความรู
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เรื่องกระแสโลกาภิวัตน (Globalization) (4) การนําเสนอสินคา

และบริการผานสงัคมออนไลน อาท ิเฟซบคุ ทวติเตอร ไลน และ 

(5) การนาํเนอจุดเดนของกลุมตอสาธารณชนใหไดรับความสนใจ

จากสื่อทองถิ่นและสื่อกระแสหลัก

 5. ปจจัยดานการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ ทั้งนี้

เนือ่งจากรัฐถอืวามบีทบาทสาํคญัในการกาํหนดทศิทางการดาํเนนิ

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองของรัฐ วิสาหกิจชุมชนก็เชนเดียวกัน

เปนหากไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐก็จะทําใหการดําเนินการ

เปนไปไดดวยดี อยางก็ตามผูนํากลุมและสมาชิกกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนจําเปนตองมีความสามารถในการประสานงานกับสวน

ราชการเพื่อขอรับการชวยเหลือจากภาครัฐ กลุมวืสาหกิจจะตอง

พัฒนาในเร่ืองตอไปนี้ (1) การทําความเขาใจเร่ืองอํานาจหนาท่ี

ของหนวยงานภาครัฐ (2) ระบบบริหารราชการแผนดินของ

ประเทศไทย (3) การสรางความรวมมือกับเจาหนาที่ของรัฐใน

การดาํเนนิงานพฒันาชมุชน (4) การจดัโครงการฝกอบรมโดยขอ

ความอนุเคราะหวิทยากรจากหนวยงานภาครัฐ (5) การฝกให

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเขียนขอเสนอโครงการเพื่อขอรับการ

สนับสนุนดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณ และความรูทางวิชาการ 

เปนตน 

ขอเสนอแนะเพื่อนําการวิจัยไปใช
 การวิจัยเร่ืองนี้ ปจจัยดานประสิทธิภาพการจัดการ

การเงินเปนตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอสัมฤทธิผลของการจัดการ

วสิาหกจิชมุชนในจังหวดักาฬสนิธุมากทีส่ดุ ซ่ึงสอดรับกบัขอเท็จ

จริงในการดําเนินงานของทุก ๆ องคกรทั้งภาครัฐและเอกชน

เพราะหากระบบการเงินขาดความโปรงใสไรประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการ กจ็ะเกดิผลเสยีตอองคกรมากทีส่ดุ โดยเฉพาะ

วสิาหกจิชมุชน เปนการรวมกลุมกนัของชาวบานเพือ่สรางรายได

เสริมระหวางการรอฤดกูาล เกบ็เกีย่วผลผลติทางการเกษตร เพือ่

นํารายไดจากการทําสินคาและบริการในกลุมวิสาหกิจชุมชนมา

จุนเจือครอบครัว ดังนั้นการเงินจึงเปนเร่ืองท่ีสําคัญที่กลุ ม

วสิาหกจิชมุชนจะตองศกึษาและกาํหนดวธีิการทีจ่ะจดัหา จัดสรร 

และควบคุม การใชทรัพยากรเงิน โดยคํานึงถึงความเสี่ยงตาง ๆ  

อนัอาจจะเกดิผลกระทบกบักลุมได ความรูเกีย่วกบัประสทิธิภาพ

การจัดการการเงินของวสิาหกจิชมุชนเปนสิง่จาํเปน เพราะถากลุม

วสิาหกจิชมุชนมคีวามรูความเขาใจในการบริหารจัดการดานการ

เงินอยางมปีระสทิธิภาพ ตามเทคนคิวธีิการทีถ่กูตองโปรงใสและ

เปนธรรม กลุมวสิาหกจิกจ็ะประสบความสาํเร็จในการดาํเนนิงาน

เพราะเงินถือเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งขององคการ

กิตติกรรมประกาศ
 การวิจัยฉบบันีเ้สร็จสมบูรณไดดวยความกรุณาอยางยิง่

จาก รองศาสตราจารย ดร.เสาวลกัษณ โกศลกติตอิมัพร อาจารย

ทีป่รึกษาวทิยานพินธหลกั รองศาสตราจารย ดร.สญัญา เคณาภมู ิ

และ ดร.ฐิตารีย วิลัยเลิศ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ที่ให

คําแนะนําแกไขขอบกพรองตาง ๆ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ

อยางสูงไว ณ โอกาสนี้ คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากงานวิจัยนี้ 

ขอมอบบูชาพระคุณพอแมและบูรพาจารย
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