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บทคัดย่อ
	 การศึกษาระดับปฏิบัติด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีวัตถุประสงค์การวิจัย ประการแรก เพื่อศึกษาระดับปฏิบัติด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ประการ

ที่สอง เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และประธานคณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประการที่สาม ศึกษาข้อเสนอแนะที่เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 324 คน จากโรงเรียน 108 แห่ง ในปีการศึกษา 2554 และกลุ่มผู้ร่วมวิจัยโดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) 

จ�ำนวน 9 คน จากโรงเรียนบ้านเชียงยืน บ้านจานโนนสูง และบ้านวังยาววิทยายน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 

และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ F-test  

ผลการวิจัยพบว่า

	 1. ผลการศึกษาระดับปฏิบัติด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

	 2. ผลการเปรยีบเทยีบระดบัความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ผู้แทนครู และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

ด้านภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ .05

	 3. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะที่เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 1) ด้าน

การมอีทิธพิลเชงิอดุมการณ์ ผูบ้รหิารให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุคนมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดวสิยัทศัน์ และต้องทุม่เท เสยีสละเวลา ความ

รู้ ความคิดเพื่อพัฒนาองค์กร 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารมีการก�ำหนดเป้าหมายของหน่วยงานที่ชัดเจน กระตุ้นให้ผู้ร่วม

งานท�ำงานอย่างเต็มที่ และแนะน�ำวิธีการท�ำงานแบบใหม่ ๆ 3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา การบริหารงานของผู้บริหารเมื่อมีปัญหา

ต้องแจ้งให้บุคลากรทราบ เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น เพื่อลดความขัด

แย้งและความมีอคติ และ 4) ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสนับสนุนด้านต่าง ๆ ให้ความเสมอภาค ทุกคนมีส่วน

ร่วม ครูได้รับการแนะน�ำให้ศึกษาต่อเพื่อพัฒนาตนเอง โรงเรียนส่งเข้ารับการอบรมและมีการติดตาม ประเมินผลให้รางวัล 
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ABSTRACT
	 This research aimed to: 1) study practice levels of transformational leadership of primary school 
administrators; 2) compared levels of opinions of primary school administrators, school teacher representatives 
as basic education committees, and chairpersons of basic education committees; and 3) study suggestions 
for the guidelines for developing transformational leadership of primary school administrators. The target 
group of this research consisted of primary school administrators, school teacher representatives as basic 
education committee, and chairpersons of basic education committee (324 persons in total) from 108 schools 
in the academic year 2011. Nine teachers from Ban Chiangyuen School, Ban Jannonsoong School and Ban 
Wongyaw-wittayayon School were in focus group conversation. The instruments used for data collection
were a questionnaire and a focus group report. The statistics for data analyses were percentage, mean, 
standard deviation, and F-test .
	 The results of the research were as follows:
	 1. The transformational leadership of primary school administrators under Office of Maha Sarakham 
Primary Education Service Area 3, as a whole and in each aspect, was at a high level.
	 2. A comparison of the target groups’ opinions on transformational leadership of primary school ad-
ministrators, school teacher representatives as basic education committees, and chairpersons of basic 
education committee in aspect of transformational leadership of primary school administrators reveal that 
inspiration and intellectual stimulation were at the .05 level of significance.
	 3. Suggestions as the guidelines for developing transformational leadership of primary school admin-
istrators were found in four aspects as follows:
		  3.1 In aspect of idealistic influence, every stakeholder should be invited to determine vision; de-
vote time, knowledge and idea for developing the organization.
		  3.2 In aspect of inspiration stimulation, the school target must be set clearly, the teachers must 
be stimulated to work hard and suggested ways of new working methods.
		  3.3 In aspect of intellectual stimulation, when encountering problems, every personnel should 
be informed to know ways of solving the problems, given opportunities to participate and allowed them to 
express the opinion to reduce conflicts and bias.
		  3.4 In aspect of individual, everyone should be supported to participate in school activities, teach-
ers should be allowed to further the study and training. School should follow their development, evaluate and 
give them reward.
	 Keywords : Practice Levels, Transformational Leadership

บทน�ำ
	 ป ัจจุบันนี้ โลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

จนกล่าวได้ว่าเป็นโลกยุคโลกาภิวัตน์(Globalization) ที่มีความ

เจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นปัจจัย

ส�ำคัญที่ผลักดันให้เกิดการติดต่อสื่อสารให้เป็นไปอย่างรวดเร็ว  

และน�ำไปสู่การผสมผสานความคิด ค่านิยม ตลอดจนวิถีชีวิต

ความเป็นอยู่ ระหว่างมวลมนุษยชาติ ซึ่งท�ำให้เกิดการแข่งขัน

ระดับนานาชาติมากข้ึน ทุกประเทศต่างพัฒนาศักยภาพของ

พลเมืองให้เป็นผู้ทันต่อยุคสมัย เพื่อให้ได้ทรัพยากรมนุษย์ที่มี

คุณภาพและมีความสามารถที่หลากหลาย การศึกษาในฐานะ
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ที่เป็นกลไกพื้นฐานส�ำคัญของการพัฒนาคนให้เป็นพลเมืองที่มี

คุณภาพของชาติ ทุกประเทศจึงจ�ำเป็นต้องเร่งพัฒนาการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคน ให้สามารถเรียนรู ้ที่จะปรับตัวให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา เพื่อให้คนไทยสามารถพึ่งพา

ตนเองได้ ก้าวทันโลก โดยยังคงรักษาเอกลักษณ์ความเป็นไทย

ไว้ สามารถเลอืกใช้ความรูแ้ละเทคโนโลยีได้อย่างคุม้ค่า เหมาะสม 

มีระบบภูมิคุ้มกันที่ดี มีความยืดหยุ่นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต 

ตลอดจนสามารถด�ำรงชวีติอยูใ่นสงัคมได้อย่างเป็นสขุ (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2550 : 1)

	 การด�ำเนินการของสถานศึกษาโดยทั่วไป การบริหาร 

(Administration) และการจัดการ (Management) เป็นกลไก

ขับเคลื่อนให้เกิดการด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหาร

จัดการอย่างไร จึงจะเกิดประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจึงเป็นตัว

จกัรทีส่�ำคญัทีส่ดุ เพราะผูบ้รหิารเป็นผูก้�ำหนดทศิทางการท�ำงาน  

ผูบ้รหิารทีม่ปีระสทิธภิาพทัง้หลายจงึต้องเป็นผูท้ีม่คีวามเป็นผู้น�ำ

และมีภาวะผู้น�ำโดยเฉพาะในสังคมปัจจุบันที่มีสภาพแวดล้อม

และสถานการณ์ต่างๆ ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก 

และมีความซับซ้อนมากขึ้น ตลอดจนมีการแข่งขันที่รุนแรง มาก

ขึ้น ท�ำให้ผู้น�ำต้องกระตุ้นและผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ตลอดจนการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญให้เกิดขึ้นกับ

องค์กร ซึง่ผูน้�ำทีว่่านีค้อืผูน้�ำการเปลีย่นแปลง (Transformation 

leadership) ซึ่งก็คือผู้ที่ใช้บารมีเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

สามารถพลิกฟื้นองค์กรที่ประสบปัญหาหรือการเปลี่ยนแปลง

นั้นให้ประสบผลส�ำเร็จ ความสามารถในการน�ำผู้ร่วมงานให้เกิด

ความร่วมมือ ที่เรียกกันทั่วไปว่า ความเป็นผู้น�ำ หรือภาวะผู้น�ำ 

(Leadership) จึงนับได้ว่ามีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จ

ขององค์กร (ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 4)

 	 ในป ัจจุบันได ้มีการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ  

จะสังเกตเห็นได้ว่าทุกฝ่ายมีความตื่นตัวกันมาก ทั้งผู้บริหาร 

ครู อาจารย์ ผู้ปกครอง ตลอดจนประชาชนและสังคม โดย

มากจะมุ่งเน้นในเรื่องการปฏิรูปโครงสร้างทางการบริหาร การ

ปฏิรูปหลักสูตร การปฏิรูปครูและลงไปสู่การปฏิรูปการเรียน

รู้ของนักเรียน เพื่อไปสู่เป้าหมายด้านคุณภาพการศึกษา รวม

ทั้งยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมกับสากล ตาม

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ก�ำหนดให้กระทรวงกระจาย

อ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ การ

บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

ไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง แต่ทั้งนี้สิ่งที่

จะท�ำให้การปฏิรูปการศึกษาประสบผลส�ำเร็จ ได้แก่ ผู้บริหารใน

ฐานะผู้น�ำที่ต้องน�ำการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา โดยเฉพาะ

การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมไปสู่ความคิดสร้างสรรค์แบบใหม่ 

ความคิดที่ออกนอกกรอบหรือกฎเกณฑ์เดิม เพื่อประยุกต์งาน

ให้เกิดความก้าวหน้า เพราะถ้าผู้บริหารยังไม่เปลี่ยนแปลงการ

บริหารงานของตนเอง ไม่เปลี่ยนแปลงวิธีแก้ปัญหาก็เท่ากับว่า

ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ ดังนั้น ผู้บริหารต้องสามารถน�ำพา

ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ให้ได้ เพราะผู้บริหารและครูบางคนกลัวการเปลี่ยนแปลง  

กลัวว่าจะท�ำให้การปฏิบัติงานมีความยุ่งยากซับซ้อน บางคน

กลัวจะกระทบกับหน้าที่การงาน ซึ่งผู้บริหารจะต้องกล้าเสี่ยง 

กล้าตัดสินใจ และผู้บริหารต้องสามารถสร้างความสมดุล

ระหว่างภารกิจของสถานศึกษากับบุคลากร ท�ำอย่างไรให้งานมี

ประสิทธิภาพ และครูมีความสุขในการท�ำงาน คือได้ทั้งงานและ

ทั้งใจของผู้ท�ำงานซ่ึงเป็นคุณสมบัติที่ส�ำคัญของผู้บริหารในยุค

ปฏิรูปการศึกษา 

	 ในการบริหารสถานศึกษาที่ประสบกับอุปสรรคจนไม่

สามารถบริหารงานได้ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

เพราะผู้บริหารแต่ละสถานศึกษามีวิธีการบริหารงานที่แตกต่างกัน 

และมุ่งบริหารงานตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเพียงอย่าง

เดียว ซ่ึงไม่เพียงพอที่จะให้สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้ จาก

การประชุมคณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู้ พบว่าสาเหตุ

หนึ่งที่ผู้เรียนไม่ได้รับการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

เนื่องจากปัญหาผู้บริหารส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความส�ำคัญกับการ

ปฏิรูปการเรียนการสอนของครูเท่าที่ควรและไม่ส่งเสริมการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ นอกจากนี้แล้วผู้

บริหารจ�ำนวนไม่น้อยยังขาดวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ขาดภาวะผู้น�ำ 

ขาดความรอบรู้ในสภาพการณ์และกลยทุธ์ต่าง ๆ  (ส�ำนกังานคณะ

กรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544 : 5) ดังที่ สมบัติ ธ�ำรงชัย

(2550 : 19-21) ปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพการศึกษาไทยมี 5 

ด้าน คือ ครูไม่มีคุณภาพ หลักสูตรการเรียนที่ลอกเลียนแบบ

มาจากต่างประเทศ ไม่มีการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

บริบทการพัฒนาประเทศ ผู้เรียนไม่มีคุณภาพ และเมื่อจบออก

มาแล้วขาดประสิทธิภาพในการท�ำงาน ขาดค่านิยม ความมีวินัย

และการแสวงหาความรู้ และผู้บริหารด้านการศึกษาไม่มีภาวะ

ผู้น�ำ ไม่มีคุณธรรม ท�ำให้การบริหารจัดการไม่โปร่งใส ผู้บริหาร
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จึงเป็นบุคคลที่มีความส�ำคัญ ที่จะชี้วัดความส�ำเร็จและความล้ม

เหลวขององค์กรเพราะการบริหารการศึกษาจะมีลักษณะแตก

ต่างไปจากเดิม โดยสถานศึกษาจะมีอ�ำนาจในการบริหารและ

จัดการศึกษาด้วยตนเองมากขึ้น ท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

ปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ เพื่อบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น (ส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550 : 5) ผู้บริหารจึงต้องสร้าง

ภาวะผู้น�ำที่เข้มแข็งในการบริหารงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ผู้บริหารที่มีความเป็นผู้น�ำหรือใช้ภาวะผู้น�ำได้

อย่างเหมาะสม และเป็นไปตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารที่ดี

จะส่งผลต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานภายในสถานศึกษาได้

อย่างชัดเจน เพราะจะมีความสามารถในการใช้อิทธิพลโน้มน้าว

จูงใจบคุลากรในการปฏบิตังิานของบคุลากรให้ตระหนกัถงึความ

เป็นส่วนหนึ่งในความส�ำเร็จของงาน เกิดความร่วมมือร่วมใจกัน

ปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายให้บรรลผุลตามวตัถุประสงค์ของ

องค์กร น�ำพาให้เกิดความเจริญก้าวหน้าและเกิดการพัฒนาใน

ด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ผู้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

จะท�ำให้เป็นผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ (Vision) มีการกระจายอ�ำนาจ 

หรือการเสริมสร้างพลังจูงใจ (Empowering) เป็นผู้มีคุณธรรม 

(Moral agents) และมกีารกระตุน้ผูต้ามให้มคีวามเป็นผูน้�ำด้วย 

ผู้น�ำหรือผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสามารถท�ำให้

ประสิทธิผลขององค์กรสูงขึ้น แม้ว่าสภาพการณ์ขององค์กรจะ

มีข้อจ�ำกัดต่าง ๆ เพียงใด (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2551 : 15-16)

	 สถานศึกษาควรสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ

คณะกรรมการสถานศกึษา เพือ่ให้เข้ามามส่ีวนร่วมในการบรหิาร

งานมากขึ้น ผู้บริหารเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน ร่วมมือ

กบัผูเ้กีย่วข้องในการวางแผนพฒันาโรงเรยีนอย่างเป็นระบบครบ

วงจร โดยการจัดประชุมท�ำความเข้าใจ มีการก�ำหนดโครงการ 

กิจกรรมที่ชัดเจนบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ�ำปี แล้วน�ำไป

ปฏิบัติอย่างจริงจัง มีการนิเทศติดตาม ตรวจสอบผลการด�ำเนิน

งานเป็นระยะ ระหว่างปฏิบัติ ประเมินผลความส�ำเร็จตามเป้า

หมายตามแผนงาน โครงการและประเมินความพึงพอใจของผู้

เกีย่วข้อง น�ำผลการประเมนิไปใช้ในการปรบัปรงุพฒันาอย่างต่อ

เนือ่ง (ส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา 

องค์การมหาชน, 2554 : 8) 

	 ผู้วิจัยในฐานะท�ำหน้าที่เป็นรองผู้อ�ำนวยการในสถาน

ศึกษา ได้มองเห็นว่าการบริหารจัดการในสถานศึกษา โดยผู้

บริหารสถานศึกษา ถ้าขาดความรู้ ความสามารถในการบริหาร

แล้วนั้น จะท�ำให้ส่งผลกระทบถึงคณะครูและนักเรียนในด้าน

การจดัการเรยีนการสอนอย่างแน่นอน ยิง่ถ้าผูบ้รหิารขาดความมี

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงแล้ว ยิ่งจะท�ำให้การบริหารงานตกต�่ำ

ลงไปอีก ผู้วิจัยจึงมีความต้องการที่จะศึกษาระดับปฏิบัติด้าน

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 

3 เพือ่เป็นข้อมลูสารสนเทศตลอดจนข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ 

อนัจะเป็นข้อมลูส�ำคญัน�ำไปประกอบการตดัสนิใจทางการบรหิาร

สถานศึกษา โดยให้เกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 

วัตถุประสงค์วิจัย

	 1. ศึกษาระดับปฏิบัติด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

	 2. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน

ศึกษา ผู้แทนครูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ด้านภาวะผูน้�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

	 3. ศึกษาข้อเสนอแนะที่เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

สมมติฐานการวิจัย

	 ระดบัปฏบิตัด้ิานภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศกึษามหาสารคาม เขต 3 จ�ำแนกตามสถานภาพมคีวามแตกต่างกนั

 

ขอบเขตการวิจัย

	 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 	การศกึษาครัง้นี ้ผูว้จิยัได้ศกึษา

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้

กระบวนการตามรูปแบบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของแบสส์

และ อาโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994 : 2 ; อ้างอิงในกระทรวง

ศึกษาธิการ, 2550 : 2-3) ใน 4 ด้าน คือ 

		  1.1 การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized 

influence : II) 

		  1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational 

motivation : IM) 
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		  1.3 การกระตุ ้นการใช้ปัญญา (Intellectual 

stimulation : IS) 

		  1.4 การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Indi 

vidualized consideration : IC) 

	 2. ขอบเขตด้านระยะเวลา ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 2554 

ถึง เดือนพฤศจิกายน 2555 

	 3. ขอบเขตด้านสถานที่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 

methodology) เพ่ือศึกษาระดับปฏิบัติด้านภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 	

	

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ร่วมวิจัย

	 1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนครูคณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษามหาสารคาม เขต 3 จ�ำนวน 468 คน จากจ�ำนวนโรงเรียน 

156 แห่ง ในปีการศึกษา 2554 

	 2. กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูแ้ทนครู

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศกึษามหาสารคาม เขต 3 จ�ำนวน 324 คน จากจ�ำนวนโรงเรยีน 

108 แห่ง ในปีการศกึษา 2554 โดยก�ำหนดกลุม่ตวัอย่างจากการ

เปิดตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน (สรุวาท ทองบ,ุ 2550 : 217) 

	 3. กลุ่มผู้ร่วมวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทน

ครูคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และประธานคณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จ�ำนวน 9 คน  

จากโรงเรียนบ้านเชียงยืน โรงเรียนบ้านจานโนนสูง และโรงเรียน

บ้านวังยาววิทยายน ในปีการศึกษา 2554 

เครื่องมือการวิจัย

	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือ 

ดังต่อไปนี้

		  1. แบบสอบถามศกึษาระดบัปฏบิตัด้ิานภาวะผูน้�ำการ

เปลีย่นแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

		  2. การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้

เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus group) 

การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ในการสร้างเครือ่งมอืเพือ่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูของ

ผู้วิจัย ได้ด�ำเนินการสร้างเครื่องมือตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

	 1. ศึกษาหลักการ แนวคดิ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และแบบการสร้างแบบสอบถาม

	 2. สร้างกรอบแนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง ตาม

รปูแบบภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของแบสส์และอาโวลโิอ (Bass 

& Avolio, 1991 : 2 ; อ้างอิงในกระทรวงศึกษาธิการ, 2550 : 

2-3) 4 ด้าน คือ 1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2) การสร้างแรง

บนัดาลใจ 3) การกระตุน้การใช้ปัญญา และ 4) การค�ำนงึถงึความ

เป็นปัจเจกบุคคล

	 3. น�ำแบบสอบถามทีส่ร้างขึน้เสนอประธานกรรมการและ 

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจพิจารณาแล้วแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะของประธานกรรมการและกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์

	 4. น�ำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจแก้ไขของประธาน

กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตรวจพจิารณาความตรงเชงิเนือ้หา และความเหมาะสม ทีจ่ะ เกบ็

ข้อมูล ตรวจสอบความตรงทางเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 3 

ท่าน 

	 5. น�ำแบบสอบถามให้ผูเ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องและความ

เหมาะสมของการใช้ภาษา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง

ข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์ (Index of objective congruence: 

IOC) แล้วเลือกค�ำถามข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป แล้ว

ปรับปรุงแบบสอบถาม ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2543 : 60-62) 

	 6. น�ำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแล้ว 

ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนครูคณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และประธานคณะกรรมการสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคาม เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายส�ำหรับการศึกษาวิจัย 

จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ โดย
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ใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการ

ของครอนบาค (เชาว์ อินใย, 2543 : 227) มีค่าเท่ากับ 0.85 และ

ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อตามวิธี Item - total Correlation โดยคัด

เลือกเอาข้อค�ำถามที่มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนก 0.53 ≤ r ≤ 0.72 เอาไว้

	 7. ปรับปรุงแก้ไข และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับ

สมบรูณ์ เพือ่น�ำไปเกบ็รวมรวมข้อมลูกบักลุม่เป้าหมาย และสรปุ

ขั้นตอนการใช้เครื่องมือ 

	 8. ประเด็นค�ำถามที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยศึกษา

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของแบส และอโวลิโอ (Bass & 

Avolio, 1991 : 24) เพือ่ทีจ่ะมาเป็นกรอบในการก�ำหนดประเดน็

ค�ำถามเพือ่ให้ครอบคลมุเนือ้หา น�ำประเดน็ค�ำถามทีก่�ำหนดเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องครอบคลุม เพื่อตอบ

ปัญหาของการวิจัยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ และเก็บรวบรวม

ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus group) ผู้

วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

		  1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม เพ่ือขอความร่วมมือต่อผู ้อ�ำนวยการ

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูแ้ทนครคูณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้

ฐาน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีเ่ป็นกลุม่

เป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ เพื่อความสะดวกในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล

		  2. ด�ำเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยตนเองและรบั

กลับคืนด้วยตนเอง

		  3. น�ำแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับมาตรวจ

สอบความถูกต้อง เพื่อน�ำไป

วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

		  4. บนัทกึรายงานการสนทนากลุม่จากเครือ่งบนัทกึ

เสยีง จากนัน้วเิคราะห์ผลการสนทนากลุม่ โดยการสรปุความคดิ

เห็นในการสนทนากลุ่ม

	 การตรวจสอบข้อมลูเชงิคณุภาพ ผูว้จิยัใช้การตรวจสอบ

ข้อมูลแบบสามเส้า แทนวิธีการเก็บข้อมูล (Methodological 

triangulation)

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามศึกษาระดับปฏิบัติด้าน

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3 น�ำมาสรุปเป็นหมวดหมู่ จากนั้นวิเคราะห์โดยใช้สถิติ คือ 

ความถี่ และสรุปผลโดยการอนุมาน จากนั้นน�ำข้อมูลมาทดสอบ

สมมตฐิานทีม่มีากกว่า 2 กลุม่ โดยใช้สถติทิีใ่ช้ในการทดสอบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนที่เรียกว่า F-test 

	 2. ข้อมลูทีไ่ด้จากการสนทนากลุม่ในแบบบนัทกึรายงาน

การสนทนากลุม่จากเคร่ืองบนัทกึเสยีง น�ำมาวเิคราะห์เนือ้หาจาก

การสนทนากลุม่แล้วจดัหมวดหมูข้่อมลู จากนัน้เขยีนรายงานสรปุ

ผลการสนทนาเป็นแบบพรรณนาวิเคราะห์

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีดังนี้

	 1. ผลการศึกษาระดับปฏิบัติด ้านภาวะผู ้น� ำการ

เปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายด้านพบว่า มภีาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล�ำดับจากมากไป

น้อยได้ดังนี้ คือ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้าน

การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ และ

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ตามล�ำดับ

	 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูแ้ทนครคูณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ด้านภาวะผูน้�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตก

ต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่พจิารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ และด้านการค�ำนึง

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ พบว่า แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05

	 3. ผลการศกึษาข้อเสนอแนะทีเ่ป็นแนวทางในการพฒันา

ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

		  3.1 ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ พบว่า  

ผู้บริหารให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนที่เกี่ยวข้องก�ำหนดวิสัย

ทัศน์ของโรงเรียน เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง ครู ชุมชน เป็นต้น 
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มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ หรือเป้าหมายของโรงเรียน 

เมื่อได้วิสัยทัศน์มาแล้วต้องสร้าง เผยแพร่ และปฏิบัติตาม โดย

ต้องให้เกิดกับบุคลากรในโรงเรียนก่อน ผู้บริหารต้องทุ่มเท และ

เสียสละเวลา ความรู้ ความคิดเพื่อพัฒนาองค์การ เมื่อก�ำหนด

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนแล้วไม่ได้ผลสามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม

สภาวการณ์ แต่ต้องอยู่ในรูปแบบคณะกรรมการ

		  3.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการก�ำหนดเป้าหมายของหน่วยงานที่ชัดเจน ท�ำให้

เกิดความเชื่อมั่นในการท�ำงาน มีการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานท�ำงาน

อย่างเตม็ที ่ผูบ้รหิารแนะน�ำวธิกีารท�ำงานใหม่ ๆ  ท�ำให้สถานศกึษา

มีการพัฒนาขึ้น

		  3.3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา พบว่า การ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อมีปัญหาต้องแจ้งให้

บุคลากรทราบ เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน วิเคราะห์ข้อมูล

สารสนเทศให้ชัดเจน หามุมมองของปัญหาหลาย ๆ ด้าน เพื่อ

สร้างก�ำลังใจ เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอความ

คิดเห็น เพื่อลดความขัดแย้งและความมีอคติ ถามความสมัคร

ใจในการท�ำงาน ค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพราะทุก

คนมีความสามารถไม่เหมือนกัน ดูความจริงใจ ความพึงพอใจ

		  3.4 ด้านการค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล ผูบ้รหิาร

สนับสนุนด้านต่าง ๆ  ให้ความเสมอภาค ให้ทุกคนมีส่วนร่วม ครู

ได้รบัการแนะน�ำให้ศกึษาต่อเพือ่พฒันาตนเอง โรงเรยีนส่งเข้ารับ

การอบรมและมีการติดตามผล ประเมิน ให้รางวัล

อภิปรายผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีประเด็นส�ำคัญน�ำมาอภิปรายผลดังนี้

	 1. ผลการศึกษาระดับปฏิบัติด ้านภาวะผู ้น�ำการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3

		  1.1 ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความ

รู้ด้านการบริหาร ตลอดทั้งมีความรู้ด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการศึกษา ท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรมการท�ำงาน การด�ำรงชวีติ เพือ่ทนักบัโลกยุคโลกาภวิตัน์

และความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดทั้ง การปฏิรูป

การศึกษาของประเทศไทย ทุกคนในองค์กรต้องปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมและแนวคิดในการท�ำงาน เพื่อตอบสนองเจตนารมณ์

ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพทุธศกัราช 2542 ทีแ่ก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

โรงเรียนต้องปรับเปลี่ยนการบริหารงานโดยการใช้โรงเรียนเป็น

ฐาน ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหาร ครูผู้สอนต้องปรับ

เปลี่ยนพฤติกรรมการสอนเช่นกัน แต่ส�ำหรับผู้บริหารนั้นนับ

เป็นบุคคลที่มีความส�ำคัญในการด�ำเนินการต่าง ๆ ของสถาน

ศึกษา เพราะเป็นผู้มีอ�ำนาจในการตัดสินใจ วางแผน ก�ำหนด

นโยบาย อ�ำนวยการและมอบหมายงาน ก�ำกับติดตาม เพื่อขับ

เคลื่อนโรงเรียนให้เข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานที่ก�ำหนดและในยุคนี้

ผู้บริหารต้องสร้างภาวะผู้น�ำที่เข้มแข็ง เพื่อการบริหารงานใน

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารที่ใช้ภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงจะส่งผลให้บุคลากรมีความมั่นใจในการ

ท�ำงาน งานทุกอย่างจะส�ำเร็จได้ด้วยดี เพราะความพอใจการ

ท�ำงาน เกิดความร่วมมือทุกฝ่าย ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อ

เนื่อง และผู้บริหารมีวิธีจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังที่ บุญช่วย ศิริเกษ (2540 : 227) ได้

กล่าวไว้ว่า การจงูใจจะของผูน้�ำมผีลกระทบต่อเป้าหมายของผูใ้ต้

บงัคบับญัชาและวถิทีางสูค่วามส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย การให้รางวลั

มส่ีวนสมัพนัธ์เข้ากบัการบรรลเุป้าหมายและให้ความส�ำคญัทีเ่ป้า

หมาย ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อความพอใจ พลงัความพยายามและ

การปฏบิตังิานของผู้ใต้บงัคบับญัชา และงานวจิยันีส้อดคล้องกบั

งานวิจัยของ สราญรัตน์ จันทะมล (2549 : 98) ได้ศึกษาภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ�ำเภอ

วังสะพุง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 พบว่า 

ภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศกึษา 

อ�ำเภอวงัสะพงุ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเลย เขต 2 โดย

ภาพรวม และรายด้าน ผู้บริหารมีระดับมาก ทิพวรรณ โอษคลัง 

(2549 : 102) ได้ศกึษา พฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเลย เขต 

1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จ�ำนวน 333 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) 

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ การ

สร้างบารมี การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นเชาว์ปัญญา และ

การค�ำนงึถงึเอกบคุคล อยูใ่นระดบัมาก 2) ความผูกพนัต่อสถาน

ศึกษาของครู โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ได้แก่ ความ

ศรัทธา ความจงรักภักดีและความทุ่มเทอยู่ในระดับมาก และ 
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3) พฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา

มคีวามสมัพนัธ์ในทางบวกกบัความผกูพนัต่อสถานศกึษาของครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และไพศาล แสนยศบุญเรือง (2549 : 98) 

ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารที่

สัมพันธ์กับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนจังหวัดขอนแก่นผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีระดับพฤติกรรมมาก 

		  ผลการวิจัยมีลักษณะนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษามหาสารคาม เขต 3 เปลี่ยนกระบวนทัศน์ไปสู่ความเป็น

ผู้มีวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นไปตามยุคการปฏิรูปการศึกษา และตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉนับที่ 3) พ.ศ. 2553 

ตลอดทัง้เป็นไปตามการปรบัเปลีย่นโครงสร้างการบรหิารราชการ

ของกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ที่มุ่งเน้นให้เห็นถึง

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  

จึงท�ำให้ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 

		  1.2 ผลการวจิยัเรือ่งระดบัปฏบิตัด้ิานภาวะผูน้�ำการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า ภาวะ

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็

ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนครูคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารประพฤติ

ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่เีป็นทีเ่คารพนบัถอืของผูร่้วมงาน ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ได้รับการคัดเลือก

หรือแต่งตั้งมาจากบุคคลที่มีคุณภาพ ส่วนใหญ่อยู่ในวัยท�ำงาน

มีประสบการณ์ในการท�ำงานและพัฒนาความรู้ความสามารถ 

ทกัษะ ทศันคตอิย่างสม�ำ่เสมอ ท�ำให้เกดิการเปลีย่นแปลง รวมทัง้

ด้านการศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพทุธศกัราช 

2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉนับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 และเป็นผู้ที่เห็นความส�ำคัญของคุณภาพการศึกษา

		  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้ร่วมงานรู้สึกว่าผู้

บรหิารมพีลงัอ�ำนาจ (Power) และมคีวามเชือ่มัน่ในตนเอง ดงันัน้ 

ผูบ้รหิารควรสร้างและพฒันาให้มขีึน้ในตนเอง โดยเฉพาะในด้าน

คณุลกัษณะเฉพาะของบคุคล เพราะจะสะท้อนให้เหน็ภาพลกัษณ์

และคณุภาพขององค์กร รวมไปถงึการมอิีทธพิลเหนอืจติใจของผู้

ร่วมงานด้วย ต้องแสดงจดุยนืในการท�ำงานให้ชดัเจนและทีส่�ำคญั

ต้องควบคุมอารมณ์ได้ทุกสถานการณ์

		  1.3 ผลการวิจัยเร่ือง ระดับปฏิบัติด้านภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนครูคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมและรายข้อ 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสร้าง

ค่านิยมในการท�ำงาน โดยผู้ร่วมงานค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารแสดง

ให้เห็นถึงความแน่วแน่ที่จะท�ำงานให้ส�ำเร็จตามที่ก�ำหนด และ

มีความเช่ือมั่นว่าผู้ร่วมงานสามารถท�ำงานที่ได้รับมอบหมายได้

ส�ำเร็จ รวมทั้งผู้บริหารมองการณ์ไกล และมีเป้าหมายการท�ำงาน

ที่ชัดเจน แสดงออกถึงความกระตือรือร้นต่องานที่ท�ำ ตลอดทั้ง

ให้ก�ำลงัใจผูร่้วมงานอย่างสม�ำ่เสมอและต่อเนือ่ง จงึส่งผลให้งาน

มปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล เนือ่งจากเกดิแรงบนัดาลใจทีจ่ะ

ท�ำงานให้ส�ำเร็จตามเป้าหมาย

		  ส่วนข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื ผูบ้รหิารตัง้มาตรฐาน

ในการท�ำงานสงู เพือ่กระตุน้และท้าทายความสามารถของผูร่้วมงาน 

ดงันัน้ ผูบ้รหิารจงึควรกระตุน้ให้ผูร่้วมงานท�ำงานเป็นทมี ช่วยเหลอื

ซ่ึงกนัและกนั และค้นหาวธิกีารใหม่ๆ มาแนะน�ำผู้ร่วมงาน และเป็น

ผู้น�ำพาในการท�ำงานที่ยากและท้าทาย ผู้วิจัยคิดว่าจะสามารถ

น�ำพาองค์กรไปสูเ่ป้าหมายทีม่ปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลได้

		  1.4 ผลการวิจัยเร่ือง ระดับปฏิบัติด้านภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 

3 พบว่าภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้แทนครูคณะ

กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา โดยภาพ

รวมและรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาในการท�ำงานโดยใช้ข้อมูล

หลักฐาน ผู้ร่วมงานเกิดความภูมิใจ กล้าคิด กล้าแสดงออก  

รวมพลังความคิด มีการยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  



165
ว.มรม. (มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2556
RMU.J.(Humanities and Social Sciences). 7(3) : September-December 2013

ร่วมกันแก้ปัญหาและปรับปรุงวิธีการท�ำงานของตนเอง ซึ่งเป็น 

การกระตุ้นและเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม อีกทั้งเป็นการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา

ให้สูงขึ้นอีกด้วย

		  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้

ผู้ร่วมงานระบุปัญหาของหน่วยงานโดยใช้เหตุผลและหลักฐาน

มากกว่าการคดิเอาเองว่าเป็นปัญหา ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรชีแ้จงให้

ผูร่้วมงานมคีวามเข้าใจปัญหาโดยการประชมุ ปรกึษาหารอื ระดม

ความคดิ และสนบัสนนุให้ผูร่้วมงานมองปัญหาทีเ่กดิขึน้หลายแง่

หลายมุม เพื่อให้เกิดการวิเคราะห์ ซึ่งจะน�ำมาสู่การเปลี่ยนแปลง

องค์กรไปในทางที่เจริญขึ้น

		  1.5 ผลการวิจัยเรื่อง ระดับปฏิบัติด้านภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 

3 พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้แทนครูคณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และประธานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจก 

บคุคล โดยภาพรวมและรายข้อ อยูใ่นระดบัมากทกุข้อ ข้อทีม่ค่ีา

เฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความยุติธรรม 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองด้านความรู้ 

ความสามารถ ความคิดและเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วม

ในการบริหารและยึดหลักความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ท�ำงานทุก

อย่างในรปูคณะกรรมการ อาศยัหลกัการและเหตผุลเป็นเครือ่งชี้

วัดความถูกต้อง

		  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารเป็นพี่เลี้ยง

คอยแนะน�ำวิธีการท�ำงานแก่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล ดังนั้น ผู้

บริหารควรศึกษาผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลเท่าที่ควร ให้ความ

ส�ำคัญกับทุกคนเท่ากัน แนะน�ำการท�ำงานตามระบบใหม่ เพราะ

ปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงมีหลายด้าน รวมทั้งภาระงาน

ของผู้ร่วมงานมีมาก บางครั้งอาจจะปฏิบัติงานไม่ได้เต็มที่ท�ำให้

ขาดขวัญก�ำลังใจ

	 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน

ศึกษา ผู้แทนครูคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

		  ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทน

ครูคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และประธานคณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

จ�ำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตรงกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีลักษณะ

การปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มีมุมมองการท�ำงานที่แตกต่างกัน 

กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีภารกิจหลัก คือ น�ำพาองค์กร

ไปสู่ความส�ำเร็จ โดยจะต้องเป็นผู้น�ำด้านการวางแผน ด้านการ

ตัดสินใจ และด้านสั่งการ ส่วนครูผู้สอนมีหน้าที่ปฏิบัติการสอน 

ปฏิบัติตามค�ำสั่ง มีบทบาทเป็นผู้ฝึก ผู้จัดประสบการณ์ ผู้ชี้แนะ 

และอ�ำนวยความสะดวกในการเรยีนรู ้ท�ำให้มคีวามคดิเหน็เกีย่ว

กบัภาวะผูน้�ำแตกต่างกนั นอกจากนัน้ผูบ้รหิารและครผููส้อนอาจ

มีแนวคิดหรือประสบการณ์ในการท�ำงานแตกต่างกัน ตลอดทั้ง

ความคาดหวังบางสิ่งบางอย่างของผู้บริหารต่อครูผู้สอน หรือ

ความคาดหวังของครูผู้สอนต่อผู้บริหารอาจไม่สอดคล้องกัน 

ทั้งนี้เป็นเพราะว่าความคิดเห็นของบุคคลไม่เหมือนกัน ผู้บริหาร

จึงควรจัดเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้ครูได้

แสดงความคิดเห็น รวมทั้งมีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบาย 

และการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อาศัยหลักการร่วมคิดร่วมท�ำ ร่วม

ตัดสินใจร่วมกัน เพื่อให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งที่ส�ำคัญ

ในการด�ำเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้กับครูผู้สอนอีกทาง

หนึ่ง ซึ่งตรงกับแนวคิดของแบส (Bass. 1990 : 57 ) ได้ศึกษา

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงว่า การบริหารต้องค�ำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล มุ่งพัฒนาวินิจฉัย และยกระดับภาวะผู้ตาม และ

สอดคล้องกับคุณลักษณะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ เสริมศักดิ์ 

วิศาลาภรณ์ (2536 : 62) กล่าวว่า เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงจะ

เปลีย่นองค์การทีต่นเองรบัผดิชอบไปสูเ่ป้าหมายทีด่กีว่า เป็นคน

กล้าเปิดเผย มีความเชื่อมั่นในตนเอง ตระหนักถึงคุณค่าของเป้า

หมายและสร้างแรงผลกัดนัในการปฏบิตังิาน เพือ่บรรลเุป้าหมาย

ทีม่คีณุค่า เรยีนรูต้ลอดชวีติ มองการณ์ไกล ซึง่สอดคล้องกบั สรุ

ชนิ วเิศษลา (2551 : 97) ได้ศกึษาและเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาขอนแก่น เขต 4 จ�ำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์การ

ท�ำงาน และขนาดโรงเรยีน พบว่า ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น 

เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และอภิชยา 
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มีเพียร (2552 : 98) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้

บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหาร โดยด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ มีค่ามากเป็น

อันดับแรก คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ และด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคลตามล�ำดับ 

และพิจารณาจากความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูส่วน

ใหญ่อยู่ในระดับมากโดยเฉพาะด้านความรับผิดชอบในหน้าที่

การงาน รองลงมา คือ ความสัมฤทธิ์ผลการท�ำงาน ด้านการได้

รับความยอมรับนับถือ ด้านภาระของงาน ด้านความสัมพันธ์กับ

ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ด้านการปกครองบังคับบัญชา

หรือการควบคุมดูแล ด้านนโยบายและการบริหารองค์กร ด้าน

ความก้าวหน้าในการท�ำงาน และด้านสภาพของการท�ำงานตาม

ล�ำดับ มีเพียงด้านเงินเดือนเพียงด้านเดียวที่มีความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับปานกลาง

	 3. ผลการศึกษาข้อเสนอแนะที่เป็นแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3

		  โดยสรุปได้ข้อเสนอแนะว่า 1) ด้านการมีอิทธิพล

เชิงอุดมการณ์ พบว่า ผู้บริหารให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนที่

เกีย่วข้องก�ำหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน เช่น นกัเรยีน ผูป้กครอง 

ครู ชุมชน เป็นต้น มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ หรือเป้า

หมายของโรงเรียน เมื่อได้วิสัยทัศน์มาแล้วต้องสร้าง เผยแพร่ 

และปฏิบัติตาม โดยต้องให้เกิดกับบุคลากรในโรงเรียนก่อน ผู้

บังคับบัญชาต้องทุ่มเท และเสียสละเวลา ความรู้ ความคิดเพื่อ

พัฒนาองค์การ เมื่อก�ำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนแล้วไม่ได้ผล

สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสภาวการณ์ แต่ต้องอยู่ในรูปแบบ

คณะกรรมการ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผู้บริหาร

มีการก�ำหนดเป้าหมายของหน่วยงานที่ชัดเจน ท�ำให้เกิดความ

เชื่อมั่นในการท�ำงาน มีการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานท�ำงานอย่างเต็ม

ที่ และแนะน�ำวิธีการท�ำงานแบบใหม่ ๆ ท�ำให้สถานศึกษามีการ

พัฒนาขึ้น 3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา พบว่า การบริหาร

งานของผู้บริหารเมื่อมีปัญหาต้องแจ้งให้บุคลากรทราบ เพื่อหา

แนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศให้ชัดเจน 

หามุมมองของปัญหาหลาย ๆ  ด้าน เพื่อสร้างก�ำลังใจ เปิดโอกาส

ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น เพื่อลดความขัด

แย้งและความมีอคติ ถามความสมัครใจในการท�ำงาน ค�ำนึง

ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพราะทุกคนมีความสามารถ

ไม่เหมือนกัน ดูความจริงใจ ความพึงพอใจ 4) ด้านการค�ำนึง

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสนับสนุนด้านต่าง ๆ ให้

ความเสมอภาค ให้ทุกคนมีส่วนร่วม ครูได้รับการแนะน�ำให้

ศึกษาต่อเพื่อพัฒนาตนเอง โรงเรียนส่งเข้ารับการอบรมและมี

การติดตามประเมินผล ให้รางวัล สอดคล้องกับค�ำกล่าวของ 

แบสส์และอาโวลิโอ (Bass & Avolio. 1990 : 2) กล่าวถึงภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงว่าสามารถเห็นได้จากผู้น�ำที่มีลักษณะดังนี้  

คือ มีการกระตุ้นให้เกิดความสนใจในระหว่างผู้ร่วมงานและ

ผู้ตามให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมใหม่ ๆ ท�ำให้เกิดการ

ตระหนักรู้ในภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ (Vision) ของ

ทมีและขององค์การมกีารพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและ

ผู้ตามไปสูร่ะดบัความสามารถทีส่งูข้ึน มศีกัยภาพสงูข้ึน ชักน�ำให้

ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสามารถของพวก

เขาเองไปสู่สิ่งที่จะท�ำให้กลุ่มได้ประโยชน์ ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

จะชกัน�ำผูอ้ืน่ให้ท�ำมากกว่าทีพ่วกเขาตัง้ใจตัง้แต่ต้นและบ่อยครัง้

มากกว่าทีพ่วกเขาจะเป็นไปได้ ผูน้�ำจะมกีารท้าทายความคาดหวงั

และมักจะน�ำไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึ้น

สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้

	 1. ผลการศึกษาระดับปฏิบัติด ้านภาวะผู ้น� ำการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา พบว่า โดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า มภีาวะผูน้�ำการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

	 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้แทนครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน ด้านภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ประถมศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ .05

	 3. ผลการศกึษาข้อเสนอแนะทีเ่ป็นแนวทางในการพฒันา

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

		  3.1 ด้านการมอีทิธพิลเชงิอดุมการณ์ ผูบ้รหิารให้ผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ และ

ต้องทุ่มเท เสียสละเวลา ความรู้ ความคิดเพื่อพัฒนาองค์กร 



167
ว.มรม. (มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2556
RMU.J.(Humanities and Social Sciences). 7(3) : September-December 2013

		  3.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารมีการ

ก�ำหนดเป้าหมายของหน่วยงานที่ชัดเจน กระตุ้นให้ผู้ร่วมงาน

ท�ำงานอย่างเต็มที่ และแนะน�ำวิธีการท�ำงานแบบใหม่ ๆ 

		  3.3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา การบริหาร

งานของผู้บริหารเมื่อมีปัญหาต้องแจ้งให้บุคลากรทราบ เพื่อหา

แนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

เสนอความคิดเห็น เพื่อลดความขัดแย้งและความมีอคติ 

		  3.4 ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ผู้บริหารสนับสนุนด้านต่าง ๆ ให้ความเสมอภาค ทุกคนมีส่วน

ร่วม ครูได้รับการแนะน�ำให้ศึกษาต่อเพื่อพัฒนาตนเอง โรงเรียน

ส่งเข้ารับการอบรมและมีการติดตาม ประเมินผลให้รางวัล 

กิตติกรรมประกาศ
	 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส�ำเร็จลุล่วงด้วยดี โดยได้รับความ

อนเุคราะห์อย่างดยีิง่จากผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชยากานต์ เรอืง

สุวรรณ ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ และ อาจารย์ 

ดร.ธีระวัฒน์ เยี่ยมแสง กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ให้

ความอนเุคราะห์ให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง

ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง จนเป็นวิทยานิพนธ์ที่เสร็จสมบูรณ์  

ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งและขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง
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