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บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในปการศึกษา 2552 

จํานวน 241 โรง ซึ่งไดมาดวยการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) โดยมีครูผูสอนเปนผูใหขอมูลหลัก

โรงเรียนละ 3 รูป/คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 723 รูป/คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ

มีความเที่ยงระหวาง 0.8973 - 0.9085 วิเคราะหขอมูลดวยความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความเบ

ความโดง คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน ความตรงเชิงโครงสราง และตรวจสอบความสอดคลอง กลมกลืนของรูปแบบ

สมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ ผลการวิจัยพบวา

 1. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

กับขอมูลเชิงประจักษ มีคา χ2 = 85.17, df = 70, p-value = 0.10, RMSEA = 0.03, CN = 277.64, GFI = 0.96 และ AGFI = 

0.91 แสดงวา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในเชิงทฤษฎีมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ

 2. ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง มี 3 ปจจัย คือ บรรยากาศโรงเรียนแบบเปด มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 0.50 รองลงมา คือ การ

เสริมสรางพลังอํานาจแกครู มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 0.35 และพฤติกรรมผูนําเชิงพุทธมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 0.10  

สวนปจจัยที่มีอิทธิพลทางออม มี 2 ปจจัย คือ พฤติกรรมผูนําเชิงพุทธมีคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เทากับ 0.65 รองลงมา คือ

การเสริมสรางพลังอํานาจแกครูมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 0.26 และปจจัยที่มีอิทธิพลรวม มี 3 ปจจัย คือ พฤติกรรมผูนํา

เชิงพุทธ มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 0.75 การเสริมสรางพลังอํานาจแกครู มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 0. 61 และบรรยากาศ

โรงเรียนแบบเปด มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 0.50 ตามลําดับ คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณ (R2) พบวา ตัวแปรที่นํามาศึกษาใน

รูปแบบ โดยมีความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไดรอยละ 77

 คําสําคัญ : รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน ปจจัยเชิงสาเหตุ ประสิทธิผลของโรงเรียน

1 นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย 
2 ผูชวยศาสตราจารย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย 
3 ผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 
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ABSTRACT
 The purposes of this research were to develop the structural equation model of factors affecting 

the  Phrapariyattidhum  schools’ effectiveness  during  the 2010 academic year.

 The samples were 241 Phrapariyattidhum schools obtained through multi-stage random sampling 

and three teachers from each school were respondents for the study.  The research instrument for data 

collection was a 5-point rating scale questionnaire with 0.8973-0.9085 reliability The collected data were 

analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, skewness and kurtosis, and Pearson’s 

product moment coefficient. LISREL version 8.52 was also used to investigate the validity of the structure and 

the relevance of the assumption to the empirical data.

 The research findings are as follows:

  1. According to the statistic value χ2  = 85.17, df=70, p-value=0.10, RMSEA=0.03, CN=277.64, GFI=0.96 

and AGFI=0.91, this theoretically developed model was relevant to the empirical data.

  2. The direct, indirect and total effects of school effectiveness were as follows :

     2.1 Direct effect has three factors: school open climate with 0. 50 standard coefficient , followed

by teacher empowerment (0.35) and the leadership in Buddhist style (0.10), respectively.

     2.2 Indirect effect has two factors: leadership in Buddhist style with .65 standard coefficient and 

teacher empowerment (0.26). 

     2.3 The total effect has three factors: leadership in Buddhist style with 0.75 standard coefficient and 

teacher empowerment (0.61) and open school climate (0.50).

 The predictive coefficient (R2) indicated that the variables could describe the variance with these 

Phrapariyattidhum schools’ effectiveness at 77 percent. 

 Keywords : Structural Equation Model, Factors Affecting the schools, Phrapariyattidham Schools,

                                 Buddhist Style, Teacher Empowerment, School Open Climate

         

บทนํา 
 การจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาไดมีการปรับเปลี่ยนพัฒนามาอยางตอเนื่อง และเปนไป

ตามกระแสของการเปลี่ยนแปลงเชนเดียวกับสถานศึกษาอื่น

ทั่วไป   สภาพการจัดการศึกษาในปจจุบัน ยังเนนปริมาณคอน

ขางมาก ทําใหคุณภาพการศึกษามีประสิทธิผลตํ่า ซึ่งตองหาวิธี

การแกปญหาตอไป ดังนั้น ประสิทธิผลของโรง  เรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จึงเปนประเด็นปญหาที่นาสนใจ  

เพราะวาเปนผลลัพธสุดทายของการจัดการศึกษา และมีความ

สําคัญตอการดํารงอยูของโรงเรียน และนอกจากนี้ยังสามารถ

สะทอนไปถงึการแกปญหาตาง ๆ  ภายในโรงเรยีนและการปรบัปรงุ

พัฒนาโรงเรียนดวย ทําใหเปนที่ประจักษแกสาธารณชน นํามา

ซึ่งชือ่เสยีงของโรงเรยีน โดยเฉพาะอยางยิง่ดานวชิาการทีเ่อื้อตอ

การอยูรอดของโรงเรียน  เพราะโรงเรียนที่มีโอกาสสรางชื่อเสียง

ดานวิชาการจะเปนที่นิยม และมีเด็กเขาเรียนมากขึ้น สงผลตอ

รายไดของโรงเรียน และการสนับสนุนของผูปกครองมากข้ึน

ตามไปดวย  ซึ่งจะเห็นวา ประสิทธิผลของโรงเรียนเปนผลลัพธ

ของกระบวนการจัดการศึกษาที่สําคัญ และเปนสิ่งสะทอนถึง

คุณภาพการศึกษา ศักยภาพของครูและความรูความสามารถ

ของผูบริหาร รวมถึงเปนสิ่งที่ชวยในการตัดสินใจของพอแม 

ผูปกครองสงบุตรหลานเขามาบวชเรียนดวย  ซึ่งมีผลตอความ

มั่นคงหรือความอยูรอดของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษาเปนอยางยิ่ง เพราะจํานวนนักเรียนเปนที่มาของงบ

ประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลทางเดียวเทานั้น ดังนั้นอาจกลาวได
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วา  ประสิทธิผลของโรงเรียนเปนตัวสะทอนถึงคุณภาพการสอน

ของครู และพฤติกรรมการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร และ

เปนสิ่งที่ชวยใหพอแม ผูปกครองในการตัดสินใจในการสงบุตร

หลานเขามาบวชเรียนไดเปนอยางดีดวย

 การมรีปูแบบปจจยัทางการบรหิารทีม่อีทิธพิลตอประสทิธผิล

ของโรงเรียนที่สอดคลองกับบริบท จึงมีความจําเปนอยางย่ิง 

ดวยเหตผุลดงักลาวจงึเปนสิง่จงูใจใหผูวจิยั ทาํการศกึษารปูแบบ

ความสมัพนัธโครงสรางเชงิเสนของปจจยัทีม่อีทิธพิลตอประสทิธผิล

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  เพื่อนําผล

การวิจัยไปเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชเปนแนวทางกําหนด

ใหการบรหิารจดัการโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา

ใหประสบความสําเร็จ และพัฒนาพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบริหาร  พฤติกรรมการสอนของครู  พฤติกรรมการเรียนรู

ของผูเรียนใหเกิดผลสําเร็จอยางตอเนื่อง และผลการวิจัยยัง

เปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนที่จะนําไปพัฒนาโรงเรียน 

และหนวยงานทางการศึกษา ตลอดถึงหนวยงานที่รับผิดชอบ

นําไปใชกําหนดนโยบายหรือวางแผนพัฒนาความสําเร็จในการ

บริหารโรงเรียนใหเปนไปอยางมีทิศทาง มีความเปนไปไดและ

เหมาะสม นอกจากนี้ผลการวิจัยยังจะเปนขอมูลสําหรับใชเปน

แนวทางในการวิจยัครัง้ตอไปในประเดน็ทีเ่กีย่วของกบัประสทิธผิล

ของโรงเรียน เพื่อใหไดมาซึ่งองคความรูใหมที่หลากหลาย    

ทันสมัย และสามารถนําไปใชเปนแนวทางการบริหารโรงเรียน

ใหมีประสิทธิผลสูงสุดตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรา  งเชิงเสนของ

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

สมมติฐานการวิจัย 

 รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่มี

อทิธพิล ตอประสทิธผิลของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญั

ศกึษาที่ผูวิจัยสรางขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ

ขอบเขตการวิจัย   

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ พบวา ประสิทธิผล

ของโรงเรียน เปนแบบพหุเกณฑ ไดแก 1) ความพึงพอใจในการ

ทํางานของครู   2) ความสําเร็จทางการเรียนของนักเรียน 3) ความ

สามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน และ 4) ความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  และพบวา ปจจัยเชิง

สาเหตุที่เหมาะสม จํานวน 3 ตัว ไดแก 1) พฤติกรรมผูนําเชิงพุทธ

2) เสริมสรางพลังอํานาจแกครู และ 3) บรรยากาศโรงเรียน

แบบเปด  สรุปเปนกรอบแนวความคดิในการวจิยั  ดงัแผนภาพที ่ 1

แผนภาพที่  1 กรอบความคิดการวิจัย
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วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากร (Population)  ไดแก โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในปการศึกษา 2552 รวมทั้งสิ้น 

จํานวน 401 โรง    

 2. กลุมตวัอยาง (Sample) ไดแก โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม

แผนกสามญัศกึษา ในปการศกึษา 2552 รวมทัง้สิน้ จาํนวน  241

โรง  โดยใชโรงเรียนเปนหนวยวิเคราะห (Unit of analysis) 

แลวสุมครูโรงเรียนละ 3 รูป/คน ไดกลุมตัวอยางเปนครูผูสอน

จํานวน 723 รูป/คน โดยการสุมแบบแบบหลายขั้นตอน (Multi-

stage random sampling) 

เครื่องมือการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช เปนแบบสอบถามแบงออกเปน 5 ตอน 
ดังนี้
  ตอนที ่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
เปนแบบตรวจสอบรายการ ไดแก เพศ  การศกึษา และประสบการณ
ในการสอน   
  ตอนที่ 2  แบบสอบถามพฤติกรรมผูนําเชิงพุทธ จํานวน 
34 ขอ โดยเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 
5 ระดับ คือ เหมาะสมมากที่สุด เหมาะสมมาก เหมาะสมปาน
กลาง เหมาะสมนอย เหมาะสมนอยที่สุด มีคาเทากับ 5 4 3 2 
และ 1 ตามลําดับ 
  ตอนที่ 3  แบบสอบถามการเสริมสรางพลังอํานาจแกครู 
จํานวน 25 ขอ โดยเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
คือ รับรูมากที่สุด รับรูมาก  รับรูปานกลาง รับรูนอย รับรูนอย
ที่สุด  มีคาเทากับ 5 4 3 2 และ 1 ตามลําดับ 
  ตอนที่ 4 แบบสอบถามบรรยากาศโรงเรียนแบบเปด 
จํานวน 30 ขอ 
  ตอนที่ 5 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน  

จํานวน 20  ขอ 

การสรางเครื่องมือ

 มีขั้นตอนดังนี้

  1. ศึกษาเอกสาร  หลักการ ทฤษฎี  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

และกรอบการวัดตัวแปร

  2. สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคดิและวตัถุประสงค

การวัดตามนิยามศัพท

  3.  เสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอง
ของภาษา เนื้อหา และวัตถุประสงคของการวัด
  4. นํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ
  5. หาคุณภาพเครื่องมือ 
   5.1 ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content  validity)  
โดยหาคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน
ดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ
นยิามศพัทเชงิปฏบิตักิาร  (Index of  item congruence : IC)
ซึ่งตองมีคาดัชนีตั้งแต 0.50  ขึ้นไป ผลการประเมินพบวา มีคา 
ความตรงเชิงเนื้อหา ระหวาง 0.6 - 1.00
   5.2  ทดลองใช  (Try out)  และวิเคราะหคาความเที่ยง 
(Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค
(Alpha coefficient of cronbach)  ผลการหาคาความเที่ยง
พบวา มีคาความเที่ยง  ระหวาง 0.8973 - 0.9085 
   5.3 วิเคราะหความตรงเชิงโครงสราง (Construct 
validity) โดยการวเิคราะหองคประกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory
factor analysis : CFA)  ซ่ึงเปนการตรวจสอบความตรง
ของตัวแปรแฝงในรูปแบบการวัด จํานวน  4  ตัวแปร ไดแก 
1)  พฤติกรรมผูนําเชิงพุทธ 2)  การเสริมสรางพลังอํานาจแกครู 
3)  บรรยากาศโรงเรียนแบบเปด และ 4)  ประสิทธิผลโรงเรียน 
ซึ่งตองมีดัชนีคานํ้าหนักเปนบวก ตั้งแต 0.30 ขึ้นไป ผลการ
วิเคราะห พบวา รูปแบบการวัดของตัวแปรแฝงทั้ง 4 ตัว มีคา

นํ้าหนัก ระหวาง 0.51-0.93

การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยสงแบบสอบถาม เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2552 จํานวน
ทั้งสิ้น 723 ฉบับ โดยสงถึงโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 
241 โรง ๆ ละ 3 ฉบับ  พรอมแนบซองติดแสตมป ถึงโรงเรียน
ที่เปนกลุมตัวอยางทางไปรษณีย และขอความอนุเคราะหจาก
ผูบริหารโรงเรียนเพื่อรวบรวมแบบสอบถามจากครูผูสอน   และ
ขอความกรุณาใหสงคืนใหผูวิจัย กําหนดภายใน 2 สัปดาห หลัง
จากไดรับหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูล และไดรับ
แบบสอบถามคืนครบตามเปาหมาย เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2552 
จํานวน 241 โรง คิดเปนรอยละ 100

การวิเคราะหขอมูล 

 1. สถิติเบื้องตน (Descriptive statistics) โดยใช
โปรแกรมสาํเรจ็รปู หาคาสถติพิืน้ฐาน ไดแก การแจกแจงความถี่

และรอยละ คาเฉลีย่และคาความเบีย่งเบนมาตรฐาน คาความเบ 
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และคาความโดง คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน เพื่อ

ตรวจสอบขอมูลวา มีการแจกแจงเปนโคงปกติหรือไม

 2. สถิติอางอิง (Inferential) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

เพื่อหาคาสถิติอางอิง ไดแก คาไค-สแควร (c2) คาดัชนีวัดระดับ

ความสอดคลอง GFI, AGFI คา RMSEA คา CN คาไค-ส

แควรสัมพัทธ (c2 /df) และคา LSR เพื่อตรวจสอบวา รูปแบบที่

พัฒนาขึ้นสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีดังนี้

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง พบวา

ครูผูสอนสวนใหญอยูในโรงเรียนขนาดเล็ก รอยละ 52.70

เปนเพศชาย รอยละ 72.34  มีอายุตํ่ากวา  30  ป   รอยละ 73.58

มวุีฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาตร ีรอยละ 58.92 และมปีระสบการณ

การสอนตํ่ากวา 5 ป รอยละ  43.57   

 2. ผลการวิเคราะหหาคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรแฝงและ

ตัวแปรสังเกตได พบวา

  2.1  คาเฉลี่ยของตัวแปรแฝงจํานวน  4 ตัวแปร และ

ตัวแปรสังเกตได จํานวน 18 ตัวแปร พบวา อยูในระดับมาก 

ระหวาง 3.995-4.385                       

  2.2  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีคาระหวาง 0.280-

0.503 สวนใหญมีคาที่ใกลเคียงกัน  สวนคาความเบ และคา

ความโดงมีคาเขาใกลศูนยทุกตัวแปร  ระหวาง 0.001-0.419 

อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

  2.3  คาสหสัมพันธระหวางตัวแปรที่ศึกษา พบวาทุกคู

มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมี

คาเปนบวก ระหวาง 0.341 ถึง 0.860 

 3. ผลการวิเคราะหความตรงเชิงโครงสรางของรูปแบบการ

วัดของตัวแปรแฝงจําแนกออกเปน 2 ประเภท ไดแก 1) ตัวแปร

แฝงภายนอก และ  2)  ตัวแปรแฝงภายใน

 พบวา รปูแบบการวดัพฤตกิรรมผูนาํเชงิพทุธ การเสรมิสราง

พลังอํานาจแกครู บรรยากาศโรงเรียนแบบเปด และประสทิธผิล

ของโรงเรยีนในแตละตวัมคีวามสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิง

ประจักษ และดัชนีคานํ้าหนักองคประกอบทุกตัวมีคาเปนบวก

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่มี

อิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา

  4.1  ความสอดคลองกลมกลืนของรูปแบบสมมติฐานกับ

ขอมูลเชิงประจักษ  พบวา รูปแบบมีความสอดคลองกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาไค-สแควร (c2) เทากับ 85.17  

คาองศาอิสระ (df)  เทากับ 70  คาความนาจะเปน  (p) เทากับ  

0.10,  คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย

(RMSEA) เทากับ  0.03 คาขนาดตัวอยางวิกฤติ  (CN)  

เทากับ  277.64  คาดัชนีวัดความสอดคลอง  (GFI)  เทากับ 

0.96 คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ปรับแกแลว  (AGFI)  

เทากับ 0.91  แสดงวา  รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในเชิงทฤษฎีมี

ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ และ พบวา

ตัวแปรทุกตัวในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ตัวแปรภายในแตละตัวไดรอยละ 67  63 และ 77  ตามลําดับ

  4.2  อิทธิพลของตัวแปร

   4.2.1  อิทธิพลทางตรง (Direct  effect)  มี 3 ปจจัย คือ  

บรรยากาศโรงเรียนแบบเปด มีสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน 

เทากับ 0.50 รองลงมา คือ การเสริมสรางพลังอํานาจแกครู มี

สัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เทากับ 0.35 และพฤติกรรม

ผูนําเชิงพุทธมีสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เทากับ 0.10   

   4.2.2  อิทธิพลทางออม (Indirect effects)  มี 2

ปจจัย  คือ พฤติกรรมผูนําเชิงพุทธมีสัมประสิทธิ์อิทธิพล

มาตรฐาน เทากับ 0.65 รองลงมา คือ การเสริมสรางพลังอํานาจ

แกครูมีสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เทากับ 0. 26  

   4.2.3 อิทธิพลรวม (Total effects)  มี 3 ปจจัย คือ  

พฤติกรรมผูนําเชิงพุทธมีสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เทากับ 

0. 75  การเสริมสรางพลังอํานาจแกครู มีสัมประสิทธ์ิอิทธิพล

มาตรฐาน เทากับ 0.61 และบรรยากาศโรงเรียนแบบเปด

มีสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เทากับ 0. 50 ตามลําดับ

   คาสมัประสทิธิก์ารพยากรณ  (R2)  พบวา ตวัแปรทีน่าํมา

ศกึษาในรปูแบบ สามารถอธบิายความแปรปรวนของประสทิธผิล

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไดรอย 77 

ดังภาพที่ 2  และตารางที่ 1
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ภาพที่  2  รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
                              พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

ตารางที่ 1  คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลระหวางตัวแปรสาเหตุและผลหลังปรับรูปแบบ

ตัวแปรสาเหตุ

ตัวแปรผล

การเสริมสร้างพลังอํานาจแก่

ครู (EMPOW)

บรรยากาศของโรงเรียน

แบบเปิด (OPEN)

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

(EFFEC)

DE IE TE DE IE TE  DE IE TE
พฤติกรรม

ผู้นําเชิงพุทธ

(BUDD)

0.82**

(0.08)

10.16

- 0.82**

(0.08)

10.16

0.30**

(0.12)

2.60

0.43**

(0.11)

4.09

0.73**

(0.09)

7.86

0.10

(0.10)

0.93

0.65**

0.10)

6.31

0.75**

(0.07)

10.19

การเสริมสร้าง

พลังอํานาจ

แก่ครู (EMPO) 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

0.53**

(0.13)

4.06

-

-

-

0.53**

(0.13)

4.06

0.35**

(0.13)

2.60

0.26**

(0.09)

2.93

0.61**

(0.13)

4.64

บรรยากาศของ

โรงเรียนแบบเปิด 

(OPEN)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

0.50**

(0.14)

3.62

-

-

-

0.50**

(0.14)

3.62

R2 0.67 0.63 0.77

χ2=85.17, df = 70, p-value = 0.10,  RMSEA = 0.03, ค่า CN= 277.64,  ค่าดัชนี  GFI = 0.96,  ค่าดัชนี AGFI = 0.91

** หมายถึง p ≤ .01, DE หมายถึง อิทธิพลทางตรง, IE หมายถึง อิทธิพลทางออม, TE หมายถึง อิทธิพลรวม
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อภิปรายผลการวิจัย
 ผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญ นํามาอภิปรายผลดังนี้

  1. ความสอดคลองกลมกลืนของรูปแบบสมมติฐานกับ

ขอมูลเชิงประจักษ 

   หลังจากผูวิจัยไดทําการปรับรูปแบบสมการของแนว

อทิธพิลตามขัน้ตอนการวเิคราะหขอมลูพบวา รปูแบบของสมการ

สุดทายมีคาสถิติทดสอบเปนไปตามเกณฑ คือ คาไค-สแควร 

(c 2) เทากับ 85.17,  คาองศาอิสระ (df)  เทากับ 70,  เมื่อ

พิจารณาคาไค-สแควรสัมพัทธ  (ผลหารของคาไค-สแควรดวย

คาองศาอิสระ) ไดเทากับ 1.22   ซึ่งตองมีคานอยกวา  2.00  คา

ความนาจะเปน  (p) เทากับ  0.10  RMSEA เทากับ 0.03 คา 

CN เทากับ 277.64  คาดัชนี  GFI เทากับ 0.96 และคาดัชนี 

AGFI เทากับ 0.91   จึงถือไดวา  รูปแบบสมมติฐานสอดคลอง 

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ และมีความนาเชื่อถือได 

 2.  เสนทางของอทิธพิลของปจจยัทีม่อีทิธพิลตอประสทิธผิล

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ดังนี้

  2.1  อิทธิพลทางตรง  (Direct effect)

   ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน  3  ตัว เรียงตาม

ลําดับคาอิทธิพลทางตรงจากมากไปหานอย คือ 

         2.1.1 บรรยากาศโรงเรยีนแบบเปด  พบวา  มอีทิธพิลทาง

ตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยความ

สามัคคีของครู เปนองคประกอบที่อธิบายความแปรปรวนไดดี

ที่สุด ดัวยคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ 0.62 ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวา ครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สวนหนึ่งเปนพระภิกษุ อีกสวนหนึ่งฆราวาสลวนเปน

พุทธศาสนิกชนทั้งสิ้น ซึ่งถูกกลอมเกลาดวยหลักสามัคคีธรรม

ในทางพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง จึงใหความเคารพซึ่งกัน

และกันเปนอยางดี จึงเกิดเปนพลังในทางที่สรางสรรค จนนําไป

สู ความสําเร็จและส งผลไปถึงประสิทธิผลของโรงเรียน 

สอดคลองกับผลการวิจัย Bentley (1988) ที่พบวา ครูมี

ความสามัคคีรวมกันทํางานเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนจะมีประสิทธิผล

ดังนั้น ความสามัคคี หรือพลังของความรวมมือรวมใจของครู

ในโรงเรียนยิ่งสูงก็จะยิ่งสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนและ 

Hoy & Miskel (2008) ก็ใหแนวคิดไววา  การบริหารแบบมี

สวนรวมมีผลตอบรรยากาศทางการบริหารของโรงเรียน เชนกัน

รองลงมา คือ การใหอิสระแกครู ความยืดหยุน  ความสัมพันธ

ระหวางครูกับครู การชวยเหลือนักเรียน และการสนับสนุน ตาม

ลาํดบั ซึง่ทกุองคประกอบรวมกบัอธบิายความแปรปรวนไดดแีละ

เปนไปตามเกณฑทีก่าํหนด จงึสงผลใหบรรยากาศโรงเรยีนแบบเปด

มีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาสูง โดยบรรยากาศจะสะทอนใหเห็นถึง

ประสิทธิภาพของผูบริหาร บุคลากร และความสําเร็จของ

โรงเรียน ดวยเหตุนี้ บรรยากาศโรงเรียนแบบเปด จึงมีคา

อิทธิพลทางตรงเชิงบวกสูงอันดับแรก  ซึ่งสวนหนึ่งไดรับอิทธิพล

สวนหนึ่งมาจากพฤติกรรมครูที่ไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ

มาจากผูบริหารดวย

         2.1.2 การเสริมสรางพลังอํานาจแกครู พบวา มีอิทธิพล

ทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามญัศกึษาอยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยการ

ใหครมูสีวนรวมในการตดัสนิใจ เปนองคประกอบทีอ่ธบิายความ

แปรปรวนไดดทีีส่ดุ ดวัยคาสมัประสทิธิก์ารพยากรณเทากับ 0.78 

ซ่ึงอธิบายไดวาผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการบริหารดวย

การใหครูมีส วนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป

มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน  มีสวนรวมในการ

แกปญหาของโรงเรียน  มีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ

แผนงานทีส่าํคญั และมสีวนรวมในการวางแผนบรหิารโรงเรยีน

ตามลําดับ สอดคลองกับพระครูสังฆรักษสนั่น เสธา (2548) 

ไดศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย ก็พบวา ผู

บริหารโรงเรียนสวนใหญตัดสินใจในการบริหารงานดานวิชาการ 

ดานกิจการนักเรียน ดานธุรการ  การเงิน และพัสดุ  ดานอาคาร

สถานที่ และความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยให

ผู ใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและรวมตัดสิน

ใจ  ซึ่งผูบริหารจะยอมรับการตัดสินใจ และนําไปปฏิบัติ โดย

ใหผูรวมงานรับผิดชอบและใหการสนับสนุนผูใตบังคับบัญชา

อยางเต็มที่ และตัดสินใจในการบริหารงานดานบุคลากร โดย

ใหผู ใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุมแลว

ตัดสินโดยผูบริหาร จึงกลาวไดวา  การบริหารโรงเรียนแบบให

ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนพฤติกรรมการบริหารของ
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ผูบริหารที่สามารถนํามาใชในการเสริมสรางพลังอํานาจแกครู

ไดเปนอยางดี  รองลงมา คือ การใหโอกาสแกครู การสราง

ภาวะผูนําใหแกครู การสรางทีมงานแกครู และการสรางแรงจูง

ใจดัวยคาสัมประสิทธิ์การพยากรณเทากับ 75 67 62 และ52 

ตามลําดับ ซึ่งมีคาเปนไปตามเกณฑที่กําหนดและสามารถ

อธิบายความแปรปรวนของการเสริมสรางพลังอํานาจแกครูได

ดี และยังเปนตัวแปรที่สงอิทธิพลผานบรรยากาศโรงเรียนแบบ

เปดดวย จึงทําใหการสงอิทธิพลทางตรงเชิงบวกในระดับที่รอง

ลงมา  ซึ่งผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ควรตระหนักและพัฒนาใหมากยิ่งขึ้น

         2.1.3  พฤติกรรมผูนําเชิงพุทธ พบวา มีอิทธิพลทาง

ตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษาอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซึ่งมีคาตํ่าอันดับ

สุดทาย  โดยการครองตน และการครองงานเปนองคประกอบ

ที่อธิบายความแปรปรวนไดดีที่สุด ดัวยคาสัมประสิทธ์ิการ

พยากรณเทากับ 0.73 ซึ่งอธิบายไดวา พฤติกรรมการครองตน

เปนคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ซึ่งถือวาเปนเอกลักษณของพระภิกษุ บงชี้

พฤติกรรมดวยหลักพรหมวิหาร และสัปปุริสธรรม ซึ่งเปนธรรม

ที่สงเสริมบุคลิกภาพที่ดี และเปนหลักการจูงใจผูอื่นใหยอม

ทําตามดวยศรัทธาเชื่อถือ และยอมทํางานดวยความเต็มใจ 

สอดคลองกับ พระธรรมปฏก (ประยุทธ  ปยุตฺโต) (2545) ที่

กลาววา ผูนําที่มีพฤติกรรมการครองตนจะสรางความศรัทธา

ใหเกิดขึ้นในตัวผูนําหรือผูบริหาร  และทําใหผูตามยอมรับ พึง

พอใจ  เต็มใจ และอยากไปรวม ซึ่งสามารถอธิบายไดวา  ผู

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จะมี

พฤติกรรมทําตนเองใหประเสริฐและดีกอน  เพื่อสรางศรัทธา

และจูงใจครูใหทํางานดวยความเต็มใจและพอใจ  ขณะเดียวกัน

ก็มุงความสําเร็จของงาน โดยอาศัยครูในโรงเรียน หรือ ยึดตัวงาน

และคนเปนศูนยกลาง ซึ่งสอดคลองกับ พระธรรมโกศาจารย

(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549) ที่กลาวถึงพุทธวิธีบริหารไววา

การบริหาร คือ การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น ซึ่งผูบริหาร

ตองยึดการปฏิบัติในระบอบการปกครองที่เปนธรรมาธิปไตย

ซึ่งจะเห็นไดวา  พฤติกรรมผูนําเชิงพุทธจะสงอิทธิพลทางตรง

ตอการเสริมสรางพลังอํานาจแกครูดวยคาสัมประสิทธิ์การ

พยากรณที่สูงกวาบรรยากาศโรงเรียนแบบเปดที่คอนขางมาก

ดังนั้น จึงทําใหพฤติกรรมผูนําเชิงพุทธสงอิทธิพลทางตรงตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน

ระดับตํ่ากวาทุกตัวแปรดังประจักษแลว สอดคลองกับ สัมฤทธิ์ 

กางเพ็ง (2551) ที่พบวา ภาวะผูนําเชิงวิชาการสงผลทางตรง

ตอประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งแสดงวา ผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยครู

นั่นเอง

 2. ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม (Indirect  

and  Total effects)

 ปจจยัทีม่มีอีทิธพิลทางออมและอทิธพิลรวมตอประสทิธผิล

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน  3 ตัว 

เรียงตามลําดับคาอิทธิพลจากมากไปหานอย คือ 

  2.1 พฤติกรรมผูนําเชิงพุทธ มีอิทธิพลทางออม และ

อิทธิพลรวมเชิงบวกตอประสิทธิผลของโรงเรียนดวยคา

สัมประสิทธิ์อิทธิพลเชิงบวก เทากับ 0.75 และ 0.65 อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีพฤติกรรมผูนําเชิง

พุทธจะอาศัยคนอ่ืนทํางานใหสําเร็จ จึงมุงไปที่การเสริมสราง

พลังอํานาจแกครูเปนสําคัญ และยังมีพฤติกรรมในการสราง 

และสงเสริมบรรยากาศที่ดีใหเกิดขึ้น เพื่อใหครูมีความพึงพอใจ

ในการทํางาน ชวยการแกปญหาภายในโรงเรียน ชวยกันปรับ

เปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน รวมถึงชวยเหลือนักเรียนใหประสบ

ความสําเร็จอีกดวย ซึ่ง Greenleaf (2002)  ไดกลาววา ภาวะ

ผูนาํเชงิบรกิาร เปนหลกัการทีต่ัง้อยูบนพืน้ฐานของความเปนจรงิ

ในเชิงปฏิบัติ เชนเดียวกับ Laub (2004) ที่กลาวในทํานอง

เดยีวกนัวา ภาวะผูนาํเชิงบริการทีส่าํคญัจะเปนบคุคลทีน่าไววางใจ

แสดงถงึความซือ่สตัยสจุรติ และรกัษามาตรฐานทางจรยิธรรมสงู

เปนการบริหารที่เนนคุณภาพโดยรวมซึ่งผูบริหารมีอิทธิพลตอ

ปจจัยตางๆ เพื่อบรรลุเปาหมาย   ดังนั้นพฤติกรรมผูนําเชิงพุทธ

จึงมีอิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมสูงอันดับแรก ซึ่งเปนไป

ตามสมมติฐานที่กําหนดไว

  2.2  การเสริมสรางพลังอํานาจแกครูมีอิทธิพลทางออม

และอทิธพิลรวมตอประสทิธผิลของโรงเรยีนดวยคาสมัประสทิธิ์

อิทธิพลเชิงบวก เทากับ 0.26 และ 0.61 อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  ครูโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไดรับอิทธิพลมาจากพฤติกรรม
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ของผูบริหารโรงเรียนมามาก แลวจึงทําหนาที่สงอิทธิพลตรง

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนสวนหนึ่ง และยังสงอิทธิผลทาง

ออมอีกสวนหนึ่ง ทําใหคาอิทธิพลรวมเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของครูและพัฒนางานเพื่อใหครูสามารถปฏิบัติงาน

ไดสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรยีน ซึง่มผีลทาํใหครเูกดิความ

เชื่อมั่นในตน มีความเปนอิสระ รูสึกพึงพอใจในงาน และรูสึก

วาตนเองมีคุณคาตอโรงเรียนซึ่ง Scott & Jaffe (1992) ได
กลาวไววา การเสริมสรางพลังอํานาจ เปนการรวมวิธีการทํางาน
ที่หลากหลายเขาดวยกันโดยที่  ผูปฏิบัติงานรูสึกรับผิดชอบ
งานและทํางานเพื่อใหองคการโดยรวมทํางานไดดีขึ้น ทั้งนี้เพื่อ
เพิ่มความสามารถและศักยภาพใหบุคลากรทํางานประสบความ
สําเร็จ ดวยความเชื่อตามหลักทฤษฎีการเสริมแรงวา เมื่อคน
ไดรับการตอบสนองความตองการแลวจะใหความรวมมือใน
การทํางาน สอดคลองกับผลวิจัยของ Schwartz (2001) ที่ชี้ให
เห็นวา ครูควรไดรับการสนับสนุนสงเสริมและเลือกทีมงานเอง  
โดยผูบริหารควรใหครูทํางานรวมกันดวยความเปนเอกภาพ

มากกวาที่จะแบงแยกครูออกเปนระดับตางๆ ซึ่งจะนําไปสูความ

รวมมือรวมใจในการมีสวนรวมในการทํางาน ซึ่งชี้ใหเห็นวา ผู

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  มุงความ

สําเร็จของงานโดยอาศัยคนอื่นจึงมุ งใชการเสริมสรางพลัง

อํานาจแกครู เพื่อเพิ่มศักยภาพและพัฒนาการทํางานของครูที่

จะนําไปสูความสําเร็จตอไป ดังนั้น การเสริมสรางพลังอํานาจจึง

มีคาอิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมดังผลปรากฏแลว

  2.3 บรรยากาศโรงเรียนแบบเปด มีอิทธิพลรวมตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนดวยคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลเชิงบวก 

เทากับ 0.50 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  อาจเปน

เพราะวา บรรยากาศโรงเรียนแบบเปด เปนผลมาจากพฤติกรรม

ผูนาํเชงิพทุธ และพฤตกิรรมครทูีไ่ดรบัการเสรมิสรางพลังอํานาจ

ดวยวิธีการตาง ๆ  Hoy & Sabo (1998) ทีใ่หทศันะวา ลกัษณะ

ของบรรยากาศแบบเปด พฤติกรรมครูใหญและพฤติกรรมครู

จะมีความจริงใจใหกันในขณะปฏิบัติงาน ซึ่งเอื้อตอการทํางาน

ใหบรรลผุลเปนอยางดย่ิีง และสงอทิธพิลทางตรงตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศกึษาเพยีงทางเดยีว

จงึทาํใหมอีทิธพิลรวมเทากบัอทิธพิลทางตรง คือ เทากับ 0.50 

ดงันัน้ จงึทาํใหตวัแปรบรรยากาศโรงเรยีนแบบเปดมเีพยีงอทิธพิล

รวมเชิงบวกและตํ่ากวาทุกตัวแปร ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่

กําหนดไว

 เมื่อพิจารณาจากคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) ของ

สมการโครงสรางของตัวแปรแฝง การเสริมสรางพลังอํานาจ

แกครู บรรยากาศของโรงเรียนแบบเปด และประสิทธิผลของ

โรงเรียน  พบวา มีคาที่สูง ระหวาง  0.63  0.67 และ 0.77  ตาม

ลําดับ  จึงแสดงวา   รูปแบบมีความตรง และสามารถอธิบายถึง

ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได

ดี เพราะผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคัญที่จะทําใหการดําเนิน

งานในโรงเรียนประสบความสําเร็จตามเปาหมาย  

สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้

 รูปแบบที่ไดรับการพัฒนาข้ึนมีความสัมพันธโครงสรางเชิง

เสนตอประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา และมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ

         ขอเสนอแนะเพื่อการผลการวิจัยไปใช
 1.  ควรนาํรปูแบบไปใชในการกาํหนดเปนนโยบายทางการ

บรหิารโรงเรยีนตอไป เพราะเปนรปูแบบทีม่คีาอทิธพิลทีน่าเชือ่ถอื

ได  เพราะสามารถอธิบายประสิทธิผลไดรอยละ 77

 2. ควรนําหลักธรรมการครองตน ครองคน และครองงาน

มาเปนแนวปฏิบัติอยางจริงจัง และพัฒนาพฤติกรรมการครอง

คนใหมากขึ้น

 3.  การใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ  สามารถอธิบาย

ตัวแปรการเสริมสรางพลังอํานาจแกครูไดดี และยังมีอิทธิพล

ตอความพึงพอใจในงานสูง ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจึงควรยึด

เปนแนวทางในการบริหาร และและควรพัฒนาการสรางแรง

จูงใจ เพิ่มมากขึ้น

 4. ความสามัคคีของครู เปนองคประกอบที่อธิบาย

บรรยากาศโรงเรียนแบบเปดไดดีและยังมีอิทธิพลตอความพึง

พอใจในงานสูงเชนกัน ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจึงควรยึดเปน

แนวทางในการบริหาร และควรพัฒนาการสนับสนุนใหมากขึ้น

ดวยเชนกัน

กิตติกรรมประกาศ
 ขอเจริญพรขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของที่ทําใหงานวิจัยนี้
สําเร็จลุลวงดวยดี 
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