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การบริหารจัดการเงินกู้ยืมกองทุนหมู่บ้าน
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บทคัดย่อ
การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการเงินกู้ยืมกองทุนหมู่บ้าน สู่การพัฒนาครอบครัวและชุมชนอย่างยั่งยืน จังหวัดมหาสารคาม 

ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ ประการแรก เพื่อศึกษาข้อมูลส่วนบุคคลและสถานภาพการเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน ประการที่สอง   

เพื่อศึกษาการบริหารจัดการเงินกู้ยืมจากกองทุนหมู่บ้านของสมาชิกกองทุนฯ เขตชุมชนเมือง จังหวัดมหาสารคาม และ ประการ 

ที่สาม เพื่อหาแนวทางการให้สมาชิกกองทุนหมู่บ้านมีขีดความสามารถในการจัดระบบและบริหารจัดการเงินกู้ยืมกองทุนหมู่บ้าน 

สู่การพัฒนาครอบครัวและชุมชนอย่างยั่งยืน อันจะนำ�ไปสู่การเสริมสร้างศักยภาพความเข้มแข็งสู่หมู่บ้านและชุมชน ให้เป็น 

ภูมิคุ้มกันวิกฤตเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการเลือกแบบเจาะจงจากกองทุนหมู่บ้าน ชุมชนเมือง 

จังหวัดมหาสารคาม ทั้ง 3 เขต เขตละ 2 ชุมชน รวมเป็น 6 ชุมชน ในแต่ละเขตเลือกชุมชนที่มีเงินกองทุนมาก 2 ลำ�ดับ นำ�ประชากร 

คือ จำ�นวนสมาชิกกองทุนฯ ที่กู้ยืมจาก 6 ชุมชน จำ�นวน 619 คนมาสุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane)  

กำ�หนดให้ค่าความคลาดเคลื่อนที่ .05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 277 คน ผลการวิจัยพบว่า

ด้านข้อมูลส่วนบุคคล  

1.	 สมาชิกกองทุนหมู่บ้านผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 84.24 ส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 59 ปีขึ้น    

สถานภาพส่วนใหญ่สมรสแล้ว จำ�นวนสมาชิกในครอบครัวของสมาชิกกองทุนส่วนใหญ่ มีจำ�นวน 4 - 6 คน จำ�นวนบุตรหรือผู้ที่ 

ต้องรับผิดชอบที่กำ�ลังศึกษาเล่าเรียนของสมาชิกกองทุนส่วนใหญ่ มีจำ�นวน 2 คน อาชีพของสมาชิกกองทุนส่วนใหญ่ พบว่า 

มีอาชีพค้าขาย ระดับการศึกษาของสมาชิกกองทุนส่วนใหญ่ อยู่ในระดับประถมศึกษา รายได้ของครอบครัวต่อเดือน อยู่ใน 

ระหว่าง 3,000 - 5,000 บาท

2.	 พื้นที่ที่ทำ�กินของสมาชิกกองทุนส่วนใหญ่  มีที่ตํ่ากว่า 1 ไร่ มีที่อยู่อาศัยเป็นบ้านพักของตนเอง ไม่มีภาระในการ 

ผ่อนชำ�ระ   

3.	 จำ�นวนเงินที่ขอย่ืนกู้กองทุนของสมาชิกกองทุนส่วนใหญ่ อยู่ระหว่างจำ�นวน 15,001- 20,000 บาท ส่วนจำ�นวนหนี้ 

คงเหลือนั้น ส่วนใหญ่ไม่มีหนี้เพราะรออนุมัติเงินกู้  

1	 DODT. (Doctor of Organization Development and Transformation) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มหาสารคาม
2	 รองศาสตราจารย์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

รับต้นฉบับ 3 สิงหาคม 2553 รับลงพิมพ์ 16 กันยายน 2553
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ด้านสถานภาพการเป็นสมาชิกกองทุน  

1.	 ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกองทุนฯ มากกว่า 6 ปี และมีประสบการณ์การเข้ารับการอบรม เร่ืองท่ีได้รับการอบรมมากท่ีสุด คือ  

การเขียนโครงการกู้เงินกองทุน  และยังมีความต้องการอบรมเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาอาชีพ 

2.	 องค์กรที่มาให้ความรู้แก่กองทุนหมู่บ้าน ส่วนใหญ่คือพัฒนาการอำ�เภอ   

3.	 สมาชิกกองทุนหมู่บ้านส่วนใหญ่ได้เข้าร่วมประชุมทุกคร้ัง มีความสามารถเขียนโครงการกู้เงินได้ด้วยตนเอง และได้รับ 

ความสะดวกมากในการขอกู้เงินกองทุน ได้มีวัตถุประสงค์ในการขอกู้เงินกองทุนนำ�ไปใช้ในด้านการค้าขาย/ธุรกิจ ส่วนการนำ� 

เงินกู้จากกองทุนไปใช้หนี้นอกระบบมีเพียงร้อยละ 4.89 เท่านั้น 

4.	 สมาชิกกองทุนหมู่บ้านส่วนใหญ่ ได้นำ�เงินจากการกู้กองทุนไปใช้ตามวัตถุประสงค์ทั้งหมดมากถึงร้อยละ 72.28  

การบริหารจัดการเงินกู้ยืมกองทุนของสมาชิกด้านต่างๆ

1.	 ด้านการเกษตร สมาชิกกองทุนหมู่บ้านส่วนใหญ่ได้นำ�เงินจากการกู้กองทุนไปใช้ในด้านการเกษตร การทำ�นา ปลูก 

พืชผักสวนครัว เลี้ยงไก่ ปลูกไม้ดอกไม้ประดับ และเลี้ยงปลา

2.	 ด้านการค้า/ธุรกิจ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านส่วนใหญ่ ได้นำ�เงินจากการกู้กองทุนไปใช้ด้านการค้า/ธุรกิจ 1) ธุรกิจการผลิต  

เกี่ยวกับการผลิตขนม 2)  ธุรกิจจำ�หน่ายเกี่ยวกับขายของชำ� และ 3) ธุรกิจให้การบริการเกี่ยวกับการทำ�ความสะอาดบ้าน 

3.	 ด้านอุปโภค/บริโภค สมาชิกกองทุนหมู่บ้านส่วนใหญ่ ได้นำ�เงินจากการกู้กองทุนไปใช้ในด้านการอุปโภค/บริโภค  

เกี่ยวกับซื้ออาหารการกิน   

4.	 ด้านการศึกษาบุตรหลาน สมาชิกกองทุนหมู่บ้านที่มีภาระในการศึกษาของบุตรหลานจำ�นวนสมาชิกกองทุนทั้งสิ้น  

113 คนนั้น ได้มีภาระค่าใช้จ่ายให้การศึกษาต่อเดือนส่วนใหญ่คือ ระหว่าง 1,001 - 3,000 บาท  

5.	 ด้านการนำ�ไปใช้หนี้นอกระบบ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านมีหนี้นอกระบบ จำ�นวน 59 คน โดยส่วนใหญ่มีหนี้จำ�นวน 

ระหว่าง 10,001 - 15,000 บาท ส่วนการจ่ายให้เจ้าหนี้ต่อเดือนนั้น พบว่า จ่ายให้ระหว่าง 1,001 - 3,000 บาท  

ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากกลุ่มตัวอย่าง สรุปเป็นประเด็นที่สมาชิกกองทุนเสนอแนะไว้ ดังนี้ ควรเพิ่มเงินกู้ เพื่อให้เพียงพอ 

กับการลงทุน ควรมีการจัดทำ�บัญชีครัวเรือนอย่างสมํ่าเสมอ พยายามหลีกเลี่ยงการเป็นหนี้นอกระบบ สอนให้รู้จักประหยัด  

ไม่เห่อตามกระแสสังคมสมัยใหม่ คณะกรรมการกองทุนควรเพิ่มเงินฉุกเฉินเพื่อสามารถนำ�ไปใช้หนี้นอกระบบได้บ้าง  

รับประทานอาหารในบ้านพร้อมกันทั้งครอบครัว จะเป็นการประหยัดได้อีกทางหนึ่ง ควรตั้งร้านสหกรณ์ชุมชน เพื่อให้สมาชิก 

มีเงินออมและได้รับปันผลปลายปี ช่วยกันประหยัดน้ํา - ไฟ ควรทำ�การเกษตรตามวัตถุประสงค์ของการกู้ที่ระบุไว้ ถ้ามีทุน 

การศึกษาน้อย ก็ควรแนะนำ�ให้บุตรหลานเรียนสายวิชาชีพหรือหลักสูตรระยะสั้นไว้ก่อน เมื่อมีอาชีพแล้วจึงหาโอกาสศึกษาต่อ 

ภายหลัง 

คำ�สำ�คัญ : กองทุนหมู่บ้าน   		

ABSTRACT
The objectives of the research were to survey personal data and status of community funds membership,  

2 to analyze loan management of the funds, and to find strategies for the development of loan management 

system for sustainable community development. The population was 619 members of community funds 

from 6 communities and 277 sample subjects were selected by Taro Yamane method.
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Result of this research
Personal data

1.	 The findings indicated that 84.24 percent of the members were females who were over 59 years 

old. Most of them were married. They were from 4-6 member family with 2 children who were studying. 

Most of them were merchants with a primary school diploma. Their income was about 3000 - 5000 baht a 

month.

2.	 The members had occupied 1 less rai of agricultural area and they had their own house.

3.	 The members asked for a 15000 - 20000 baht loan.

Membership of community funds

1.	 Most of the members were over 6 -year - membership, they got experience in writing a proposal for  

community fund loan.

2.	 The office of district development was a main organization to provide knowledge to the members.

3.	 Most of the members attended the meeting and they were able to write a proposal for a loan with  

a commercial purpose. However, only 4.89 percent of  the loan was used for illegal dept.

4.	 72.28 percent of the members spent money legally regarding the objective of loans.

Loan management of community funds

1.	 In regard to an agricultural purpose, the finding indicated that most of the members spent money 

on growing rice, vegetables, flowers,  raising chicken and fish.

2.	 Regarding a business  purpose, the research finding indicated that most of the members spent 

money on productive business, desert/sweet business, grocery and service business such as house cleaner.

3.	 The finding indicated that most of the members spent money on buying food regarding the con-

sumption.

4.	 The members spent money about 1000-3000 baht on education for their children regarding educa-

tion.

5.	 59 members spent money on their illegal dept. It was about 10000 - 15000 baht.

Suggestions

In regard to the suggestions, it is concluded that the amount of loan should be sufficient for the 

members, the family account should be made regularly. Moreover, the members should avoid being in an 

illegal dept. The amount of money should be more for an emergency case and the community cooperative 

should be established for saving purpose of the members. The family members should have meal together 

at the same time and save water and electricity. The members should spend their money strictly based 

on the objective of loan. In case of the limited funds for education, the members should recommend their 

children to take short professional courses in vocational schools or colleges.  

Keywords : Funds Uillage Loan.
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บทนำ�
กองทนุหมูบ่า้นและชมุชนเมอืง เปน็นโยบายของรฐับาล 

เมื่อปี พ.ศ. 2544 ตามที่รัฐบาลในยุคนั้นได้ริเริ่มโครงการนี้ขึ้น 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บ้าน 

และชุมชนเมืองในเรื่องการเรียนรู้ การสร้างและการพัฒนา 

ความคิดริเริ่ม และการแก้ไขปัญหาและเสริมสร้างศักยภาพ 

ทัง้ดา้นเศรษฐกจิและสงัคมของประชาชนในหมูบ่า้นและชมุชน 

เมือง โดยรัฐบาลได้จัดตั้งกองหมู่บ้านและชุมชนเมือง กองทุน 

ละ 1 ล้านบาท พร้อมเสริมสร้างและพัฒนาหมู่บ้านและ 

ชุมชนเมืองให้มีขีดความสามารถในการจัดระบบบริหารจัดการ 

เงินกองทุนหมุนเวียนในหมู่บ้านและชุมชนเมืองกันเอง

กองทนุหมูบ่า้น  จงึนบัเปน็ทางเลอืกทีป่ระชาชนใหค้วาม 

มุ่งหวังมากที่สุดที่จะนำ�มาซึ่งเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบ 

กิจกรรมอาชีพ ในขณะเดียวกันประชาชนส่วนหนึ่งยังมีความ 

เดือดร้อนและมีความจำ�เป็นต้องใช้เงินหมุนเวียนโดยด่วน 

จึงไม่สามารถหลีกเลี่ยงการเงินนอกระบบที่มีระบบการ 

เรียกเก็บคืนต่อวัน ร้อยละ 20 ซึ่งนับเป็นเรื่องที่คอยซ้ําเติม 

คนจนที่หาเช้ากินคํ่า ดังนั้นนโยบายเร่งด่วนอีกหนึ่งของ 

รัฐบาลที่มุ่งหวังเข้ามาแก้ไขปัญหาได้จัดโครงการธนาคาร 

ประชาชนหรือธนาคารคนจนขึ้น โดยมีเป้าหมายอยู่ที่การ 

ปล่อยกู้ให้แก่ประชาชนรายย่อยที่ต้องการลงทุนในธุรกิจ 

ส่วนตัว (Micro Business) แต่ไม่มีทุนรอนเริ่มต้นและไม่มี 

หลักทรัพย์คํ้าประกันเพื่อขอกู้เงินจากธนาคาร

รัฐบาลได้มอบหมายให้กรมการพัฒนาชุมชนรับผิดชอบ 

การขบัเคลือ่นนโยบายกองทนุหมูบ่า้นและชมุชนเมอืงในระดบั 

ประเทศ อธิบดีฯ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการและผู้ช่วย 

เลขานุการของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

แห่งชาติ (กทบ.) ในระดับจังหวัด มีพัฒนาการจังหวัดเป็น 

อนุกรรมการและเลขานุการของคณะอนุกรรมการสนับสนุน 

และติดตามการดำ�เนินงานกองทุนหมู่บ้านระดับจังหวัด  

ในระดับอำ�เภอ มีพัฒนาการอำ�เภอเป็นอนุกรรมการและ 

เลขานุการคณะอนุกรรมการสนับสนุนและติดตามการดำ�เนินงาน 

กองทุนหมู่บ้านระดับอำ�เภอ และร่วมเป็นคณะอนุกรรมการฯ  

คณะทำ�งานด้านต่างๆ เกี่ยวกับการดำ�เนินงานกองทุนหมู่บ้าน 

ในส่วนกลางอีกหลายชุด

กรมการพัฒนาชุมชน จึงเป็นหน่วยงานหลักที่ต้อง 

รับผิดชอบการดำ�เนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับประเทศ จังหวัด อำ�เภอ ตำ�บลและ 

หมู่บ้าน ภายใต้การขับเคลื่อนของรัฐบาลที่ขับเคลื่อนโดย 

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ  

(กทบ.) และสำ�นักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและ 

ชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ.)  

นโยบายกองทุนหมู่บ้ านของรัฐบาล ดำ�เนินงาน 

ครอบคลุมทุกหมู่บ้านทั่วประเทศ จึงจำ�เป็นที่จะต้องมี  

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบการดำ�เนินงานถึงระดับตำ�บลและหมู่บ้าน 

ทั่วประเทศเช่นกัน ทั้งนี้เพื่อให้สามารถติดตามช่วยเหลือ  

ให้คำ�แนะนำ� สนับสนุน และแก้ปัญหาการดำ�เนินงานกองทุน 

หมู่บ้านได้ทั่วถึงอย่างมีประสิทธิภาพ สำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ 

ของรัฐบาล ดังนั้นกว่า 9 ปีที่ผ่านมา เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนได้ 

ให้คำ�แนะนำ� สนับสนุน ช่วยเหลือ และแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจาก 

การดำ�เนินงานกองทุนในระดับหมู่บ้านทุกหมู่บ้านทั่วประเทศ  

โดยได้ดำ�เนินการในลักษณะต่างๆ ดังนี้

1.	 สนับสนุน ให้คำ�แนะนำ� และเป็นที่ปรึกษา ใน 

กระบวนการจัดเวทีประชาคมของทุกกองทุน เพื่อสร้างความรู้ 

ความเข้าใจ การดำ�เนินงานกองทุน การสร้างจิตสำ�นึกร่วมกัน  

การเลือกกรรมการกองทุน การร่างระเบียบกองทุน และ 

การแก้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับกองทุน                               

2.	 ให้คำ�แนะนำ�การพัฒนาอาชีพ การจัดทำ�บัญชี   

กระบวนการบริหารจัดการกองทุน และการแก้ปัญหาสมาชิก 

ไม่คืนเงินโดยใช้มาตรการทางสังคมและทางกฎหมาย

3.	 ประชุม/อบรมสมาชิกกองทุนและกรรมการกองทุน   

ทั้งในระดับหมู่บ้านและระดับอำ�เภออย่างต่อเนื่อง เพื่อ 

พัฒนาความรู้ความสามารถให้กรรมการกองทุน สร้างความรู้ 

ความเข้าใจแนวทางการดำ�เนินงาน และปลูกฝังจิตสำ�นึกให้ 

รักและหวงแหนเงินกองทุนหมู่บ้าน ตามปรัชญากองทุน 

หมู่บ้าน

4.	 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ให้ความรู้ความเข้าใจ   

และสร้างขวัญกำ�ลังใจให้กรรมการกองทุน เพื่อให้สามารถ 

บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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5.	 แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับกองทุนหมู่บ้านทุกกองทุน 

ให้เกิดความเรียบร้อย ทั้งเรื่องที่เก่ียวกับกรรมการกองทุน   

สมาชิกกองทุน กระบวนการบริหารกองทุน ระบบบัญชี  

ระเบียบข้อบังคับกองทุน การตรวจสอบ และเรื่องร้องเรียน 

ปัญหาการดำ�เนินงาน

6.	 จัดทำ�รายงานผลการดำ�เนินงานกองทุนเป็นประจำ� 

ทุก 3 เดือนและรายงานเฉพาะกิจอื่นๆ รวมทั้งตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริงกรณีปัญหา รายงานผู้บังคับบัญชาโดยตรงและ 

รายงานให้ สทบ.ทราบ จัดทำ�ข้อมูลการจัดระดับกองทุน  

การประกวดกองทุน สนับสนุนให้มีการสร้างและพัฒนา 

เครือข่ายระดับตำ�บล อำ�เภอ และจังหวัด

7.	 ประสานหนว่ยงานภาครฐั  เอกชน  องคก์รเครอืขา่ย   

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สนับสนุนการดำ�เนินงานกองทุน 

หมู่บ้าน

8.	 ติดตามเยี่ยมเยียน ให้คำ�ปรึกษา ให้คำ�แนะนำ�  

ให้กำ�ลังใจ ทั้งแก่กรรมการ และสมาชิกกองทุนทุกหมู่บ้าน

9.	 จัดตั้งคลินิกระดับอำ�เภอ จังหวัด เขต และกรมฯ   

เพื่อให้คำ�แนะนำ� คำ�ปรึกษา ตอบปัญหาข้อข้องใจ เกี่ยวกับ 

การดำ�เนินงานกองทุนหมู่บ้านในที่ตั้ งโดยตรงและทาง  

อินเทอร์เน็ต 

การบริหารกองทุนแต่ละกองทุน จะบริหารโดย 

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านฯ ซึ่งได้มาจากตัวแทนตาม

ประชาชนที่ชาวบ้านเลือกขึ้นมาจำ�นวน 15 คน มีสัดส่วน 

ชายหญิงใกล้เคียงกัน คือ 8 คน/7 คน นับว่าเป็นการสร้าง 

ความเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมกัน และให้รู้สึกว่าเป็นเงินท่ี 

ชาวบ้านต้องรักษาเอาไว้ของส่วนร่วมในชุมชน และยังก่อให้ 

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชนของตนเอง นั่นก็คือเป็นจุดเด่น 

ของกองทุนหมู่บ้านฯ

เนื่องจากในปัจจุบันกองทุนหมู่บ้านได้เข้ามามีบทบาท 

อิทธิพลอย่างสูงต่อการดำ�รงชีวิตของประชาชน  ประกอบกับ 

ทั้งสองโครงการจัดได้ว่าเป็นการวัดศักยภาพของประชาชน 

ในการบริหารและการจัดการเพื่อให้เกิดผลต่อระบบการ 

บริหารจัดการในระดับชาติต่อไป จึงเป็นสาเหตุให้ผู้ วิจัย 

มีความประสงค์จะศึกษาถึงการบริหารจัดการเงินกู้ยืมกองทุน 

หมู่บ้านสู่การพัฒนาครอบครัวและชุมชนอย่างยั่งยืนใน 

จังหวัดมหาสารคามว่า มีรูปแบบการบริหารและการจัดการ 

เงินกู้ยืมกองทุนหมู่บ้านอย่างไรและมีปัญหาใดเกิดขึ้นบ้างจาก

การที่ได้เร่ิมก่อตั้งกองทุนหมู่บ้านจนถึงปัจจุบัน และสมาชิก 

กองทุนฯ ได้บริหารจัดการเงินกู้ยืมในการนำ�พาครอบครัว 

ไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตในครอบครัวได้อย่างมั่นคง 

เพียงใด อีกทั้งเป็นการติดตามความก้าวหน้าของการบริหาร 

จัดการกองทุนหมู่บ้านของจังหวัดมหาสารคาม เพื่อให้ได้ 

ข้อมูลนำ�เสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการหาแนวทาง 

สร้างความเข้มแข็งให้แก่สมาชิกในชุมชนได้อย่างยั่งยืน     

วัตถุประสงค์การวิจัย
1.	 เพื่ อศึกษาข้อมูลส่ วนบุคคลและสถานภาพ 

การเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน

2.	 เพื่อศึกษาการบริหารจัดการเงินกู้ยืมจากกองทุน 

หมู่บ้ านของสมาชิกกองทุนฯ เขตชุมชนเมือง จังหวัด 

มหาสารคาม  

3.	 เพื่อหาแนวทางการให้สมาชิกกองทุนหมู่บ้านมีขีด 

ความสามารถในการจัดระบบและบริหารจัดการเงินกู้ยืม 

กองทุนหมู่บ้านสู่การพัฒนาครอบครัวและชุมชนอย่างยั่งยืน  

อันจะนำ�ไปสู่การเสริมสร้างศักยภาพความเข้มแข็งสู่หมู่บ้าน 

และชุมชน ให้เป็นภูมิคุ้มกันวิกฤตเศรษฐกิจและสังคมใน 

อนาคต 

ขอบเขตการวิจัย
1.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาการบริหารจัดการเงิน 

กู้ยืมของสมาชิกกองทุนฯ ขีดความสามารถของสมาชิกในการ 

นำ�เงินกู้ยืมไปพัฒนาครอบครัวและชุมชนอย่างยั่งยืน                                                                                  

2.	 ขอบเขตด้านพื้นที่  กองทุนหมู่บ้านของชุมชนเมือง  

6 ชุมชน จังหวัดมหาสารคาม ได้แก่ 1) ชุมชนธัญญา 1    

2) ชุมชนธัญญา 2  3) ชุมชนศรีมหาสารคาม  4) ชุมชนมหาชัย   

5) ชุมชนส่องเหนือ และ 6) ชุมชนอภิสิทธิ์                                                           

3.	 ขอบเขตด้านประชากร สมาชิกกองทุนหมู่บ้านของ 

ชุมชนเมือง 6 ชุมชน จังหวัดมหาสารคาม  ได้แก่ 1) ชุมชน 

ธัญญา 1  2) ชุมชนธัญญา 2  3) ชุมชนศรีมหาสารคาม 2   

4) ชุมชนมหาชัย  5) ชุมชนส่องเหนือ และ 6) ชุมชนอภิสิทธิ์  

จำ�นวนทั้งสิ้น 619 คน                
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วิธีการดำ�เนินการวิจัย
การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการเงินกู้ยืมกองทุน

หมู่บ้ าน สู่การพัฒนาครอบครัวและชุมชนอย่ างยั่ งยืน   

จังหวัดมหาสารคามครั้ งนี้  เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี   

(Mixed methodology) ประกอบด้วยเชิงปริมาณและ 

คุณภาพโดยมีลักษณะปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Partici- 

patory Action Research = PAR) ตามวัตถุประสงค์ใน 

การศึกษา    

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นสมาชิกกองทุน 

หมู่บ้านที่ยื่นโครงการการกู้ยืมเงินกองทุนในเขตชุมชนเมือง  

ทั้ง 3 เขต ซึ่งเป็นเขตที่ได้รับเงินจัดสรร 1 ล้านบาท แล้ว  

14 ชุมชน                

2.	 กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้สุ่มตัวอย่างจากกองทุน 

หมู่บ้าน ดังนี้

	 2.1	 เลือกแบบเจาะจงจากกองทุนหมู่บ้าน  จาก 

ชุมชนเมืองทั้ง 3 เขต เขตละ 2 ชุมชน รวมเป็น 6 ชุมชน  

ประกอบด้วยชุมชน 1) ชุมชนธัญญา 1   2) ชุมชนธัญญา 2   

3) ชุมชนศรีมหาสารคาม 2  4) ชุมชนมหาชัย  5) ชุมชน 

ส่องเหนือ และ 6)  ชุมชนอภิสิทธิ์ จำ�นวนทั้งสิ้น  619  คน              

	 2.2	 ในแต่ละเขต เลือกชุมชนที่มีเงินกองทุนมาก  

2 ลำ�ดับ  

	 2.3	 นำ�ประชากร คือ จำ�นวนสมาชิกกองทุนฯ ที่ 

กู้ยืม จาก 6 ชุมชน จำ �นวน 619 คน มาสุ่มเพื่อหา 

กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 277 ราย                                              

เครื่องมือการวิจัย       
การสร้างเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แนวทาง 

จากการศึกษาบริบทชุมชน  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องแล้วนำ�มาสร้างเครื่องมือในการวิจัยด้วยตนเอง  

ให้มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อให้ 

ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย ประกอบด้วย 4 ตอน  

รวม 30 ข้อ ดังนี้

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล คำ�ถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ   

สถานภาพ จำ�นวนสมาชิกในครอบครัว จำ�นวนบุตรหลานที่ 

ต้องจ่ายค่าให้การศึกษา อาชีพ ระดับการศึกษา รายได้ของ 

ครอบครัวต่อเดือน พื้นที่ที่ทำ�กิน ที่อยู่อาศัย และจำ�นวนเงิน 

ที่ขอกู้เงินกองทุน มีลักษณะปลายปิดและปลายเปิด จำ�นวน  

11 ข้อ

ตอนท่ี 2 สถานภาพด้านการเป็นสมาชิกกองทุน คำ�ถาม 

เกี่ยวกับระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกองทุน ประสบการณ์ 

การเข้ารับการอบรม ความต้องการเร่ืองที่จะอบรม องค์กร 

ที่เคยมาให้ความรู้ การเข้าร่วมประชุมสามัญและวิสามัญ 

ของกองทุนหมู่บ้านในชุมชน ความสามารถในการเขียน 

โครงการกู้เงิน การได้รับความสะดวกในการกู้ วัตถุประสงค์ 

ของการกู้  และการนำ�เงินกู้ที่ ได้ไปใช้ตามวัตถุประสงค์  

มีลักษณะปลายปิดและปลายเปิด จำ�นวน 9 ข้อ

ตอนที่ 3 การบริหารจัดการเงินกู้ยืมกองทุนหมู่บ้าน 

ของสมาชิก คำ�ถามเกี่ยวกับการนำ�เงินที่กู้ได้ไปดำ�เนินการ  

ในด้านต่อไปนี้ 1) ด้านการเกษตร  2) ด้านการค้า/ธุรกิจ   

3) ด้านอุปโภค/บริโภค  4) ด้านการศึกษาบุตรหลาน  5) ด้าน 

การนำ�ไปใช้หนี้นอกระบบ มีลักษณะปลายปิดและปลายเปิด  

จำ�นวน 5 ข้อ

ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ มีลักษณะ 

เป็นปลายเปิด จำ�นวน 5 ข้อ 

	 4.2	 นำ�แบบสมัภาษณท์ีส่รา้งขึน้เสนอตอ่ผูเ้ชีย่วชาญ  

ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างและ 

การใช้ภาษา

	 4.3	 ปรับปรุง แก้ไขเคร่ืองมือตามที่ผู้เช่ียวชาญให้ 

คำ�แนะนำ� แล้วนำ�ไปดำ�เนินการวิจัยต่อไป

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Participatory Action 
Research = PAR)

ขั้นตอนที่  1 ประชุมทีมวิจัยเพื่อศึกษาบริบทของ 

กองทุนฯ ชุมชนเมือง โดยศึกษาในประเด็น  

1.	 จำ�นวนคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ

2.	 จำ�นวนเงินกองทุนฯ

3.	 จำ�นวนสมาชิกกองทุนฯ
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4.	 จำ�นวนสมาชิกกองทุนผู้กู้ยืม

5.	 วัตถุประสงค์ของการกู้ยืม

6.	 ปัญหาของกองทุนฯ

การศึกษาบริบทครั้งนี้ ศึกษาจากเอกสารและจากการ 

สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง

ข้ันตอนที่  2  ทีมวิจัยประชุมและมีหนังสือจาก 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

ขอความร่วมมือไปยังผู้คณะกรรมการกองทุน และประสานงาน 

ทั้งด้วยตัวเองและทางโทรศัพท์ เพื่อกำ�หนดวัน เวลา สถานที่  

ในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ                

ข้ันตอนที่  3  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ดัง 

กำ�หนดการ ดังนี้

1.	 วันที่ 22 เมษายน 2553 ชุมชนอภิสิทธิ์ ณ ศาลา 

วัดอภิสิทธิ์

2.	 วันที่ 23 เมษายน 2553 ชุมชนศรีมหาสารคาม  

ณ สำ�นักงานกองทุน

3.	 วันที่  24 เมษายน 2553 ชุมชนส่องเหนือ ณ  

สำ�นักงานกองทุน

4.	 วันที่ 25 เมษายน 2553 ชุมชนธัญญา 1 และ 2  

ณ สำ�นักงานกองทุนธัญญา 1

5.	 วันที่ 29 เมษายน 2553 ชุมชนมหาชัย ณ ศาลา 

วัดมหาชัย

กิจกรรมของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
1.	 หวัหนา้โครงการวจิยัชีแ้จงวตัถปุระสงคแ์ละทีม่าของ 

โครงการ

2.	 สุ่มถาม-พูดคุยรายบุคคล เพื่อสร้างความคุ้นเคย

3.	 อธิบายถึงการนำ�เงินที่กู้ได้มาก่อให้เกิดประโยชน์

4.	 อธิบายประเด็นสำ�คัญๆ เพื่อสร้างความเข้าใจของ 

การสัมภาษณ์

5.	 จัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  

โดยแบ่งกลุ่ม 3 - 5 กลุ่ม จำ�นวนเท่าๆ กันหรือใกล้เคียงกัน  

และมีผู้ช่วยวิจัยประจำ�กลุ่มดำ�เนินการสัมภาษณ์ โดย 

พยายามให้ได้ข้อมูลครบทุกข้อ ทุกประเด็น จนกว่าจะ 

แล้วเสร็จ

6.	 ทีมวิจัยตรวจความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์

7.	 เปิดโอกาสให้ซักถาม - กล่าวขอบคุณ และ 

ปิดประชุม

การประชุมเชิงปฏบิตักิารใช้วธิกีารสงัเกต  การสมัภาษณ์   

การสนทนากลุ่ม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้ได้ข้อมูลตาม 

ประเด็นวิจัย หาแนวทางการบริหารจัดการเงินกู้จากกองทุนฯ    

การสรุปบทเรียน และการประเมินผลแบบมีส่วนร่วมเพื่อ 

ตอบโจทย์คำ�ถามการวิจัย              

ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์ผลจากการสัมภาษณ์ในการ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ (จากขั้นตอนที่ 3) ในรูปแบบเชิงปริมาณ 

และเชิงคุณภาพ 

ขั้นตอนที่ 5 นำ�ข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน (SWOT : SWOT analysis)

การเก็บรวบรวมข้อมูล
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ได้จากการ 

ดำ�เนินการดังนี้

1.	 จากการศึกษาบริบทชุมชนโดยการลงพื้นที่ของ 

ทีมวิจัยและจากเอกสาร เพื่อนำ�มาเป็นแนวทางในการดำ�เนิน 

การวิจัยอย่างเป็นระบบ

2.	 ศึกษาอย่างไม่เป็นทางการ ด้วยการสังเกตแล้ว 

จดบันทึก

3.	 ศึกษาอย่างเป็นทางการจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

โดยทีมวิจัยและผู้ช่วยวิจัยสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

และจากแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปร่วมกันจนได้แนวทาง 

ในการบริหารจัดการเงินกู้ยืมกองทุนฯ มาสู่การพัฒนา 

ครอบครัวและชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูล
เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 

ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ  ฉะนั้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้ 

ดำ�เนินการดังนี้

1.	 ข้อมูลจากเคร่ืองมือตอนที่ 1 - 3 ในส่วนที่เป็น 

เชิงปริมาณ วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ หาค่า ร้อยละ

2.	 ข้อมูลจากเคร่ืองมือตอนที่ 1 - 3 ในส่วนที่เป็น 

เชิงคุณภาพ วิเคราะห์โดยการพรรณนาวิเคราะห์หรือการ 

วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)
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3.	 ข้อมูลจากเคร่ืองมือตอนที่  4 ซึ่ ง เป็นคำ�ถาม 

ปลายเปิดทั้งหมด โดยวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  

และจัดอันดับความสำ�คัญ

4.	 นำ�ข้อมูลทั้ งหมดมาวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน  

(SWOT : SWOT analysis) ในภาพรวมของสมาชิก 

กองทุนผู้กู้ยืมเงินกองทุนหมู่บ้านฯ ในชุมชนเมือง จังหวัด 

มหาสารคาม

	 -	 S  มาจาก Strengths ซึ่ ง เป็นผลมาจาก 

ปัจจัยภายใน หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็งของสมาชิกกองทุน 

ที่บ่งบอกถึงความสามารถนำ�เงินกู้มาพัฒนาครอบครัวได้อย่าง 

ยั่งยืน

	 -	 W มาจาก Weaknesses ซึ่งเป็นผลมาจาก 

ปัจจัยภายใน หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อนของสมาชิก 

กองทุนที่ไม่มีความสามารถนำ�เงินกู้มาพัฒนาครอบครัวได้   

ไม่นำ�มาใช้ตามวัตถุประสงค์และไม่เกิดรายได้

	 -	 O มาจาก Opportunities ซึ่งเกิดจากปัจจัย 

ภายนอก หมายถึง โอกาสในการได้เข้าการอบรมเพิ่มพูน 

ความรู้ความเข้าใจจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่นเกี่ยวกับ 

การเขียนโครงการกู้เงิน เรื่องการออมเงิน การจัดทำ�บัญชี 

ครัวเรือน  การพัฒนาอาชีพที่เหมาะสม เป็นต้น

	 -	 T มาจาก Threats ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก 

หมายถึง อุปสรรคจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ไม่ให้ความใส่ใจ 

เท่าที่ควร เช่น การเพิ่มเงินให้กองทุนฯ การจัดการอบรม 

ให้ความรู้ความเข้าใจตามที่ชุมชนต้องการในอันที่จะนำ�ไปสู่ 

การพัฒนาครอบครัวและชุมชนอย่างยั่งยืน

ผลการวิจัย
ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 

แบบมีโครงสร้าง กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จำ�นวน 277 คน แต่ 

สามารถเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ จำ�นวน 184  คน  

ฉะนั้นแบบสัมภาษณ์ที่นำ�มาวิเคราะห์ข้อมูลจึงเท่ากับ 184 ชุด  

คิดเป็นร้อยละ 66.42 โดยผู้วิจัยได้ดำ�เนินการวิเคราะห์ 

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพร่วมกัน ผลการวิจัยมีดังนี้

1.	 ด้านข้อมูลส่วนบุคคล

		 1.1	 เพศ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านผู้ให้สัมภาษณ์ 

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 84.24 ส่วนเพศชาย 

มีเพียงร้อยละ 15.76 เท่านั้น  

		 1.2	 อายุ  สมาชิกกองทุนฯ ส่วนใหญ่มีอายุ  

มากกว่า 59 ปีขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ 36.42 รองลงมาอายุ 

ระหว่าง 54 - 59 ปีคิดเป็นร้อยละ 17.93 และอายุระหว่าง  

42 - 47 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.30 ปีตามลำ�ดับ ส่วนอายุ 

ตํ่าสุดคือตํ่ากว่า 30 ปีมีอยู่ 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.63

		 1.3	 สถานภาพ สมาชิกกองทุนฯ ส่วนใหญ่สมรส 

แล้ว คิดเป็นร้อยละ 61.96 รองลงมาเป็นหม้ายร้อยละ 21.74   

และเป็นโสด ร้อยละ 12.50    

		 1.4	 จำ�นวนสมาชกิในครอบครวั  สมาชกิกองทนุฯ 

ส่วนใหญ่มีจำ�นวน 4 - 6 คน คิดเป็นร้อยละ 59.78 รองลงมา 

มีจำ�นวน 1 - 3 คน คิดเป็นร้อยละ 29.90 และมีจำ�นวน  

7 - 9 คน คิดเป็นร้อยละ 8.80 

		 1.5	 จำ�นวนบุตรหรือผู้ที่ต้องรับผิดชอบที่กำ�ลัง 

ศึกษาเล่าเรียน สมาชิกกองทุนส่วนใหญ่มีผู้ที่ต้องรับผิดชอบ 

ที่กำ�ลังศึกษาเล่าเรียน จำ�นวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 30.43  

รองลงมาไม่ได้รับผิดชอบ (ไม่มี) และมีจำ�นวน 1 คน คิดเป็น  

ร้อยละ 27.72 เท่าๆ กัน

		 1.6	 อาชีพของสมาชิกกองทุน ส่วนใหญ่พบว่า 

มีอาชีพค้าขาย คิดเป็นร้อยละ 27.72 รองลงมามีอาชีพเป็น 

เกษตรกรและเป็นแม่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 21.20 เท่าๆ กัน

		 1.7	 ระดับการศึกษาของสมาชิกกองทุน ส่วนใหญ่ 

อยูใ่นระดบัประถมศกึษา คดิเปน็รอ้ยละ 48.37 รองลงมาระดบั 

มัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 24.46  และระดับปริญญาตรี  

คิดเป็นร้อยละ 16.30 

		 1.8	 รายได้ของครอบครัวต่อเดือนของสมาชิก

กองทุน ส่วนใหญ่อยู่ในระหว่าง 3,000 - 5,000 บาท คิดเป็น

ร้อยละ 28.81 รองลงมามีรายได้มากกว่า 9,000 บาท คิดเป็น 

ร้อยละ 25.00 และมีรายได้ตํ่ากว่า 3,000 บาท คิดเป็นร้อยละ  

20.11  

		 1.9	 พื้นที่ที่ทำ�กินของสมาชิกกองทุน  ส่วนใหญ่   

มีที่ตํ่ากว่า 1 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 63.59 รองลงมามีที่จำ�นวน  
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1 - 3 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 22.83 และมีที่มากกว่า 9 ไร่  

คิดเป็นร้อยละ 5.43  

	 	1.10	ที่อยู่อาศัยของสมาชิกกองทุน ส่วนใหญ่เป็น 

บ้านพักของตนเอง ไม่มีภาระในการผ่อนชำ�ระ คิดเป็นร้อยละ  

63.59 รองลงมาเป็นบ้านพักของตนเอง ยังมีภาระในการ 

ผ่อนชำ�ระ คิดเป็นร้อยละ 28.26 และอาศัยอยู่กับญาติ  

คิดเป็นร้อยละ 5.43 ตามลำ�ดับ

	 	1.11	จำ �นวนเงินที่ขอยื่นกู้กองทุน  ส่วนใหญ่  

อยู่ระหว่างจำ�นวน 15,001 - 20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ  

18.48 รองลงมาอยู่ระหว่างจำ�นวน 5,000 - 10,000 บาท  

คิดเป็นร้อยละ 13.59 และอยู่ระหว่างจำ�นวน 10,001 -  

15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.15 ตามลำ�ดับ  

	 	1.12	จำ�นวนหน้ีคงเหลือ ส่วนใหญ่ไม่มีหนี้เพราะ 

รออนุมัติเงินกู้ คิดเป็นร้อยละ 27.72 รองลงมามีหนี้เหลืออยู่ 

ระหว่างจำ�นวน 5,000 - 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.33  

และมีหนี้เหลืออยู่ระหว่างจำ�นวน 10,001-15,000  บาท  

คิดเป็นร้อยละ 6.53 ตามลำ�ดับ

2.	 ด้านสถานภาพการเป็นสมาชิกกองทุน สรุปผล 

การวิจัยได้ดังนี้

		 2.1	 ระยะเวลาที่เป็นสมาชิกกองทุน ส่วนใหญ่ 

เป็นสมาชิกกองทุนมากกว่า 6 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.02  

รองลงมาอยู่ในระหว่าง 4 - 6 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.54 และ 

ระหว่าง 1 - 3 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.22 ตามลำ�ดับ ส่วนเวลา 

ที่เป็นสมาชิกกองทุนตํ่ากว่า 1 ปี มีเพียงร้อยละ 6.52 เท่านั้น

		 2.2	 ประสบการณ์การเข้ารับการอบรม สมาชิก

กองทุนส่วนใหญ่มีประสบการณ์การเข้ ารับการอบรม  

คิดเป็นร้อยละ 52.72 เรื่องที่ได้รับการอบรมมากที่สุดคือ  

การเขียนโครงการกู้เงินกองทุนฯ คิดเป็นร้อยละ 29.35  

รองลงมาเกี่ยวกับระเบียบการกู้เงิน คิดเป็นร้อยละ 26.09  

และการพัฒนาอาชีพ คิดเป็นร้อยละ 21.20 ส่วนผู้ที่ไม่เคย 

ได้รับการอบรมมีร้อยละ 47.28 ส่วนใหญ่ติดภารกิจ คิดเป็น

ร้อยละ 28.26 รองลงมาเพราะไม่ได้รับเชิญ คิดเป็นร้อยละ  

15.76 และผู้ไม่ประสงค์จะเข้าอบรม คิดเป็นร้อยละ 3.26  

		 2.3	 ความต้องการอบรมเพ่ิมเติม สมาชิกกองทุน 

ส่วนใหญ่มีความต้องการอบรมเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนา 

อาชีพ คิดเป็นร้อยละ 53.26 รองลงมาได้แก่ การเขียน 

โครงการกู้เงินกองทุนฯ และระเบียบการกู้เงิน คิดเป็นร้อยละ  

25.00 เท่ากัน เกี่ยวกับการจัดทำ�บัญชีครัวเรือน คิดเป็น 

ร้อยละ 21.50 ส่วนเรื่องที่มีความต้องการใกล้เคียงกันคือ 

เกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธนาคาร ร้อยละ 17.93

		 2.4	 องค์กรที่มาให้ความรู้แก่กองทุนหมู่บ้านของ

ชุมชน องค์กรที่มาให้ความรู้แก่กองทุนหมู่บ้านของชุมชน 

ส่วนใหญ่คือ พัฒนาการอำ�เภอ คิดเป็นร้อยละ 41.30  

รองลงมาสมาชิกจำ�ไม่ได้ว่าเป็นหน่วยงานใด คิดเป็นร้อยละ  

24.46 จากธนาคารออมสิน คิดเป็นร้อยละ 20.65 จาก 

พัฒนาการจังหวัด คิดเป็นร้อยละ 16.85 และจากธนาคาร 

เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร คิดเป็นร้อยละ 13.04  

		 2.5	 การเข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญประจำ�ปีและ

ประชุมวิสามัญของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน ส่วนใหญ่ได้เข้า 

ร่วมประชุมทุกคร้ัง คิดเป็นร้อยละ 60.87 รองลงมาสมาชิก 

เข้าร่วมประชุมเป็นบางคร้ัง คิดเป็นร้อยละ 31.52 ส่วน 

ผู้ไม่เคยเข้าร่วมประชุมเลยมีเพียงร้อยละ 7.61 

		 2.6	 ความสามารถในการเขียนโครงการกู้เงิน

กองทุน ส่วนใหญ่สามารถเขียนโครงการกู้เงินได้ด้วยตนเอง 

คิดเป็นร้อยละ 67.93 รองลงมาให้ผู้อ่ืนเขียนโครงการกู้เงิน 

ให้ คิดเป็นร้อยละ 27.72 ส่วนไม่ได้เขียนโครงการแต่กู้โดย 

ใช้วาจามีเพียงร้อยละ 4.35 เท่านั้น

		 2.7	 ความสะดวกในการขอกูเ้งนิกองทนุ สว่นใหญ ่  

ได้ รับความสะดวกมากในการขอกู้ เ งินกองทุน คิดเป็น 

ร้อยละ 74.46 รองลงมาได้รับความสะดวกปานกลาง คิดเป็น 

ร้อยละ 21.74 ได้รับความสะดวกน้อย คิดเป็นร้อยละ 3.26  

ส่วนไม่ได้รับความสะดวกเลยมีเพียงร้อยละ 0.54  เท่านั้น

		 2.8	 วัตถุประสงค์ในการขอกู้เงินกองทุน ส่วนใหญ่  

มีวัตถุประสงค์ในการขอกู้เงินกองทุนในด้านการค้าขาย/ธุรกิจ   

คิดเป็นร้อยละ 60.87 รองลงมาทำ�การเกษตร คิดเป็น 

ร้อยละ 20.65 ด้านให้การศึกษาบุตรหลาน คิดเป็นร้อยละ  

19.02 ตามลำ�ดับ ส่วนการนำ�ไปใช้หนี้นอกระบบมีเพียง  

ร้อยละ 4.89  เท่านั้น

		 2.9	 การนำ�เงินกู้จากกองทุนไปใช้ตามวัตถุ- 

ประสงค์  ส่วนใหญ่ได้นำ�เงินจากการกู้กองทุนไปใช้ตาม 
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วัตถุประสงค์ทั้งหมดมากถึงร้อยละ 72.28 และนำ�ไปใช้เป็น 

บางส่วน คิดเป็นร้อยละ 27.72 ซึ่งได้แก่ เพื่อการศึกษา 

บุตรหลาน ร้อยละ 10.87 เก็บไว้เมื่อยามฉุกเฉิน ร้อยละ 5.43   

นำ�ไปใช้หนี้นอกระบบบางส่วน ร้อยละ 4.89 เป็นทุนสำ�รองไว้ 

เพ่ือค้าขายร้อยละ 4.35 และเป็นค่ารักษาพยาบาลคนใน 

ครอบครัว ร้อยละ 2.17

3.	 ด้านการบริหารจัดการเงินกู้ยืมกองทุนของสมาชิก

		 3.1	 ด้านการเกษตร  ส่วนใหญ่ได้นำ�เงินจากการกู้ 

กองทุนไปใช้ในด้านการเกษตร ใน 5 อันดับแรก ได้แก่ การ 

ทำ�นา ร้อยละ 28.80 ปลูกพืชผักสวนครัว ร้อยละ 18.48  

เลี้ยงไก่ ร้อยละ 17.93 ปลูกไม้ดอกไม้ประดับ ร้อยละ 13.04   

และเลี้ยงปลา ร้อยละ  8.70 

	 	3.2	 ด้านการค้า/ธุรกิจ ส่วนใหญ่ได้นำ�เงินจาก 

การกู้กองทุนไปใช้ด้านการค้า/ธุรกิจ ดังนี้ 1) ธุรกิจการผลิต   

เกี่ยวกับการผลิตขนม ร้อยละ 21.20 ดอกไม้ประดิษฐ์  ร้อยละ  

4.90 และทอผ้าไหม ผ้าฝ้าย ร้อยละ 1.63 ตามลำ�ดับ  2)  ธุรกิจ 

จำ�หน่ายเกี่ยวกับขายของชำ�ร่วยร้อยละ 19.02 ขายเสื้อผ้า 

ร้อยละ 6.52 และขายอาหาร ข้าวสาร ขนม เครื่องดื่มร้อยละ  

5.43 ตามลำ�ดับ 3) ธุรกิจให้การบริการเกี่ยวกับการทำ� 

ความสะอาดบ้าน ร้อยละ 12.50 ซัก รีด ร้อยละ 9.78 และ 

ตัดเย็บเสื้อผ้า ร้อยละ 8.15 

		 3.3	 ด้านอุปโภค/บริโภค ส่วนใหญ่ได้นำ�เงินจาก 

การกู้กองทุนไปใช้ในด้านการอุปโภค/บริโภค เกี่ยวกับซื้อ 

อาหารการกิน ร้อยละ 70.65 นำ�ไปซื้อเครื่องใช้ส่วนตัวและ 

สำ�หรับครัวเรือน ร้อยละ 41.30 การนำ�ไปรักษาสุขภาพ  

ร้อยละ 31.52 และนำ�ไปซื้อรถ/ซ่อมรถ ร้อยละ 8.70  

		 3.4	 ด้านการศึกษาบุตรหลาน สมาชิกกองทุน 

หมู่บ้านที่มีภาระในการศึกษาของบุตรหลานจำ�นวนสมาชิก 

กองทุนทั้งสิ้น 113 คนนั้น ได้มีภาระค่าใช้จ่ายให้การศึกษา 

ต่อเดือนส่วนใหญ่คือ ระหว่าง 1,001 - 3,000 บาท ร้อยละ  

27.17 ระหว่าง 3,001 - 5,000 บาท ร้อยละ 14.67 ต่ํากว่า  

1,000 บาท ร้อยละ 9.24 และ มากกว่า 7,000 บาท ร้อยละ  

7.07  

		 3.5	 ด้านการนำ�ไปใช้หนี้นอกระบบ  สมาชิก 

กองทุนหมู่บ้านมีหนี้นอกระบบจำ�นวน 59 คน โดยส่วนใหญ่ 

มีหนี้จำ�นวนระหว่าง 10,001 - 15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ  

10.87 หนี้ระหว่าง 5,000 - 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.52  

หนี้ระหว่าง 15,001 - 20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.80  

หนี้ระหว่าง 20,001 - 25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.26  

ตามลำ�ดับ ส่วนมีหน้ีมากกว่า 9,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.54  

เท่านั้น ส่วนการจ่ายให้เจ้าหนี้ต่อเดือนนั้นพบว่า จ่ายให้ 

ระหว่าง 1,001 - 3,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.39 จ่ายให้ 

ตํ่ากว่า 1,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.07 และจ่ายให้ระหว่าง  

3,001 - 5,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.98 ตามลำ�ดับ  

4.	 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากสมาชิกกองทุน 

หมู่บ้าน ในการนำ�เงินที่กู้ได้ไปใช้ในด้านต่างๆ   

สมาชิกกองทุนหมู่บ้านรายผู้กู้ยืมได้ให้ข้อเสนอแนะ 

ในการนำ�เงินที่กู้ได้ไปใช้จ่ายในด้านต่างๆ ดังนี้

		 4.1	 ด้านการเกษตร - ควรนำ�เงินที่กู้ได้ไปใช้จ่าย 

ในด้านนี้ 5 ลำ�ดับแรก ได้แก่ 1) ควรทำ�การเกษตรตาม 

วัตถุประสงค์ของการกู้ที่ระบุไว้ 2) ให้ครอบครัวยึดหลัก 

เศรษฐกิจพอเพียง  3) ควรปลูกพืชผักสวนครัวปลอดสารพิษ 

รับประทานกันเอง ถ้าหากเหลือก็นำ�ไปขาย 4) ประกอบอาชีพ 

การเกษตรที่ตนเองถนัดดีกว่า และ 5) ควรทำ�ไร่นาสวนผสม

		 4.2	 ด้านการค้า/ธุรกิจ - ควรนำ�เงินที่กู้ได้ไป 

ใช้จ่ายในด้านนี้ 5 ลำ�ดับแรก ได้แก่ 1) ควรเพิ่มเงินกู้ เพื่อ 

ให้เพียงพอกับการลงทุน  2) ควรตั้งร้านสหกรณ์ชุมชน เพื่อ 

ให้สมาชิกมีเงินออมและได้รับปันผลปลายปี  3) ทำ�ธุรกิจ 

เล็กๆ ก่อน แบบค่อยเป็นค่อยไป  4) กรรมการกองทุนฯ  

ควรให้มีการจัดตลาดนัดในชุมชนสัปดาห์ละครั้ง และ  

5) ควรทำ�ธุรกิจในครอบครัว เพราะไม่ต้องจ่ายค่าแรงมาก  

เช่น ตัดเย็บปลอกหมอน ผ้าห่ม 

		 4.3	 ด้านอุปโภค/บริโภค - ควรนำ�เงินที่กู้ได้ไป 

ใช้ในด้านนี้ 5 ลำ�ดับแรก ได้แก่ 1) ควรมีการจัดทำ�บัญชี 

ครัวเรือนอย่างสม่ําเสมอ  2) รับประทานอาหารในบ้าน 

พร้อมกันทั้งครอบครัว  3) ช่วยกันประหยัดนํ้า-ไฟ  4) ควร 

เก็บเงินออมบางส่วนไว้ดูแลสุขภาพของคนในครอบครัว และ 

5) ให้มีเงินสวัสดิการสำ�หรับสมาชิกกองทุนเวลา

		 4.4	 ด้านการศึกษาบุตรหลาน - ควรนำ�เงินที่กู้ได้ 

ไปใช้จ่ายในด้านนี้  5 ลำ�ดับแรก ได้แก่ 1) สอนให้รู้จัก 
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ประหยัด ไม่เห่อตามกระแสสมัยใหม่  2) ถ้ามีทุนการศึกษา 

น้อยก็ควรแนะนำ�ให้เรียนสายวิชาชีพหรือหลักสูตรระยะสั้น 

ไว้ก่อน เมื่อมีอาชีพแล้วจึงหาโอกาสศึกษาต่อภายหลัง  

3) อบรม กำ�ชับการใช้จ่ายของบุตรหลานอยู่เสมอ  4) กำ�หนด 

การให้เงินแก่บุตรหลานเป็นรายสัปดาห์หรือรายเดือนให้ 

ชัดเจนและเด็ดขาด และ 5) นำ�เงินไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

จริงๆ ในด้านการศึกษาบุตรหลาน

		 4.5	 ด้านภาระหนี้นอกระบบ - ควรนำ�เงินที่กู้ได้ 

ไปใช้จ่ายในด้านนี้ 5 ลำ�ดับแรก ได้แก่ 1) พยายามหลีกเลี่ยง 

การเป็นหนี้นอกระบบ  2) คณะกรรมการกองทุน ควรเพิ่ม 

เงินฉุกเฉิน เพื่อสามารถนำ�ไปใช้หนี้นอกระบบได้บ้าง  3) หาก 

ได้กู้มาแล้ว ต้องพยายามส่งคืนโดยเร็ว โดยหาแหล่งที่  

ดอกเบี้ยตํ่าไปใช้คืน  4)  ทุกคนในครอบครัวต้องพร้อมใจกัน 

ประหยัด และ 5) ให้มีคติประจำ�ใจว่า ใช้จ่ายรายเดือนตาม 

กำ�หนด ก็จะหมดหนี้ไปเอง

ถ้าหากพิจารณาเป็นรายข้อ ประเด็นที่สมาชิกกองทุน 

เสนอแนะไว้มาก โดยจัดลำ�ดับได้ 10 ลำ�ดับ คือ 1) ควรเพิ่ม 

เงินกู้ เพื่อให้เพียงพอกับการลงทุน  2) ควรมีการจัดทำ�บัญชี

ครัวเรือนอย่างสม่ําเสมอ  3) พยายามหลีกเลี่ยงการเป็นหนี้ 

นอกระบบ  4) สอนให้รู้จักประหยัด ไม่เห่อตามกระแสสังคม 

สมัยใหม่  5) คณะกรรมการกองทุน ควรเพิ่มเงินฉุกเฉิน  

เพื่อสามารถนำ�ไปใช้หนี้นอกระบบได้บ้าง  6) รับประทาน 

อาหารในบ้านพร้อมกันทั้งครอบครัว จะเป็นการประหยัดได้ 

อีกทางหนึ่ง  7) ควรตั้งร้านสหกรณ์ชุมชน เพื่อให้สมาชิก 

มีเงินออมและได้รับปันผลปลายปี  8) ช่วยกันประหยัดนํ้า -  

ไฟ  9) ควรทำ�การเกษตรตามวัตถุประสงค์ของการกู้ที่ระบุไว้  

และ 10) ถ้ามีทุนการศึกษาน้อย ก็ควรแนะนำ�ให้บุตรหลาน 

เรียนสายวิชาชีพหรือหลักสูตรระยะสั้นไว้ก่อน เมื่อมีอาชีพ 

แล้วจึงหาโอกาสศึกษาต่อภายหลัง 

อภิปรายผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีประเด็นสำ�คัญนำ�มาอภิปรายผลดังนี้

1.	 ด้านการเกษตร ที่พบว่าสมาชิกองทุนส่วนใหญ่  

ได้นำ�เงินจากการกู้กองทุนไปใช้ในด้านการเกษตรในการทำ�นา 

มากที่สุดนั้น เนื่องจากว่าอาชีพหลักหรือดั้งเดิมของคนอีสาน 

ส่วนใหญ่มีอาชีพทำ�นา ถึงแม้จะพักอาศัยอยู่ในชุมชนเมือง 

ก็ตามแต่ก็ยังมีที่ทำ�การเกษตรกันอยู่ เพราะเป็นที่ทำ�กินของ 

ญาติๆ ที่ทำ�ร่วมกัน   

2.	 ด้านการค้า/ธุรกิจ สมาชิกบางคนนำ�เงินจากการ 

กู้กองทุนไปใช้ด้านการค้า/ธุรกิจ ดังนี้ 1)  ธุรกิจการผลิต  

เกี่ยวกับการผลิตขนม  2)  ธุรกิจจำ�หน่ายเกี่ยวกับขายของ 

ชำ�รว่ย  3) ธรุกจิใหก้ารบรกิาร เกีย่วกบัการทำ�ความสะอาดบา้น  

ซัก รีด เป็นเพราะว่าการที่สมาชิกอาศัยในชุมชนเมืองซึ่ง 

เป็นแหล่งชุมชนมีผู้คนหนาแน่น ย่อมสามารถทำ�ธุรกิจ 

เล็กๆ น้อยๆ ได้ดี คนในชุมชนเองก็ย่อมต้องการความ 

สะดวกสบาย หรือแม้แต่กลุ่มคนทำ�งานอาจไม่มี เวลา

ทำ�งานบ้านเอง ฉะนั้นงานทำ�ความสะอาดบ้านและซัก รีด  

จะเป็นงานที่สามารถทำ�รายได้มาจุนเจือครอบครัวได้อีก 

ทางเลือกหนึ่ง 

3.	 ด้านอุปโภค/บริโภค สมาชิกกองทุนบางส่วนที่ 

นำ�เงินจากการกู้กองทุนไปใช้ในด้านการอุปโภค/บริโภค  

เกี่ยวกับซื้ออาหารการกิน  เครื่องใช้ในครัวเรือน  

4.	 ด้านการศึกษาบุตรหลาน สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน  

ที่มีภาระในการศึกษาของบุตรหลานจำ�นวนสมาชิกกองทุน 

ทั้งสิ้น 113 คนนั้น ได้มีภาระค่าใช้จ่ายให้การศึกษาต่อเดือน 

ส่วนใหญ่คือ ระหว่าง 1,001 - 3,000 บาท ซ่ึงนับว่ายังไม่มากนัก  

เพราะผู้เรียนยังอยู่ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

เป็นส่วนใหญ่   

5.	 ด้านการนำ�ไปใช้หนี้นอกระบบ สมาชิกกองทุน 

หมู่บ้านจากกลุ่มตัวอย่าง มีหนี้นอกระบบจำ�นวน 59 คน  

ถ้าเทียบเป็นค่าร้อยละ ก็คือ ร้อยละ 32.06 เท่านั้น โดย 

ส่วนใหญ่มีหน้ีจำ�นวนระหว่าง 10,001 - 15,000 บาท สามารถ 

จ่ายคืนเป็นรายเดือนอยู่ระหว่าง 1,001 - 3,000 บาท  

	 จากการที่สมาชิกกองทุนส่วนใหญ่นำ�เงินจากการ 

กู้ยืมเงินกองทุนหมู่บ้าน มาใช้ในความจำ�เป็นตาม 5 ประการ 

ดังกล่าว ผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะคณะกรรมการกองทุน ควรมี 

การติดตามผลรายผู้กู้ยืมเป็นระยะๆ และคณะกรรมการ 

กองทุนจะต้องให้ความรู้ความเข้าใจแก่สมาชิกในการเสนอ 

โครงการขอกู้เงินว่า เป็นโครงการที่มีลักษณะดังนี้หรือไม่  

เพียงใด กล่าวคือ 1) สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาที่ 
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ชุมชนได้ร่วมกำ�หนดและจัดวางไว้  2) ใช้เทคโนโลยีที่  

เหมาะสม และใช้วัสดุอุปกรณ์ วัตถุดิบ และกำ�ลังแรงงาน 

ในท้องถิ่น  3) มีจุดมุ่งหมายที่จะส่งเสริมความสามารถในด้าน 

การบริหารจัดการ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำ�เนินงาน 

ของสมาชิกในกลุ่ม  4) ส่งเสริมความสมัครสมานสามัคคีของ 

คนในชุมชน และเอื้อประโยชน์กับคนกลุ่มต่างๆ ตามระดับ 

การมีส่วนร่วมกับโครงการ  5) ไม่ควรก่อให้เกิดผลกระทบ 

ด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศของชุมชน หากต้อง 

มีโครงการในลักษณะดังกล่าว ควรจะต้องมีวิธีการควบคุม 

และแก้ไขที่มีประสิทธิภาพ  6) ไม่ควรมีต้นทุนในการ 

ดำ�เนินงานที่สูงจนไป ทั้งนี้เพื่อให้ชุมชนสามารถกระจาย 

ผลประโยชน์แก่กลุ่มต่างๆ และบุคคลอื่นได้อย่างทั่วถึง   

7) ผลผลิตของโครงการควรมีจุดเด่น มีตลาดหลายแห่ง 

เพื่อให้ชาวบ้านสามารถขายได้อย่างอิสระ ไม่ขึ้นต่อตลาด 

แห่งใดแห่งหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

รวมทั้งให้การอบรมการทำ�บัญชีรายรับรายจ่ายอยู่ 

เป็นประจำ� สิ่งต่างๆ เหล่านี้อาจจะไม่เกิดขึ้นเลย เพราะ 

การทำ�บัญชีรายรับรายจ่ายมีประโยชน์มากมาย และเป็น 

กลไกสำ�คัญที่จะขับเคลื่อนทางความคิดให้เกิดการลด ละ  

เลิกใช้จ่ายครอบครัวว่าแต่ละเดือนมีรายรับรายจ่ายเท่าไร  

ก่อให้เกิดเงินออม และทำ�ให้ครอบครัวมีความสุข

จากปัญหาการเป็นหนี้นอกระบบ ถ้าหากไม่สามารถ 

แก้ปัญหาด้วยตัวเองได้ ก็คงต้องพึ่งธนาคาร ดังที่ ประยงค์   

สังวาลย์ทอง (2548) ได้ทำ�การวิจัยเรื่องความสำ�เร็จของ 

การแก้ไขปัญหาหนี้สินภาคประชาชน (หนี้นอกระบบ) ของ  

ธ.ก.ส. : จังหวัดเชียงราย พบว่า ในด้านปัจจัยนำ�เข้า  

ความสำ�เร็จอยู่ในระดับปานกลาง โดยจะเห็นได้ว่านโยบาย 

การแก้ไขปัญหาหนี้สินเกษตรกรผู้ปฏิบัติมีความเข้าใจมีผล 

การปฏิบัติถูกต้องรวดเร็วเป็นไปตามระยะเวลาที่กำ�หนดการ 

ประสานงานระหว่าง ธ.ก.ส. กับอำ�เภอ มีการร่วมมือ ติดต่อ 

ประสานงานทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ในด้าน 

กระบวนการความสำ�เร็จอยู่ในระดับมากซึ่งมีวิธีปฏิบัติ   

ขั้นตอนการดำ�เนินงานที่ชัดเจน ข้อมูลลูกหนี้ที่ผ่านการ 

ประชาคมหมู่บ้านเชื่อถือได้ การเจรจาประนอมหนี้ ลูกหนี้ 

ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ และพนักงาน ธ.ก.ส. สมาชิก 

กองทุนต้องตระหนักอยู่เสมอเกี่ยวกับการเสริมสร้างศักยภาพ 

และความเข้มแข็ง ทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคมในลักษณะ  

”สามสอดคล้อง„ คือ ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ขยายความ 

คล่องตัว ซึ่งเป็นนโยบายของโครงการกองทุนหมู่บ้านและ 

ชุมชนเมืองแห่งชาติ อย่าให้เกิดผลกระทบสู่ครอบครัวดังที่   

Joseph P. Kaboski and Robert M. Townsend (2002)   

ได้ศึกษาไว้เกี่ยวกับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการกองทุน 

หมู่บ้านระหว่างปี 2544 - 2546 พบว่า กองทุนหมู่บ้าน 

สง่ผลกระทบใหป้รมิาณของหนีส้นิระยะสัน้และหนีส้นิโดยรวม 

ของครัวเรือนในแต่ละหมู่บ้านเพิ่มข้ึน จะทำ�ให้เกิดการกู้ยืม 

จากแหล่งกู้ยืมจากกองทุนหมู่บ้านทำ�ให้เกิดการกู้ยืมเพิ่ม 

มากขึ้น ในขณะเดียวกัน ก็มีการออมเพิ่มขึ้นด้วยเช่นเดียวกัน  

โดย 38 เปอร์เซ็นต์ของผู้ที่กู้ยืมจากกองทุนหมู่บ้านมีแนวโน้ม 

ที่จะมีเงินออมเพิ่มมากข้ึน และ 27 เปอร์เซ็นต์มีแนวโน้ม 

ว่าจะมีเงินออมมากกว่าระดับเฉลี่ยทั่วไป ศาสตราจารย์ 

ทาวน์เซนด์ ระบุว่า ผลการศึกษาชี้ว่า การกู้ยืมเงินจาก

กองทุนหมู่บ้านทำ�ให้มีการลงทุนด้านเกษตรกรรมมากข้ึน  

แต่ไม่ก่อให้เกิดการเริ่มต้นธุรกิจใหม่ๆ ในครัวเรือน ปริมาณ 

ธุรกิจที่เพิ่มข้ึนส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มจำ�นวนธุรกิจในครัวเรือน 

เท่านั้น

นอกจากนี้หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องสร้าง 

ความตระหนักให้กับสมาชิก ดังข้อคิดจากสมาชิกกองทุน 

หมู่บ้านที่ได้จาการวิจัยของ พรพิมล เฉลิมมีประเสริฐและ 

คณะ (2547) ที่กล่าวไว้ว่า ประเด็นเกี่ยวกับการนำ�ไปสู่การ 

สร้างสรรค์งานภายในครอบครัว ชุมชนและสังคมได้นั้น ผู้เข้า 

ร่วมวิจัยเชิงปฏิบัติให้ข้อคิดว่า  1) กลุ่มผู้กู้ไปค้าขายจะต้อง 

เรียนรู้หาประสบการณ์ในเร่ืองทำ�เลที่ตั้ง การเชิญชวนลูกค้า 

และการบริการลูกค้า  2) กลุ่มผู้กู้ไปทำ�การเกษตร จะต้องรู้จัก 

การปรับปรุงดินเมื่อดินเสื่อมสภาพ การเลือกใช้ปุ๋ย การเลือก 

ซื้อยาฆ่าแมลงและยาปราบวัชพืช การรับรู้ความเคลื่อนไหว 

ของราคาผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับการเกษตร  3) กลุ่มผู้เลี้ยงโค   

จะต้องเรียนรู้ เรื่องการเลือกซื้อโคพ่อพันธุ์และแม่พันธุ์   

การทำ�คอกที่ถูกวิธี การเลี้ยงและดูแลรักษาสิ่งฟุ่มเฟือยต่างๆ  

รู้จักการเก็บออม รู้คุณค่าของการใช้เงิน ก่อให้เกิดเงินออม  

และทำ�ให้ครอบครัวมีความสุข
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สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้

ปัจจัยภายใน   
จุดแข็ง   

1.	 การมีสมาชิกในครอบครัวจำ�นวน 4 - 6 คน  

(จำ�นวน 110 คน ร้อยละ 59.78) นับว่ายังไม่มากนักและ 

สถานภาพส่วนใหญ่มีครอบครัวที่สมบูรณ์

2.	 ส่วนใหญ่สมาชิกกองทุนมีบุตร - หลานที่จะ 

รับผิดชอบด้านการศึกษาจำ�นวนน้อย ฉะนั้นในการที่จะกู้เงิน

กองทุนเพื่อก่อให้เกิดรายได้เพิ่ม คาดว่าน่าจะเป็นไปได้

3.	 ส่วนใหญ่สมาชิกที่มีอาชีพค้าขาย เพราะเป็น 

ชุมชนเมืองและมีประชาชนหนาแน่น

4.	 ถึงแม้ส่วนใหญ่จะจบการศึกษาระดับประถมศึกษา  

เมื่อพิจารณาภาพรวมของสมาชิกที่จบระดับมัธยมศึกษา,  

อาชีวศึกษา, สูงกว่าปริญญาตรี เมื่อรวมกันแล้วจะมีจำ�นวน 

มากกว่าระดับประถมศึกษา

5.	 สมาชิกส่วนใหญ่ไม่มีภาระในการผ่อนบ้าน

6.	 จำ�นวนเงินที่กู้จากกองทุนมีเพียงร้อยละ 46.74  

จำ�นวนเงินระหว่าง 15,001 - 20,000 บาท และมีผู้ค้างชำ�ระ 

เป็นส่วนน้อย

7.	 สมาชิกให้ความสำ�คัญในการเข้าร่วมประชุมสามัญ 

ตามวาระ/วิสามัญในกรณีพิเศษเสมอ  

จุดอ่อน

1.	 สมาชิกส่วนใหญ่มีอายุ 59 ปี หากนำ�เงินกู้ไป 

ดำ�เนินการทางธุรกิจ/ค้าขาย อาจจะไม่คล่องตัวมากนัก

2.	 ส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีพื้นที่ที่ทำ�กิน เพราะมีตํ่ากว่า  

1 ไร่ ส่วนผู้ที่จะกู้ไปทำ�นานั้น ก็มักจะเป็นที่นาของญาติๆ  

ที่ต้องช่วยกันทำ� 

3.	 รายได้ของครอบครัวต่อเดือน ยังนับว่าน้อย  

เพราะอยู่ระหว่าง 3,000 - 5,000 บาท เท่านั้น

ปัจจัยภายนอก
โอกาส

1.	 สว่นใหญส่มาชกิไดเ้ขา้รบัการอบรมเกีย่วกบัระเบยีบ 

การกู้เงินกองทุนหมู่บ้าน การเขียนโครงการกู้เงิน การจัดทำ� 

บัญชีครัวเรือน 

2.	 ผู้มาให้ความรู้ในการอบรม ได้แก่ เจ้าหน้าที่ของ 

จังหวัด อาทิ เช่น พัฒนาการอำ�เภอ/จังหวัด เจ้าหน้าที่  

ธนาคารเกษตรฯ

อุปสรรค

1. สมาชิกบางส่วนนำ�เงินกู้ไปใช้ด้านเกษตรคือ การ 

ทำ�นานั้น เนื้อที่ส่วนใหญ่จะเป็นของญาติๆ เพราะตัวเองมี 

พื้นที่ทำ�กินน้อย

2. คณะกรรมการกองทุนไม่มีฝ่ายติดตามประเมินผล 

รายผู้กู้ว่า ได้นำ�เงินไปใช้ตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด 

และเป็นอย่างไรบ้าง

3. เงินที่อนุมัติให้กู้ไม่เพียงพอต่ออาชีพด้านธุรกิจ/ 

การค้าขนาดกลาง - ใหญ่ ถ้าสามารถทำ�การค้าได้ ก็เป็นเพียง 

ร้านขายของชำ�เท่านั้น

4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ได้มาให้การอบรมอย่าง 

สมํ่าเสมอ จึงทำ�ให้ขาดความต่อเนื่องในการรับรู้หรือการ 

ประกอบอาชีพ

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้
1.  คณะกรรมการกองทุนควรขอความร่วมมือ 

จากหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องมาให้การอบรมวิชาชีพอย่าง 

สมํ่าเสมอ

2.  คณะกรรมการกองทุนควรได้ออกติดตามผล  

ประเมินผลของการนำ�เงนิกู้จากกองทนุไปใช้ตามวตัถุประสงค์ 

หรือไม่ เพียงใด อย่างไร  

3.  คณะกรรมการกองทุนควรจัดทำ�ทำ�เนียบรายผู้กู้ที่ 

นำ�เงนิกูไ้ปกอ่ใหเ้กดิความประสบผลสำ�เรจ็  และจดัทำ�ประกาศ 

ยกย่องชมเชยไว้ที่สำ�นักงานกองทุน หรือออกรายการวิทยุ 

ชุมชน เพื่อเป็นแบบอย่างกับบุคคลอื่น
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4.  หน่วยงานของรัฐที่ เ ก่ียวข้อง ควรจัดตาราง 

ออกเยี่ยมสมาชิกกองทุนอย่างน้อยชุมชนละ 2 ครั้ง

5.  หนว่ยงานของรฐัทีเ่กีย่วขอ้งควรจดัตารางการอบรม 

ให้กับสมาชิกไว้ตลอดปี อาทิเช่น อาชีพการทำ�ขนม ผลิต 

ดอกไม้ประดิษฐ์ การเปิดร้านอาหาร การตลาด การจัดทำ� 

บัญชีครัวเรือน เป็นต้น

กิตติกรรมประกาศ
การวิจัยครั้งนี้  ได้รับทุนสนับสนุนจากสำ�นักงาน 

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553  

ผู้วิจัยขอขอบคุณแหล่งทุนที่ให้ความอนุเคราะห์สนับสนุน 

ทุนวิจัยรวมทั้งสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มหาสารคามที่คอยส่งเสริมให้ได้รับโอกาสครั้งนี้ ไว้  ณ  

โอกาสนี้

ขอขอบคุณคณะกรรมการบริหารกองทุนหมู่บ้าน  

ชุมชนเมือง จังหวัดมหาสารคาม ที่เป็นเขตพื้นที่การวิจัยและ 

สมาชิกกองทุนรายผู้กู้ยืมทุกๆ ท่าน ที่ให้ความร่วมมือใน 

การให้ข้อมูลเป็นอย่างดี   

ขอขอบคุณผู้ช่วยวิจัย อาจารย์ ว่าที่ ร.ต. ภานุทัต  

สวัสดิ์ถาวร  อาจารย์สุรีพร คลังพระศรี  อาจารย์ปิญาภรณ์   

พงศ์ศาสตร์ และอาจารย์กุลธิดา ภูมิเหล่าแจ้ง ที่ทำ�ให้การวิจัย 

ครั้งนี้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ อีกทั้งผู้เกี่ยวข้องใน 

การใหค้วามชว่ยเหลอืดา้นขอ้มลูตา่งๆ  จนทำ�ใหผู้ว้จิยัไดข้อ้มลู 

ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้   

คุณค่าและประโยชน์จากรายงานการวิจัยฉบับนี้ คงจะ 

เป็นประโยชน์สำ�หรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนผู้สนใจ 

เพื่อเป็นแนวทางในการทำ�วิจัยเรื่องอื่นๆ ต่อไป
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