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บทคดัยอ่ 
 การวิจ ัยคร ั�งนี� มีวตัถุประสงค์ เพื Sอเสนอขอ้สร ุปเช ิงทฤษฎกีารบร ิหารสถานศึกษาอาช ีวศึกษาสู ่ความเป็นเลศิ โดยศ ึกษา                       
ถงึกระบวนการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาทีSมคีวามเป็นเลศิ เง ืSอนไขกระบวนการเกิด การดาํรงอยู่ และผลทีSตามมา การวจิยันี� เป็น             
การวจิยัเชิงคุณภาพ เพืSอสรา้งทฤษฎีฐานราก ผูว้จิยัเลอืกพื�นทีSทาํการศึกษา โดยวธิีการเลอืกเชิงทฤษฎี ซึSงเป็นวทิยาลยัอาชีวศึกษาขนาดใหญ่             
แห่งหนึSงในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ วธิีการเก็บรวบรวมขอ้มูลประกอบดว้ย การวเิคราะหเ์อกสาร สมัภาษณ์เชงิลกึ การสงัเกต และจด
บนัทกึขอ้มูลผูใ้หข้อ้ม ูลหลกั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน นกัศึกษา ผูป้กครอง             
สถานประกอบการ และหน่วยงาน ทีSมบีทบาทเกีSยวขอ้งกบัสถานศึกษา จาํนวน 30 คน การเลอืกผูใ้หข้อ้มูล ผูว้จิยัใชว้ธิีเลอืกแบบเจาะจง  
และแบบลูกโซ่ การวเิคราะหข์อ้มลู ใชก้ารแปลความ ตคีวามหมาย และสรา้งมโนทศัน ์โดยใชโ้ปรแกรม Atlas.ti  
 ผลการวจิยัพบว่า 1) กระบวนการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลศิ ประกอบดว้ย การมอบหมายงาน ความรบัผดิชอบ  
การพฒันาตนเอง การกาํกบัตดิตาม การทาํงานเป็นทมี การสรา้งแรงจูงใจ และการมส่ีวนร่วม 2) เงืSอนไขการเกิดกระบวนการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาทีSมคีวามเป็นเลศิ ไดแ้ก่ คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร และปจัจยัทีSมอีทิธิพลต่อบทบาทภาวะผูน้ํา 3) การดาํรงอยู่ของ
กระบวนการบรหิารสถานศึกษาอาชวีศึกษาทีSมคีวามเป็นเลศิ ไดแ้ก่ นโยบายบรหิาร ความม ั Sนคง การควบคุมคุณภาพ การสรา้งแรงจูงใจ และ
ความรกั ความผูกพนั 4) ผลทีSตามมาจากการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาทีSมีความเป็นเลศิ ไดแ้ก่ สถานศึกษามคีุณภาพ บุคลากร 
มวีฒันธรรมองคก์ารในการทาํงานร่วมกนั ผูส้อนเป็นเลศิทางวชิาชพี และผูเ้รยีนมสีมรรถนะ และคุณลกัษณะทีSพงึประสงค ์ 

คาํสาํคญั: การบรหิาร สถานศึกษาอาชวีศึกษา ความเป็นเลศิ 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were to present theoretical conclusions of the Administration Vocational College toward 
the Excellence by study the process of the vocational college administration with excellence, occurring conditions, 
existence and consequences. The study was qualitative research with grounded theory design. A field study was 
selected based on theoretical methods which a large vocational college in the northeast region. Data collection  
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methods consist by using documentary analysis, in-depth interview, observation and field notes. The key informants 
were selected by purposive sampling and snowball sampling which was administrators, teachers and college staff 
students, parent's students, companies and college’s partnership organizations, including 30 persons. Data 
analysis was translation, interpretation and conceptualization used Atlas.ti program. 
 The results of the research showed that: 1) The process of the administration of vocational college toward the 
excellence as were follows delegation, responsibility, self-development, monitoring, teamwork, motivation and 
participation; 2) The occurring conditions of the administration of vocational college toward the excellence consisted of 
the director who had leadership traits, and the affecting factors on leadership role of the director; 3) The existence of 
the administration of vocational college toward the excellence consisted of administration policies, stability of 
administration, implementing quality control systems, motivation and loves and bond; 4) The results of the administration 
of vocational college toward the excellence consisted of social acceptance, organization culture, professional excellent 
teachers and students had professional competence and desired characteristics. 

Keywords: Administration; Vocational College; Excellence 
 

บทนํา 
 การศึกษามีบทบาทสาํคญัในการสรา้งความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสงัคม สถานศึกษา
จงึเป็นสถาบนัทางสงัคม ทีSมหีนา้ทีSจดัการศึกษาตอ้งปรบัเปลีSยนวธิีคิด
และรูปแบบการดาํเนินงานในการสรา้ง และพฒันาคนใหม้คีุณภาพ 
เพืSอการเปลีSยนแปลงไปสู่องคก์รทีSเป็นเลศิ (สุจิตต ์ปุคะละนนัท,์ 
2550, น. 14) สาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาซึSงมบีทบาทสาํคญั
ในการจดัการศึกษาอาชีวศึกษา ใหผู้เ้รียนสามารถประกอบอาชีพ           
และเลี�ยงดูตนเองได ้ รวมทั�งเสริมสรา้งความสามารถทางการแข่งขนั 
พฒันา และยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาอาชีวศึกษามุ่งสู่
ความเป็นเลศิใหเ้ป็นทีSยอมรบัมคีุณภาพมาตรฐาน ระดบันานาชาต ิ
(สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559, น. 1) ดงันั �น
สถานศึกษาทีS เ ป็นเลิศ จึง เ ป็นเป้าหมายของทุกสถานศึกษา                    
ทีSตอ้งการผูน้ําที Sมคีวามเป็นม ืออาช ีพ เพื Sอปรบัตวัให เ้ขา้กบั
สถานการณ์ และสรา้งขดีความสามารถ ในการแข่งขนั นําพา
สถานศึกษากา้วไปสู ่ความเป็นเลิศ (สภาขบัเคลืSอนการปฏิรูป
ประเทศดา้นการศึกษา, 2559, น. 1) 
 ในสภาพปจัจุบนัผลการพฒันาดา้นคุณภาพการศึกษา
ของอาชีวศึกษาจากขอ้มูลของสาํนกังานสถิติแห่งชาติ ปี 2556
พบว่า ผูเ้รียนไม่นิยมเรียนประเภทอาชวีศึกษา จึงมสีดัส่วนนอ้ยกว่า

ผูเ้รียนประเภทสามญัศึกษา ทาํใหม้กีารขาดแคลนแรงงานระดบักลาง 
รวมไปถงึ ผูเ้รียนในระดบัอาชีวศึกษาลาออกกลางคนั จาํนวนมาก 
และนกัศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพชั�นสูง (ปวส.) มแีนวโนม้
ลดลง เนืSองจากผูเ้รียนส่วนใหญ่มุ่งเขา้ศึกษาต่อระดบัปริญญาตรี 
ในมหาวทิยาลยั (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, น. 7) 
รวมไปถึงภาพลกัษณ์ดา้นพฤติกรรมของผูเ้รียนอาชีวศึกษาทาํให ้
ผูป้กครอง และผูเ้รียนขาดความม ั Sนใจว่า ผูเ้รียนจะมคีวามปลอดภยั
และไดร้บัความรูจ้ากการเรียนอย่างแทจ้ริง นอกจากนี�  ปญัหา 
การขาดแคลนแรงงานสายวชิาชีพ ท ั�งดา้นคุณภาพ และปริมาณของ
ผูเ้รยีนอาชวีศึกษา เกิดจากสถานศึกษาภาครฐั และสถานประกอบการ
ไม่ไดม้กีารวางแผนการทาํงานร่วมกนั (เกรียงศกัดิw เจริญวงศ์ศกัดิw, 
2551, น. 40)  
 รฐับาลจงึตระหนกัความสาํคญัของผูเ้รียนอาชวีศึกษาซึSงจะเป็น
กาํลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศ มคีวามพยายามดาํเนินการปฏิรูป
อาชวีศึกษาของประเทศไทยสูม่าตรฐานสากล นโยบายประการแรก คือ 
การสรา้งค่านิยม หรอืแรงจูงใจ เพืSอใหผู้เ้รยีนเลอืกมาเรยีนอาชีวศึกษา
มากขึ�น ประการทีSสอง การผลติผูเ้รยีนอาชวีศึกษาในสาขาทีSขาดแคลน
ใหม้ปีริมาณทีSเพยีงพอ ประการทีSสาม การสรา้งคุณภาพใหเ้กดิขึ�นกบั
ผูเ้รยีนอาชวีศึกษา ประการทีSสีS การสรา้งอาชวีศึกษาใหม้คีวามเป็นเลศิ
ในแต่ละดา้นโดยพฒันาแบบครบวงจร ในดา้นหลกัสูตร ครูผูส้อน 
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สืSอการเรียนการสอน และเทคโนโลยีสมยัใหม่ ประการสุดทา้ย
การจดัการศึกษาอาชีวศึกษาใหม้ีความเป็นสากล และร่วมมือกบั
ต่างประเทศมากขึ�น โดยการนาํเทคโนโลยทีีSทนัสมยัไดม้าตรฐานสากล 
มาประยุกตใ์ชก้บัหลกัสูตรดา้นวชิาชพีอย่างเหมาะสม พฒันาศกัยภาพ
ผูเ้รยีนใหท้นักบัความกา้วหนา้ของเศรษฐกิจโลก การบริหารจดัการ
ทีSเป็นเลศิดงักล่าว จะส่งผลใหส้ถานศึกษามภีาพลกัษณ์ทีSดีไดร้บั
ความนิยมชมชอบจากผูร้บับรกิารและผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี (พชัณีย ์คาํหนกั, 
2559, น. 3) 
 ซึSง Peters และ Waterman (1982, p. 22) ไดศึ้กษาความเป็นเลศิ  
วธิีการจดัการองคก์ารธุรกิจใหป้ระสบผลสาํเร็จ  ผลการศึกษา พบว่า 
ความเป็นเลิศ (Excellence) หมายถึง สิSงทีSดีทีSสุด สมบูรณ์ทีSสุด  
หรือการกระทาํทีSประกอบดว้ย คุณภาพสูงสุด มเีพยีงองคก์ารเดยีว
เท่านั�นทีSเรียกไดว้่า เป็นองคก์ารชั�นเลศิ (Excellence Companies) 
ทีSมคีวามโดดเด่นอย่างยิSง โดยเฉพาะดา้นนวตักรรม และการประดษิฐ์
คิดคน้สิSงใหม่ ๆ จนเป็นทีSยอมรบั ดาํเนินงานตามกรอบแนวคิดของ 
แมคคนิซยี ์(McKinsey 7s Framework) ประกอบดว้ย ปจัจยัสาํคญั 
7 ประการ ดงันี� 1) ลกัษณะโครงสรา้งขององคก์าร (Structure) 2) กลยุทธ ์
(Strategy) 3) การจดัการบคุลากร (Staff) 4) รูปแบบการจดัการ 
(Managerial Style) 5) ระบบ (System) 6) ค่านิยมร่วม (Shared 
Value) และ 7) ทกัษะ (Skill) ในทํานองเดียวกันสอดคลอ้งกับ
การศึกษาของ สมาน อศัวภูม ิ(2559, น. 1 - 7  กล่าวว่า องคก์รทีSเป็น
เลศิคือ องคก์รทีSไม่หยุดในการสรา้งความเป็นเลศิตลอดเวลา ซึSงเกิดขึ�นได ้
จากความรกั และความพากเพยีรในการปฏิบตังิานของบุคลากรอย่างเป็น         
กจินิสยั และต่อเนืSอง ซึSง Morgan (2008, p. 1) ไดก้าํหนดลกัษณะของ
สถานศึกษาทีSมีระดบัความเป็นเลศิ (Excellent School) ดงันี�              
1) มจีุดมุ่งหมายทีSชดัเจน 2) ทมีงานมอือาชีพทีSเขม้แข็ง 3) หลกัสูตร
การเรียนมคีวามหลากหลาย 4) บรรยากาศทีSเอื�อต่อการเรียนรู ้
5) การมส่ีวนร่วมของชุมชน และ 6) โอกาสเพืSอการเรียนรู ้นอกจากนี� 
Dubrin (2007, p. 431) กล่าวว่า ผูน้ําสถานศึกษาเป็นผูท้ีSมบีทบาท
สาํคญัซึSงจะนาํมาสู่ความเป็นเลศิของสถานศึกษา 
 ดงันั�น จากการศึกษา พบว่า มสีถานศึกษาอาชีวศึกษาแห่งหนึSง 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวทาง    
การปฏิรูปอาชีวศึกษา ส่งผลใหส้ถานศึกษามปีระสทิธิผลยอดเยีSยม 
โดดเด่น โดยมผีลการจดัการศึกษาผ่านการประเมนิคุณภาพภายนอก

รอบสีSดา้นการอาชีวศึกษา ไดม้าตรฐานตามเกณฑส์าํนกังานรบัรอง
มาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดร้บัการคดัเลอืก
เป็นสถานศึกษารางวลัพระราชทาน ระดบัอาชีวศึกษาเพืSอเขา้รบั
การประเมนิคุณภาพมาตรฐานสถานศึกษา ดา้นการอาชวีศึกษา ในระดบั
ภาคพื�นเอเชีย และแปซฟิิก (The Asia Pacific Accreditation and 
Certification Commission : APACC) รวมทั�งไดร้บัรางวลั และ
การยอมรบัจากหน่วยงานภายนอก  
 จากปัญหา และความสาํค ัญดงักล่าว ทาํใหผู้ว้ ิจยัสนใจ 
ทีSจะศึกษาสถานศึกษาแห่งนี� ว่ามคีวามเป็นเลศิอย่างไร โดยใช ้
แนวคิดการสรา้งทฤษฎีฐานราก เพืSอศึกษาว่ามกีระบวนการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลศิอย่างไร มเีง ืSอนไขอะไรบา้ง
ในการเกิดของกระบวนการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ทีSม ีความเป็นเลศิ มีการดาํรงอยู่และผลทีSตามมาเป็นอย่างไร  
ซึSงขอ้มูลทีSไดจ้ากการวจิยัคร ั�งนี�  จะเป็นองคค์วามรูใ้หม่เชิงทฤษฎี
การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลศิ ทีSจะเป็นประโยชน์
สาํหร ับสถานศึกษาอืSน ๆ ทีSส งัก ัดสาํน ักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาทีSม ีบริบทคลา้ยคลึงกนั รวมท ั�งใชเ้ป็นแนวทาง              
ในการพฒันาสถานศึกษาอาชวีศึกษาใหม้คีุณภาพและสอดคลอ้งกบันโยบาย
การปฏรูิปการศึกษาของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาต่อไป 
 
วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 
 การวจิยัคร ั�งนี�มวีตัถปุระสงค ์เพืSอเสนอขอ้สรุปเชิงทฤษฎ ี   
การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลศิ โดยศึกษาถงึ
กระบวนการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาทีSมีความเป็นเลิศ 
เงืSอนไขกระบวนการเกิด การดาํรงอยู่ และผลทีSตามมาของ
การบรหิารสถานศึกษาอาชวีศึกษาทีSมคีวามเป็นเลศิ 
 
ขอบเขตการวจิยั 
 1. ดา้นเนืL อหา การวจิยัคร ั �งนี�  ศึกษาจากลกัษณะของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาทีSมีความเป็นเลิศ กระบวนการบริหาร 
เงืSอนไขกระบวนการเกิด การดาํรงอยู่ และผลทีSตามมาของ 
การบรหิารสถานศึกษาอาชวีศึกษาทีSมคีวามเป็นเลศิ   
 2. ดา้นพืLนทีO การเลอืกพื�นทีSในการศึกษา (Field for Study) 
เป็นการเลอืกตวัอย่างเชิงทฤษฎี (Theoretical Sampling) โดยเลอืก
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สถานศึกษาอาชีวศึกษาแห่งหนึSง ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จากการ
วเิคราะหข์อ้มูล ทีSจะนาํไปสู่การสรา้งทฤษฎฐีานราก ผลงานการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา จาํนวน 9 แห่ง พบว่า มสีถานศึกษาแห่งหนึSง           
ทีSมลีกัษณะเฉพาะ และมผีลงานการบรหิารสถานศึกษาทีSโดดเด่น ไดร้บั 
การคดัเลอืกเป็นสถานศึกษารางวลัพระราชทานระดบัอาชีวศึกษา 3 ปี 
พฒันาสถานศึกษาโดยใชร้ะบบกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาทีSได ้
มาตรฐาน ปีการศึกษา 2560 ในระดบัดมีาก (คะแนนเฉลีSยเท่ากบั 4.88) 
ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบทีS 4 ดา้นการอาชีวศึกษา            
จากสาํนกังานรบัรองมาตรฐาน และประเมนิคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
ในระดบัดเียีSยม และผ่านการประเมินมาตรฐานคุณภาพอาชีวศึกษา
ระดบัภาคพื�นเอเชียแปซฟิิก (APACC) ในระดบัเหรียญทองสถานศึกษา 
ทีSเลือกศึกษาขอ้มูล จึงเป็นตวัแทนทีSมีลกัษณะเฉพาะ ตามแนวคิด          
การวจิยัทฤษฎฐีานรากในการบรหิารสถานศึกษาอาชวีศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 
 3. ดา้นระยะเวลา ดาํเนินการวจิยัในช่วงระยะเวลาปีการศึกษา 
2560 - 2561 
 

วธิีดําเนินการวจิยั 
 การวจิยันี� เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research  
Methodology) โดยการสรา้งทฤษฎฐีานราก (Grounded Theory) 
ดาํเนินการวจิยั 3 ระยะ ดงันี�    
 ระยะทีO 1 การศึกษาก่อนภาคสนาม ประกอบดว้ย 2 ข ั�นตอน 
ดงันี�  
 1. การเลอืกผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key Informant) ใชก้ารเลอืก 
ตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ร่วมกบัการเลอืก
ตวัอย่างแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) เป็นผูท้ีSอยู่ในพื�นทีSศึกษา  
มคีวามรูค้วามเขา้ใจและสามารถใหข้อ้มูลการบริหารสถานศึกษา       
ทีSมคีวามเป็นเลศิ จาํนวน 30 คน ประกอบดว้ย กลุ่มผูบ้รหิารสถานศึกษา 
จาํนวน 5 คน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 15 คน 
นกัเรียน นกัศึกษา จาํนวน 5 คน ผูป้กครอง สถานประกอบการ 
และหน่วยงาน ทีSมบีทบาทเกีSยวขอ้งกบัสถานศึกษา จาํนวน 5 คน   
 2. เครืSองมอืทีSใชใ้นการวจิยั คอื 1) ผูว้จิยั ซึSงตอ้งมคีวามไว
ทางทฤษฎ ี(Theoretical Sensitivity) โดยมกีารเตรียมความพรอ้ม
ดว้ยการศึกษาคน้ควา้ ทบทวนศึกษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและวรรณกรรม
ทีSเกีSยวขอ้งกบักระบวนการบรหิารสถานศึกษาอาชวีศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 

ลงทะเบียนเรียนรายวิชา วิธีวิจ ัยเชิงคุณภาพ ทางการบริหาร
การศึกษา ผ่านการฝึกอบรมการใชโ้ปรแกรมวิเคราะหข์อ้มูล
เชิงคุณภาพ (Atlas.ti) ณ มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี และ  
เขา้รบัการอบรมการวจิยัทฤษฎีฐานราก ณ สาํนกังานการวจิยัแห่งชาต ิ  
2) เครืSองบนัทกึเสยีง 3) เครืSองบนัทกึภาพ 4) สมดุบนัทกึและปากกา 
 ระยะทีO 2 การศึกษาภาคสนาม เก็บขอ้มูลจากมุมมอง 
ของคนทีSอยู่ในปรากฏการณ์ ในภาคเรียนทีS 2 ปีการศึกษา 2560
ถงึ ภาคเรยีนทีS 1 ปีการศึกษา 2561 ประกอบดว้ย 4 ข ั�นตอน ดงันี� 
 1. การเขา้สู่พื�นทีSศึกษา โดยการประสานงานล่วงหนา้ 
และขอความ ร่วมมือยินยอมเพืSอ เก็บรวบรวมขอ้มูลทาํว ิจยั  
เพืSอเป็นการพิทกัษส์ิทธิw ผูใ้หข้อ้มูล ดงันั�นผูว้ ิจยัจึงไม่เปิดเผย
รายชืSอของผูใ้หข้อ้มลูหลกั  
 2. เครืSองมอืวจิยั คอื แบบสงัเกต และแบบสมัภาษณเ์ชงิลกึ 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ทาํการทดลองวิจยัภาคสนาม 
เพืSอตรวจสอบคุณภาพของเครืSองมอืวจิยั จาํนวน 3 ราย นาํคาํตอบมา
พจิารณาขอ้บกพร่องปรบัปรุงก่อนนาํไปใชจ้รงิ มวีธิกีารดงันี�  
  3.1 การศึกษาเอกสาร ไดแ้ก่ แผนปฏิบตัิการ คู่มอื
การปฏิบตัิงาน เอกสารรายงาน ขอ้มูลสารสนเทศ และบนัทึก
การปฏบิตัหินา้ทีSทีSเกีSยวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษาอาชวีศึกษา  
  3.2 การสงั เกต ผู ว้ ิจ ยั ใช ท้ ั �งแบบม ีส ่วนร่วม และ           
แบบไม่มส่ีวนร่วม เพืSอมุ่งศึกษาสงัเกต ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ลกัษณะของ
สถานศึกษาทีSมีความเป็นเลศิ กระบวนการบริหาร โดยสงัเกต
การบรหิารจดัการ ดา้นอาคารสถานทีS บคุลากร การจดัการเรยีนการสอน 
การจดักิจกรรม และบนัทกึการสงัเกตพฤตกิรรม การมอบหมายงาน 
การปฏิสมัพนัธ ์การสรา้งแรงจูงใจ การประสานงานความร่วมมอื
ของบุคลากรภายใน และภายนอกสถานศึกษา 
  3.3 การสมัภาษณ์เชิงลกึ ผูใ้หข้อ้มลูหลกั ซึSงเป็นผูท้ีSอยู่ใน
พื�นทีSศึกษา และเกีSยวขอ้งกบัสถานศึกษา โดยเริSมจากผูอ้าํนวยการ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบคุลากรทางการศึกษา นกัเรียนนกัศึกษา 
ผูป้กครอง สถานประกอบการ และหน่วยงานทีSมบีทบาทเกีSยวขอ้งกบั
สถานศึกษา เพืSอใหไ้ดข้อ้มลูพื�นฐานการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
สู่ความเป็นเลศิ  
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล ทีSไดจ้ากการศึกษาเอกสารและ           
การสมัภาษณ์เชิงลึก มีการประมวลผลการวิจ ัยอย่างเป็นระบบ                 
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ในระหว่างการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นระยะ ๆ  เมืSอสิ�นสุด การใหส้มัภาษณ์
ของผูใ้หข้อ้มลูหลกั แต่ละคนโดยการถอดเทป และบนัทกึรายละเอยีด
การสมัภาษณ์ อ่านขอ้มลูเพืSอใหเ้หน็ภาพคร่าว ๆ จากนั�นลดทอนขอ้มูล 
แลว้วเิคราะหข์อ้มลู เพืSอสรา้งมโนทศัน ์วเิคราะห ์ความสมัพนัธร์ะหว่าง
มโนทศัน ์และใชโ้ปรแกรม Atlas.ti วเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ   
  4.1 ข ั�นตอนการวเิคราะหข์อ้มูล ผูว้จิยัใชรู้ปแบบเชิงระบบ
ของ Strauss และ Corbin (1998, p. 35-45) เป็นพื�นฐาน โดยแบ่งเป็น 
4 ข ั�นตอน คอื 1) การเปิดรหสั (Open Coding) 2) การหาแก่นของรหสั 
(Axial Coding) 3) การเลอืกรหสั (Selective Coding) และ 4) การสรา้ง
ทฤษฎ ี(Theory Generation) ร่างขอ้สรุปช ั Sวคราวการบริหารสถานศึกษา
อาชวีศึกษาสู่ความเป็นเลศิ นาํไปสู่การสรา้ง และยนืยนัขอ้สรุปเพืSออธบิาย
ปรากฏการณท์ีSศึกษา  
  4.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้าํเนินการควบคู่กบั
การตรวจสอบขอ้มูลเป็นระยะใน 3 ข ั�นตอน คือ 1) การประเมิน
เครืSองมอืวจิยั จากผูท้รงคุณวุฒก่ิอนการเก็บขอ้มูล 2) การตรวจสอบ
ขอ้มูลแบบสามเสา้ (Triangulation) ดว้ยวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล       
ทีSหลากหลาย ท ั�งจากการส ังเกต ส ัมภาษณ์ และศึกษาเอกสาร 
ตรวจสอบในดา้นแหล่งขอ้มูล โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู นกัเรียน นกัศึกษา รวมท ั�งผูป้กครอง สถานประกอบการ 
และหน่วยงานทีSมีบทบาทเกีSยวขอ้งกบัสถานศึกษา 3) การตรวจสอบ
และรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มูลสรุปบนัทึกการเก็บรวบรวมจาก
ผูอ้าํนวยการซึSงเป็นผูใ้หข้อ้มลูหลกั 
 ระยะทีO 3 การสรุปผลการศึกษาภาคสนาม เพืSอหาขอ้สรุป 
การสรา้งทฤษฎีจากการศึกษาปรากฏการณ์ของการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลศิ เชืSอมโยงกลุ่มมโนทศัน์ กระบวนการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา เง ืSอนไขกระบวนการเกิดของการบริหาร
สถานศึกษาอาชวีศึกษาทีSมคีวามเป็นเลศิ การดาํรงอยู่ และผลทีSตามมา  
 

ผลการวจิยั 
 1. กระบวนการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการวจิยัพบว่า 
ผูบ้ริหาร นําระบบควบคุมคุณภาพทีSหลากหลายมาบริหารสถานศึกษา
อาชวีศึกษาพรอ้มกนั และดาํเนินการอย่างเป็นข ั�นตอน ซึSงผลลพัธท์ีSม ุ่งหวงั
เพืSอใหส้ถานศึกษามลีกัษณะทีSมคีวามเป็นเลศิ ดงันี�   

  1.1 ลกัษณะของสถานศึกษาทีSมีความเป็นเลศิ จากการ
วเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ พบว่า มลีกัษณะ ดงันี� 
   1.1.1 การบริหารจดัการสถานศึกษาอาชีวศึกษาทีSมี
ความเป็นเลศิ ประกอบดว้ย มกีารกาํหนดเป้าหมายของสถานศึกษา
ชัดเจน กําหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาสอดคลอ้งก ับเป้าหมาย          
มีความรู  ้ความเขา้ใจ การบริหารงาน ดา้นอาคาร และสถานทีS          
การบรหิารงานบคุคล และการบรหิารจดัการงบประมาณ  
   1.1.2 การจ ัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาทีSมคีวามเป็นเลศิ ประกอบดว้ย มหีลกัสูตรการเรียนการสอน        
ทีSมคีวามหลากหลาย การจดักิจกรรมการเรียนรู ้ทีSมุ่งเนน้การฝึกทกัษะ 
และการจดัการเรียนการสอนแบบมส่ีวนร่วมกบัชมุชน  
   1.1.3  ผูเ้รยีนของสถานศึกษาอาชวีศึกษาทีSมคีวามเป็นเลศิ               
มีลกัษณะ ดงันี�  ผูเ้รียนมีสมรรถนะวิชาชีพตามสมรรถนะสาขาวิชา           
มสีมรรถนะท ั Sวไป สมรรถนะหลกั คณุลกัษณะทีSพงึประสงค ์ 
   1.1.4 ผูส้อนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาทีSมีความเป็นเลศิ           
มลีกัษณะ ดงันี� ผูส้อนมคีวามรู ้ความสามารถ ในการสอน มบีคุลกิภาพ            
ทีSเป็นแบบอย่างทีSด ีและมจีรรยาบรรณวชิาชพีครู เป็นทีSยอมรบั 
  1.2 กระบวนการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาทีSม ี
ความเป็นเลศิ จากการวเิคราะหข์อ้มูลเชงิคุณภาพ พบว่า ผูบ้ริหาร 
มีกระบวนการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 
จาํแนกออกเป็น 7 กระบวนการ ดงันี� 
   1.2.1 หล ักการมอบหมายงาน (Delegation) 
ผูบ้ริหาร มีการกาํหนดนโยบาย เป้าหมาย และกรอบงานชดัเจน
เป็นข ั�นตอนตามโครงสรา้งการบริหารงาน ใชร้ะบบการวเิคราะหง์าน 
(Job Analysis) กาํหนดคุณลกัษณะเฉพาะเพืSอวางแผนสรรหา
บคุลากร มหีลกัการกระจายอาํนาจการบริหารงานภายในสถานศึกษา 
วางแผนมอบหมายตรงกบังาน ไม่มากเกินไป เหมาะสมตามศกัยภาพ 
ความรู ้ความสามารถ ความถนดั หรอืวุฒกิารศึกษา ดว้ยความยตุธิรรม  
   1.2.2 หลกัความรับผิดชอบ (Responsibility) 
ผูบ้ริหารมกีารประชุมวางแผนร่วมกนักาํหนดขอ้ปฏบิตั ิระเบยีบ 
และข ั�นตอนการทาํงานทุกครั�ง เพืSอความชดัเจนในการปฏิบตังิาน 
และสืSอสารใหท้ ุกคนม ีความรู  ้ความเขา้ใจ ในบทบาทหนา้ทีS 
และความรบัผดิชอบ ทีSไดร้บัมอบหมาย โดยศึกษาระเบยีบ วเิคราะห ์
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งานของตนเอง ทาํใหเ้กิดการยอมรบั และความเต็มใจปฏิบตัิ
หนา้ทีSทีSรบัผดิชอบ ตามคาํส ั Sงโครงสรา้งหลกั ผลกัดนั และกระตุน้ดว้ย
การชี�เป้าหมาย เพืSอใหม้กีารตืSนตวัในการทาํงานมรีะเบยีบวนิยัในการอยู่
ร่วมกนั ซึSงตอ้งใชร้ะยะเวลา และความอดทนอย่างสมํ Sาเสมอเป็น
ลกัษณะนิสยัจนเกดิวนิยั  
   1.2.3  หลกัการพฒันาตนเอง (Development) ผูบ้ริหาร                
มีเทคนิคการสอนงาน กระตุน้ และใหโ้อกาสบุคลากรพฒันาตนเอง              
อย่างต่อเนืSองดว้ยการอบรม ประชมุสมัมนา ศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ จดักจิกรรม
แลกเปลีSยนความรู ้(Knowledge Sharing) ใหท้นัต่อเทคโนโลยใีหม่  ๆ
อย่างสมํ Sาเสมอ รวมทั�งการจดัสรรทรพัยากรทีSจาํเป็นในการปฏบิตังิาน  
   1.2.4 หลกัการกาํกบัตดิตาม (Monitoring) ผูบ้รหิาร
มีการกํากับติดตามความกา้วหนา้ของงานเป็นระยะ ดว้ยวิธีการ ทีS
หลากหลายต่อเนืSอง และสม ํ Sาเสมอ มีการนิเทศ สงัเกต และรบัฟัง           
สภาพปญัหา มกีารกํากบัตดิตามการทาํงาน มกีารใหข้อ้มูลยอ้นกลบั
ทนัทดีว้ยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยสืSอสารผ่านระบบเครอืขา่ยไลน ์
ประเมนิผลการทาํงานในรูปของคณะกรรมการ และรายงานตามลาํดบัชั�น 
ดว้ยเครืSองมอื KPI (Key Performance Indicator) ทีSมคีุณภาพ 
ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงานสอดคลอ้งกบั วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ           
กลยุทธข์องสถานศึกษา ยดึหลกัคุณธรรม ความเทีSยงตรงตามกรอบ 
และมาตรฐานชดัเจน การปรบัปรุงคุณภาพ เนน้ความต่อเนืSองชดัเจน 
โดยใชก้ระบวนการวิจยั นําผลสรุปกําหนดเป็นมาตรฐานใหเ้กิด
ประสทิธผิลในการปฏบิตังิานต่อไป  
  1.2.5 หลกัการทาํงานเป็นทมี (Teamwork) ผูบ้ริหารม ี
การสืSอสารประชมุชี�แจงเป้าหมายในการปฏบิตังิานทกุครั�ง ใหม้คีวามเขา้ใจ
และไดร้บัทราบขอ้มูลทุกเรืSองชดัเจน ทุกคนมส่ีวนร่วมในการวางแผน        
กลยุทธ์ (SWOT Analysis) ของสถานศึกษา และทาํงานตามระบบ        
การบรหิารวงจรคุณภาพของ เดมมิSง (PDCA) บคุลากรจะถกูดงึศกัยภาพ
การทาํงานตามหนา้ทีSในการพฒันาองคก์รอย่างต่อเนืSอง สรา้งทศันคตทิีSด ี
มคีวามยดืหยุ่น เกดิเป็นวฒันธรรมองคก์รในการทาํงานร่วมกนั  
   1.2.6 หลกัการสรา้งแรงจูงใจ (Motivation) ผูบ้ริหาร
มวีสิยัทศัน ์เป็นแบบอย่างทีSดใีนการทุ่มเทใหก้บั การบรหิารสถานศึกษา 
สรา้งแรงบนัดาลใจใหบ้คุลากรเขา้ใจเป้าหมาย การบริหารสถานศึกษา 
ชดัเจน ศึกษาความตอ้งการของบุคลากร เพืSอสนบัสนุนส่งเสริม 
และช่วยเหลือตรงตามความตอ้งการมีการสืSอสารทีSดีโดยให ้

ขอ้เสนอแนะ ขอ้คดิ ใหก้าํลงัใจ เสรมิสรา้งพฒันาศกัยภาพบคุลากร
ใหม้ีคุณภาพไดม้าตรฐาน รวมถึงการสรา้งโอกาสความทา้ทาย               
ในการทาํงาน ทาํใหเ้กดิความกระตอืรอืรน้ มทีศันคตทิีSดสีรา้งบรรยากาศ
การทาํงานทีSด ีรูส้กึเป็นส่วนหนึSงของสถานศึกษา  
  1.2.7 หลกัการมส่ีวนร่วม (Cooperative) ผูบ้ริหาร
มีการกระจายอาํนาจบางส่วนในการบริหารงานตามโครงสรา้ง 
ของสถานศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ เพืSอกล ั Sนกรอง
การทาํงาน ปรบัวิธีการดาํเนินงานใหเ้อื�อต่อการจดักิจกรรมของ
ชุมชน สร า้ง เคร ือข ่ายความร่วมม ือกบัสถานประกอบการ 
ผูป้กครอง หน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชน มกีารประสานงาน 
สรา้งความสมัพนัธท์ีSดี และมีการสืSอสารวางแผนการจดัการศึกษา
ร่วมกนั ตลอดจนขอรบัการสนบัสนุนทรพัยากรในการจดัศึกษา 
รวมถงึการเปิดโอกาสใหช้มุชนมสี่วนร่วมพฒันาสถานศึกษา  
 2. เงืOอนไขการเกดิกระบวนการบรหิารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ ผลการวิจยัพบว่า ประเด็นสาํคญัทีSทาํใหก้ารบริหาร
สถานศึกษาอาชวีศึกษาสู่ความเป็นเลศิประสบความสาํเร็จ คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซึSงมหีนา้ทีSรบัผดิชอบในการบริหารจดัการสถานศึกษาเนน้
ไปทีSความเป็นเลศิ และแสวงหาแนวทางปรบัปรุงอย่างต่อเนืSองมุ่งสู่
ความสาํเร็จ โดยมรีายละเอยีด ดงันี�  
  2.1 คุณลกัษณะภาวะผูน้าํผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
ประกอบดว้ย 1) คุณลกัษณะภาวะผูน้าํทางบุคลกิภาพ ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาทาํงานดว้ยความทุ่มเท มุ่งม ั Sน 
เอาใจใส่พฒันาบคุลากรใหม้คุีณภาพมาตรฐาน มคีุณธรรม จริยธรรม 
มคีวามซืSอสตัย ์สุจรติ ยุตธิรรม มรีะเบยีบ วนิยั มทีกัษะในการสืSอสาร 
มีความคิดสรา้งสรรค์ มบีุคลกิภาพดี และมีพลงัความคิดบวก
ในการบริหาร วธิีคิดตนเอง 2) คุณลกัษณะภาวะผูน้ํา ทางการบริหาร 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มคีวามรู ้ความสามารถ ทางวิชาชีพ 
พฒันาตนเองอย่างต่อเนืSอง รอบรู ้ทนัสมยั มวีสิยัทศัน ์มมีาตรฐาน
การบริหารงาน มกีารวางแผน การทาํงานเป็นระบบ มกีารบริหาร
จดัการเวลา ประสานความร่วมมอื มเีทคนิคการสอนงาน สามารถ
วเิคราะหส์ถานการณ์ เพืSอกาํหนดแผนกลยทุธ ์และแผนปฏบิตังิาน 
มีความเด็ดขาด และสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจ ในการทาํงาน  
  2.2 ปจัจยัทีSมอีทิธพิลต่อบทบาทภาวะผูน้าํผูบ้รหิารสถานศึกษา 
อาชวีศึกษา ประกอบดว้ย   
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   2.2.1 ภูมิหลงัส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา             
ทีSไดร้บัจากการอบรมเลี�ยงดูทีSดจีากครอบครวั เป็นตน้ แบบการบริหาร
จดัการ บ่มเพาะคุณลกัษณะการเป็นผูน้าํ นอกจากนี�สภาพสงัคมทาํให ้
เรียนรูข้นบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรม และความมนีํ �าใจ  
   2.2.2 ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 
เป็นกระบวนการทีSค่อยเป็นค่อยไป เป็นการส ั Sงสม ความสาํเร็จ ทลีะนอ้ย
จนเกิดความน่าเชืSอถอื สามารถคาดการณส์ถานการณ์ต่าง ๆ ไดต้ลอดจน
สามารถนาํประสบการณ์ในการบริหารมาปรบัใชใ้นการดาํเนินงานเพืSอให ้
เกิดผลสมัฤทธิw ประกอบดว้ย องคป์ระกอบสาํคญั 3 ประการ คือ 
1) ผูบ้รหิารผ่านการทาํงาน ตามลาํดบัสายงาน ทาํใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ
กระบวนการทาํงานทกุสายงาน เขา้ใจคน เขา้ใจงาน ท ั�งระบบ 2) ผูบ้ริหาร
ผ่านการบรหิารสถานศึกษาทีSมขีนาดแตกต่างกนั ทาํใหไ้ดเ้รียนรู ้กลยุทธ์
ในแกป้ญัหาหลายวธิ ี3) ผูบ้รหิารมช่ีวงระยะเวลาในการบรหิารสถานศึกษา 
ทาํใหม้องเห็นภาพการบริหารชดัเจน เขา้ใจความรูส้กึของผูอ้ืSน และ
ช่วยในการตดัสนิใจเลอืกกระบวนการบรหิารใหเ้หมาะสมกบับรบิท  
   2.2.3 คุณวุฒิทางดา้นการศึกษาตรงตามคุณสมบตัิ
ทีSกําหนดในกฎหมายทางวิชาชีพ มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ              
ทางดา้นการบรหิาร และมคีณุวุฒทิางการบรหิารไมต่ํ Sากว่าปรญิญาตร ี  
 3. การดํารงอยู่ของกระบวนการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา           
สูค่วามเป็นเลศิ  ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นบคุคลสาํคญั
ทีSทาํใหเ้กดิการเปลีSยนแปลง และดาํรงรกัษาซึSงความเป็นเลศิ ไดแ้ก่   
  3.1 ผูบ้ริหารมนีโยบายการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา          
ทีSมเีป้าหมายสู่ความเป็นเลศิมขีอบเขตชดัเจน บคุลากรปฏิบตัิงาน
ร่วมกนัเป็นทมีตามบทบาทหนา้ทีSความรบัผดิชอบอย่างเป็นระบบ  
  3.2 ผูบ้ริหารมีความม ั Sนคงในการบริหารสถานศึกษา 
มุ่งม ั SนในการขบัเคลืSอนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิตามเป้าหมาย
อย่างต่อเนืSอง ดว้ยการสรา้งวินยัจนเกิดเป็นวฒันธรรมองคก์าร   
  3.3 ผูบ้ริหารมกีารควบคุมคุณภาพการบริหารสถานศึกษา 
มรีะบบกลไกในการบริหารจดัการบคุลากร ดว้ยการมอบหมายงาน 
ทีSมคีวามชดัเจน มรีะบบการกาํกบัติดตาม และควบคุมคุณภาพ
อย่างต่อเนืSอง และสม ํ Sาเสมอ   
  3.4 ผูบ้ริหารสรา้งแรงจูงใจใหบุ้คลากร ทุ่มเทใหก้ ับ         
การทาํงานบรรลเุป้าหมาย ดงันี� 1) ผูบ้รหิารสรา้งความศรทัธา ในตนเอง
ใหเ้ขา้ไปสู่หวัใจของบุคลากร จนบุคลากรรูส้ึกเป็นส่วนหนึSงของ

สถานศึกษา พรอ้มทีSจะทุ่มเทในการขบัเคลืSอนองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ 
2) ผูบ้ริหารเสริมสรา้งศักยภาพการทาํงานบุคลากรใหม้ีคุณภาพได ้
มาตรฐาน มคีวามม ั Sนคง และเหน็คุณค่าของตนเอง 3) ผูบ้ริหารยกย่อง
และใหร้างวลับคุลากร ดว้ยวธิกีารทีSหลากหลาย และยุตธิรรม มเีหตผุล 
สรา้งสมัพนัธภาพทีSดใีนองคก์าร 5) บคุลากรมคีวามรกั ความศรทัธา
ต่อสถานศึกษา ช่วยผลกัดนัใหเ้กิดพลงัขององคก์ร (Synergy) ทุ่มเท
ทาํงานเพืSอรกัษาภาพลกัษณ์ขององค์กรทีSมีความเป็นเลิศใหด้ ํารง          
ความยั Sงยนื ส่งเสรมิการทาํงานเป็นทมี และสรา้งบรรยากาศเป็นองคก์ร
แห่งความสุข (Happy Workplace) ทาํใหบ้คุลากรเกิดความภาคภูมใิจ
ทีSมสีว่นร่วมในความสาํเร็จ 
 4. ผลทีOตามมาจากการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
สูค่วามเป็นเลิศ ดงันี�  
  4.1 การบริหารสถานศึกษามีคุณภาพมาตรฐาน ไดร้ ับ           
การยอมรับจากส ังคม ส่ งผลให ส้ถานศึกษามีล ักษณะดังนี�               
1) สถานศึกษาเป็นศูนย์ประเมินสมรรถนะวิชาชีพ 2) สถานศึกษา              
มสีถานทีSเรียนรูเ้ทคโนโลยีเฉพาะทางอาชีวศึกษาทีSไดม้าตรฐาน และ
ทนัสมยั 3) สถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูท้ีSมคีวามหลากหลาย              
4) สถานศึกษามคีุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดบันานาชาติ
ไดม้าตรฐานสากล และ 5) ผูบ้รหิารมผีลงานการบรหิารประสบความสาํเร็จ 
ไดร้บัการรบัรองจากหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนืSอง   
  4.2 บุคลากรของสถานศึกษามีว ัฒนธรรมองค์การ 
ในการทาํงานร่วมกนั ไดแ้ก่ บคุลากรในสถานศึกษาร่วมอนุรกัษส์บืสาน
ศิลปวฒันธรรมไทย และบคุลากรมคีวามรกัความผูกพนัในสถานศึกษา  
  4.3 ผูส้อนมีความเป็นเลศิในวิชาชีพ ส่งผลใหผู้ส้อน 
มลีกัษณะ ดงันี�  1) มคีวามรอบรูใ้นศาสตรท์ีSสอน 2) มคีวามกา้วหนา้ 
ในวชิาชพี และ 3) ไดร้บัการยอมรบัเป็นแบบอย่างทีSดขีองสงัคม 
  4.4 ผูเ้รียนมีสมรรถนะทางวิชาชีพและคุณลกัษณะทีSพึง
ประสงค ์ไดแ้ก่ 1) คุณลกัษณะของผูเ้รียนเป็นภาพลกัษณ์ทีSดีของ
สถานศึกษา 2) ผู เ้รียนเป็นผูน้ําดา้นนว ัตกรรมตามสมรรถนะ                  
สาขาวิชาชีพ 3) ผูเ้รียนมีความรู ้ทกัษะ และความเชีSยวชาญตาม
มาตรฐานการศึกษาวชิาชพี และ 4) ผูเ้รยีนมคีวามม ั Sนใจในทกัษะวชิาชพี 
 จากผลการวจิยัการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 
สามารถสรุปเขียนเป็นกรอบขอ้สรุปเชิงทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา
อาชวีศึกษาสู่ความเป็นเลศิ ดงัแผนภาพทีS 1 
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แผนภาพทีO 1  ขอ้สรุปเชงิทฤษฎกีารบรหิารสถานศึกษาอาชวีศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 
 

 
กระบวนการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลศิ ลกัษณะของสถานศึกษาอาชีวศึกษาทีOมีความเป็นเลศิ 

 
 

 

 

 

การบรหิารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสูค่วามเป็นเลศิ  

 

 

 

 

 

 

 

4.1 สถานศึกษามีคณุภาพไดร้บัการยอมรบัจากสงัคม 
4.2 บคุลากรมีวฒันธรรมองคก์ารในการทาํงานร่วมกนั 
4.3 ครูผูส้อนมีความเป็นเลศิในวิชาชีพ 
4.4 ผูเ้รียนมีสมรรถนะวชิาชีพและคุณลกัษณะพงึประสงค ์

การดํารงอยู่ของกระบวนการบริหาร ผลทีOตามมาของการบริหารสถานศึกษา 

2. การจดัการเรียนการสอนเป็นเลศิ 

1. บริหารจดัการสถานศึกษาเป็นเลศิ 

3. ผูเ้รียนของสถานศึกษาเป็นเลศิ 

4. ผูส้อนของสถานศึกษาเป็นเลิศ 
 

 1.6 หลกัการสรา้งแรงจูงใจ (Motivation)  

 1.7 หลกัการมีสว่นร่วม (Cooperative)   

1.1 หลกัการมอบหมายงาน (Delegation) 
 

 1.5 หลกัการทาํงานเป็นทมี (Teamwork)   
 

 1.4 หลกัการกาํกบัติดตาม (Monitoring) 

 1.3 หลกัการพฒันาตนเอง (Development)  

1.2 หลกัความรบัผิดชอบ (Responsibility) 

2.1 หลกัสูตรการเรียนการสอนหลากหลายสอดคลอ้งความตอ้งการสงัคม 
2.2 กจิกรรมการเรียนรูท้ีOมุง่เนน้ผูเ้รียนฝึกทกัษะและปฏบิตัไิดจ้รงิ      
2.3 จดัการเรียนการสอนแบบมสีว่นร่วมกบัชมุชนสงัคม 
 

3.1 มีสมรรถนะวชิาชีพ 
3.2 มีสมรรถนะทั Oวไป (Key Skills) และสมรรถนะหลกั (Core Skills) 
3.3 มีคุณลกัษณะทีOพงึประสงค)์  
 

4.1 ผูส้อนมคีวามรูค้วามสามารถในการสอน                  
4.2 ผูส้อนมบีุคลิกภาพทีOเป็นแบบอยา่งทีOดี  
4.3 ผูส้อนมจีรรยาบรรณวชิาชีพครู 
 

1.1 เป้าหมายของสถานศึกษาชดัเจน 
1.2 กลยทุธข์องสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
1.3 มีความรูแ้ละความเขา้ใจโครงสรา้งการบริหารงานอาคารและสถานทีO 
1.4 มีความรูแ้ละความเขา้ใจเกีOยวกบัการบริหารงานบุคคล 
1.5 มีความรูแ้ละความเขา้ใจเกีOยวกบัการบริหารจดัการงบประมาณ  

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เงืOอนไขการเกดิ
กระบวนการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา
สูค่วามเป็นเลศิ 

3.1 ผูบ้ริหารมีนโยบายสูค่วามเป็นเลศิชดัเจน 
3.2 ผูบ้ริหารมีความมั Oนคงตามเป้าหมาย 
3.3 ผูบ้ริหารมีการควบคุมคณุภาพสถานศึกษา 
3.4 ผูบ้ริหารสรา้งแรงจูงใจ 
3.5 บคุลากรมีความรกัความผูกพนั 

1 

2 

3 4 

 2.2 ปจัจยัทีOมีอทิธิพลต่อบทบาทภาวะผูนํ้า 
2.2.1 ภูมิหลงัสว่นบคุคล 
2.2.2 ประสบการณ์ในการบริหาร 
2.2.3 คุณวฒุทิางดา้นการศึกษา 
 

 
2.1.1 ภาวะผูนํ้าทางบคุลกิภาพ
2.1.2 ภาวะผูนํ้าทางการบริหาร 
 

2.1 คุณลกัษณะภาวะผูนํ้า 
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สรุปผลและอภปิรายผลการวจิยั 
ผลการวจิยัมปีระเดน็สาํคญันาํสรุปผล และอภปิรายผล ดงันี� 
 1. กระบวนการบริหา รสถานศึกษาอาชีวศึกษาทีSม ี
ความเป็นเลศิ ผลการวิจยัพบว่า การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ภายใตน้โยบายของผู บ้ริหารสถานศึกษานําหลกัการบริหาร
มาใชใ้นกระบวนการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 7 ประการ คือ     
1) หลกัการมอบหมายงาน 2) หลกัความรบัผดิชอบ 3) หลกัการ
กาํกบัตดิตาม 4) หลกัการพฒันาตนเอง 5) หลกัการทาํงานเป็นทมี 
6) หลกัการสรา้งแรงจูงใจ และ 7) หลกัการมสี่วนร่วม ส่งผลต่อ
การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลศิ ท ั�งนี� อาจเป็น
เพราะว่า ผูบ้ริหารพรอ้มจะเปลีSยนแปลงไปสู่นวตักรรมทีSดีกว่า 
เพืSอใหอ้งค์กรมีศักยภาพในการแข่งข ัน ด ว้ยการนาํระบบ
ควบคุมคุณภาพ (Quality Control System) ทีSมคีวามหลากหลาย
มาปรบัใชจ้นเป็นกระบวนการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา           
สู่ความเป็นเลศิ โดยแต่ละกระบวนการสะทอ้นใหเ้ห็นลกัษณะ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาทีSมคีวามเป็นเลศิ ในดา้นการบริหาร
จดัการสถานศึกษาอาชีวศึกษา การจดัการเรียนการสอน ผูเ้รียน และ
ผูส้อนมีล กั ษณะ เ ป็ น เ ล ิศ  ซึ Sง จ ดัก า รศึกษ าสอดคล อ้งก ับ 
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (2559, น. 23 - 25) ทีSกาํหนดให ้
สถานศึกษายดึมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2559 ส่งผลให ้
สถานศึกษาอาชีวศึกษามลีกัษณะความเป็นเลศิ ประกอบดว้ย 4 ดา้น 
คอื ดา้นการบรหิารจดัการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ดา้นการจดัการเรียน            
การสอน ดา้นผูเ้รยีน และดา้นผูส้อน ของสถานศึกษาอาชวีศึกษา  
 นอกจากนี�ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยุภาวรรณ              
โมรฐัเถยีร (2559, น. 31 - 45) ศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียน            
สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ผูบ้ริหาร         
มีการวางแผนกลยุทธ์บริหารงานทีSเป็นระบบ ประชุมชี� แจงตกลง           
การทาํงานร่วมกนั โดยใชห้ลกัการมอบหมายงานตามความ สามารถ
และวุฒิการศึกษาของครู มีการกํากบั ติดตาม นิเทศอย่างต่อเนืSอง 
บุคลากรมคีวามรบัผิดชอบสูง ปฏิบตัิงานในหนา้ทีSและงานทีSไดร้บั
มอบหมายอย่างเต็มความสามารถ ผ่านคู่มือ กฎระเบียบ หรือ
มาตรฐานการปฏบิตัิงานตามโครงสรา้งของสถานศึกษา มุ่งม ั Sนพฒันา
ตนเองอย่างต่อเนืSองและพฒันาใหผู้เ้รียนมผีลสมัฤทธิwทางการเรียน         
ทีSสูงขึ�น ซึSงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อดุม ชูลวีรรณ (2560, น. 36 - 47) 

พบว่า ผูบ้รหิารพฒันาระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมธัยมศึกษาสู่
ความเป็นเลศิระดบัสากล โดยใชห้ลกัการทาํงานเป็นทมีมกีารออกแบบ
ระบบงานเป็นกลุ่มงาน มโีครงสรา้งการบริหารทีSชดัเจน ใชห้ลกัการมี
ส่วนร่วมของทกุฝ่าย มกีารสืSอสาร ทีSมปีระสทิธิภาพใน การสรา้งความ
เขา้ใจ เกีSยวกบัวิสยัทศัน์ กําหนดเป้าหมาย ความสาํเร็จ และสรา้ง
เครือข่ายความร่วมมอืระหว่างผูป้กครอง และทกุภาคส่วนมส่ีวนร่วม
ในการดูแลช่วยเหลือผู เ้รียน และสอดคลอ้งกับงานวิจ ัยของ                     
เผด็จ อมรศกัดิw (2559, น. 31 - 38) พบว่า ในการพฒันารูปแบบ
องค์กรแห่งการเรียนรูใ้นธุรกิจอุตสาหกรรมทีSเป็นเลศิ ผูบ้ริหารใช ้
หลกัการสรา้งแรงจูงใจ กระตุน้บุคลากรใหท้าํงาน สรา้งองค์กรเป็น
สถานทีSแห่งความสุข (Happy Work Place) มแีบบแผนการพฒันา
ความรู  ้ของบุคลากรใหส้อดคลอ้งเหมาะสมตามตําแหน่งทีSได ้
ร ับผิดชอบ คํานึ งถึงหล ักการใช ้บุคลากรไดต้รงกับความ รู ้
ความสามารถ เพืSอจูงใจใหบ้คุลากรมคีวามพงึพอใจในการปฏบิตังิาน 
  2. เงืSอนไขการเกิดกระบวนการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
สู่ความเป็นเลศิ ผลการวจิยัครั�งนี�  พบว่า 1) คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ําทาง
บุคลกิภาพ และภาวะผูน้ําทางการบริหาร ท ั�งนี�อาจเนืSองมาจาก          
ในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จสู่              
ความเป็น เลิศย่อมขึ� นอยู่กับผูบ้ริหาร เ ป็นสําค ัญ มีบทบาท
คุณลกัษณะภาวะผูน้ําทางการบริหาร คือ มคีวามรูค้วามสามารถ
ทางวชิาชพีมกีารพฒันาตนเองอยู่เสมอ เป็นผูบ้รหิารมอือาชพี อนัจะ
ส่งผลต่อการบริหารจ ัดการทีSดี นําไปสู่การจ ัดการศึกษาของ
สถานศึกษาทีSมคีุณภาพบรรลุเป้าหมาย 2) ปจัจยัทีSมอีิทธิพลต่อ
บทบาทภาวะผูน้าํผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ ภูมหิลงั
ส่วนบคุคล ซึSงการไดร้บัการเลี�ยงดูทีSดีจากครอบครวั เสริมสรา้ง
คุณลกัษณะภาวะผูน้ําทางบุคลิกภาพ รวมถึงประสบการณ ์                
ในการบริหารสถานศึกษา และการมวีุฒกิารศึกษาทางการบริหาร ทาํให ้
เขา้ใจงานทั�งระบบ สามารถวางแผนและตดัสนิใจใหม้ปีระสทิธิภาพ 
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Hoy and Miskel (2012, p. 33) กล่าวว่า
ประสทิธิผลขององคก์ารมอีงค์ประกอบทีSสาํคญั คือ คุณลกัษณะ
ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีSดี มีคุณลกัษณะดา้นภูมหิลงั
ทางสงัคมดา้นชีวสงัคม การศึกษาสถานภาพทางสงัคม และ             
การเปลีSยนแปลงสถานภาพทางสงัคม (Mobility) สามารถกา้วสู่
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สถานภาพทางสงัคมทีSสูงกว่า และผูน้ําทีSมกีารศึกษาดีจะมโีอกาส 
เขา้สู่ตาํแหน่งผูน้าํระดบัสูงไดม้ากกว่า และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ Masood (2006, p. 1118 - 1157) กลา่วว่า คุณลกัษณะภาวะ
ผูน้ําเป็นสิSงสาํคญัทีSสุดสาํหรบัความเป็นเลิศดา้นประสิทธิภาพ
การศึกษา 
 3. การดาํรงอ ยู่ของกระบวนการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลศิ ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้ริหารมนีโยบาย
การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ความเ ป็นเลิศช ัด เจน 
มคีวามม ั Sนคง ควบคุมคุณภาพการบรหิารสถานศึกษาอย่างต่อเนืSอง 
สมํ Sาเสมอ สรา้งแรงจูงใจใหบุ้คลากรทุ่ม เทใหก้ ับการทาํงาน
บรรลุเป้าหมาย และบคุลากรมคีวามรกัความผูกพนั ท ั�งนี�อาจเนืSองจาก
ในการบรหิารสถานศึกษาอาชวีศึกษาใหม้คีวามเป็นเลศินั�น ผูบ้รหิาร
จะใชภ้าวะผูน้าํของผูบ้ริหาร รวมถงึความร่วมมอืของบุคลากรทั�ง
ภายใน และภายนอกสถานศึกษาในการรกัษาสถานศึกษาใหด้าํรง
ความเป็นเลศิอย่างต่อเนืSอง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทวิตัถ ์ศรดีาํรงค ์
(2556, น. 52 - 60) ทีSไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียน
คุณภาพ การศึกษาทฤษฎีฐานราก พบว่า การดาํรงอยู่ของการเป็น
โรงเรียนคุณภาพ ประกอบดว้ย ความชดัเจนในการปฏิบตัิงานตาม
นโยบาย เขา้ใจเป้าหมายของหน่วยงาน และความผูกพนักบั
โรงเรียน จงึทุ่มเทพฒันางานใหม้คีุณภาพ บรรลุวตัถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายทีSกาํหนด 
 4. ผลทีSตามมาจากการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
สู่ความเป็นเลศิ ผลการวจิยัพบว่า สถานศึกษามคีุณภาพมาตรฐาน
ไดร้บัการยอมรบัจากสงัคม บคุลากรมวีฒันธรรมองคก์ารในการทาํงาน
ร่วมกนั ผูส้อนมคีวามเป็นเลศิในวชิาชีพ ผูเ้รียนมสีมรรถนะทางวชิาชีพ
และคุณลกัษณะทีSพงึประสงค ์ท ั�งนี�อาจเนืSองจาก ผูบ้รหิารนาํยุทธศาสตร์
ของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาตามนโยบายแผนพฒันา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัทีS 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ดว้ยการสรา้งค่านิยมหรือแรงจูงใจ การผลติผูเ้รียนอาชีวศึกษาในสาขา
ทีSขาดแคลนใหม้ปีริมาณเพยีงพอ การสรา้งคุณภาพใหเ้กิดขึ�นกบั
ผูเ้รียนและการสรา้งอาชีวศึกษาใหม้ีความเป็นเลิศ จึงส่งผลให ้
สถานศึกษาอาชีวศึกษาแห่งนี�มกีารบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุนิสา วทิยานุกรณ์ (2553, น. 36 - 49) 
พบว่า ผลทีSตามมาจากการจดัการศึกษาสู่ความเป็นเลศิในโรงเรยีนเอกชน 

ไดแ้ก่ โรงเรียนมีชืSอเสียง มีผลงานเป็นทีSยอมรบัของชุมชน และ
ผูม้สีว่นเกีSยวขอ้ง ผูเ้รยีนมคีวามเป็นเลศิดา้นวชิาการ ครูและบคุลากร
มคีวามกา้วหนา้ทางดา้นวชิาชีพ มผีลงานเป็นทีSยอมรบัท ั�งจากภายใน 
และภายนอก ผูป้กครอง และชุมชนมีความพึงพอใจต่อการจ ัด
การศึกษาของสถานศึกษา 
 ผลการวจิยัขอ้สรุปเชิงทฤษฎีฐานรากการบริหารสถานศึกษา
อาชวีศึกษาสู่ความเป็นเลศิ ดงักลา่ว สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความสามารถใน
การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดว้ยการนํากระบวนการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเล ิศ
ดงักล่าว มาขบัเคลืSอนภายใตค้วามร่วมมอืของบุคลากรท ั�งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา ดว้ยการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา
อย่างต่อเนืSอง ส่งผลใหส้ถานศึกษามกีารบริหารจดัการทีSสามารถ
ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาสู่ระดบันานาชาต ิสถานศึกษา
มีภาพลกัษณ์ทีSดี ผูส้อนมีความเป็นเลิศสามารถผลิตผู เ้รียน
ทีSมีคุณภาพตรงสาขาวิชาชีพ จาํนวนผูเ้รียนเพิSมขึ�น ผูป้กครอง
มคีวามเชืSอม ั Sนในการจดัการศึกษา สามารถผลติผูเ้ร ียนใหม้ี
ความเป็นเลศิ ดว้ยคุณภาพของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ดงักล่าว จึงไดร้บัการยอมรบัจากสงัคม สามารถเป็นตน้แบบของ
สถานศึกษาอาชวีศึกษาทีSมคีวามเป็นเลศิ 
 

ขอ้เสนอแนะเพืOอนําผลการวจิยัไปใช ้

 1. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร ัLงนีL  
  1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาควรนํากระบวนการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิทีSไดจ้ากการว ิจ ัยคร ั�งนี�  ไปเป็น
แนวทางการพฒันา และปรบัประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบับริบทและ
กลยุทธข์องสถานศึกษา ตลอดจนควรทาํความเขา้ใจกบับุคลากร
ถงึสภาวะการเปลีSยนแปลงและผลทีSตามมาจากการบริหารสถานศึกษา
สู่ความเป็นเลศิ เพืSอกระตุน้และสรา้งแรงจูงใจใหเ้กิดความร่วมมือ
ไปสู่เป้าหมายการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 
  1.2 จากผลการวิจยัเง ืSอนไขการเกิดกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเล ิศ ดงันั�นสาํน ักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาควรนําผลการวิจยัไปกําหนดนโยบายในการพฒันา
คุณภาพของสถานศึกษาอาชีวศึกษานําไปปฏบิตัิ และใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษามีความตระหนกัและเห็นความสาํคญั เพืSอตอบสนอง 
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นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์หลกัจุดเนน้
ดา้นการผลติพฒันากาํลงัคนและสรา้งความสามารถในการแข่งขนั 
การจดัการศึกษาเพืSอความเชีSยวชาญเป็นเลศิเฉพาะดา้น 
 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร ัLงต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจยัศึกษาเพืSอเปรียบเทยีบผลสมัฤทธิw
การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลศิของสถานศึกษา
อาชวีศึกษาทีSมผีลงานการบริหารโดดเด่นในแต่ละภาค ดว้ยวธิีการ
วจิยัเชิงคุณภาพ เพืSอสรา้งทฤษฎีฐานราก ในการคน้หาขอ้คน้พบใหม่              
ทีSเหมาะสมก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดทางการศึกษา และการพฒันา
คุณภาพของผูเ้รยีน   
  2.2 ควรมกีารวจิยัและพฒันา (R&D) ในการนาํกระบวนการ
บรหิารสถานศึกษาอาชวีศึกษาสู่ความเป็นเลศิไปใชใ้นสถานศึกษาตนเอง 
  2.3 ควรมีการวิจยัปจัจยัทีSมีอิทธิพลต่อความเป็นเลศิ
ของสถานศึกษาอาชวีศึกษา 
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