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บทคดัยอ่ 
  การวจิยันีNมวีตัถปุระสงคเ์พืTอ 1) ศึกษาสภาพการบรหิารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงดา้นการบรหิารจดัการ
สถานศึกษา 2) เปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จาํแนกตามสถานภาพตาํแหน่ง ประสบการณ์  การ
ทาํงานและขนาดโรงเรยีน 3) ศึกษาแนวทางการพฒันาการบรหิารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษา การวจิยัคร ัNงนีNมวีธิีการดาํเนินการ 2 ระยะ คือ ระยะทีT 1 ศึกษาสภาพการบริหารบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญา ของ
เศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน จาํนวน 418 คน โดยสุ่ม
ตวัอย่างแบบแบ่งช ัNน เครืTองมอืทีTใชใ้นการวจิยัคือแบบสอบถามทีTมค่ีาความเชืTอม ั Tนเท่ากบั .97 ในการวเิคราะหข์อ้มูล ประกอบดว้ย ความถีT 
รอ้ยละ ค่าเฉลีTย ส่วนเบีTยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตุิฐาน คือสถติทิ ีสถติเิอฟ และการวเิคราะหค์วามแปรปรวน หากพบความแตกต่าง
วเิคราะหค์วามแตกต่างรายคู่โดยวธิีเชฟเฟ่ และระยะทีT 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยการวเิคราะหต์วัชีNวดัทีTมคีะแนนตํ Tาสุดในแต่ละดา้น เพืTอหาแนวทางการพฒันาการบริหาร
สถานศึกษา กลุม่เป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 9 คน ทีTประสบผลสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง โดยวธิกีารสมัภาษณ์ ผลการวจิยัพบว่า  
   1. ระดบัสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา โดย
ภาพรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  
   2. ผลการเปรียบเทยีบระดบัสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษา จาํแนกตามสถานภาพ และประสบการณ์การทาํงาน พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีTระดบั .01 
ส่วนขนาดของสถานศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกนั  
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   3. แนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
พบว่า ควรมีการกําหนดนโยบายทีTชดัเจน มีการนิเทศ กาํกบัติดตาม ประเมนิผล มีวิทยากรใหค้วามรู ้ดาํเนินงานในสถานศึกษาดว้ย        
ความโปร่งใส ซืTอสตัย ์สุจรติ ตรวจสอบได ้มคีณุธรรม จรยิธรรม ยดึหลกัความพอประมาณ มเีหตผุล มภีูมคิุม้กนัทีTด ี 
 คาํสาํคญั: แนวทางการพฒันา; การบรหิารสถานศึกษา; หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 
 

ABSTRACT 
  The research aimed1) to study the conditions of educational administration according to Sufficiency Economic 
Philosophy of School, 2) to comparison of the conditions of school management by using the philosophy of sufficiency 
economy classified by status, work experience, and school size,3)to study of guideline for the development of school 
management by using the philosophy of the sufficiency economy in school management. The research was divided 
into 2 phases. Phase 1 dealt with the study of the level of management based on the philosophy of sufficiency economy.             
The sample comprised administrators and teachers totally 418, obtained using stratified random sample. The instrument used 
in the research was a questionnaire with confidence equal to .97. Statistics was used for finding: percentage, mean, 
and standard deviation, t-test and One-way ANOVA were also employed. Phase 2, study the guidelines for development of 
school management by using the philosophy of sufficiency economy in school management. By analyzing the indicators with 
the lowest scores in each area to find ways to improve school administration. The target group is 9 qualified persons 
who succeed in school management by using the sufficiency economy philosophy by interview method. The results of 
the research showed that: 
   1. The level of educational institution administration by using the philosophy of the sufficiency economy 
in school management, in overall and in each level at a high level.  
   2. The comparison of the level of educational institution administration by using the philosophy of the 
sufficiency economy in school management classified by status and work experience found that; Overall and each 
aspect were statistically significant different at the .01 level, while the size of the educational institution was not different. 
   3. The guidelines for the development of school administration by using the philosophy of the sufficiency economy in 
the aspect of school management, it is found that there should be a clear policy, supervision, monitoring, evaluation, 
and a speaker providing knowledge. Operate in the school with transparency, honesty, accountability, morality, ethics, 
adherence to moderation, reason, and good immunity. 
 Keywords: Guideline; Educational Administration; Sufficiency Economic Philosophy 
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บทนํา 
 กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลกัในการพฒันาระบบ
การศึกษาของประเทศ “มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหม้ีความรูคู่้คุณธรรม        
มคีุณภาพชีวติทีTด ีมคีวามสุขในสงัคม ” (สาํนกังานปลดักระทรวง
ศึกษาธิการ, 2561) นอ้มนําเอาปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาบูรณาการ
กบัการจดัการศึกษา มนีโยบายใหห้น่วยงานในสงักดัใหค้วามร่วมมอื
ระหว่างกนัดาํเนินการขบัเคลืTอนหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
สู่สถานศึกษา โดยกําหนดแผนการดาํเนินการไว ้4 ประการ คือ 
การสรา้งความรู ้และความเขา้ใจ การนาํหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงสู่การปฏบิตั ิการประสานความร่วมมอื และเชืTอมโยงเครือข่าย 
การติดตามและประเมินผล โดยคณะกรรมการบริหารโครงการ
ขบัเคลืTอนหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่สถานศึกษาดาํเนิน
โครงการขบัเคลืTอนหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศึกษา 
เมืTอจบการศึกษาตามหลกัสูตรนีNแลว้ จะตอ้งเขา้ใจและสามารถบริหาร
จดัการทรพัยากรการผลติและการบริโภค การใชท้รพัยากรทีTมอียู่
อย่างจาํกดัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และคุม้ค่า รวมท ัNงเขา้ใจหลกัการ
ของเศรษฐกิจพอเพียงเพืTอการดาํรงชีวิตอย่างมีดุลยภาพ ส่งผล         
ใหเ้กิดการจ ัดการเรียนรูเ้กีTยวกับ “หลกัเศรษฐกิจพอเพียง”           
(มูลนิธิยุวสถริคุณ, 2560) สาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 3 เป็นสาํนกังานทีTอยู่ภายใตส้งักดัของกระทรวงศึกษาธิการ 
มีนโยบายในการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ มุ่งสู่ความเป็นเลิศ           
ไดน้ําศาสตร์พระราชาสู่การบริหารจดัการการศึกษา ใหผู้เ้รียนมี
ค่านิยมทีTดี 12 ประการ ปลูกฝงัใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม          
มวีิถีชีวิตตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมใหจ้ดั       
การเรียนการสอนตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง โดยไดน้ํา
หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาปรบัใชใ้นการขบัเคลืTอนสถานศึกษา 
ซึTงผลการประเมนิสถานศึกษาแบบอย่างการจดักจิกรรมการเรียนรู ้
การบรหิารจดัการตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงของสาํนกังาน
เขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ตามรายการประเมนิ         
5 ดา้น 17 องคป์ระกอบ 62 ตวับ่งชีN  มกีารประเมนิรายดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
การเรียนรู ้ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นการพฒันาบคุลากร
ของสถานศึกษา ดา้นผลลพัธ ์/ ภาพความสาํเร็จ เมืTอทาํการวเิคราะห ์ 
ผลคะแนนแลว้ ผลการประเมนิทุกดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  

มคีะแนนการประเมนิตํ Tาสุด (สาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่นเขต 3, 2561). ดว้ยเหตุผลดงักล่าว การศึกษาคน้ควา้
เกีTยวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา สงักดั
สาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 จึงเป็น
แนวทางทีTจะส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสงักดั ส่งผลต่อตวัผูเ้รียนใหผู้เ้รียนมี
คุณภาพคุณลกัษณะทีTพงึประสงคเ์ป็นไปตามทีTกระทรวงศึกษาธิการ
กาํหนด สามารถดาํรงชีวติไดต้ามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง
และอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสุข เป็นพลเมอืงทีTมคีุณภาพ ช่วยพฒันา
ประเทศชาตต่ิอไปในอนาคต 

 
วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 
 1. เพืTอศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา สงักดั
สาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 2. เพืTอเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารสถานศึกษาโดยใชห้ลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สงักดัสาํนกังานเขตทีTการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
จาํแนกตามสถานภาพตาํแหน่ง ประสบการณ์การทาํงานและขนาด
สถานศึกษา 
 3. เพืTอศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาโดย
ใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพืNนทีTประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 
สมมตฐิานการวิจยั 
 1. สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต
พืNนทีTประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 อยู่ในระดบัมาก 
 2. สภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตทีTการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
จาํแนกตามสถานภาพตาํแหน่ง ประสบการณ์การทาํงานและขนาด
สถานศึกษาแตกต่างกนั 
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ขอบเขตการวจิยั 
 ระยะทีT 1 ศึกษาและเปรยีบสภาพการบริหารสถานศึกษาโดย
ใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงดา้นการบรหิารจดัการสถานศึกษา 
 1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
  ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 
สงักดัสาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จํานวน 185 คน ครูผูส้อน 
จาํนวน 1,181 คน 
  กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 
ในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างท ัNงหมด โดยใชว้ิธีการสุ่มตาม
ตารางของ Krejcie & Morgan (ไพศาล วรคาํ, 2561) ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 127 คน ครูผูส้อน จาํนวน 291 คน 
ในการการเลอืกลุ่มตวัอย่างตามจาํนวนทีTกาํหนดไว ้ดาํเนินการสุ่ม
กลุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัNน (Stratified Random Sample) (ไพศาล วรคาํ, 
2561) ไดก้ลุม่ตวัอย่างในสถานศึกษาขนาดเลก็ ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
จาํนวน 95 คน ครูผูส้อน จาํนวน 143 คน สถานศึกษาขนาดขนาดกลาง
และใหญ่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 32 คน ครูผูส้อน จาํนวน 
147 คน รวมกลุม่ตวัอย่าง ท ัNงหมด 418 คน 
 ระยะทีT 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษา 
  กลุม่เป้าหมาย ผูท้รงคณุวุฒ ิจาํนวน 9 คน ทีTประสบผลสาํเร็จ
ในการบรหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 2. ขอบเขตดา้นเนืNอหาในการวจิยัแนวทางการบริหารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 ผูว้จิยัมุง่ศึกษาการบรหิารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ตามขอบข่าย
เนืNอหา 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นนโยบาย 2) ดา้นวชิาการ 3) ดา้นงบประมาณ 
4) ดา้นบรหิารงานทั Tวไป (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2554) 
 3. ขอบเขตดา้นสถานทีT สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขต
พืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 3 
 

 4. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
  ระยะทีT 1 ดาํเนินการระหว่าง เดือนมิถนุายน - เดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2562 
  ระยะทีT 2 ดาํเนินการระหว่าง เดือนสงิหาคม - เดือน
กนัยายน พ.ศ. 2562 
 

วธิีดําเนินการวจิยั 
เครื(องมือการวจิยั 

 ผูว้จิยัดาํเนนิการสรา้งเครืTองมอืและหาคุณภาพของเครืTองมอื
มลีาํดบัข ัNนตอนดงัต่อไปนีN 
 ระยะทีT 1 
 1. ลกัษณะของเครืTองมอืทีTใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม 
ประกอบดว้ย ขอ้ความท ัNงหมด 3 ตอน ดงันีN  
  ตอนทีT 1 ขอ้มลูท ั Tวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนทีT 2 แบบสอบถามเกีTยวกบัสภาพการบรหิารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงดา้นการบรหิารจดัการสถานศึกษา 
  ตอนทีT 3 แบบสอบถามเพืTอศึกษาแนวทางการพฒันาการ
บริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปร ัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
ดา้นการบรหิารจดัการสถานศึกษา เป็นคาํถามปลายเปิด  
 2. การสรา้งเครืTองมอืทีTใชใ้นการวจิยัเครืTองมอืทีTใชใ้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มลู มกีารสรา้ง ดงันีN 
  2.1 ศึกษาคน้ควา้เอกสาร แนวคิด หลกัการ ทฤษฎีทีT
เกีTยวขอ้งกบัสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพืTอนํามาประกอบเป็นแนวความคิดแลว้สรา้ง
แบบสอบถาม 
  2.2 ศึกษาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรา้งแบบสอบถาม
ประเภทต่าง ๆ จากหนงัสอืและศึกษาแบบสอบถามงานวจิยัอืTน ๆ  
ทีTเกีTยวขอ้งพรอ้มกาํหนดรูปแบบและขอบเขตของเครืTองมอืทีTใชใ้น
การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
  2.3 นําความรูท้ีTไดจ้ากขอ้ 2.2 มาสรา้งแบบสอบถาม 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ใหค้รอบคลุมวตัถปุระสงคข์องการวจิยั 
และครอบคลมุเนืNอหาการบรหิารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบรหิารจดัการสถานศึกษา  
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  2.4 สรา้งแบบสอบถามเกีTยวกบัสภาพการบริหารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารสถานศึกษา 
จาํนวน 1 ฉบบั แบง่ออกเป็น 3 ตอน 
 3. การหาคุณภาพของแบบสอบถามเพืTอการวจิยัคร ัNงนีN  ผูว้จิยั
ดาํเนินการตามข ัNนตอนดงันีN 
  3.1 นาํแบบสอบถาม ทีTแกไ้ขตามคาํแนะนาํของทีTปรึกษา
วทิยานิพนธแ์ลว้นําเสนอต่อผูเ้ชีTยวชาญเพืTอตรวจสอบความเทีTยงตรง
ของเนืNอหา (Content Validity) หาค่าดชันีความสอดคลอ้งของ 
ขอ้คาํถาม (Index of Item Objectives Congruence : IOC)  
โดยพจิารณาขอ้ความทีTมค่ีาดชันีความสอดคลอ้ง มค่ีา 0.60 - 1.00 
พบว่ามค่ีาความสอดคลอ้ง เท่ากบั 0.98  
  3.2 นาํแบบสอบถามมาปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะทีTปรึกษา
วทิยานิพนธ ์และนาํไป Try out กบัประชากรทีTไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง 
จาํนวน 30 คน จากโรงเรียนทีTไม่เป็นกลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ย 
ผูบ้รหิารสถานศึกษา 10 คน ครูผูส้อน 20 คน โดยการส่งแบบสอบถาม
ทางไปรษณีย ์และเก็บรวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง ไดค่้า
ระหว่าง 0.28-0.75 แลว้หาความเชืTอม ั Tนของแบบสอบถามดว้ยค่า
สมัประสทิธิ�แอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวธีิของคอนบราค 
(Cronbach) ไดค่้าเท่ากบั 0.97 
 ระยะทีT 2 
 1.  ลกัษณะของเครืTองมือทีTใชค้ือ แบบสมัภาษณ์แบบมี
โครงสรา้งประเด็นคาํถามเกีTยวกบัแนวทางการพฒันาการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญยาของเศรษฐกจิพอเพยีง  
 2. การสรา้งเครืTองมอืทีTใชใ้นการวจิยัเครืTองมอืทีTใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มลู มกีารสรา้ง ดงันีN 
  2.1 นําผลการวิจยัในระยะทีT 1 ตอนทีT 2 ซึTงมีค่าเฉลีTย
ตํ Tาสุดในแต่ละดา้น มาวเิคราะหเ์พืTอสรา้งขอ้คาํถาม 

  2.2 สร า้งแบบส ัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured 
Interview) จาํนวน 1 ฉบบั 
  2.3 นําแบบสมัภาษณ์ทีTผูว้จิยัสรา้งขึNนนําเสนออาจารย ์       
ทีTปรกึษาวทิยานิพนธเ์พืTอขอคาํแนะนาํพจิารณาตรวจสอบความเหมาะสม
ของขอ้สมัภาษณ์และเนืNอหา ทาํการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ
ของอาจารยท์ีTปรกึษาวทิยานพินธ ์

  2.4 จดัพมิพแ์บบสมัภาษณ์และดาํเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูในลาํดบัถดัไป 

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 ระยะทีT 1 
 1. ผูว้จิยัดาํเนินขอหนงัสอืรบัรอง และแนะนาํตวัผูว้จิยัจาก
บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ถงึผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3            
เพืTอขอความอนุเคราะหใ์หบ้คุลากรไดต้อบแบบสอบถาม 
 2. จัดส่งหนังสือแนะนําต ัว ผูว้ ิจ ัยจากคณะครุศาสตร ์
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม พรอ้มแบบสอบถาม ถงึผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพืTอขอ
อนุญาตเกบ็ขอ้มลูกบักลุม่ตวัอย่าง  
 3. ในกรณีทีTไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืมาไม่ครบ ผูว้จิยัจะ
ดาํเนินการตดิตามเป็นรายโรงเรียน โดยการนาํแบบสอบถามไปทาํ
การรวบรวมขอ้มูลใหม่ดว้ยตนเอง เพืTอใหไ้ดร้บั แบบสอบถามกลบัมา
ใหค้รบถว้นมากทีTสุด 
 ระยะทีT 2 
 1. ผูว้จิยัดาํเนินขอหนงัสอืรบัรองและแนะนาํตวัผูว้จิยัจาก
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม เพืTอขอความ
ร่วมมอืผูท้รงคุณวุฒิท ัNง 9 ท่าน ทีTสงักดัสาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพืTอขออนุญาตสมัภาษณ์แนวทาง 
การพฒันาการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง 
 2. ผูว้จิยัทาํการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒทิ ัNง 9 ท่าน ทาํการจด
บนัทกึและบนัทกึเสยีงไวท้กุคร ัNง โดยขออนุญาตบนัทกึก่อนการบนัทกึ
ทกุครัNง 
 3. ผูว้จิยัตรวจสอบความถกูตอ้งของของแบบสมัภาษณ์เพืTอ
ดาํเนินการในข ัNนตอนต่อไป 
 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

 ระยะทีT 1 
 ผูว้จิยัดาํเนินการวเิคราะหข์อ้มูลประกอบดว้ย ความถีT (Frequency) 
รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีTย (Mean) ส่วนเบีTยงเบนมาตรฐาน 
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(Standard Deviation) ทดสอบสมตุิฐาน สถติทิ ี(Independent 
T-test) สถติ ิเอฟ (F-test One-way ANOVA) และการวเิคราะห์
ความแปรปรวน (Analysis of Variance : ANOVA) กาํหนดนยัสาํคญั
ทางสถติทิีTระดบั .01 หากพบความแตกต่างวเิคราะหค์วามแตกต่าง
รายคู่ โดยวธิ ีScheffe’  
 ระยะทีT 2 
 ผูว้จิยัดาํเนินการวเิคราะหข์อ้มูล จากกลุ่มเป้าหมาย คือ ผูท้รง 
คุณวุฒิ จาํนวน 9 ท่าน ทีTประสบผลสาํเร็จในการบรหิารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเพืTอหาแนวทางการพฒันา 
การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยการวเิคราะหเ์นืNอหา (Content Analysis) 
 

ผลการวจิยั 
ผลการวจิยัมดีงันีN 
 ระยะทีT 1 
  1. ระดบัสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา สงักดั
สาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า 
โดยภาพรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และเมืTอพจิารณาเป็น
รายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก 4 ดา้น เรยีงลาํดบัค่าเฉลีTยจากมาก
ไปหานอ้ย ดงันีN  ดา้นวชิาการ ดา้นนโยบาย และดา้นงบประมาณ 
และดา้นบรหิารงานทั Tวไป  

2. ผลการเปรียบเทยีบระดบัสภาพการบริหารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 จาํแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
และเมืTอพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมาก 4 ดา้น เรียงลาํดบั
ค่าเฉลีTยจากมากไปหานอ้ย ดงันีN  ดา้นวชิาการ ดา้นนโยบาย และ
ดา้นงบประมาณ และดา้นบรหิารงานท ั Tวไป  
  เมืTอจาํแนกตามสถานภาพ พบว่า 
  ผูบ้รหิารสถานศึกษามคีวามคดิเหน็เกีTยวกบัสภาพการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหาร
จดัการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีTสุดเมืTอพจิารณาเป็น
รายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทีTสุดท ัNง 4 ดา้น เรียงลาํดบัค่าเฉลีTย

จากมากไปหานอ้ย ดงันีNดา้นงบประมาณ ดา้นวชิาการ และดา้นบรหิารงาน
ทั Tวไป และดา้นนโยบาย  
  ครูผูส้อนมคีวามคดิเหน็เกีTยวกบัสภาพการบรหิารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืTอพจิารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า อยู่ในระดบัมากท ัNง 4 ดา้น เรียงลาํดบัค่าเฉลีTยจากมากไป  
หานอ้ย ดงันีN  ดา้นนโยบาย และดา้นวชิาการดา้นงบประมาณ และ
ดา้นบริหารงานทั Tวไป ซึTงเมืTอเปรียบเทยีบสภาพการบริหารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นพบว่า ค่า sig. เท่ากบั 0.00** ซึTง
นอ้ยกว่าระดบันยัสาํคญัของการทดสอบทีT α= .01 ดงันัNนจึงสรุป
ไดว้่า สภาพการบรหิารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของ เศษฐกิจ
พอเพยีง จาํแนกตามสภาพ แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีT
ระดบั .01  
  3. ผลการเปรียบเทยีบระดบัสภาพการบริหารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 จาํแนกตามระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน พบว่า 3 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก และเมืTอพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมาก       
4 ดา้น เรียงลาํดบัค่าเฉลีTยจากมากไปหานอ้ย ดงันีN  ดา้นวิชาการ 
ดา้นนโยบาย และดา้นงบประมาณ และดา้นบรหิารงานท ั Tวไป  
  เมืTอจาํแนกตามระยะเวลาในการปฏบิตังิาน พบว่า 
  ตํ Tากว่า 5 ปี บคุลากรมคีวามคดิเหน็เกีTยวกบัสภาพการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหาร
จดัการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืTอพจิารณาเป็นราย
ดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากท ัNง 4 ดา้น เรียงลาํดบัค่าเฉลีTยจากมาก
ไปหานอ้ย ดงันีN  ดา้นงบประมาณ ดา้นนโยบาย ดา้นวชิาการ และ
ดา้นบรหิารงานทั Tวไป  
  5-10 ปี บุคลากรมคีวามคิดเห็นเกีTยวกบัสภาพการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหาร
จดัการสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืTอพจิารณาเป็นราย
ดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากท ัNง 4 ดา้น เรียงลาํดบัค่าเฉลีTยจากมาก
ไปหานอ้ย ดงันีN  ดา้นวชิาการ ดา้นนโยบาย และดา้นงบประมาณ 
และดา้นบรหิารงานท ั Tวไป  
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  10 ปีขึNนไป บุคลากรมีความคิดเห็นเกีTยวกับสภาพ            
การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืTอ
พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากท ัNง 4 ดา้น เรียงลาํดบั
ค่าเฉลีTยจากมากไปหานอ้ย ดงันีN  ดา้นนโยบาย ดา้นงบประมาณ  
ดา้นบริหารงานท ั Tวไป และดา้นวชิาการ ซึTงเมืTอเปรียบเทียบสภาพ
การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยรวมพบว่า ค่า sig. เท่ากบั
0.00** และรายดา้น ค่า sig. เท่ากบั 0.01** ซึTงนอ้ยกว่าระดบันยัสาํคญั
ของการทดสอบทีT α = .01 ดงันัNนจงึสรุปไดว้่า สภาพการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง จาํแนกตาม
ระยะเวลาในการปฏบิตังิานแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติิทีT
ระดบั .01  
  4. ผลการเปรียบเทยีบระดบัสภาพการบริหารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และเมืTอพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมาก         
4 ดา้น เรียงลาํดบัค่าเฉลีTยจากมากไปหานอ้ย ดงันีN  ดา้นวิชาการ   
ดา้นนโยบายและดา้นงบประมาณ และดา้นบรหิารงานท ั Tวไป  
  เมืTอจาํแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 
  ขนาดเลก็ (นกัเรยีนไม่เกนิ 120 คน) บคุลากรมคีวามคิดเหน็
เกีTยวกบัสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงดา้นการบรหิารจดัการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมืTอพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากท ัNง 4 ดา้น เรียงลาํดบั
ค่าเฉลีTยจากมากไปหานอ้ย ดงันีN ดา้นวชิาการ ดา้นนโยบาย ดา้นงบประมาณ 
และดา้นบรหิารงานทั Tวไป  
  ขนาดกลางและขนาดใหญ่ (นกัเรียน 121 คนขึNนไป) บคุลากร
มคีวามคิดเห็นเกีTยวกบัสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกั
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมืTอพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากท ัNง 4 ดา้น เรียงลาํดบัค่าเฉลีTยจากมากไปหานอ้ย ดงันีN 
ดา้นบรหิารงานท ั Tวไป ดา้นงบประมาณ ดา้นนโยบาย และดา้นวชิาการ  

ซึTงเมืTอเปรยีบเทยีบสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยรวม
พบว่า ค่า sig. เท่ากบั 0.46 และรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นนโยบาย ดา้น
วชิาการ ดา้นงบประมาณ และดา้นการบหิารท ั Tวไป ค่า sig. เท่ากบั
0.20 0.12 0.58 และ 0.63 ตามลาํดบั ซึTงมากกว่าระดบันยัสาํคญั
ของการทดสอบทีT α= .01 ดงันัNนจึงสรุปไดว้่า สภาพการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง จาํแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
 ระยะทีT 2 
 แนวทางการพฒันาการบรหิารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีง แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่  
  ดา้นนโยบาย ควรมีการกาํหนดนโยบาย ทีTชดัเจนจาก
สาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษา ในการบรรจุหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงเขา้ไปใน วสิยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย แผนงาน โครงการ
แผนปฏบิตักิารประจาํปีของสถานศึกษามกีารนิเทศ กาํกบั ตดิตาม 
การใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในการดาํเนินงานต่าง ๆ 
ของสถานศึกษามกีารเชิญวทิยากรมาใหค้วามรูเ้กีTยวกบัการใชห้ลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในสถานศึกษา และออกแบบหลกัการ
จดับูรณาการในงานอืTน ๆ 
  ดา้นวิชาการควรมีการอบรมเพืTอพฒันาหลกัการเขียน
แผนการจดัประสบการณ์ใหก้บัครูผูส้อน แนะแนวทางการบูรณาการ
ใหเ้ขา้ไปอยู่ในทกุหน่วยการเรยีนรู ้ทกุสาระการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียน
ทกุระดบัช ัNนมกีารดาํเนินงานวชิาการต่าง ๆ ทีTยดึหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีง เขา้มามส่ีวนในการดาํเนินงาน และติดตามผล
การใชห้ลกัสูตร นาํผลทีTไดม้าปรบัปรุงพฒันาเพืTอใชใ้นกระบวนการ
จดัการเรยีนการสอนมกีารบรรจหุลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
ในหลกัสูตรสถานศึกษา 
  ดา้นงบประมาณ ควรบริหารงบประมาณในสถานศึกษา
ดว้ยความโปร่งใส ซืTอสตัย ์สุจริต ตรวจสอบได ้มคีุณธรรม จริยธรรม 
ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจในหลกัการบริหาร การจดัสรร 
แบ่งสดัส่วนตามความเหมาะสม ยึดหลกัความพอประมาณ มเีหตุผล   
มภีูมคิุม้กนัทีTดใีนตนเอง 
  ดา้นบรหิารงานท ั Tวไป ควรใชก้ระบวนการแกป้ญัหาทีTเกิดขึNน  
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โดยหลกัการทีTทกุคนมส่ีวนร่วมโดยคาํนึงถงึประโยชนส่์วนรวมเป็นหลกั 
ดว้ยเหตผุล มแีนวทางการวางแผนป้องกนัปญัหาทีTจะเกิดขึNนอกีมี
อาคารสถานทีTแหล่งการเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพยีงทีTเอืNออาํนวยให ้
ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้
 

สรุปผลและอภปิรายผลการวจิยั 
ผลการวจิยัประเดน็สาํคญันาํมาสรุปอภปิรายผล ดงันีN 
 1. ระดบัสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา สงักดั
สาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวจิยั
พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ท ัNงนีNอาจเป็นเพราะ
สถานศึกษาในสาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น
เขต 3 มกีารนอ้มนาํนโยบายหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมา
ใชใ้นการขบัเคลืTอนในสถานศึกษา มีการดําเนินการตามโยบาย
แผนปฏิบตัิงานประจาํปี มกีารตดิตามผลแผนงาน โครงการ กิจกรรม
ดา้นวชิาการ ทีTส่งเสริมการบูรณาการปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงสู่
การเรียนการสอน นําผลการติดตามมาพฒันาปรบัปรุงการบริหาร
จดัการงบประมาณของสถานศึกษา โดยยึดหลกัซืTอสตัย์ สุจริต 
ขยนัหม ั Tนเพยีร มคีวามอดทน และรบัผดิชอบและมกีารบริหารอาคาร
สถานทีTจดัการแหลง่เรยีนรูท้ีTใชท้รพัยากรในสถานศึกษาใหเ้กดิประโยชน์
สูงสุด ซึTงสอดคลอ้งกบัการวจิยัของ สุธรรม ธรรมทศันานนท ์(2559) 
และรตันา หลวงกลาง (2558) ทีTสรุปว่า โรงเรียนมกีารนอ้มนาํหลกั
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการจดัการศึกษา ครูบุคลากรม ี       
ส่วนร่วมในการดาํเนินงาน วางแผนปฏบิตังิาน จนทาํใหเ้กิดประสทิธิภาพ      
ในการดาํเนนิงานส่งผลใหส้ถานศึกษามผีลการดาํเนินงานตามหลกั
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงอยู่ในระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทยีบระดบัสภาพการบริหารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 จาํแนกตาม สถานภาพ ผลการวจิยัพบว่า โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีTระดบั .01 โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษามกีารบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาสูงกว่าครูผูส้อน ท ัNงนีN
อาจเป็นเพราะภาระงานของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนมคีวามแตกต่าง

กนัในการดาํเนินงาน ทาํใหม้กีารใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง
ในการช่วยการบริหารงานมากกกว่าครูผูส้อน ซึTงสอดคลอ้งกบั          
การวิจยัของ ลวณัรตัน์ ชยักิจธนาภรณ (2560) ทีTสรุปว่าการม ี       
ส่วนร่วมในการดาํเนินงานทีTแตกต่างกนั ทาํใหเ้กิดความแตกต่างกนั
ในดา้นความเหน็ทศันคต ิมผีลทาํใหก้ารดาํเนินงานแตกต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบเทยีบระดบัสภาพการบริหารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงดา้นการบรหิารจดัการสถานศึกษา 
สงักดัสาํนักงานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
จาํแนกตามระยะเวลาในการปฏบิตังิาน ผลการวจิยั พบว่า โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีTระดบั .01 โดยผูบ้ริหาร 
และครูทีTมรีะยะเวลาการปฏบิตังิานตํ Tากว่า 5 ปี มกีารบรหิารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างจากบุคลากร    
ทีTปฏิบตัิงาน 5-10 ปี และ 10 ปีขึNนไปอย่างมนียัสาํคญัทางสถิต ิ        
ทีTระดบั .05 ท ัNงนีN อาจเป็นเพราะประสบการณ์ในการทาํงานเกีTยว            
การบริหารและการจดัการเรียนการสอนของบุคลากรทีTมอีายุมาก มี
ความรูค้วามสามารถประสบการณ์ในการนาํหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาใชใ้นการบรหิารงาน และการจดัเรียนการสอน อกีท ัNงยงั
มกีารอบรมเกีTยวกบัการใชแ้ละการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงจากหน่วยงานตน้สงักดัทาํใหบ้คุลากร
ทีTมปีระสบการณ์การทาํงาน 5 ปีขึNนไป มรีะดบัผลการปฏบิตังิานสูง
กว่ากลุ่มบคุลากรทีTมอีายุการปฏบิตังิาน 5 ปีลงมา ซึTงสอดคลอ้งกบั
การวจิยัของ พชิามญฐ ์แซ่จนั (2561) ทีTสรุปว่า ทกุคนจะเป็นผูป้ฏบิตัิ
ตามนโยบาย แลวตัถปุระสงคใ์นการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
ท ัNงในการปฏบิตัติน ระดบับคุคลและการปฏบิตังิานในระดบัสถานศึกษา 
ซึTงบุคลากรครูทีTมปีระสบการณ์การทาํงานทีTสูงกว่าสามารถนําหลกั
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใ์ชใ้นระดบั บคุคล และปฏบิตังิาน
ในระดบัสถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสมกบัตนเอง รวมถงึการมพีฤตกิรรม 
ทีTพงึปรารถนา กว่าครูทีTมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานนอ้ย 
 4. ผลการเปรียบเทยีบระดบัสภาพการบริหารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงดา้นการบรหิารจดัการสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ผลการวจิยัพบว่า โดยรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั ท ัNงนีNอาจเป็นสถานศึกษาท ัNง 3 ขนาดมกีารกาํหนด
นโยบายการบริหารโดยการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาโดยใช ้
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หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นนโยบายทีTสาํคญัทีTสถานศึกษา
ทกุแห่งตอ้งดาํเนินการ อกีท ัNงเงนิอดุหนุนทีTสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาข ัNนพืNนฐานจดัสรรใหต้ามจาํนวนนกัเรียนในแต่ละปีการศึกษา
มคีวามเหมาะสมตามความตอ้งการในการบริหารบคุลากรมจีาํนวน
และความเชีTยวชาญเฉพาะดา้นเหมาะสมกบังาน การมอบหมายงาน 
และภารกิจใหแ้ก่ขา้ราชการครู โดยครูไดร้บัมอบหมายงานหนา้ทีT
อย่างชดัเจน การจดักิจกรรมการเรียนการสอนจะสอนตามความถนดั
ของบคุลากรทีTตอ้งการสอนทาํใหส้ามารถทีTจะศึกษา ทาํความเขา้ใจ
กบัหลกัสูตรและเนืNอหาวชิา ทาํใหเ้กิดประสทิธิภาพ และประสทิธิผลของ
การจดัการเรียนการสอน นอกจากนีN โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน
ขนาดกลางส่วนใหญ่ จะต ัNงอยู่ในชุมชน ประชาชนส่วนใหญ่เป็น
สงัคมทีTเนน้การมส่ีวนร่วมโดยเฉพาะในดา้นการศึกษาจงึทาํใหเ้กิด
ความพรอ้มในการส่งเสรมิสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน และ
สนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ส่งเสริมใหก้ารบริหาร
สถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมคีวามสาํเร็จ
อย่างต่อเนืTองซึTงไม่สอดคลอ้งกบัการวจิยัของ พชิามญฐ ์แซ่จนั (2561) 
และกฤษดา นิTมทบัทมิ (2561) ทีTสรุปว่า การจดัการศึกษามองเหน็
คุณค่าของการจดัการศึกษาซึTงสถานศึกษาขนาดใหญ่ มงีบประมาณ
บุคลากรในการจดัการศึกษามากกว่าซึTงทาํใหก้ารจดัการศึกษามี
ความแตกต่างกนั 
 5. แนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกั
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพืNนทีTการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3
โดยวธิีการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒทิีTประสบผลสาํเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง พบว่า  
  5.1 ควรมีการกาํหนดนโยบาย ทีTชดัเจนจากสาํนกังาน
เขตพืNนทีTการศึกษา ในการบรรจหุลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
เขา้ไปใน วสิยัทศัน ์พนัธกจิ เป้าหมาย แผนงาน โครงการแผนปฏบิตักิาร
ประจาํปีของสถานศึกษา  
  5.2 ควรมกีารนิเทศ กาํกบั ตดิตาม การใชห้ลกัปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงในการดาํเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
  5.3 ควรมกีารเชิญวทิยากรมาใหค้วามรูเ้กีTยวกบัการใช ้
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศึกษาและออกแบบ
หลกัการจดับูรณาการในงานอืTน ๆ  

  5.4 ควรมกีารอบรมเพืTอพฒันาหลกัการเขยีนแผนการจดั
ประสบการณใ์หก้บัครูผูส้อน แนะแนวทางการบูรณาการใหเ้ขา้ไปอยู่
ในทกุหน่วยการเรยีนรู ้ทกุสาระการเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้รยีนทกุระดบัช ัNน  
  5.5 ควรมกีารดาํเนินงานวชิาการต่าง ๆ ทีTยดึหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีง เขา้มามส่ีวนในการดาํเนินงาน และตดิตาม
ผลการใชห้ลกัสูตร นาํผลทีTไดม้าปรบัปรุงพฒันาเพืTอใชใ้นกระบวนการ
จดัการเรยีนการสอน  
  5.6 ควรมกีารบรรจหุลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง
ในหลกัสูตรสถานศึกษา  
  5.7 ควรบรหิารงบประมาณในสถานศึกษาดว้ยความโปร่งใส 
ซืTอสตัย ์สุจริต ตรวจสอบได ้มคีุณธรรม จริยธรรม  
  5.8 ควรผูบ้ริหารตอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจในหลกัการ
บริหาร การจดัสรร แบ่งสดัส่วนตามความเหมาะสม ยดึหลกัความ
พอประมาณ มเีหตผุล มภีูมคิุม้กนัทีTดใีนตนเอง  
  5.9 ควรใชก้ระบวนการแกป้ญัหาทีTเกิดขึNน โดยหลกัการ
ทีTทุกคนมส่ีวนร่วมโดยคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั ดว้ย
เหตผุล มแีนวทางการวางแผนป้องกนัปญัหาทีTจะเกดิขึNนอกี  
  5.10 ควรมีอาคารสถานทีTแหล่งการเรียนรูเ้ศรษฐกิจ
พอเพยีงทีTเอืNออาํนวยใหผู้เ้รยีนเกิดการเรยีนรู ้
 

ขอ้เสนอแนะเพื(อนําผลการวจิยัไปใช ้
 1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช ้
  1.1 ควรมกีารอบรม พฒันา นิเทศ กาํกบัตดิตามการใช ้
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงอย่างต่อเนืTอง จากหน่วยงานตน้สงักดั 
และโรงเรยีนตน้แบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีง 
  1.2 ผูบ้ริหารและครูตอ้งใหค้วามสาํคญัในการจดัการเรียน
การสอนทีTสอดแทรกหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอพยีงในสถานศึกษา 
  1.3 สถานศึกษาควรมกีารบูรณาการการใชห้ลกัปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงใหอ้ยู่ในทกุโครงการ แผนงาน และบูรณาการเขา้
กบัทกุสาระการเรยีนรู ้
 2. ขอ้เสนอแนะต่อการวจิยัคร ัNงต่อไป 
  2.1 การวจิยัคร ัNงต่อไปควรศึกษาในลกัษณะการเปรียบเทยีบ
ความแตกต่างในผลลพัธข์องแต่ละโรงเรียน หรือปจัจยัทีTเกีTยวขอ้ง
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กบัผลลพัธ์ของการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 
  2.2 การวจิยัคร ัNงนีN เป็นการวจิยัเชงิพรรณนาซึTงใหค้าํตอบ
เพยีงสภาพความเป็นจริงกวา้ง ๆ ไม่ไดส้ะทอ้นผลของการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงทีTชดัเจนเป็น
รูปธรรม ดงันัNนการวิจยัคร ัNงต่อไปควรวิจยัในลกัษณะการวิจยั                
เชงิปฏบิตักิาร หรอืการวจิยักึTงทดลองทีTสะทอ้นถงึผลการดาํเนินงาน
ทีTเป็นรูปธรรม 
  2.3 การวจิยัคร ัNงนีN เป็นการเปรยีบเทยีบการบรหิารสถานศึกษา
โดยใชห้ลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นตาํแหน่ง ขนาดของ
โรงเรยีน และประสบการณข์องโรงเรียนเกีTยวกบัเศรษฐกิจพอเพยีง
เท่านัNน การวจิยัคร ัNงต่อไปควรนาํเสนอว่ามปีจัจยัใดทาํใหก้ารบริหาร
สถานศึกษาโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงต่างกนัหรือไม่
ต่างกนั 
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