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บทคดัยอ่ 
  การวจิยัคร ัOงนีOมวีตัถปุระสงคเ์พืSอ 1) ศึกษาผลการปฏบิตัติามยุทธศาสตรก์ารพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต
พืOนทีSการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และ 2) ศึกษาแนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืOนทีS
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนทีSทาํหนา้ทีSหวัหนา้งานอาคารสถานทีS           
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ปีการศึกษา 2561 จาํนวน 426 คน ไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งชัOน เครืSองมอืทีSใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 
การปฏบิตัติามแนวทางการพฒันาแหลง่เรยีนรู ้สถติทิีSใช ้ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลีSย และส่วนเบีSยงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบว่า 
   1. ระดบัการปฏบิตัติามแนวทางการพฒันาแหลง่เรยีนรูใ้นสถานศึกษา โดยรวมมรีะดบัผลการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก ทกุดา้น 
โดยดา้นการพฒันาอาคารสถานทีS และสภาพแวดลอ้ม มค่ีาเฉลีSยสูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากิจกรรมทีSส่งเสริมใชแ้หล่งเรียนรู ้ 
ดา้นการพฒันาบคุลากรเพืSอส่งเสรมิการจดัและใชแ้หลง่เรยีนรู ้และดา้นการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
   2. แนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นสถานศึกษา ไดแ้ก่ การพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถในการพฒันา                   
และใชแ้หลง่เรยีนรู ้พฒันาแหล่งเรียนรู ้เทคโนโลยสีารสนเทศใหม้คีวามพรอ้ม และสามารถใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ พฒันาอาคารสถานทีS            
และสภาพแวดลอ้ม ใหม้คีวามพรอ้ม และเอืOอต่อการจดัการเรียนรู ้ทีSส่งเสริมใชแ้หล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย ส่งเสริมใหผู้เ้รียนแสวงหา              
และร่วมกจิกรรมในแหลง่เรียนรูอ้ืSน ๆ ท ัOงภายใน ภายนอกสถานศึกษา ตามความสนใจ และใหผู้เ้รยีนมสีว่นร่วมออกแบบกจิกรรมทีSใหผู้เ้รยีน
ปฏิบตัจิริงดว้ยตนเอง และสนบัสนุนใหผู้ม้ส่ีวนเกีSยวขอ้งเขา้มสี่วนร่วมในการประเมนิผลการใชแ้หล่งเรียนรู ้เพืSอเป็นขอ้มูลในการพฒันา 
แหลง่เรยีนรูใ้หส้ามารถนาํมาใชจ้ดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีSมปีระสทิธภิาพต่อไป 
 ความสาํคญั: แนวทาง; การพฒันาแหลง่เรยีนรู;้ โรงเรยีนประถมศึกษา 
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ABSTRACT 
  This research aimed to: 1) study the results of the implementation of the strategies for the development of 
learning resources in educational institutions under Maha Sarakham primary educational service area office 2. and                 
2) study the guidelines for the development of learning resources in educational institutions under Maha Sarakham 
primary educational service area office 2. The sample group consisted director, the teacher that who serves as head of 
the building and chairman of Basic Education Board of the academic year 2018 about 142 schools 426 peoples selected 
through the stratified random sampling. The research instruments consisted questionnaire for implementation of 
guidelines for developing learning resources. The statistics used data analysis are percentage, average, and standard 
deviation. 
  The results of the research were as follows:  
   1. Level of compliance with the guidelines for the development of learning resources in educational 
institutions, there is a high level of practice and every part is high level. followed by in the development of activities 
that promote the use of learning resources human resource development to promote the organization and use of 
learning resources and information technology system development respectively. 
   2. The guidelines for the development of learning resources in educational institutions are personnel 
development for knowledge. ability to develop and use learning resources develop learning resources information 
technology to be ready and able to use efficiently. developing buildings, locations, and environments to be ready and 
conducive to learning management that promotes a variety of learning resources encourage learners to seek and 
participate in activities in other learning sources, both inside and outside the school, according to their interests. and 
allowing students to participate in designing activities that enable them to actually do it themselves and encouraging 
stakeholders to participate in evaluating the use of learning resources to be the information in the development of 
learning resources so that they can be used to organize effective learning activities. 
  Keywords: Guidelines; Development learning resources; Primary School 
 
 

บทนํา 
 ในการพฒันาประเทศใหเ้จรญิกา้วหนา้ สิSงสาํคญั คือ การพฒันา
ประชากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถทีSจะนาํพาประเทศให ้มศีกัยภาพ 
แข่งขนัไดใ้นกระแสโลกาภวิตัน ์การสรา้งฐานความรูใ้หเ้ป็นภูมคิุม้กนั
ต่อการเปลีSยนแปลงต่าง ๆ ไดอ้ย่างรูเ้ท่าทนัยุทธศาสตร์การพฒันา
คุณภาพคน และสงัคมไทยสู่สงัคมแห่งภูมปิญัญาและ การเรียนรู ้
ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันาคนใหม้ีคุณธรรมนําความรู ้ดงันัOน
การศึกษาเป็นสิSงจาํเป็นต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยซ์ึSงเป้าหมาย

การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพืSอการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
อย่างแทจ้ริง แต่พบว่าการศึกษาในประเทศไทยยงัพบปญัหามากมาย 
ถา้พจิารณาในภาพรวมในดา้นตวัผูเ้รียน กระบวนการเรียน ผลการเรียน 
พฤตกิรรมของผูเ้รยีน ยงัไมบ่รรลเุป้าหมายเทา่ทีSควร  
 การดาํเนินงานพฒันาแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษา นบัเป็น
ภารกิจสาํคญัประการหนึSงในการบริหารวิชาการในสถานศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข ัOนพืOนฐานไดต้ระหนักถึง
ความสาํคญั จาํเป็นจองการพฒันาแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษา 
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ดงักล่าวจึงกาํหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษา 
เพืSอใหส้ถานศึกษาในสงักดัทกุแห่งนาํไปเป็นแนวปฏบิตั ิซึSงประกอบดว้ย
ยุทธศาสตร ์4 ดา้น ไดแ้ก่ ยุทธศาสตรด์า้นการพฒันาบคุลากรเพืSอ
ส่งเสรมิการจดัและใชแ้หลง่เรยีนรู ้ยุทธศาสตรด์า้นการพฒันาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ ยุทธศาสตรด์า้นการพฒันาอาคารสถานทีSและ
สภาพแวดลอ้ม และยุทธศาสตรด์า้นการพฒันากิจกรรมทีSส่งเสริม
การใชแ้หลง่เรียนรู ้(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัOนพืOนฐาน, 
2549, น. 7)  
 การขบัเคลืSอนยุทธศาสตรก์ารพฒันาแหล่งเรียนรูแ้ต่ละดา้น
เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพจาํเป็นทีSจะตอ้งไดร้บัความร่วมมอืจาก
ผูเ้กีSยวขอ้งทุกฝ่ายโดยเฉพาะอย่างยิSง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน ซึSงเป็นบุคลากรหลกัในสถานศึกษา จะตอ้งมีความรู ้
ความเขา้ใจ มีความตระหนักและมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน           
อย่างจริงจงั รวมท ัOง บคุลากรทัOง 2 กลุ่ม ควรมมีมุมอง มทีศันคติ
หรอืมคีวามคิดเหน็ต่อสภาพหรือปญัหาการดาํเนินงานทีSสอดคลอ้ง
และเป็นไปในแนวทางเดียวกนัซึSงเป็นปจัจยัสาํคญัประการหนึSง             
ทีSส่งผลทาํใหก้ารดาํเนินงานประสบความสาํเร็จ แต่จากการศึกษา
งานวิจยัทีSเกีSยวขอ้งส่วนใหญ่ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ครูผูส้อน ซึSงมีตาํแหน่งหรือบทบาทหนา้ทีSแตกต่างกนันัOน มกัม ี
ความคิดเหน็ต่อสภาพหรือปญัหาการดาํเนินงานหลายดา้นแตกต่างกนั 
เช่น ผลการศึกษาของ มกุดารกัษ ์ปาสาบตุร (2555, น. 157 - 167) 
ทีSพบว่า ผลการเปรียบเทยีบระดบัปฏบิตัขิองผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนเกีSยวกบัการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติทีSระดบั .05 และนอกจาก
ตาํแหน่งของบคุลากรแลว้ขนาดสถานศึกษา ซึSงจาํแนกตามจาํนวน
นกัเรียน เป็นอีกปจัจยัหนึSงทีSอาจส่งผลใหเ้กิดความแตกต่างใน  
ดา้นความคดิเหน็ทีSมต่ีอสภาพหรอืปญัหาการดาํเนินงานดว้ยเช่นกนั 
โดยมีงานวจิยัทีSสนบัสนุนขอ้สนันิษฐานนีO  เช่น ผลการศึกษาของ         
อดิพนัธ ์อมาตยคง (2552, น. 96 -104) ทีSศึกษาพบว่า การจดั  
การเรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษาเมืSอจาํแนกตามขนาด
ของสถานศึกษามีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีS
ระดบั.05 สาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 ซึSงเป็นหน่วยงานทีSไดร้บัมอบหมายใหม้หีนา้ทีS และภารกิจ 
ในดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษา ระดบัการศึกษา             

ข ัOนพืOนฐานของสถานศึกษา มจีาํนวนสถานศึกษาในสงักดั ร่วม 225 แห่ง 
จาํแนกเป็น 3 ขนาดตามกฎกระทรวง (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546, น. 2) 
ประกอบดว้ย สถานศึกษาขนาดเลก็ ทีSมจีาํนวนนกัเรียน ไม่เกนิ 120 คน 
จาํนวน 139 โรง สถานศึกษาขนาดกลาง ทีSมีจาํนวนนกัเรียนตัOงแต่ 
120 – 300 คน จาํนวน 75 โรง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ทีSมี
จาํนวนนกัเรียนเกินกว่า 301 คนขึOนไป จาํนวน 11 แห่ง และจาก
การศึกษาผลการประเมนิคุณภาพ ในปีการศึกษา 2554 ทีSผ่านมานัOน 
พบว่า สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 มผีลการดาํเนินงานหลายประการ ทีSบ่งชีOถึง
ประสทิธิภาพของการบริหารวชิาการในสถานศึกษาว่าอยู่ในระดบั 
ยงัไม่เป็นทีSน่าพอใจ ผลการประเมนิตามคํารบัรองปฏิบตัิราชการ
ประจาํปี 2554 พบว่า สาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษามีการพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทกุระดบั อยู่ในระดบัด ี(คะแนน 2.00) 
จากคะแนนเตม็ 4 มกีารปลูกฝงัคุณธรรม ความสาํนึกในความเป็น
ชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ใน
ระดบัดีมาก (คะแนน 3.00) สาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาขยาย
โอกาส ทางการศึกษา อยู่ในระดบัดมีาก (คะแนน 3.00) สาํนกังาน
เขตพืOนทีSการศึกษามกีารพฒันาประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 
อยู่ในระดบัด ี(คะแนน 2.00) (สาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2, 2555, น. 15) จากขอ้มูลสารสนเทศขา้งตน้
บ่งชีOว่าสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 จาํเป็นตอ้งมีการเร่งรดัและพฒันาคุณภาพ  
การบริหารจดัการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิSงการพฒันาคุณภาพ      
ดา้นการบรหิารวชิาการในสถานศึกษา และในการบริหารวชิาการนัOน 
การพฒันาแหล่งเรียนรู ้เป็นกิจกรรมสาํคญัประการหนึSงทีSบคุลากร
ในสถานศึกษาทกุคนจะตอ้งตระหนกัและเหน็คณุค่า รวมทัOงร่วมกนั
พฒันาอย่างเป็นระบบ จริงจงัและต่อเนืSองท ัOงทางตรง และทางออ้ม 
เพืSอปลูกฝงัใหผู้เ้รยีนเกดิคุณลกัษณะอนัพงึประสงคเ์ป็นบคุคลแห่ง
การเรียนรู ้แต่ปจัจบุนัยงัขาดขอ้มูลสารสนเทศทีSสาํคญัเกีSยวกบัผล
การปฏิบตัติามยุทธศาสตร์การพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นสถานศึกษา
ตามยุทธศาสตรข์องสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัOนพืOนฐาน 
 จากเหตุผลดงักล่าว ผูว้ ิจยั จึงสนใจทาํการวิจยั เรืSอง แนวทาง            
การพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืOนทีS
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพืSอไดข้อ้มลูสารสนเทศ



70 

ทีSเป็นประโยชนส์าํหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูเ้กีSยวขอ้งในการ
นําไปใชว้างแผน กําหนดนโยบาย หรือแนวทางการพฒันาแหล่ง
เรียนรู ใ้นสถานศึกษา ส ังกัดส ําน ักงานเขตพืO นทีSการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และนาํไปใชป้ระโยชนอ์ืSน ๆ ได ้
อย่างกวา้งขวางในโอกาสต่อไป 
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1. เพืSอศึกษาผลการปฏบิตัติามยุทธศาสตรก์ารพฒันาแหล่ง
เรียนรูใ้นสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 

 2. เพืSอศึกษาแนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นสถานศึกษา
สงักดัสาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 
ขอบเขตการวิจยั 
 1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
  1.1 ประชากรทีSใชใ้นการวิจยัคร ัOงนีO  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อนทีSทาํหนา้ทีSหวัหนา้งานอาคารสถานทีSของโรงเรียน 
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข ัOนพืOนฐาน ของสถานศึกษา
ในสงักดัสาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปีการศึกษา 
2561 จาํนวน 225 โรงเรยีน จาํนวน 675 คน  
  1.2 กลุม่ตวัอย่าง ประกอบดว้ย 
   1.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนทีSทาํหนา้ทีS
หวัหนา้งานอาคารสถานทีSของโรงเรียน และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข ัOนพืOนฐานของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืOนทีS
การศึกษามหาสารคาม เขต 2 ปีการศึกษา 2561 จาํนวน 142 โรงเรียน 
จาํนวน 426 คน ไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งชัOน (Stratified Random 
Sampling) กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ Krejcie 
and Morgan  
   1.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนทีSทาํหนา้ทีS
หวัหนา้งานอาคารสถานทีSของโรงเรียน และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข ัOนพืOนฐานของโรงเรียนขนาดเลก็ จาํนวน 1 โรงเรียน 
ขนาดกลาง 1 โรงเรยีน และโรงเรยีนขนาดใหญ่ 1 โรงเรียน รวม 3 
โรงเรียน 9 คน ซึSงไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 

 2. ตวัแปรทีSใชใ้นการวจิยั 
  2.1 ตวัแปรตน้ยุทธศาสตรใ์นการพฒันาแหลง่เรยีนรูข้อง
สถานศึกษา 
  2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ผลการปฏบิตัติามยุทธศาสตรใ์น
การพฒันาแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษาขอ้เสนอแนะและแนวทาง          
การพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศึกษา  
 

วธิีดําเนินการวจิยั 
 ในการวจิยัคร ัOงนีO  ผูว้จิยัมุ่งศึกษาการปฏบิตัติามยุทธศาสตร์
การพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศึกษาข ัOนพืOนฐาน ในสงักดัสาํนกังาน
เขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยมวีธิีดาํเนินการวจิยั 
ดงันีO 
 ตอนที! 1 ศึกษาผลการปฏิบตัิตามยุทธศาสตร์การพฒันา
แหล่งเรียนรูใ้นสถานศึกษาสงักดัสาํนักงานเขตพืOนทีSการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูผูส้อนทีSทาํหนา้ทีSหวัหนา้งานอาคารสถานทีS
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข ัOนพืOนฐานของสถานศึกษาข ัOนพืOนฐาน 
สงักดัสาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2           
ปีการศึกษา 2561 จาํนวน 142 โรงเรยีน จาํนวน 426 คน 
 เครื!องมือการวจิยั 
 แบบสอบถามการปฏบิตัติามแนวทางการพฒันาแหลง่เรยีนรู ้
มค่ีาความเชืSอม ั Sนของแบบสอบถามท ัOงฉบบัเท่ากบั 0.88  
 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัดาํเนนิการดงันีO 
 1. นําหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม เพืSอขอความอนุเคราะหจ์ากผูอ้าํนายการสาํนกังาน 
เขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ในการขอ 
ความร่วมมอืไปยงัผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เก็บรวบรวมขอ้มูล         
จากกลุ่มตวัอย่าง 
 2. ผูว้ ิจยันําแบบสอบถามพรอ้มท ัOงแจง้วตัถุประสงคข์อง 
การวิจยัไปยงัผูอ้าํนวยการโรงเรียนทีSเป็นกลุ่มตวัอย่าง เพืSอเก็บ
ขอ้มูลโดยการสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนทีSท ําหนา้ทีS
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หวัหนา้งานอาคารสถานทีS และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
ข ัOนพืOนฐาน ในสถานศึกษาเดยีวกนัทีSเป็นกลุม่ตวัอย่าง 
 3. การจดัเก็บแบบสอบถาม หลงัจากไดส่้งหนังสือของ 
ความร่วมมอืตอบแบบสอบถามเพืSอการวจิยั พรอ้มแบบสอบถาม
เพืSอการวจิยั ถงึสถานศึกษาทีSมกีลุ่มตวัอย่างแลว้ประมาณ 15 วนั 
สถานศึกษาทีSเป็นกลุ่มตวัอย่าง ส่งแบบสอบถามคืนมาทีSสาํนกังาน
เขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และโรงเรียน
บา้นเปลอืยดอนมนันํ Oา ซึSงเป็นสถานศึกษาทีSผูว้จิยัทาํงาน 
 4. เก็บรวบรวมขอ้มูลเพืSอตรวจสอบความสมบูรณ์ วเิคราะห์
และสรุปผล 
 การวิเคราะหข์อ้มูลและสถติิที!ใช ้
 วเิคราะหก์ารปฏิบตัิตามยุทธศาสตรก์ารพฒันาแหล่งเรียนรู ้
ในสถานศึกษาค่าความถีS (Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 
ค่าเฉลีSย (Mean) และค่าส่วนเบีSยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation 
 
 ตอนที! 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นสถานศึกษา
สงักดัสาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูผูส้อนทีSทาํหนา้ทีSหวัหนา้งานอาคาร
สถานทีSและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข ัOนพืOนฐานของสถานศึกษา 
ข ัOนพืOนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 ปีการศึกษา 2561 จาํนวน 142 โรงเรยีน จาํนวน 426 คน 
 เครื!องมือการวจิยั 
 แบบสอบถามการปฏบิตัติามแนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรู ้
มค่ีาความเชืSอม ั Sนของแบบสอบถามท ัOงฉบบัเท่ากบั 0.88  
 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัดาํเนนิการดงันีO 
 1. นําหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม เพืSอขอความอนุเคราะหจ์ากผูอ้าํนายการสาํนกังาน 
เขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ในการขอ 
ความร่วมมอืไปยงัผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เก็บรวบรวมขอ้มูล   
จากกลุม่ตวัอย่าง 

 2. ผูว้ ิจยัเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยการสมัภาษณ์เชิงลึก  
(In-depth Interview) โดยใชข้อ้คาํถามในตอนทีS 3 ของแบบสอบถาม
กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาครูผูส้อนทีSทาํหนา้ทีSหวัหนา้งานอาคารสถานทีS 
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข ัOนพืOนฐาน ของสถานศึกษา
ทีSเป็นกลุ่มตวัอย่างสถานศึกษา ขนาดละ 1 โรงเรียน เพืSอขอรบั
ความคิดเห็นและแนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
 3. ประมวลผลและวเิคราะหข์อ้มลู 
 การวิเคราะหข์อ้มูลและสถติทิี!ใช ้
 จากการสมัภาษณโ์ดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) 
กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาครูผูส้อนทีSทาํหนา้ทีSหวัหนา้งานอาคารสถานทีS 
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข ัOนพืOนฐาน ของสถานศึกษา
ตามขนาดของสถานศึกษา ขนาดละ 1 โรงเรยีน วเิคราะหข์อ้มลูโดย
ใชค่้าความถีS การวเิคราะห ์และการสงัเคราะห ์
 

ผลการวจิยั 
ผลการวจิยัมดีงันีO 
 1. ผลการปฏบิตัติามยุทธศาสตรก์ารพฒันาแหล่งเรียนรูใ้น
สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2  
 
ตารางที! 1 การวเิคราะหผ์ลการปฏิบตัิตามยุทธศาสตรก์ารพฒันา

แหลง่เรยีนรูใ้นสถานศึกษา 

รายการ X  SD. ระดบัผล 
การปฏบิตั ิ

1. ดา้นการพฒันาบคุลากรเพืSอ
ส่งเสรมิการจดัและใชแ้หลง่เรยีนรู ้

4.43 0.67 มาก 

2. ดา้นการพฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.10 0.62 มาก 

3. ดา้นการพฒันาอาคารสถานทีSและ
สภาพแวดลอ้ม 

4.50 0.59 มาก 

4. ดา้นการพฒันากจิกรรมทีSส่งเสรมิ
ใชแ้หล่งเรียนรู ้

4.48 0.58 มาก 

โดยรวม 4.38 0.62 มาก 
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 จากตารางทีS 1 พบว่า โดยรวมมผีลการปฏิบตัิ อยู่ในระดบั
มาก และทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นการพฒันาอาคารสถานทีS
และสภาพแวดลอ้มมค่ีาเฉลีSยสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา
กจิกรรมทีSส่งเสริมใชแ้หล่งเรียนรู ้ดา้นการพฒันาบคุลากรเพืSอส่งเสริม
การจดัและใชแ้หล่งเรียนรู ้และดา้นการพฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เมืSอจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมมผีล        
การปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มค่ีาเฉลีSยสูงสุด 
รองลงมาไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเลก็ 
ตามลาํดบั 
 2. ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการปฏบิตัิตามยุทศาสตรก์ารพฒันา
แหลง่เรยีนรูใ้นสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 2 ไดแ้ก่ 1) การพฒันาบคุลากรใหม้คีวามรู ้ความสามารถ
ในการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู ้2) พฒันาแหล่งเรียนรู ้พฒันา
เทคโนโลยสีารสนเทศใหม้คีวามพรอ้มและสามารถ ใชก้ารไดอ้ย่าง 
มปีระสทิธิภาพ 3) พฒันาอาคารสถานทีSและสภาพแวดลอ้มใหม้ี
ความพรอ้มและเอืOอต่อการจดักจิกรรมการเรยีนรูจ้ดักจิกรรมการเรียนรู ้
ทีSส่งเสริมใชแ้หล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 4) ส่งเสริม ใหผู้เ้รียน
แสวงหาและร่วมกิจกรรมในแหล่งเรียนรูอ้ืSน ๆ ท ัOงภายในและภายนอก
สถานศึกษาตามความสนใจใหผู้เ้รียนมส่ีวนร่วมออกแบบกิจกรรม
ในการปฏิบตัิจริงดว้ยตนเองโดยใชแ้หล่งเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 
และ 5)สนับสนุน ส่งเสริมใหผู้ท้ีSมีส่วนเกีSยวขอ้งท ัOงครู นกัเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน เขา้มามส่ีวนร่วมในการประเมนิผลการใชแ้หล่ง
เรียนรู ้เพืSอเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพฒันาแหล่งเรียนรูท้ีSสามารถ
นาํมาใชจ้ดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีSมปีระสทิธภิาพต่อไป 
 

สรุปผลและอภปิรายผลการวจิยั 
 ผลการวจิยัมปีระเดน็สาํคญันาํมาสรุปและอภปิรายผล ดงันีO 
 1. ผลการปฏบิตัติามยุทธศาสตรก์ารพฒันาแหล่งเรียนรูใ้น
สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 โดยรวม มรีะดบัผลการปฏิบตัอิยู่ในระดบัมาก และทกุดา้น
อยู่ในระดบัมาก โดยดา้นการพฒันาอาคารสถานทีSและสภาพแวดลอ้ม  
มค่ีาเฉลีSยสูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากิจกรรมทีSส่งเสริม
ใชแ้หล่งเรียนรู ้ดา้นการพฒันาบคุลากรเพืSอส่งเสริมการจดัและใช ้
แหล่งเรียนรู ้และดา้นการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เมืSอ

จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมผลการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมาก โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉลีSยสูงสุด รองลงมา
ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเลก็ ตามลาํดบั 
และเมืSอพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ทีSมค่ีาเฉลีSยมากทีSสุด คือ ระดม
สรรพกาํลงัดา้นทรพัยากรภายในสถานศึกษาและชุมชนเพืSอพฒันา
แหล่งเรียนรูอ้ย่างกวา้งขวาง มผีลการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทีSสุด 
รองลงมาไดแ้ก่ ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนแสวงหาและร่วมกจิกรรมในแหลง่
เรียนรูอ้ืSน ๆ ท ัOงภายใน ภายนอกสถานศึกษาตามความสนใจ มผีล
การปฏบิตัอิยู่ในระดบัมากทีSสุด และจดัใหบ้ริการแหล่งเรียนรูเ้พืSอ
การศึกษา โดยจดักจิกรรมในรูปแบบทีSหลากหลาย มผีลการปฏบิตัิ
อยู่ในระดบัมากทีSสุด ส่วนส่งเสรมิการเรียนรูท้างไกลผ่านดาวเทยีม
อย่างมปีระสทิธภิาพ มค่ีาเฉลีSยตํ Sาสุด ตามลาํดบั ทีSเป็นเช่นนีO เพราะ
การพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน มีเป้าหมายสาํคญั คือเพืSอให ้
โรงเรยีนมแีหลง่เรยีนรูท้ีSใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างเพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ
เพืSอสรา้งคุณลกัษณะของนกัเรียนใหส้ามารถเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง
อย่างต่อเนืSอง ตามความตอ้งการ ความสนใจ และความถนดั และ
นาํความรูไ้ปใชใ้นชีวติประจาํวนัได ้โดยผูส้อน และผูเ้รียนจะตอ้ง
ช่วยกนัออกแบบ และพฒันากิจกรรมทีSใชใ้นการเรียนรูจ้ากแหล่ง
เรียนรูร่้วมกนั การศึกษาการพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียนใน
สถานศึกษาร่วมกนั เพืSอใหส้ามารถนาํไปใชพ้ฒันาผูเ้รียนไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยสถานศึกษาตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นรูปธรรมชดัเจน 
ครอบคลมุท ัOง 4 ดา้น ซึSงประกอบดว้ย การพฒันาบคุลากรเพืSอส่งเสริม
การจดัและใชแ้หล่งเรียนรู ้การพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
การพฒันาอาคารสถานทีSและสภาพแวดลอ้ม การพฒันากิจกรรม            
ทีSส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู ้(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ข ัOนพืOนฐาน, 2549, น. 7 - 12) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรรณี เสีSยงบญุ 
(2553, น. 117 - 120) ทีSไดศึ้กษาการพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นสถานศึกษา
เพืSอจดัการเรียนรูท้ีSเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โรงเรียนบา้นหนองบวัคู 
อาํเภอนาดูน สาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า 
การพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้นสถานศึกษาเพืSอจดัการเรยีนรูท้ ีSเนน้ผูเ้รยีน
เป็นสาํคญั การพฒันาทาํใหเ้กิดแหลง่เรียนรูท้ีSเอืOอต่อการเรียนการสอน
เพิSมขึOน ทาํใหบ้รรยากาศในการจดัการเรียนรูด้ขีึOน ครู นกัเรียน ได ้
ใชป้ระโยชน์จากแหล่งเรียนรูอ้ย่างคุม้ค่า รูจ้กัแสวงหาความรูด้ว้ย
ตนเองตามความสนใจ และอดพินัธ ์อมาตยคง (2552, น. 96 - 104) 
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ทีSไดศึ้กษาการจดัการเรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษาสงักดั
สาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาสมทุรสงคราม พบว่า การจดัการเรียนรู ้
จากแหลง่เรยีนรูข้องสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษา
สมทุรสงครามอยู่ในระดบัมาก โดยจาํแนกตามสงักดัของสถานศึกษา
ไม่มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีSระดบั .05 แต่เมืSอ
แยกตามขนาดของสถานศึกษามคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญั
ทางสถติทิีSระดบั .05 เพยีงดา้นเดียว คือ การนําแผนการใชแ้หล่ง
เรียนรูไ้ปใชใ้นสถานศึกษา แนวทางการพฒันาโดยจดัสรรงบประมาณ
ใหส้ถานศึกษา และ กนก บตุรวงษ ์(2548, น. 47 - 52) ไดศึ้กษา
การพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นสถานศึกษาข ัOนพืOนฐาน อาํเภอหนองสองหอ้ง 
สาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาขอนแก่น เขต 3 จงัหวดัขอนแก่นมี
ความตอ้งการในการพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นสถานศึกษาข ัOนพืOนฐาน 
โดยภาพรวม และรายดา้น มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากเช่น 
หอ้งสมดุโรงเรียนมหีนงัสอืไม่เพยีงพอต่อการใหบ้ริการหอ้งปฏิบตัิการ
ต่าง ๆ หลกัสูตรการศึกษาข ัOนพืOนฐานพทุธศกัราช 2554 กาํหนดให ้
ครูจะตอ้งเปลีSยนบทบาทจากผูช้ีOนาํ ถ่ายทอดความรูเ้ป็นผูช่้วยเหลอื 
สนบัสนุนส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนแสวงหาความรูจ้ากสืSอ และแหลง่เรียนรู ้
ต่าง ๆ ใหข้อ้มลูทีSถกูเพืSอใหผู้เ้รยีนนาํขอ้มลูเหลา่นัOนไปใชส้รา้งสรรค์
ความรูข้องตน ทาํใหท้ราบความตอ้งการจาํเป็นว่าแหล่งเรียนรูม้ี
ความสาํคญัต่อกระบวนการเรียนการสอนในปจัจุบนั ดงันัOน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อน นกัเรียน บคุลากรในโรงเรียนทกุคน กรรมการ
สถานศึกษา ชุมชน ตอ้งปรบัปรุงอย่างเร่งด่วน คือ แหล่งเรียนรู ้ 
ในโรงเรยีนเพืSอพฒันานกัเรยีนใหเ้ป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้แสวงหา
ความรู ้เกดิความรูอ้ย่างกวา้งขวางลกึซึOง และต่อเนืSองตลอดเวลา  
 2. แนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นสถานศึกษาสงักดั
สาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ไดแ้ก่  
1) การพฒันาบคุลากรใหม้คีวามรู ้ความสามารถในการพฒันาและ
ใชแ้หลง่เรยีนรู ้2) พฒันาแหลง่เรยีนรู ้พฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ
ใหม้คีวามพรอ้มและสามารถใชก้ารไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 3) พฒันา
อาคารสถานทีSและสภาพแวดลอ้มใหม้ีความพรอ้มและเอืO อต่อ    
การจดักจิกรรมการเรียนรูจ้ดักจิกรรมการเรียนรูท้ีSส่งเสริมใชแ้หล่ง
เรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 4) ส่งเสริมใหผู้เ้รียนแสวงหาและร่วมกิจกรรม
ในแหลง่เรยีนรูอ้ืSน ๆ  ท ัOงภายใน และภายนอกสถานศึกษาตามความสนใจ
ใหผู้เ้รยีนมส่ีวนร่วมออกแบบกิจกรรมในการปฏบิตัจิริงดว้ยตนเอง

โดยใชแ้หล่งเรยีนรูอ้ย่างหลากหลาย และ 5)สนบัสนุน ส่งเสริมใหผู้ ้
ทีSมสี่วนเกีSยวขอ้งท ัOงครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน เขา้มามี
ส่วนร่วมในการประเมนิผลการใชแ้หล่งเรียนรู ้เพืSอเป็นขอ้มลูสารสนเทศ
ในการพฒันาแหล่งเรียนรูท้ีSสามารถนาํมาใชจ้ดักิจกรรมการเรียนรู ้
ทีSมปีระสทิธิภาพต่อไปสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยุทธ วงษป์ญัญา 
(2548, น. 50 - 52) ทีSไดศึ้กษาการพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นสถานศึกษา 
ข ัOนพืOนฐานอาํเภอโกสุมพสิยั สาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 จงัหวดัมหาสารคาม พบว่า สถานศึกษามีความตอ้งการ        
ดา้นการสนับสนุน และส่งเสริมวิชาการ ความคิดเห็นเกีSยวกบั 
ความตอ้งการในการจดัแหล่งเรียนรูใ้นสถานศึกษาข ัOนพืOนฐานอยู่      
ในระดบัมาก คือ ศูนยว์ทิยบริการ สวนสุขภาพ นนัทนาการและ
อนิเตอรเ์น็ต ดงันัOนผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน นกัเรียนบุคลากร 
ในโรงเรียนทกุคน กรรมการสถานศึกษา ชุมชน จงึเป็นเฟืองจกัร
สาํคญัในการดาํเนินงานจงึตอ้งใชยุ้ทธศาสตรท์ีSเหมาะสม ใหท้กุคน
ไดม้ส่ีวนร่วมในการดาํเนินงานดา้นแหล่งเรียนรูต้ามสภาพความพรอ้ม
ภาระหนา้ทีSระดมสรรพกาํลงัจากองคก์รเอกชนมาช่วยพฒันาแหล่ง
เรียนรูท้ีSยงัขาดแคลน เพืSอสนบัสนุนการเรียนรูข้องนกัเรียน และ
ปริญญา ไตรพรหม (2552, น. 78 - 85) ทีSไดว้จิยัเรืSองการพฒันา
แนวทางการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรูส้าํหรบัสถานศึกษา สงักดั
สาํนกังานเขตพืOนทีSการศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่าแนวทาง       
การส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรูส้าํหรบัสถานศึกษาทีSไดพ้ฒันาขึOน
สอดคลอ้งกบัสภาพปญัหาและความตอ้งการของผูบ้รหิารสถานศึกษาครู 
กรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และนกัเรียน แนวทางดาํเนินงาน
ม ี3 ข ัOนตอนคือ การวางแผนแนวทางการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู ้
การดาํเนินงานการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู ้การติดตามประเมนิผล
และรายงาน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครอง และนกัเรียนมีความพงึพอใจต่อแนวทางการส่งเสริม 
การใชแ้หล่งเรียนรูท้ีSมคีวามเหมาะสมจะนาํไปเป็นแนวทางการส่งเสริม
การใชแ้หลง่เรยีนรูส้าํหรบัสถานศึกษา 
 

ขอ้เสนอแนะเพื!อนําผลการวจิยัไปใช ้
 1. ขอ้เสนอแนะเพืSอนาํผลการวจิยัไปใช ้
  1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนตอ้งใหค้วามสาํคญั
ต่อการพฒันาแหลง่เรียนรูด้า้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ท ัOงนีO เพืSอเป็น
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แหลง่สบืคน้องคค์วามรูข้องครู และนกัเรยีนในการจดัการเรยีนรูท้ีSมี
ประสทิธภิาพยิSงขึOน  
 1.2 การดาํเนนิงานเพืSอพฒันาแหลง่เรียนรูใ้นโรงเรยีน โดยให ้
ทกุคนมส่ีวนร่วม คอื ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏบิตั ิร่วมแกป้ญัหา 
ร่วมชืSนชมผลงาน เพืSอใหม้ปีระสทิธิภาพ สามารถนาํไปใชใ้นการพฒันา
แหลง่เรยีนรูใ้นโรงเรยีน และพฒันางานอืSน ๆ ไดด้ขีึOน  
 1.3 สถานศึกษาขนาดเลก็ทีSมขีอ้จาํกดัดา้นทรพัยากร ควรให ้
ความสนใจต่อการจดักิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
โดยเฉพาะอย่างยิSงการจดัการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทยีม ซึSงจะ
ช่วยทาํใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนครอบคลมุทกุกลุม่สาระการเรยีนรู ้
 1.4 สถานศึกษาควรสนบัสนุน ส่งเสริมใหผู้ม้ส่ีวนเกีSยวขอ้ง
ท ัOงครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มส่ีวนร่วมในการประเมนิผล
การใชแ้หล่งเรียนรู ้เพืSอเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพฒันาแหล่ง
เรียนรูใ้หส้ามารถนาํมาใชจ้ดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีSมปีระสทิธภิาพ 
 2. ขอ้เสนอแนะเพืSอทาํการวจิยัคร ัOงต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาองคป์ระกอบหรือปจัจยัทีSมผีลต่อความสาํเร็จ
ของการปฏิบตัติามยุทธศาสตร์การพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นสถานศึกษา 
เพืSอใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศทีSสามารถนําไปใชไ้ดจ้ริง และเป็นไป
อย่างมปีระสทิธิภาพ 
  2.2 ควรศึกษาเพืSอแสวงหาแนวทางความร่วมมอืระหว่าง
โรงเรยีนกบัชมุชนดา้นการพฒันาแหลง่เรยีนรูใ้นโรงเรยีน และชมุชน   
  2.3 ควรนาํการวจิยัเชิงปฏบิตักิาร (Action Research) 
เพืSอศึกษาพฒันาแหลง่เรยีนรูภ้ายในโรงเรยีน เพืSอสถานศึกษาจะไดร้บั
การพฒันาไดต้รงตามสภาพทีSแทจ้รงิต่อไป 
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