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บทคดัยอ่ 
  การวจิยัคร ัKงนีKมวีตัถปุระสงคเ์พื�อ 1) ศึกษาและตรวจสอบความเหมาะสมองคป์ระกอบของรูปแบบการดาํเนินงานเครือข่ายชุมชน
การเรยีนรูม้อือาชพีของผูบ้รหิารสถานศึกษา และ 2) ศึกษาสภาพปญัหาและแนวทางในการดาํเนนิงานของเครอืข่ายชมุชนการเรยีนรู ้มอือาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนครอุบลราชธานี เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูเ้ชี�ยวชาญ
ตรวจสอบความเหมาะสมขององคป์ระกอบ จาํนวน 9 คน ศึกษาปญัหาและแนวทางจากผูบ้ริหารสถานศึกษา และพนกังานครูเทศบาล ใน
สถานศึกษา สงักดัเทศบาลนครอบุลราชธานี จาํนวน 178 คน แบ่งเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 12  คน พนกังานครู จาํนวน 166 คน
เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามความเหมาะสมขององคป์ระกอบของรูปแบบ และแบบสอบถามสภาพปญัหาและแนวทางใน          
การดาํเนนิงานของเครอืข่ายชมุชนการเรยีนรูม้อือาชพีของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนครอบุลราชธานี เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ศึกษาสถติทิี�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ สถติพิืKนฐาน รอ้ยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบว่า 
  1. องค์ประกอบของรูปแบบเครือข่ายชุมชนการเรียนรูม้ืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนครอุบลราชธานี              
เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกั 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบหลกัที� 1 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
องค์ประกอบหลกัที� 2 กระบวนการดาํเนินเครือข่ายชุมชนการเรียนรู ้องค์ประกอบหลกัที� 3 คุณภาพผูเ้รียนและผลการตรวจสอบ               
ความเหมาะสมขององคป์ระกอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
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  2. สภาพปญัหาการดาํเนินงานเครือข่ายชุมชนการเรียนรูม้ืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนครอุบลราชธานี                    
เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การนิเทศ ตดิตามและประเมนิผล 
การดาํเนินงานเครือข่ายชุมชนการเรียนรูม้ืออาชีพของผูบ้ริหาร การสรุปรายงานผล และการวางแผน การสรุปรายงานผล แนวทางใน              
การดาํเนนิงานเครือข่ายชมุชนการเรยีนรูม้อือาชพี มดีงันีK มกีารเสรมิสรา้งทกัษะทางวชิาการแก่ผูบ้ริหาร สรา้งค่านิยมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร 
มีเป้าหมายร่วมกนัเพื�อการเรียนรูข้องผูเ้รียน ร่วมมือรวมพลงั เปิดรบัการชีK แนะในการปฏิบตัิงาน และมกีารสนทนาที�มุ่งสะทอ้นผล                     
การปฏบิตังิานร่วมกนั 
  คาํสาํคญั: เครอืข่ายชมุชนการเรยีนรูม้อือาชพี; ผูบ้รหิารสถานศึกษา; เทศบาลนครอบุลราชธานี 
 

ABSTRACT 
  The research aimed to study and examine the appropriate components of the professional learning community 
network of the school administrators and to explore the problems and guidelines in implementing the model under 
study in order to develop the educational quality. The population and samples were 9 experts and school administrators and 
municipality staff numbering 178, which divided into 12 school administrators and 166 school teachers. The research 
instruments were a questionnaire on the appropriate network model and on the problems and guidelines for implementing          
the network. Statistics used were percentage, means and standard deviation.  
  The research findings were as follows.  

 1. The model of the professional learning community network in the study consists of three main components: 
The first component was the network of academic administration, the second component was implementation process of the 
learning community network, and the third component was the quality of learners. The results of examine the appropriate of 
components was at high level.  
   2. The problems in the operation of the professional learning community network of school administrators  
Under UbonRatchathani Municipality in order to improve the quality of education as a whole at a medium level, which could 
be arranged in descending order as follows: supervision, monitoring and evaluation, professional learning community 
network of administrators, report summarization and planning, and conclusion a report. The guidelines for the 
implementation of the learning community network had the following: promote academic skills for administrators, 
creating common values among executives, set a common goal for learners, collaboration for the power, open mind            
for job guidance, and have discussions focus on reflecting the performance together. 
  Keywords: Professional Learning Community Network; School Administrators; UbonRatchathani Municipality 
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บทนํา 
 โรงเรียนเป็นองคก์รที�ใหบ้ริการเกี�ยวกบัเรื�องการสอนและ
การเรียนรู ้เป็นหลกั เป้าหมายสุดทา้ยของโรงเรียน คือ การเรียนรู ้
ของนกัเรียน ผูบ้ริหารซึ�งเป็นผูน้าํโรงเรียนไปสู่ความสาํเร็จตาม
แนวทางการปฏรูิปการศึกษา เป็นผูซ้ึ�งรบัผดิชอบใหก้ารปฏบิตังิาน
ในองคก์ารเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและมปีระสทิธิผล เป็นบคุคล 
ที�ไดร้บัการยอมรบัว่ามคีวามสาํคญั เป็นศูนยก์ลางของการดาํเนินงาน
ในองคก์ร ดงันัKนผูบ้ริหารจะตอ้งมองโรงเรียนเป็นระบบองคก์ร 
(Organization System) ซึ�งมคีวามสมัพนัธเ์ชื�อมโยงและส่งผล
ซึ�งกนัและกนั (และตอ้งอาศยัปจัจยัหลายประการ ในการที�จะทาํ
ใหอ้งค์การบรรลุสู่เ ป้าหมาย ปัจจยัที�สาํคญัประการหนึ�ง คือ   
การเปลี�ยนแปลงกระบวนทศัน์ทางการบริหาร และการจ ัด          
การเรียนการสอน นอกจากนีK  โรงเรียนจะตอ้งดาํเนินการใหส้มาชิก 
ในองคก์รมคีวามตื�นตวั และมแีรงบนัดาลใจที�จะพฒันาศกัยภาพ
ตนเองอย่างต่อเนื�อง เป็นองคก์ารแห่งการเจริญเติบโต เป็นองคก์าร 
ที�มุ่งแสวงหาโอกาสเพื�อการพฒันา และใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลง 
ในสิ�งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื�อง การจดัโครงสรา้งองคก์ารตอ้งส่งเสริม
ต่อการสอน และการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื�อง เช่น เปิดกวา้งต่อ           
การเปลี�ยนแปลง การป้องกนัไม่ใหร้ะบบการเมืองมอีทิธิพลต่อ
การเรียนการสอน สิ�งเหล่านีKจะช่วยใหโ้รงเรียนเป็นองคก์ารที�มี
คุณภาพและมปีระสทิธิผล เป็นองคก์รที�พรอ้มสาํหรบัการสรา้งสรรค์
สิ�งใหม่และพรอ้มการแกป้ญัหาต่าง ๆ ที�เกดิขึKนอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 ชุมชนการเรียนรูม้อือาชีพหรือ PLC เป็นการรวมตวั รวมใจ 
รวมพลงั ร่วมมือกันของครู ผูบ้ริหาร และนักการศึกษา ใน
โรงเรียน เพื�อพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นสําค ัญ ดงัที�
Sergiovanni (1998) ไดก้ล่าวว่า PLC เป็นกระบวนการใช ้
สาํหรบั “ปฏิสมัพนัธ์” ลด “ความโดดเดี�ยว” ของมวลสมาชิก
วชิาชีพครูของโรงเรียน ในการทาํงาน เพื�อปรบัปรุงผลการเรียน
ของนกัเรียน หรืองานวิชาการโรงเรียน ซึ�งสอดคลอ้งกบั Hord 
(1997) ที�กล่าวว่าการรวมตวักนัดงักล่าวแสดงถงึการเป็นผูน้าํร่วมกนั
ของ ครู หรอืเปิดโอกาสใหค้รูเป็น “ประธาน” ในการเปลี�ยนแปลง 
การมคีุณค่าร่วม และวสิยัทศันร่์วมกนั ไปถงึการเรียนรูร่้วมกนั
และการนาํสิ�งที�เรยีนรูไ้ปประยุกตใ์ช ้อย่างสรา้งสรรคร่์วมกนั  การ

รวมตวัในรูปแบบนีK เป็นเหมอืนแรงผลกัดนั โดยอาศยัความตอ้งการ
และความสนใจของ สมาชิกใน PLC เพื�อการเรียนรูแ้ละพฒันา
วชิาชีพ สู่มาตรฐานการเรียนรูข้องนกัเรียนเป็นหลกั (Senge, 1990) 
กลา่ว่า การพฒันา วชิาชีพใหเ้ป็น “ครูเพื�อศิษย”์ (วจิารณ์ พานิช, 2556) 
โดยมองว่า เป็น “ศิษยข์องเรา” มากกว่ามองว่า “ศิษยข์องฉนั”และ
การเปลี�ยนแปลงคณุภาพการจดัการเรยีนรูท้ี�เริ�มจาก “การเรียนรู ้ของ
ครู” เป็นตวัต ัKงตน้ เรียนรูท้ี�จะมองเห็นการปรบัปรุง เปลี�ยนแปลง 
พฒันาการจดัการเรียนรูข้องตนเอง เพื�อผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 
 ปจัจบุนัเทศบาลนครอบุลราชธานี มโีรงเรียนในสงักดัเทศบาล 
จาํนวน 4 แห่ง และศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ในสงักดัเทศบาล จาํนวน 
3 แห่ง จากสภาพความเปลี�ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม 
การเมอืงการปกครอง ตลอดจนความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นวทิยาศาสตร ์
เทคโนโลยใีนปจัจบุนั และสภาพปญัหาดา้นการศึกษาของเทศบาล
นครอบุลราชธานี ไดแ้ก่ นกัเรียนส่วนมากมผีลสมัฤทธิ
ทางการเรียน
ค่อนขา้งตํ �า ผูป้กครองนกัเรียนมฐีานะยากจนนกัเรียนตอ้งออก
กลางคนัเพื�อช่วยผูป้กครองประกอบอาชพี เป็นตน้ซึ�งมผีลกระทบ
ต่อวถิชีีวติความเป็นอยู่ของประชาชนชาวจงัหวดัอบุลราชธานีท ัKง
ทางตรงและทางออ้ม การเตรียมประชาชน เตรียมชุมชนใหม้ี
ศกัยภาพมคีวามพรอ้มที�จะเผชิญกบัความเปลี�ยนแปลงใหส้ามารถ
ปรบัตวัรูเ้ท่าทนัการเปลี�ยนแปลงตอ้งอาศยักระบวนการจดัการ
ความรูท้ี�เป็นระบบ เป็นเครือข่าย สอดประสานสมัพนัธก์นัทุก 
ภาคส่วน ต ัKงแต่ระดบัครอบครวั ชุมชน องค์กร หน่วยงานท ัKง
ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชน และการเดนินาํสู่ยุคแห่ง
ความกา้วหนา้ของจงัหวดัอบุลราชธานี ดงันัKน ผูว้จิยัจงึสนใจศึกษา 
องคป์ระกอบของรูปแบบเครือข่ายชุมชนการเรียนรูม้อือาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางใน             
การดาํเนินงานเครือข่ายชุมชนการเรียนรูม้อือาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสงักดัเทศบาล นครอบุลราชธานี  
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั      
 1. เพื�อศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบเครือข่ายชุมชน 
การเรียนรูม้อือาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนคร
อบุลราชธานี เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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 2. เพื�อศึกษาสภาพปญัหาและแนวทางในการดาํเนินงาน
เครือข่ายชุมชนการเรียนรูม้ืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัเทศบาลนครอบุลราชธานี เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
ขอบเขตการวิจยั 
 ดา้นแหลง่ขอ้มลู 
 ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและ
พนกังานครูเทศบาลในสถานศึกษาสงักดัเทศบาลนครอุบลราชธาน ี
จาํนวน 178 คน แบ่งเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 12 คน 
พนกังานครูจํานวน 166 คน และผูเ้ชี�ยวชาญ จํานวน 9 คน            
การเกบ็รวบรวมขอ้มลูใชป้ระชากรท ัKงหมด  
 ดา้นเนืKอหา 
 การศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบชุมชนการเรียนรูม้อือาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนครอุบลราชธานี เพื�อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา มีกรอบของเนืK อหาที� ประกอบดว้ย         
การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1. การบรหิารงาน
วชิาการ ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 2) งาน
จดักิจกรรมการเรียนรู ้และ 3) งานวจิยัและพฒันาผูเ้รียน 2.วธิี
ดาํเนินงานของชมุชนการเรยีนรูม้อือาชพีชมุชนการเรยีนรูม้อือาชพี
และวธิดีาํเนินงานของชมุชนการเรยีนรูม้อือาชพี ไดแ้ก่ 1) การวางแผน 
2) การดาํเนนิงานเครือข่ายชมุชนการเรยีนรูม้อือาชีพของผูบ้ริหาร 
โดยมีการดาํเนินงานดงันีK  การรวมกลุ่มเครือข่าย คน้หาปญัหา
และความตอ้งการ ร่วมกนัออกแบบและแลกเปลี�ยนเรียนรูใ้น 
การแกป้ญัหานําสู่การปฏิบตั ิสะทอ้นผลและคน้หาการปฏิบตัิที�
เป็นเลศิ 3) การนิเทศ ตดิตามและประเมนิผล และ 4) การสรุป
รายงานผล ไดจ้ากการสงัเคราะหแ์นวคิดของ วิจารณ์ พาณิช 
(2556, น. 139), Senge (1990, p.21) เครือข่ายและคุณภาพ
การศึกษา สรุปเป็นแผนภูมไิด ้ดงันีK 

 
 
 
 
 
 

กรอบแนวคดิการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ระยะเวลาทาํวจิยั  
ตัKงแต่ ธนัวาคม 2561 – กนัยายน 2562 
 

วธีิการดาํเนินการวจิยั 
 การวจิยัคร ัKงนีK เป็นการวจิยัเชิงปริมาณ ซึ�งมวีธิีดาํเนินการ
วจิยั ดงันีK 
 1. การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบเครือข่ายชุมชน  
การเรียนรูม้อือาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนคร
อบุลราชธานี เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
  1.1 การศึกษาจากเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
  1.2 วเิคราะหอ์งคป์ระกอบของรูปแบบเครือข่ายชุมชน
การเรียนรูม้อือาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนคร
อบุลราชธานี เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.3 ผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมขององคป์ระกอบ 
โดยใชแ้บบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
 
 
 
 
 

แนวคิดที%เกี%ยวขอ้ง 
1. การบรหิารงานวชิาการ 
2. ชมุชนการเรยีนรูม้อือาชพี 
3. เครอืขา่ย 
4. วธิีดาํเนินงานของชมุชนการเรยีนรูม้อือาชพี 

รูปแบบเครอืขา่ยชุมชนการเรยีนรูม้อื
อาชีพของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดั
เทศบาลนครอบุลราชธานี เพื�อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
 

คุณภาพการศึกษา 
1. ผลสมัฤทธิ
ทางการเรยีน 
2. คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์อง

ผูเ้รียน 
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  1.4 สรุปองค์ประกอบของรูปแบบเครือข่ายชุมชน         
การเรียนรูม้อือาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนคร
อบุลราชธานี เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 2. การศึกษาสภาพปญัหาและแนวทางในการดาํเนินงาน
เครือข่ายชุมชนการเรียนรูม้ืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัเทศบาลนครอบุลราชธานี เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 สาํรวจความคิดเห็นเกี�ยวกบัสภาพปญัหาและแนวทางใน
การดาํเนินงานเครือข่ายชุมชนการเรียนรูม้อือาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัเทศบาลนครอบุลราชธานี เพื�อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา โดยใชแ้บบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
และแบบสอบถามปลายเปิด กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และพนกังานครู สงักดัเทศบาลนครอบุลราชธานี 
 
เครื%องมือการวิจยั  
 เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่  
 1. แบบสอบถามความเหมาะสมขององคป์ระกอบของรูปแบบ
เครอืข่ายชมุชนการเรยีนรูม้อือาชพีของผูบ้รหิารสถานศึกษา  
 2. แบบสอบถามสภาพปญัหาและแนวทางในเครือข่าย
ชมุชนการเรยีนรูม้อือาชพีของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัเทศบาล
นครอบุลราชธาน ีเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 1. การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบเครือข่ายชุมชน 
การเรียนรูม้อือาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนคร
อุบลราชธานี เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยการศึกษาจาก
เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งทาํการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ         
และผูเ้ชี�ยวชาญจํานวน 9 คนตรวจสอบความเหมาะสมของ
องค์ประกอบ เครื�องมือที�ใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั 
 2. การศึกษาสภาพปญัหาและแนวทางในการดาํเนินงาน
เครือข่ายชุมชนการเรียนรูม้ืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัเทศบาลนครอุบลราชธานี เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
โดยการสาํรวจความคิดเหน็เกี�ยวกบัสภาพปญัหาและแนวทางใน

การดาํเนินงานเครือข่ายชุมชนการเรียนรูม้อือาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัเทศบาลนครอบุลราชธานี เพื�อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเครื�องมอืที�ใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั และแบบสอบถามปลายเปิด กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 
ผูบ้รหิารสถานศึกษา และพนกังานครู สงักดัเทศบาลนครอบุลราชธานี 
 
การวิเคราะหข์อ้มูล 
 การวิจยัคร ัKงนีK  ทาํการวิเคราะหข์อ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม
คอมพวิเตอร ์มขี ัKนตอนการวเิคราะห ์ดงันีK 
 1. วเิคราะหข์อ้มูลส่วนบคุคล โดยแจกแจงความถี� และ
รอ้ยละ 
 2. การวเิคราะหข์อ้มูลความคิดเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสม
ขององคป์ระกอบของรูปแบบ และสภาพปญัหาในการดาํเนินงาน
เครือข่ายชุมชนการเรียนรูม้ืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัเทศบาลนครอุบลราชธานี ไดแ้ก่ สถิติพืKนฐาน รอ้ยละ 
ค่าเฉลี�ย และค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน  
 3. วเิคราะหแ์นวทางแนวทางในการดาํเนินงานเครือข่าย
ชมุชนการเรยีนรูม้อือาชพีของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัเทศบาล
นครอุบลราชธานี เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยการสรุป          
เชงิบรรยาย 
 

ผลการวจิยั 
 1. องคป์ระกอบของรูปแบบเครือข่ายชุมชนการเรียนรูม้อื
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนครอุบลราชธานี 
เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งันีK  องค์ประกอบหลกัที� 1  
ดา้นขอบข่ายการบรหิารงานวชิาการ (µ=4.36) องคป์ระกอบหลกั
ที� 3 ดา้นคุณภาพผูเ้รียน (µ=4.27) และองคป์ระกอบหลกัที� 2 
ดา้นกระบวนการดาํเนินงานเครือข่ายชุมชนการเรียนรู ้(µ=4.27)
โดยมรีายละเอยีดดงันีK 
  องคป์ระกอบหลกัที� 1 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ        
มอีงคป์ระกอบย่อย ดงันีK  1) งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน  
2) งานจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และ 3) งานวจิยัและพฒันาผูเ้รยีน   
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  องค์ประกอบหลกัที� 2 กระบวนการดาํเนินเครือข่าย
ชุมชนการเรียนรู ้มีองค์ประกอบย่อย ดงันีK  1) การวางแผน               
2) การดาํเนนิงานเครือข่ายชมุชนการเรยีนรูม้อือาชีพของผูบ้ริหาร 
โดยมีการดาํเนินงานดงันีK  การรวมกลุ่มเครือข่าย คน้หาปญัหา
และความตอ้งการ ร่วมกนัออกแบบและแลกเปลี�ยนเรียนรูใ้น 
การแกป้ญัหา นําสู่การปฏิบตัิ สะทอ้นผลและคน้หาการปฏิบตั ิ  
ที�เป็นเลศิ 3) การนิเทศ ตดิตามและประเมนิผล และ 4) การสรุป
รายงานผล  
  องคป์ระกอบหลกัที� 3 คุณภาพผูเ้รยีน มอีงคป์ระกอบย่อย 
ดงันีK  1) ผลสมัฤทธิ
ทางการเรียน และ 2) คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์และผลการตรวจสอบองคป์ระกอบ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 
 2. สภาพปญัหาการดาํเนินงานเครือข่ายชุมชนการเรียนรู ้
มอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนครอบุลราชธานี 
เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบว่า ปัญหาในการดาํเนินงาน
เครือข่ายชุมชนการเรียนรูม้ืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัเทศบาลนครอุบลราชธานี เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (µ= 3.43) เรียงลาํดบัจาก 
มากไปหานอ้ยไดด้งันีK  ดา้นการนิเทศ ติดตาม และประเมนิผล 
(µ=3.85) ดา้นการดาํเนินงานของเครือข่ายชุมชนการเรียนรูม้ือ
อาชีพของผูบ้ริหาร (µ=3.66) ดา้นการสรุปรายงานผล (µ=3.33) 
และการวางแผน (µ=3.02) 
  แนวทางในการดาํเนินงานเครือข่ายชุมชนการเรียนรู ้
มอือาชีพ มดีงันีK  มกีารเสริมสรา้งทกัษะทางวชิาการแก่ผูบ้ริหาร 
โดยการบริหารงานวชิาการใหค้รอบคลุมทกุงาน มกีารสรา้งค่านิยม
ร่วมกนัระหว่างผูบ้รหิาร มเีป้าหมายร่วมกนัเพื�อใหเ้กิดการเรียนรู ้
ของผูเ้รียนในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนมกีารร่วมมอื
รวมพลงัของผูบ้ริหารและครูในการทาํงาน เปิดรบัการชีKแนะใน
การปฏบิตังิาน และมกีารสนทนาที�มุ่งสะทอ้นผลการปฏบิตังิาน  

 

สรุปผลและอภปิรายผลการวจิยั 
 1. จากการศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบเครือข่ายชุมชน
การเรียนรูม้อือาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนคร
อุบลราชธานี เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย 

องคป์ระกอบหลกั 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบหลกัที� 1 
ขอบข่ายการบรหิารงานวชิาการ มอีงคป์ระกอบย่อย ดงันีK 1) งาน
พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 2) งานจดักิจกรรมการเรียนรู ้
และ 3) งานวิจ ัยและพฒันาผูเ้รียน องค์ประกอบหลกัที� 2 
กระบวนการดาํเนินเครอืข่ายชมุชนการเรยีนรู ้มอีงคป์ระกอบย่อย 
ดงันีK 1) การวางแผน 2) การดาํเนนิงานเครือข่ายชมุชนการเรียนรู ้
มอือาชพีของผูบ้รหิาร โดยมกีารดาํเนินงานดงันีK  การรวมกลุ่มเครือข่าย 
คน้หาปญัหาและความตอ้งการ ร่วมกนัออกแบบและแลกเปลี�ยน
เรียนรูใ้นการแกป้ัญหา นําสู่การปฏิบตัิ สะทอ้นผลและคน้หา         
การปฏบิตัทิี�เป็นเลศิ 3) การนิเทศ ตดิตามและประเมนิผล และ 
4) การสรุปรายงานผล องคป์ระกอบหลกัที� 3 คุณภาพผูเ้รียน           
มอีงคป์ระกอบย่อย ดงันีK 1) ผลสมัฤทธิ
ทางการเรียน และ 2) คุณลกัษณะ
อนัพงึประสงค์ และผลการตรวจสอบความเหมาะสมองค์ประกอบ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ�งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
ณรงค์ฤทธิ
 อินทนาม (2553, น, 216 - 225) ที�ไดศึ้กษาวิจยั         
การพฒันาหลกัเทยีบสาํหรบัการสรา้งชุมชนการเรียนรูท้างวชิาชีพ
ในโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบและตวับ่งชีK ชุมชนการเรียนรู ้           
ทางวิชาชีพในโรงเรียน ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบหลกั 9 
องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นปจัจยั ประกอบดว้ย 
1) ทกัษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู ้2) โครงสรา้งและ           
สิ�งสนบัสนุนองคป์ระกอบดา้นกระบวนการ ประกอบดว้ย 1) การสรา้ง
บรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั 2) การปฏบิตัทิี�มเีป้าหมายร่วมกนั
เพื�อการเรียนรูข้องนกัเรียน 3) การร่วมมอืรวมพลงั 4) การเปิดรบั 
การชีK แนะในการปฏิบตัิงาน 5) การสนทนาที�มุ่ งสะทอ้นผล            
การปฏบิตังิาน และองคป์ระกอบดา้นผลลพัธ ์คือ 1) ผลการปฏบิตังิาน
ตามที�คาดหวงั 2) การเป็นสมาชกิและเครอืข่าย หลกัเทยีบสาํหรบั
การสรา้งชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีในโรงเรยีน ม ี5 องคป์ระกอบหลกั 
ไดแ้ก่ 1) การสรา้งบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั 2) การปฏบิตัทิี�
มเีป้าหมายร่วมกนัเพื�อการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 3) การร่วมมอืรวมพลงั 
4) การเปิดรบัการชีKแนะในการปฏิบตัิงาน และ 5) การสนทนา            
ที�มุ่งสะทอ้นผลการปฏบิตังิาน ซึ�งแต่ละองคป์ระกอบหลกัประกอบดว้ย 
5 ตวับ่งชีK ย่อย ระดบัคุณภาพและเกณฑต์ดัสินผลการปฏิบตั ิ
กาํหนดเป็น 4 ระดบั คอื ตํ �ากว่ามาตรฐานท ั �วไป เทา่กบัมาตรฐาน
ท ั �วไป สูงกว่ามาตรฐานท ั �วไป สูงกว่ามาตรฐานท ั �วไปในข ัKนเป็นเลศิ 
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และคุณภาพของหลกัเทยีบ พบว่า 1) มคีวามตรงเชิงโครงสรา้ง
ตามผลการวเิคราะหโ์มเดลความสมัพนัธแ์บบพหุระดบัแบ่งเป็น
ระดบับคุคลและระดบัหน่วยงานหรอืโรงเรียน 2) มค่ีาความเที�ยง
อยู่ในระดบัสูง และ 3) มกีารยอมรบัในดา้นความตรงประเด็น
และความสอดคลอ้งกนัอยู่ในระดบัสูง และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของจุลลี� ศรีษะโคตร (2557, น.88 - 91) ไดศึ้กษาบรรยากาศ
องคก์ารที�ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรูท้างวชิาชีพของครู ในสงักดั
เทศบาลนครขอนแก่น พบว่า ชุมชนการเรียนรูท้างวชิาชีพของครู
ในสงักดัเทศบาลนครขอนแก่น โดยภาพรวมท ัKง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
วิสยัทศัน์ร่วม ทีมและเครือข่ายการเรียนรู ้การจดัการความรู ้
และการส่งเสริมแหล่งเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ใน
ระดบัมาก โดยบรรยากาศองคก์ารทกุดา้น ไดแ้ก่ โครงสรา้งองคก์าร 
ค่านิยมและพฤตกิรรม มาตรฐานการปฏบิตังิาน ความเสี�ยง และ
สภาพแวดลอ้ม มคีวามสมัพนัธใ์นทางบวกกบัชุมชนการเรียนรู ้
ทางวชิาชพีของครูในสงักดัเทศบาลนครขอนแก่น และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของปภาว ีพพิฒันลกัษณ ์(2559, น. 158 - 163) และ
Flores (2015, pp.113 - 143) ไดศึ้กษาการสรา้งชุมชนแห่ง          
การเรียนรูท้างวชิาชีพ โดยศึกษาวธิีการการมส่ีวนร่วมของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษาของเม็กซิกนั เป็นการศึกษากระบวนการ
การสรา้งชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีในโรงเรยีนประถมศึกษา 
2 แห่ง ในเมอืง Monterrey ประเทศเมก็ซโิก ผลการศึกษาพบว่า 
ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษามองเห็นความเป็นไปไดข้อง
ความสามารถในการสรา้งพืKนที�ที�ครูสามารถสะทอ้น แลกเปลี�ยน
ใหเ้ห็นถึงการแกป้ญัหาในขณะที�ครูร่วมกนัปฏิบตัิการสอน ซึ�ง
พืKนที�ของการสะทอ้นนีKยงัเปิดโอกาสใหค้รูสรา้งโครงการ และ
พฒันาความรูส้กึของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพอย่างสมํ �าเสมอ
เป็นประจาํทาํใหค้รูในโรงเรียนมส่ีวนร่วมในหลายโครงการของ
การสอน และกลยุทธก์ารพฒันาภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคดิภาวะผูน้าํที�ย ั �งยนืเพื�อเสริมสรา้งชุมชนการเรียนรู ้
ทางวชิาชีพ ม ี3 กลยุทธ ์คือ 1) กลยุทธก์ารเสริมสรา้งผูบ้ริหาร
เพื�อการเรียนรูท้างวชิาชีพของบุคลากรครูอย่างต่อเนื�อง ประกอบดว้ย             
3 กลยุทธร์อง ไดแ้ก่ สรา้งการตระหนกัถงึความสาํคญัและรกัษาไว ้
ซึ�งการเรยีนรูท้างวชิาชพีที�ย ั �งยนื สนบัสนุนการแลกเปลี�ยนองคค์วามรู ้

ระหว่างบุคลากรครูที�มคีวามถนดัทางวชิาชีพที�แตกต่างกนัส่งเสริม 
การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ทางวชิาชีพของเพื�อนครู 2) กลยุทธ์
การพฒันาผูบ้ริหารเพื�อการส่งเสริมภาวะผูน้ําของบุคลากรครู 
ประกอบดว้ย 2 กลยุทธร์อง ไดแ้ก่ สนบัสนุนการใชภ้าวะผูน้ํา
แบบมส่ีวนร่วมในบุคลากรทกุคน พฒันาภาวะผูน้ําของบคุลากร
ครูในระดบัหวัหนา้หน่วยงานอย่างต่อเนื�อง และ 3) กลยุทธ ์          
การพฒันาผูบ้ริหารเพื�อการประสานความร่วมมอืกบัเครือข่าย
ภายนอก ประกอบดว้ยกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ สรา้ง          
ความร่วมมอืในระดบัโรงเรียน เร่งสรา้งความสมัพนัธก์บัหน่วยงาน
ภายนอกในเชิงรุกเพื�อสรา้งความเขม้แข็งชองชุมชน การเรียนรู ้
ทางวชิาชพี 
 2. จากการศึกษาสภาพปญัหาการดาํเนินงานเครือข่ายชุมชน
การเรียนรูม้อือาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนคร
อุบลราชธานี เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การนิเทศ 
ติดตามและประเมนิผล การวางแผน การดาํเนินงานเครือข่าย
ชุมชนการเรียนรูม้อือาชีพของผูบ้ริหาร และการสรุปรายงานผล 
และแนวทางในการดาํเนินงานเครอืข่ายชุมชนการเรียนรูม้อือาชีพ 
มดีงันีK มกีารเสริมสรา้งทกัษะทางวชิาการแก่ผูบ้ริหาร โดยการบริหาร 
งานวชิาการใหค้รอบคลุมทุกงาน มกีารสรา้งค่านิยมร่วมกนัระหว่าง
ผูบ้ริหาร มเีป้าหมายร่วมกนัเพื�อใหเ้กิดการเรียนรูข้องผูเ้รียนใน
การพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน มกีารร่วมมอืรวมพลงั
ของผูบ้ริหารและครูในการทาํงาน เปิดรบัการชีKแนะในการปฏบิตังิาน 
และมกีารสนทนาที�มุ่งสะทอ้นผลการปฏบิตังิาน ซึ�งสอดคลอ้งกบั
การศึกษาของ กมัพล ไชยนนัท ์(2554, น. 155 - 157) ไดว้จิยั
ยุทธศาสตรก์ารสรา้งชมุชนแห่งการเรยีนรูโ้ดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ในภาคเหนือตอนบน พบว่า ยุทธศาสตรห์ลกัพฒันาบุคคลแห่ง
การเรียนรู ้ไดแ้ก่ ส่งเสริมนิสยัรกัการอ่าน ส่งเสริมการแสวงหา
ความรูจ้ากสิ�งแวดลอ้มรอบตวั ส่งเสริมการเขา้ถงึและใชแ้หล่ง
เรียนรู ยุ้ทธศาสตร์หลกัพฒันาแหล่งเรียนรู ใ้นชุมชน ไดแ้ก่ 
ส่งเสริมการจดัต ัKงแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน พฒันาเครือข่ายแหล่ง
เรียนรูใ้นชมุชน พฒันาแหลง่เรยีนรูม้ชีวีติ ยุทธศาสตรห์ลกัพฒันา
องค์ความรูใ้นชุมชน ไดแ้ก่ ส่งเสริมการเรียนรูท้ี�สอดคลอ้งกบั          
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วถิชีีวติชุมชน ส่งเสริมการเรียนรูท้ี�ใชป้ญัหาเป็นตวัต ัKง ส่งเสริม 
การเรียนรู ้แบบมส่ีวนร่วม และยุทธศาสตรห์ลกัการจดัการความรู ้
ในชุมชน ไดแ้ก่ พฒันาระบบจดัเก็บความรูใ้นชุมชน ส่งเสริม          
การสรา้งความรูใ้นชมุชน ส่งเสริมการแลกเปลี�ยนเรียนรูใ้นชุมชน 
และการประเมนิยุทธศาสตรก์ารสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูโ้ดยใช ้
โรงเรยีนเป็นฐานในภาคเหนอืตอนบน พบว่า ดา้นความเหมาะสม
และความเป็นไปไดใ้นภาพรวมอยู่ในระดบัมากที�สุด และสอดคลอ้ง
กบัการศึกษาของ พเิชฐ เกษวงษ.์ (2556, น. 66 - 67) พบว่า 
แนวทางการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพในสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 1) การสรา้งจดุเริ�มแห่งความร่วมมอืร่วมใจ 2) การจดัให ้
ครูมโีอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกนั เช่น การนําเอาประเด็น
ปญัหาที�พบ จากการปฏิบตัิดา้นการเรียนการสอนของครูขึKนมา
พูดคุยและเปลี�ยนระหว่างกนัการเปิดใจกวา้ง ยอมรบัฟงัการประเมนิ
จากเพื�อนร่วมกลุ่มของสมาชิกแต่ละคนระหว่างการสนทนาเชิง
สรา้งสรรค ์3) การส่งเสริมใหม้กีารรวมกลุ่มเพื�อมุ่งเนน้ที�การเรียนรู ้
ของนกัเรียน 4) การส่งเสริมใหม้กีารแลกเปลี�ยนเรียนรู ้ดา้นค่านิยม
และปทสัถานร่วม 5) การสนบัสนุนใหม้กีารร่วมมอืกนัในการทาํงาน 
และวรลกัษณ์ ชูกําเนิด (2557, น. 123 - 134) ไดศึ้กษาวิจยั
รูปแบบของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครู บริบทโรงเรียนใน
ประเทศไทยที�มแีนวทางการจดัการเรียนรู ้สอดคลอ้งกบัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที� 21 กับโรงเรียนในแต่ละภูมิภาคที�มีแนวทาง                
การจดัการเรียนรูท้ี�สอดคลอ้งกบัแนวคดิการเรียนรูใ้นศตวรรษที� 
21 พบว่า ดา้นรูปแบบชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชีพครูสู่การเรียนรู ้
ในศตวรรษที� 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบดว้ย 
จดุเปลี�ยนผ่านจากระบบปิดสู่ชุมชนการเรียนรูท้างวชิาชีพครู ที�ม ี
ดว้ยการขบัเคลื�อนผ่านองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรูท้าง
วชิาชพีครูสู่การเรยีนรูใ้นศตวรรษที� 21 บรบิทโรงเรียนในประเทศ
ไทยที�มคีวามสมัพนัธส่์งผลต่อเนื�องกนัอย่างเป็นเหตแุละผลอย่าง
เป็นลาํดบั ตามองคป์ระกอบสาํคญั 6 ดา้นดว้ยกนั ไดแ้ก่ 1) ชุมชน
กลัยาณมติรตามวถิไีทย ส่งผลใหเ้กิดความไวว้างใจและรบัฟงั   
2) ภาวะผูน้าํเรา้ศกัยภาพ ทาํใหเ้กดิการเผยตนของผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
3) วสิยัทศัน์เชงิศรทัธาร่วม ทาํใหเ้กิดพลงัเขม็ทศิ วสิยัทศันร่์วม 
4) ระบบเปิดแบบผนึกกาํลงัมุ่งสู่ผูเ้รยีน ทาํใหเ้กิดการเผยตนเป็น
เจา้ของงานการเรียนรู ้5) ระบบทมีเรียนรูท้างวชิาชีพสู่วุฒิภาวะ

และจิตวญิญาณความเป็นครู ทาํใหเ้กิดเจตจาํนงร่วมพฒันาวชิาชีพ 
6) พืKนที�เรยีนรูแ้บบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจรงิทาํใหเ้กดิวฒันธรรม
การเรียนรูเ้พื�อการเปลี�ยนแปลงบนฐานงานจริงเมื�อแต่ละพืKนที�มี
การพฒันาในรูปแบบดงักล่าวอย่างต่อเนื�องจนกลายเป็นวถิปีกติ
ขององค์กร และสอดคลอ้งกับการศึกษาของนริศ ภูอาราม. 
(2560, น. 229 - 230) พบว่า การพฒันาระบบการจดัการเรียน 
รูปแบบโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพสาํหรบัเครือข่าย 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีดงันีK  1. องค์ประกอบของ
ระบบการจดัการเรียนรูปโดยใชชุ้มชน แห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ 
สาํหรบัเครอืข่ายโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเลก็ ดา้นปจัจยันาํเขา้ 
ประกอบดว้ย หลกัสูตร ครู ผูบ้ริหาร นกัเรียน ทรพัยากร และ
เครือข่าย ดา้นกระบวนการ ประกอบดว้ย การจดัการเรียนรูป
ไดแ้ก่ การวเิคราะหผู์เ้รียน การกาํหนดจดุประสงคก์ารเรียน รูปการ 
กาํหนดเนืKอหา การกําหนดวธิีสอน การกําหนดสื�อการเรียนรูป 
การจดักิจกรรมการเรียนรู ้และการประเมินผล ดา้นผลผลิต 
ประกอบดว้ย นกัเรียน และครู ดา้นขอ้มูลป้อนกลบั ประกอบดว้ย 
การรายงาน และขอ้เสนอแนะ และการปรบัปรุง แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
และระบบการจดัการเรียนรูโ้ดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ
สาํหรบัเครือข่าย โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ มกีารทาํงาน
ผ่านหน่วยระบบย่อยท ัKง 7 หน่วยระบบ ไดแ้ก่ 1) การวเิคราะห์
ผูเ้รียน 2) การกําหนดจุดประสงค์การเรียนรู ้3) การกําหนด
เนืK อหา 4) การกําหนดวิธีสอน 5) การกําหนดสื�อการเรียนรู ้               
6) การจดักิจกรรมการเรียนรู ้และ 7) การประเมนิผล ซึ�งสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ Carpenter (2015, น. 682 - 694) ไดศึ้กษา
วฒันธรรมองคก์ร และภาวะผูน้าํของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวชิาชีพ 
เพื�อสาํรวจเกี�ยวกบัการสนบัสนุน นโยบายและกระบวนการของ
ภาวะผูน้าํร่วมในวฒันธรรมองคก์รของโรงเรียน วธิีการศึกษาเป็น
การศึกษาเชงิคุณภาพ ดาํเนินการศึกษาจากโรงเรียนมธัยมศึกษา
จาํนวน 3 โรงเรยีน ใน Midwestern ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรยีนจะตอ้งสนบัสนุน และมภีาวะผูน้าํร่วมกบัครูในองคก์รใน
เชิงบวก โดยชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพจะส่งผลกระทบใน
การปรงัปรุงองคก์ร ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งทาํงานร่วมกนัโดยตรง
กบัครูในการสรา้งนโยบายและข ัKนตอนการปฏิบตัิเพื�อใหเ้กิด
โครงสรา้งความเป็นผูน้าํมคีรูเขา้มามส่ีวนร่วมโดยตรงในการปรบัปรุง
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ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ การศึกษาครัKงนีKมคีวามสาํคญั 
ต่อชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพเป็นกรณีเฉพาะที�อาจแจง้ผูน้าํ
การศึกษาเกี�ยวกบักลไกการทาํงานเพื�อใหก้าราํเนินงานประสบ
ความสาํเร็จตามนโยบายและข ัKนตอนที�ไดว้างรูปแบบไวใ้นวฒันธรรม
องคก์รและชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครูในโรงเรยีน 

 

ขอ้เสนอแนะเพื%อนําผลการวิจยัไปใช ้
 จากผลการวจิยัเรื�อง รูปแบบเครือข่ายชุมชนการเรียนรูม้อื
อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนครอุบลราชธานี 
เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูว้ิจ ัยมีขอ้เสนอแนะสําหร ับ
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ดงันีK 
 1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช ้
  1.1 หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งควรมกีารพฒันาผูบ้ริหารใน
สงักดัเพื�อเสริมสรา้งทกัษะทางวชิาการแก่ผูบ้ริหารใหค้รอบคลุม
งานทกุงานของงานการบรหิารวชิาการ 
  1.2 ควรมีการสรา้งค่านิยมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัเทศบาลนครอุบลราชธานีระหว่าง
ผูบ้รหิารสถานศึกษาดว้ยกนั 
  1.3 ผูบ้รหิารควรส่งเสริมใหส้ถานศึกษามสีภาพแวดลอ้ม
และบรรยากาศแห่งการพฒันาร่วมกนั ระหว่างสถานศึกษาที�เป็น
เครอืข่าย 
  1.4 สถานศึกษาควรมเีป้าหมายร่วมกนัในการจดัการ
เรียนรูข้องผูเ้รยีน  
  1.5 หน่วยงานที�เ กี�ยวขอ้งควรเปิดรับการชีK แนะใน          
การปฏิบตังิาน และมกีารสนทนาที�มุ่งสะทอ้นผลการปฏิบตัิงาน
ร่วมกนั 
  1.6 หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งควรใหก้ารสนบัสนุนในทกุ ๆ
ดา้นเพื�อใหม้กีารดาํเนินการที�ต่อเนื�อง 
  1.7 ดา้นกระบวนการดําเนินงานเครือข่ายชุมชน            
การเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาในสงักดัอื�นควร
นาํไปใช ้เพื�อใหเ้กดิคณุภาพกบัผูเ้รยีน 
 
 

 2. ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัคร ัKงต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเกี�ยวกบัรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวชิาชพีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นอื�น ๆ เช่น การบริหารงาน
ดา้นงานบรหิารบคุคล ดา้นการบรหิารงานทั �วไป 
  2.2 ควรศึกษาวธิีการเสริมสรา้งทกัษะทางวชิาการและ
การสรา้งค่านิยมร่วมกนัแก่ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
  2.3 ควรศึกษาปจัจยัที�ทาํใหชุ้มชนแห่งการเรียนรูท้าง
วชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศึกษาดาํเนินงานเพื�อใหเ้กดิประสทิธภิาพ 

 
กติติกรรมประกาศ 

 งานวจิยัฉบบันีKสาํเร็จลลุว่งดว้ยดดีว้ยความอนุเคราะหอ์ย่าง
ดยีิ�งจากคณะผูบ้ริหาร พนกังานครู สงักดัเทศบาลนครอุบลราชธานี 
คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี ที�ไดก้รุณาให ้
ความร่วมมือในการทาํวิจยั ขอขอบคุณมหาวิทยาลยัราชภฏั
อบุลราชธานี ที�ไดก้รุณาใหทุ้นในการทาํวจิยัในครัKงนีK  ผูว้จิยัรูส้กึ
ซาบซึKงในความกรุณาของท่านเป็นอย่างยิ�ง จงึขอขอบพระคุณเป็น
อย่างสูง มา ณ โอกาสนีK 
 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒ ิผูเ้ชี�ยวชาญทกุท่าน และ ดร.
เชืKอชาย โพธิ
กลิ�น ที�กรุณาใหข้อ้มูล และใหข้อ้เสนอแนะอนัเป็น
ประโยชนใ์นการวจิยัคร ัKงนีK  
 คุณค่าและประโยชนท์ี�พงึมขีองงานวจิยัฉบบันีKขอมอบบูชา
พระคุณบดิา-มารดา และพระคุณของครู-อาจารยท์กุท่าน 

 
เอกสารอา้งองิ 

กมัพล ไชยนนัท.์ (2554). ยุทธศาสตรก์ารสรา้งชมุชนแห่งการเรยีนรู ้
โดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานในภาคเหนือตอนบน.วารสารวชิาการ
มหาวิทยาลยัราชภฏัอตุรดิตถ.์ 6(14), 103 - 114. 

จลุลี� ศรษีะโคตร. (2557). บรรยากาศองคก์ารที�ส่งผลต่อชมุชน
การเรยีนรูท้างวชิาชพีของครูในสงักดัเทศบาล. วารสาร
ศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 33(1), 26 - 35. 

 
 
 



96 
 

ณรงค์ฤทธิ
  อินทนาม.(2553). การพฒันาหลกัเทียบสําหรบั           
การสรา้งชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียน.  
กรุงเทพฯ: จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั. 

นรศิ ภูอาราม. (2560). การพฒันาระบบการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพสาํหรบั เครือข่ายโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก. มหาสารคาม: มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม. 

ปภาว ีพพิฒันลกัษณ์ .(2559). กลยุทธก์ารพฒันาภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผูน้ําที�ย ั �งยืน
เพื�อเสรมิสรา้งชุมชนการเรียนรูท้างวชิาชีพ. วารสารครุศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. (44)10, 111 - 128. 

พเิชฐ เกษวงษ.์ (2556). การนําเสนอแนวทางการสรา้งชมุชน 
แห่งการเรียนรูท้าวิชาชีพในสถานศึกษาสงักดัสาํนักงาน 
เขตพืY นที%การศึกษาประถมศึกษาปทุมธา นี เขต 2.
พระนครศรอียุธยา: มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรอียุธยา. 

วจิารณ์ พานิช. (2556). วิถสีรา้งการเรยีนรูเ้พื%อศิษยใ์นศตวรรษที% 21. 
กรุงเทพฯ: มลูนธิสิดศรสีฤษดิ
วงศ.์ 

วรลกัษณ์ ชูกาํเนิด. (2557). รูปแบบชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีครูสู่
การเรยีนรูใ้นศตวรรษที� 21 บรบิทโรงเรยีนในประเทศไทย. 
วารสารหาดใหญ่วิชาการ. (น. 123 - 134.) สงขลา. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Carpenter, D. (2015)“School Culture and Leadership of 
Professional Learning Communities,” International 
Journal of Educational Management. 29(5), 682 - 694. 

Flores, M., G. M. Bulnes and G. M. Quintanilla. (2015). 
Building a Professional Learning Community: A 
Way of Teacher Participation in Mexican Public 
Elementary School. International Journal of 
Educational Leadership and Management. 3(2), 
13 - 143. 

Hord, S.M. (1997). Professional learning communities : 
Communities of inquiry and improvement. 
Austin : Southwest Educational Development 
Laboratory. Form journal.oas.psu.ac.th/index.php/ 
asj/article/viewFile/125/688 

Senge, P. (1990). The fifth discipline :The art and 
practice of the learning organization. New York: 
Currency Doubleday. 

Sergiovanni, T. (1998). International Journal of Leadership 
in Education. 1(1), 37. 


